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THE TURKISH COOPERATIVE ASSOCIATION was founded at Istanbul University 
in the year 1931, under the neme of the Turkish Cooperative Society (Türk 
Kooperatifçilik Cemiyeti). 

Its headquarters was moved to Ankara in late 1933, and at the beginning 
of 1934 amended its Statutes in conformance with the conditions prevailing 
at that date. 

The Society changed its name as the Turkish Cooperative Association» in 
1948, and amended its Statutes in conformance with the Law on Associations 
No. 3512. 

The General Assembly of the Association convened on 30th May 1964 
and resolved that in the light of its 33 years of experience and in accordance 
with the requirements of the planned economy era, the Statutes of the Asso-
ciation should be re-written. The new Statutes draw up accordingly were 
reviewed and adopted by the General Assemly at its meeting on 27th June, 
1965. 

The Government declared it as an Association Serving Public Interest in 
1946. The subject with which the Association is concerned is theoretical and 
practical cooperative work. Its object is to propagate cooperative ideas in 
theoretical and practical fields, to promote the cooperative spirit and ideas, 
and to support activities in this direction. 

In order to achieve the objects outlined in its statutes, the Association 
angages in the following activities : 

a. Conduct or cause to be conducted research on the subject of coope-
rative movements, commission its members or other scholars, experts and 
authors to write articles and books and prepare summaries of articles and 
books on subjects pertaining to cooperative movements and publish them. 

b. Prepare or cause to be prepared standard statutes and balance sheets 
for the various types of cooperatives. 

c. Make contacts nationally or internationally among all types of public 
and private agencies, organizations, associations and persons on the subjects 
related to cooperative movements legislation and applications, and express its 
opinion on these subjects either directly or on request. 

d. Convene academic meetings and arrange cooperative weeks, festivals 
and general cooperative conventions. 

e. Conduct lectures, courses, seminars and general knowledge competi-
tions in different parts of the country on the subject of cooperatives. 

f. Join as member those international organizations and associations 
whose objects are similar to its own. 

g. Set up a library in the headquarters of the Association, closely connec-
ted with the cooperative movement concept, legislation and application and 
composed of books, periodicals and brochures in Turkish and foreign languages. 

h. Participate in the conventions of international cooperative organizations, 
attend the conferences to be arranged by such organizations and make the Tur-
kish cooperative movement commonly known. 

j. Make endeavours to ensure that the concept and application of the coo-
perative movement is widely diffuses, that it develops and takes root, that it is 
included in the curricula of vocational schools, that chairs on the cooperative 
movement are instituted in the universities, academies and schools of higher 
learning and that institutes specializing in the cooperative movement are founded. 

k. Support and sustain the activities and enterprises of existing cooperati-
ves, act as guide to them in every respect, and at the request of the member 
cooperatives and cooperative organizations have their balance sheets audited, 
as well as assist cooperatives in solving their management problems. 
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TARIM SATIŞ  KOOPERAT İ FLER İ NDE ÇIFTÇI EL İ NE GEÇEN 
F İYATLARIN DEĞ ERLENDIRILMESI 

Dr. Ayhan ÇIKIN 

Tar ı m sat ış  kooperatiflerinin en önemli amaçlar ı ndan biri orta ğı n ı n 
ürününü en iyi ş ekilde değ erlendirerek, üretici - tüketici aras ı nda ba ş ka 
ellerde kalan fiyat farklar ı n ı  üreticiye intikal ettirmektir. Bu bak ı mdan ta-
r ı m sat ış  kooperatiflerinin üretici için ifade etti ğ i anlam oldukça önemlidir. 
Bununla birlikte bu hususlann gerçekle ş tirilip gerçekle ş tirilmedi ğ i tart ışı -
labilinir. 

Öte yandan tar ı m sat ış  kooperatiflerinin, özellikle son 10 -y ı ld ı r, hükü-
metin fiyat politikas ı n ı  gerçekle ş tirmede görev alarak; büyük ölçüde as ı l 
amac ı ndan ayr ı ld ığı n ı  söylemek mümkündür. Hatta bu konuda tar ı m sat ış  
kooperatif ve birliklerinin «sadece destekleme al ı mlar ı  yapan örgütler ha-
line geldi ğ ini» iddia edenler bile vard ı r (1). Arazi çal ış malar ı  s ı ras ı nda 
kooperatif müdürleri, büyük ölçüde, samimiyetle ara ş t ı r ı c ı ya «başı nda bu- 

, lunduklar ı  müesseselerin bir kooperatiften çok destekleme al ı m ı  yapan 
birer cfis durumuna geldiklerini» ifade etmekten çekinmemi ş lerdir. Bu 
yaz ı da, İ zmir ilinin çe ş itli ilçelerinden seçilmi ş  24 tar ı m sat ış  kooperati-
finde (9 pamuk, 6 zeytinya ğı , 4 üzüm ve 5 incir tar ı m sat ış  kOoperatifi) 
1960 - 1970 y ı llar ı na ait kay ı tlar ı n incelenmesi sonucunda ortak ve ortak 
olmayan çiftçilerin ürünlerine ödenen fiyatlar konu edinilmi ş tir. 

Bu bak ı mdan etüt edilen tar ı m sat ış  kooperatiflerinin çiftçi ürünleri-
ni almalar ı nda çiftçiye ödedikleri fiyatlar ı n (çiftçi eline geçen fiyatlar ı n) 
incelenmesi yerinde olur. Ara ş t ı rmada fiyatlar, ürüne ödenen toplam para 
miktar ı n ı n teslim edilen toplam ürüne bölünmesiyle bulunmu ş tur. Bu ş e-
kildeki hesaplaman ı n çiftçiye ödenen fiyatlar ı  gerçek bir ş ekilde yans ı t- 

(1) T. Güngör 1971, Tar ı m Sat ış  Kooperatifleri Yönünden Tar ı m Ürünleri 
Fiyat Destekleme Politikas ı n ı n Finansman ı  Sorunu, Türk Kooperatifçi-
lik Kurumu Yay ı n ı , Ankara, Sh. 5 
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4 	 TARIM SATI Ş  KOOPERAT İFLER İNDE ÇIFTÇI 
ELINE GEÇEN F İ YATLA RIN DE ĞERLENDIRILMESI 

t ığı  ileri sürülebilir. Çiftçi eline geçen fiyatlar ı n y ı llara ve ürünlere göre 
incelenmesinden değ i ş imin oldukça az oldu ğ u, ancak bu de ğ i ş menin 
cari fiyatlara göre 1970 ürününde oldukça fazlala ş t ığı  görülmektedir. Bu 
yükselmenin 1970 y ı l ı  içindeki devalüasyon sonucunda yap ı lan fiyat yük-
seltmelerinden ileri geldi ğ ini söylemek mümkündür. 

1960-1970 döneminde çiftçi eline geçen fiyatlarda y ı ll ı k ortalama 
değ i ş im, cari fiyatlarla pamukta % 3,46, zeytinya ğı nda % 4,91, çekirdek-
siz kuru üzümde Vo 2,96 ve incirde % 9,26 d ı r. 1963 fiyatlar ı na göre y ı ll ı k 
değ i ş im oranlar ı  incir d ışı nda negatif bulunmu ş tur. Buna göre gerçek 
fiyatlarda pamukta % 2,31, zeytinya ğı nda % 0,36, çekirdeksiz kuru üzüm-
de °/0 2,38 bir azalma, incirde % 2,82 bir art ış  görülmektedir (1). 

Ayn ı  devrede fiyat trendlerinin e ğ imi cari fiyatlarla pozitif (artan), 
gerçek fiyatlarla (1963 fiyatlar ı yla), incir d ışı nda negatif (azalan) yöndedir. 

Ote yandan ortak ve ortak d ışı  al ı mlar aras ı nda istatistild mânada 
bir fark bulunup bulunmad ığı  da ara ş t ı r ı lm ış t ı r. Bunun için 1963 fiyatla-
r ıyla çiftçi eline geçen fiyatlar de ğ i ş ken olarak kabul edilmi ş  ve test s ı -
ras ı nda fiyat dalgalanmalar ı ndan doğ abilecek y ı llar aras ı  farklar bu ş ekil-
de azalt ı lmağ a çal ışı lm ış t ı r. Test için (t) testi uygulanm ış t ı r. Ortak ve or-
tak olmayan çiftçi eline geçen fiyatlar ı n test edilmesinde pamuk için 5, 
zeytinyağı  için 5, üzüm için 9, incir için 6 y ı l ı n fiyat ortalamalar ı  karşı laş -
t ı r ı lm ış t ı r. Yap ı lan hesaplamalar için (t) de ğ erleri pamukta 0,801, zeytin-
yağı nda 1,692, üzümde 0,273 ve incirde 2,120 olarak bulunmu ş tur. Bulu-
nan (t) de ğ erlerinin hepsinin student tablosunda durumuna uygun ser-
bestlik derecedeki t °/o 5 değ erinden küçük oldu ğ u görülmü ş tür. Bu du-
rumda ortak ve ortak olmayan çiftçilere kooperatif taraf ı ndan ödenen 
fiyatlar aras ı nda önemli bir fark ı n bulunmad ığı n ı  söylemek mümkündür. 
Bununla beraber ortaklardan kesilen sermaye, yedek akçe ve tesis fon-
lari paylar ı n ı n miktar ı  % 6'ya yakla ş maktad ı r. Buna göre yap ı lan kesinti-
!ede ortak ve ortak olmayanlar aras ı nda görülen küçük miktardaki mutlâk 
fiyat fark ı  da ortadan kalkmaktad ı r. Bu ise tar ı m sat ış  kooperatiflerinde 
ortak olanla olmayan aras ı nda bir fark ı n kalmad ığı n ı  göstermektedir. Oy-
sa ortak çiftçiler kooperatife kar şı  bir tak ı m yükümlülükler ta şı maktad ı r. 
Bu yükümlülükleri yerine getirirken bu gibi hususlar ı n orta ğı  'etkileyece ğ i 
muhakkakt ı r. Nitekim son y ı llarda ortak say ı s ı nda görülen azalmalarda 
bu gibi durumlar ı n önemli bir pay ı  oldu ğ unu söylemek mümkündür. 

(1) Ortalamalar ı  1970 devalilasyonun etkilediğ i bir gerçektir. Bu bak ımdan 
1970 değerleri dikkate al ınmadan yap ı lan hesaplamalardan 1960 - 1969 
devresindeki çiftçi eline geçen fiyatlardaki y ı llık ortalama değ iş imin, 
cari fiyatlarla pamukta % 0,36, zeytinya ğı nda % 3,334 çekirdeksiz kuru 
üzümde % 1,45, incirde % 3,61 müsbet yönde, 1963 fiyatlar ıyla pamukta 
% 

 
7,21, zeytinyağı nda (,><) 1,46, çekirdeksiz kuru üzümde % 3,43 ve incirde 

% 1,77 negatif yönde oldu ğu bulunmu ş tur. 
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TARIM SATIS KOOPERATIFLERINDE ÇIFTÇI 
ELINE GEÇEN FIYATLARIN DE ĞERLENDIRILMESI 

Tablo .1 Etüt edilen tar ı m sat ış  kooperatiflerinde ortak çiftçilerin eline 
geçen fiyatlar (Kr/Kg.) 

Y ı llar Pamuk Zeytinya ğı  Üzüm incir 

1960 223,9 416,5 206,6 76,2 
1961 221,2 398,9 177,3 53,5 
1962 215,1 525,8 172,3 72,7 
1963 216,8 469,2 237,5 76,3 
1964 209,9 458,1 228,8 80,5 
1965 209,2 517,3 233,6 80,2 
1966 211,4 464,0 229,2 89,8 
1967 231,8 537,7 234,5 96,9 
1968 223,9 552,0 225,2 94,8 
1969 231,5 563,5 239,9 104,7 
1970 302,5 666,6 283,4 163,0 

Tablo 2. Etüt 	edilen 	tar ı m 	sat ış 	kooperatiflerinde 	1963 	fiyatlar ıyla 
ortak çiftçinin eline geçen gerçek fiyatlar (Kr/Kg.) 

Y ı llar Pamuk Zeytinya ğı  Üzüm incir 

1960 253,9 472,3 234,2 86,4 
1961 243,7 439,3 195,2 58,9 
1962 224,3 548,3 179,7 75,8 
1963 216,8 469,2 237,5 76,3 
1964 207,4 452,7 224,1 79,5 
1965 191,2 472,8 213,6 73,3 
1966 184,3 404,6 199,8 78,2 
1967 187,9 435,8 190,0 78,5 
1968 175,9 433,6 176,9 74,5 
1969 124,1 412,8 175,7 76,7 
1970 207,7 457,5 194,5 111,9 
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6 	 TARIM SATI Ş  KOOPERATIFLERINDE ÇIFTÇI 
ELINE GEÇEN FIY ATLARIN DE ĞERLENDIRILMESI 

Tablo 3. Etüt edilen tar ı m sat ış  kooperatiflerinde ortak d ışı  (destekleme) 
al ı mlar ı nda çiftçi eline geçen fiyatlar (Kr/Kg.) 

Y ı llar Pamuk Zeytinya ğı  Üzüm incir 

1960 
1961 

282,6 	(x) 

1962 180,5 (x) 71,5 
1963 259,8 
1964 449,6 217,8 
1965 228,1 
1966 196,7 432,3 217,3 79,5 
1967 215,3 512,6 225,1 94,7 
1968 205,5 544,8 213,6 82,2 
1969 224,3 229,5 
1970 264,2 548,6 266,1. 147,9 

(x) Taze olarak al ı nm ış , sonradan kuru üzüme çevrildi ğ inde fiyat yüksek 
ç ı km ış t ı r. 

Tablo 4. Etüt edilen tar ı m sat ış  kooperatiflerinde ortak d ışı  (destek-
leme) al ı mlar ı nda 1963 fiyatlar ı yla çiftçi eline geçen gerçek 
fiyatlar (Kr/Kg.) 

Y ı llar Pamuk Zeytinya ğı  Üzüm incir 

1960 320,4 (x) 
1961 
1962 188,2 74,6 
1963 259,8 
1964 444,3 215,2 
1965 208,5 
1966 171,5 376,9 189,5 69,3 
1967 174,5 415,4 182,4 76,7 
1968 161,4 428,0 167,8 64,6 
1969 120,2 168,1 71,9 
1970 181,3 376,5 182,6 101,5 

(x) Taze üzüm olarak al ı nan bu miktar kuru üzüme çevrilmi ş tir. 

pe
cy

a



TARIHI, SATI Ş  KOOPERATIFLERINDE ÇIFTÇI 
ELINE GEÇEN F İ YATLARIN DE ĞERLENDIRILMESI 

Tablo 5. Etüt edilen tar ı m sat ış  kooperatiflerinde ortak d ışı  (destekle-
me) ve ortak al ı mlar ı  ortalamas ı  olarak çiftçi eline geçen fi-
yatlar (Kr/Kg.) 

Y ı llar Pamuk Zeytinya ğı  Üzüm incir 

1960 223,9 416,5 206,7 76,2 
1961 221,2 398,9 177,3 53,5 
1962 215,1 525,8 176,1 72,6 
1963 216,8 469,2 237,7 76,3 
1964 209,9 458,0 223,6 80,5 
1965 209,2 517,3 230,0 80,2 
1966 210,1 456,7 223,3 83,4 
1967 231,7 536,5 229,9 96,1 
1968 221,5 549,9 218,1 89,4 
1969 230,9 563,5 235,0 102,6 
1970 302,3 664,5 272,1 157,8 

Tablo 6. Etüt edilen tar ı m sat ış  kooperatiflerinde 1963 fiyatlar ı yla 
ortak d ışı  (destekleme) ve ortak al ı mlar ı n ı n ortalamas ı  olarak 
çiftçi eline geçen gerçek fiyatlar (Kr/Kg.) 

Y ı llar Pamuk Zeytinyağı  Üzüm incir 

1960 253,9 472,3 234,4 86,4 
1961 243,7 439,3 195,2 58,9 
1962 224,3 548,3 183,6 75,8 
1963 216,8 469,2 237,7 76,3 
1964 207,4 452,5 229,9 79,5 
1965 191,2 472,9 210,2 73,3 
1966 183,2 398,2 194,7 72,7 
1967 187,8 434,8 186,3 77,9 
1968 174,0 431,9 171,3 70,2 
1969 123,8 412,8 172,1 75,2 
1970 207,5 456,1 186,7 108,3 
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8 	 TARIH SATI Ş  KOOPERAT İFLERINDE ÇIFTÇI 
ELINE GEÇEN FIYATLARIN DE ĞERLENDIRILMESI 

( kr/4) 
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10 	TARIM SATIS KOOPERATIFLE'RINDE ÇIFTÇI 
ELINE GEÇEN F İ YATLARIN DE ĞERLENDIRILMESI 
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(IV) Kuru incir fiyatlarını  belirtir. 

pe
cy

a



ESNAF VE SANATKARI AR KEFALET KOOPERAT İ FLER İ N İ N TEOR İ K 
YAPISI, TÜRK İ YE'DEK İ  YAPISAL DURUMU VE KRED İ LEND İ R İ LMELER İ  : 

Muzaffer TEK 

A) G İ R İŞ  : 

Esnaf Nedir? 

Esnaf ı  k ı sacas ı  küçük ticaret veya el zanaatlar ı  ile u ğ raş an kimse-
lere verilen ad olarak tan ı ml ı yabiliriz. T. Ticaret Kanunumuz esnaf ı  «... is-
ter gezici olsunlar, ister bir dükUnda veya bir soka ğı n muayyen yerle-
rinde sabit bulunsunlar iktisadi faaliyeti nakdi sermayesinden ziyade be-
deni çal ış mas ı na dayanan va kazanc ı  ancak geçimini sa ğ lamaya yetecek 
derecede az olan sanat ve ticaret sahipleri...> ,  olarak tarifi etmi ş tir. Yuka-
r ı da belirtti ğ imiz TTK.'nunun 17. maddesine göre bir kimsenin esnaf sa-
y ı labilmesi için ş u 3 ş art ı n gerçekle ş mesi gerekir. 

1) Ekonomik faaliyeti nakdi sermayesinden çok bedeni çal ış maya 
dayanmal ı d ı r. 

2) Ekonomik faaliyet sonucu elde edilen kazanç ancak geçim sa ğ la-
maya yetecek kadar az olmal ı d ı r. 

3) Ekonomik faaliyette bulunan kimse bir sanat veya ticaret erbab ı  
bulunmal ı d ı r. 

Bu ş artlar ı n yan ı nda esnafl ı k ş art ı n ı n tayini aç ı s ı ndan TTK.'nunun 1463/ 
2 maddesi de dikkati çekrnektedir. TTK.'nunun 1463/2 maddesi, Bakanlar 
Kuruluna esnaf say ı lacak sanat ve ticaret erbab ı n ı n azami y ı ll ı k gayrisafi 
gelirlerinin ne olmas ı  gerekti ğ ini saptama yetkisi vermi ş tir. Ancak böyle 
bir kararname ç ı kar ı lm ış  

507 say ı l ı  Esnaf ve Küçük Sanatkarlar Kanunu ise esnaf ı n tan ı m ı n ı  Ti-
caret Kanununun 17. maddesinde yer alan hususlardan farkl ı  olarak, be-
deni çal ış man ı n sermayeden daha fazla olmas ı  ş art ı  yerine, sermaye ile 
birlikte olmas ı n ı  aram ış  ve gelir konusunda da, geçim sa ğ lamak ölçüsü 
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12 	 ESNAF VE SANATKÂRLAR KEFALET 
KOOPERATIFLERININ TEORIK YAPISI, TÜRKIYE'DEKI 

YAPISAL DURUMU VE KREDILENDIRILMELERI 

yerine bir kimsenin «... bulundu ğ u yerde geçerli olan geiene ğ e göre tacir 
niteli ğ ini kazand ı rm ı yacak kadar...» olmas ı  ölçüsünü getirmi ş tir. 

Sansı tkar Nedir? 

Sanatkar ı n tarifinde bir önceki para ğ raf ı n ışığı  alt ı nda de ğ erlendirme-
ye tabi tutmak gerekir. Esas da TTK.'nunun 17. maddesinde «Tacir Olm ı -
yanlar ı n» tan ı m ı  yap ı lm ış t ı r. Tan ı mda belirtilen ve yaz ı m ı z ı n «Esnaf Nedir» 
parağ raf ı nda izah' yap ı lan konular TTK.'nun 17, maddesi içeri ğ inde sanat-
kar ı n tan ı m özelli ğ ini de ta şı maktad ı r. Di ğ er taraftan küçük sanayiinin ta-
rifi 5590 say ı l ı  Ticaret ve Sanayi Odalar ı  Kanununun 3/2 maddesinde şöyle 
belirtilmi ş tir. «... Y ı l ı n fiili çal ış ma günleri ortalamas ı na göre muharrik kuv-
vet kullananlarda 5, kullanm ı yanlarda 10 i ş çi çal ış t ı ranlar sanayici» adde-
dilmi ş tir. Tarifte esas al ı nan çal ış t ı r ı lan i ş çi say ı s ı d ı r. Yap ı lan tan ı mdaki 
s ı n ı r ı n günün ş artlar ı na göre yetersiz oldu ğ unu belirtebiliriz. 5590 say ı l ı  
Yasan ı n ç ı kt ığı  y ı ldan bu yana geçen süre, Türkiye nüfusunun artmas ı , 
ihtiyaçlar ı n çoğ almas ı , ula şı m sisteminin geli ş mesi, enerji kaynaklar ı n ı n 
bollaş mas ı  dikkate al ı nd ığı nda, yasada çizilen s ı n ı r ı n tatbikatta günün ge-
reksinmelerine göre değ i ş tirilmesini ş art k ı lmaktad ı r. Aksi takdirde yasa-
daki s ı n ı r i ş letmelerin birbirleri ile kar şı laş t ı r ı lmas ı nda ve ekonomik poli-
tika için yol göstermede yetersiz kalacakt ı r. 

Genel olarak tan ı mlan ı rsa küçük sanayide sermayeden çok i ş gücü 
ön plândad ı r. Birinci Be ş  Y ı ll ı k Planda küçük sanayi ve sanatkâr ş öyle 
tariflenmi ş tir. (1) 

işyeri küçüktür. Bir sanayi bölgesi veya çar şı s ı nda toplanmam ış t ı r. 
Bütün sorumluluk i ş  sahibindedir. Kendi baş ta olmak üzere bir kaç usta, 
2-3 ç ı rakla beraber çal ışı r. Atölyesinde bir iki tezgah olmas ı na rağ men esas 
üretimi el ile yapmaktachr. Çoğ u zaman ithal s ı k ı nt ı s ı  çekilen maddeleri 
sipari ş  üzerine yapar. i ş çi say ı s ı  ve i şyeri bak ı m ı ndan sanayide geni ş  bir 
yer tutmas ı na rağ men istihsal toplam ı  bu ölçüde büyük de ğ ildir. i ş çi başı -
na üretim de ğ eri büyük sanayiye göre dü ş üktür. En küçük bir de ğ iş ikliğ in 
etkisinde kahrlar, çünkü kurulu ş  ve pazar incelemeleri yoktur. imalat ı m 
stok yapmak gerekirse kapanma durumuna dü şer, çünkü sermayesi s ı n ı r-
l ı d ı r. Te ş kilatlar ı  yoktur. Teknik bilgiden yoksundurlar.» 

DPT - SPD'nin 1970 y ı l ı nda yapt ığı  bir araş t ı rma sonucunda « İ leri tek-
noloji imkanlar ı n ı  değ erlendiren, sermaye yo ğ un tekniklerini de kullanan, 
5-50 beygir gücünde makineyle imalatta bulunan, 5-20 ki ş iden çoğ unluk-
la vas ı fl ı  olan ı n ı  devaml ı  istihdam eden, piyasa ekonomisine yönelmi ş  ima-
latta bulunan ve y ı ll ı k istihsal tutar ı  60-600 bin Tl. olan üniteler...» küçük 
sanayi ş eklinde tan ı mlanm ış t ı r. (2) 

(1) Birinci Be ş  Y ı ll ı k Plan sahite : 359 

(2) Sanayile ş me Hareketinde Küçük Sanayinin Yeri ve Önemi 
Mustafa KETEN. 1974 
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Son y ı llarda küçük sanayicilere ait i ş yerlerinin modern temellere gö-
re kurulmas ı  ve bunlar ı n birer sanayi sltesinde toplanmas ı , Sanayi ve Tek-
noloji Bakanl ığı n ı n uygulad ığı  bir plan ve program çerçevesinde yürütüle-
rek sanayi kurulu ş lar ı n ı n bölgesel topluluklar durumuna getirilmesi yolun-
da önemli ad ı mlar at ı lm ış t ı r. 

B) ESNAF VE SANATKARLAR KEFALET KOOPERATiFLERiNiN 
KURULUŞ U 

Bir önceki paragraf ı m ı zda tan ı mlar ı n ı  belirtti ğ imiz 15'er adet esnaf ve 
sanatkar ı n bir araya gelmesi ile Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifi-
nin kuruluş unda ilk ad ı m at ı lm ış  olur. Kooperatif ortak senetlerinin k ı ymeti 
EKK Ana Sözle ş mesinin 14. maddesi uyar ı nca 100,— Tl. olarak s ı n ı rlanm ış -
t ı r. Kooperatifi kurmak için 30 adet esnaf ve sanatkar ı n bir araya gelmesi 
icabetti ğ inden, EK Kooperatifierinin sermaye limitlerinin 3.000,— Tl. ola-
rak s ı n ı rland ığı  görülmektedir. 

EK Kooperatifi kurmak için bir araya gelen Esnaf ve Sanatkarlar Koo-
peratifler Kanununun 88. maddesi uyar ı nca Ticaret Bakanl ığı nca haz ı rla-
nan örnek statüyü kabul ettiklerini beyan etmelerinden sonra bu ana mu-
kaveleyi onay için Ticaret Bakanl ığı na sunarlar. Bundan sonraki kurulu ş  
formaliteleri tamamlanarak kooperatif faaliyete geçer. 

Yurdumuzda ilk esnaf ve sanatkarlar kefalet kooperatifi 1951 y ı l ı nda 
kurulmu ş tur. Kurulan ilk kooperatifin ortak say ı s ı  78'dir. A ş ağı daki tablo-
da y ı llar itibariyle EKK'lerinin ortak adedi ve say ı sal durumu ile art ış  en-
deksleri gösterilmi ş tir. 

TABLO : 1. 

Y ı l Kooperatif 
Adedi 

Artış  
Endeksi 

Ortak 
Adedi 

Artış  
Endeksi 

1960 141 100 58.591 100 
1970 465 329 198.599 338 
1971 486 344 211.588 361 
1972 500 354 228.728 390 
1973 523 370 246.290 420 
1974 539 382 264.275 451 
1975 567 402 306.415 522 

Kaynak : T. Halk Bankas ı  Y ı ll ı k Raporlar ı  

Tablo 1'in tetkikinde görülece ğ i üzere 1960-1970 y ı llar ı  aras ı nda, koo-
peratiflere kay ı tl ı  ortak say ı s ı nda 140.008 ki ş ilik art ış  vard ı r. Ayn ı  müddet 
içerisinde kooperatif say ı s ı ndaki art ış  ise 324'dür. 1970 y ı l ı ndan sonra ar-
t ış  oranlar ı nda bir yava ş lama görülmektedir. (Tablo 2.} 
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Tablo : 2. 

Y ı l Kooperatif 
Adedi 

Artış  
Endeksi 

Ortak 
Adedi 

Artış  
Endeksi 

1970 465 100 198.599 100 
1971 486 104 211.588 106 
1972 500 107 228.728 115 
1973 523 112 246.290 124 
1974 539 115 264.275 133 
1975 567 121 306.415 154 

Kooperatiflerin say ı sal aç ı dan y ı llar itibariyle art ı  ş oranlar ı n ı n azalma-
s ı n ı n nedenini kooperatif kurulacak il ve ilçe merkezlerinin bir noktada s ı -
n ı rl ı l ığı na bağ l ı yabiliriz. Her ne kadar il ve ilçe merkezlerinde birden fazla 
EK._ Kooperatifi kurmak olanak içi ise de uygulamada her il ve ilçede bir 
tek Esnaf ve Sanatkârlar Kooperatifi kurulmas ı  ile kar şı la şı lmaktad ı r. Fakat 
bu kesinlik arzetmemektedir. istisna olmak kayd ı yla, baz ı  büyük il mer-
kezlerinde birden fazla. EKK'rifi kurulmu ş tur. Bucak merkezlerine de EKK 
!erinin kurulmaya ba ş land ığı  gözönüne al ı nd ığı nda EKK'lerinin giderek 
say ı sal olarak artaca ğı  akla gelmektedir. 

Di ğ er taraftan, kocperatiflerin ortak ortalama say ı s ı nda bir art ış  oldu-
ğ u görülmektedir. (Tablo 3.) Yeni kocperatiflerin küçük yerle ş me merkez-
lerinde faaliyete geçti ğ i dikkate al ı n ı rsa, eski kooperatiflerde ortak say ı s ı  
aç ı s ı ndan ço ğ alma oldu ğ u ortaya ç ı kmaktad ı r. Bugün 2000 ki ş iden fazla 
orta ğı  bulunan Es. ve San. Koop.'leri vard ı r. Bu kadar çok orta ğı n bir 
kooperatifin hizmet alan ı na al ı n ı p al ı nm ı yacağı , al ı n ı rsa hizmet standartla-
r ı n ı n bundan etkilenip etkilenmiyece ğ i, kooperatif bir yüzyüze münasebet-
ler topluluğ u oldu ğ una göre bu münasebetlerin devam ettirWp ettirilmiye-
ceğ i ve kendi kendine idarenin bu kadar çok ortakla sa ğ lan ı p sağ lanm ı -
yacağı  scrulabilir. Kooperatiflerin azarn ı  ortak say ı lar ı n ı n özellikle büyük 
illerde tesbitinde yarar oldu ğ u, buna sebep olarak da ortaklara kredi ve-
rilmede ve bunlar ı n takibinde güçlükler ç ı kacağı  Devlet Plâniama Te ş kilâ-
t ı n ı n bir ara ş t ı rmas ı nda konu edinmi ş tir. (3) İ leri sürülen görü ş e kat ı lma-
mak elde de ğ ildir. Özellikle kooperatif ortaklarm ı n say ı sal yönden artmas ı , 
kooperatifin faaliyette bulundu ğ u yörede, ayn ı  kooperatifden kredi alan 
ayn ı  meslek dal ı nda i ş  yapan esnaf ve küçük sanatkârlar ı n aralar ı nda gizli 
rekabetin do ğ mas ı na sebep olmaktad ı r. Bu durum kooperatifin tarifine 
ters dü ş mektedir. 1163 say ı l ı  kooperatifler kanununda «... ortaklar ı n eko-
nomik menfaatierini...» -... kar şı l ı kl ı  yard ı m dayan ış ma...» prensipleri çer-
çevesinde tan ı m ı  kullan ı larak kooperatiflerin amac ı  belirlenmi ş tir. Hal böy-
le iken, EK Kooperatiflerinde ortak say ı s ı n ı n artmas ı , ortakl ı k hak ve ve-
cibelerinin bir noktada durmas ı  sonucunu doğ urmakta ve kooperatifin 
yönlendirilmesi ve faaliyetlerinin de ğ erlendirilmesi zorla ş maktad ı r. Bu du- 

(3) T.C. Ba ş bakanl ı k DPT. 785. SPD 183. 
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rum giderek ortak ve kooperatife ortak olm ı yanlar ı n kooperatife kar şı  gü-
venlerinin azalmas ı  sonucunu doğ urmaktad ı r. Kooperatifçilik aç ı s ı ndan en 
büyük tehlike de bu sonuçla kar şı m ı za ç ı kmaktad ı r. Kooperatif orta ğı m, 
kooperatifin i ş leyi ş  torz ı  ve düzeni ile ilgilenmesi ş artt ı r. Ancak bugün bu 
sözkonusu edilememekte ve ortak kooperatifi bir kefalet müessesesi ola-
rak görerek ald ığı  krediyi ön planda dü ş ünmektedir. Kooperatiflerin Yö-
netim Kurullar ı ndaki ki ş iler ise, kooperatifin faaliyette bulundu ğ u yörede-
ki ş artlara uyarak ayn ı  i ş  sahas ı nda faaliyette bulunan ortaklann say ı sal 
yönden artmas ı na karşı  ç ı kmamaktad ı rlar. Bir noktadan sonra, ayn ı  i ş  sa-
has ı nda faaliyette bulunan kooperatifteki ortak say ı s ı n ı n dondurulmas ı  ge-
rekmektedir. Böyle bir durum gerçekle ş ti ğ i takdirde, ayn ı  i ş  sahas ı nda ça-
l ış an mesleklere ait ki ş ilerin gelirleri de artm ış  olacakt ı r. 

Tablo : 3. 

Y ı l 
Kooperatif 

Adedi 
Ortak 
Say ı sı  Ortalama 

1960 141 58.591 415 
1970 465 198.599 428 
1971 486 211.588 435 
1972 500 228.728 457 
1973 523 246.290 470 
1974 539 264.275 490 
1975 567 306.415. 540 

Kaynak : T. Halk Bankas ı  Y ı ll ı k Raporlar! 

C) ESNAF VE SANATKARLARIN EKK'LERiNE ORTAK OLMA MEYILLERi : 

Türkiye'deki Esnaf ve Sanatkarlarm tümünün EK Kooperatiflerine üye 
olduklar ı  ileri sürülemez. Esnaf ve Sanatkarlar ı n EKKIerine üye olmalar ı na 
EKK Ana Sözleş mesinin 3/C maddesi de ğ inmektedir. Maddeye göre EKK'le-
rine üye olacak esnaf ve sanatkarlardan 507 say ı l ı  Yasa uyar ı nca kurul-
mu ş  derneklere üye olma kaydi aranmaktad ı r. Devlet Planlama Te ş kilâ 
t ı nca yap ı lan bir ara ş t ı rmada Konya ve Van İ l Merkezlerinde, Esnaf Der-
neklerine kay ı tl ı  olan ki ş ilerden, Esnaf ve' Sanatkarlar Kefalet Kooperatifi-
ne üye olanlar ı n durumunun ş u ş ekilde oldu ğ unu görüyoruz. 

Ş EHIR 	DERNEĞ E KAYITLI 	EEK KAYITLI 

Konya 	 7704 	 1092 
Van 	 1746 	 1075 

Kaynak : Esnaf ve Sanatkarlar ı n Sosyal ve Ekonomik Sorunlar ı  Ara ş -
t ı rmas ı  İ li - DPT, 975, SPD 218 
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Tablodan görüldü ğ ü gibi, derne ğ e kay ı tl ı  olan her esnaf ve sanatkâr 
Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifine üye de ğ ildir. Say ı lar ı  2 milyo-
nun üzerinde oldu ğ u ileri sürülen esnaf ve sanatkârdan ancak % 10-15 
oran ı nda bir bölümünün EKK'lerine üye olduklar ı  anlaşı lmaktad ı r. 

D) ESNAF VE SANATKARLARA AÇILAN KRED İ LER : 

Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatiflerinin amaç ve çal ış mas ı n ı n 
ana gayesi «Kooperatife ortak olan esnaf ve sanatkarlann mesleki faaliyet-
leri için gerekli krediyi sa ğ lamak üzere kefil olmak» d ı r. (Ana Sözle ş me 
Md. 2/A) Madde metninde görülece ğ i üzere kredi al ı nacak organ belir-
lenmemi ş tir. Ana Sözle ş menin 2/Ç maddesinde «Ortaklar ı na verilen kefa-
let ve yap ı lan kredilendirmelerin toplam ı  esas tutularak Yönetim Kurulu 
karar ı yla T. Halk Bankas ı  Gana! Müdürlü ğ ü veya diğ er Bankalar emrine 
borç senedi ihdas edebilmek» ifadesiyle konu aç ı kl ığ a kavu ş turulmu ş tur. 
Demek ki EK Kooperatifleri ortaklar ı  lehine, T. Halk Bankas ı  veya di ğ er 
bir banka lehine senet vererek borç para temin edebileceklerdir. Tatbi-
katta, EK Kooperatiflerine kredi açan kurulu ş  T. Halk Bankas ı d ı r. 

Esas ı nda T. Halk Bankas ı n ı n kurulu ş  Yasas ı nda bankan ı n gayesi ve 
görevi «Esnaf ı n ve Esnaf Dernekleri ve Küçük Sanat Kooperatifleri, sanat 
teş ekküllerinin kredi ihtiyaçlar ı n ı  kar şı lamak ve Halk Sand ı klanna kredi 
açmakt ı r. Banka di ğ er banka muamelelerini de yapabilir» ş eklinde tan ı m-
lanarak bankan ı n kaynaklar ı ndan esnaf ve santkariar ı n yararlanaca ğı  hük-
me baglanrm ş t ı r. T. Halk Bankas ı n ı n kurulu ş u ile ilgili 2284 say ı l ı  Yasan ı n 
Ödünç Para verme i ş leri kanunu ile birlikte T.B.M. Meclisi'ne sunulmas ı  
dikkati çekmektedir. Özellikle kanun teklifinin gerekçesinde küçük esnaf 
ve muhtelif küçük sanatkarlann kredi gereksinmelerinin kar şı lanmas ı  ve 
bunlar ı n yüksek faizle kredi veren bankalardan ve tefecilerin ellerinden 
kurtar ı lmas ı  için «Halk Bankas ı » n ı n teş kilinin zorunlu oldu ğ una i ş aret 
edilmektedir. Gerekçede dikkati çeken di ğ er bir hususta «... muhtelif sa-
nat ş ubelerine mensup kimselerin bir araya gelerek yapacaklar ı  kredi te-
ş ekküllerini de Halk Bankas ı  himaye edecektir ki bunun faydas ı  büyük-
tür» cümlesidir. Kanun gerekçesinden küçük esnaf ve sanatkarlann top-
lumun vazgeçilmez unsurlar ı ndan biri olarak görüldü ğ ü anlaşı lmakta ve 
kredi gereksinmelerinin devlet taraf ı ndan olu ş turulan bir kredi te ş ekkülü 
arac ı l ığı yla (T. Halk Bankas ı ) yerine getirilmesi kabul edilmektedir. 

Esnaf ve Sanatkarlann T. Halk Bankas ı  kredilerinden yararlanmalar ı -
na eğ ilim göstermelerine kanun ve kararnamelerle sa ğ lanan aş ağı da be-
lirtti ğ imiz hususlar da gösterilebilir. 

A) T. Halk Bankas ı  kanal ı yla esnaf ve küçük sanayici - sanatkara 
aç ı lan k ı sa ve orta vadeli mesleki kredilerde faiz oran ı n ı n ticari faiz ora-
n ı na göre dü ş ük olmas ı , 

B) T. Halk Bankas ı nca küçük sanayici ve sanatkarlara aç ı lan k ı sa ve 
orta vadeli meslek? kredilerde faiz fark ı  ödemesi (sübvansiyon) yap ı lmas ı , 
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C) T. Halk Bankas ı n ı n esnaf ve küçük sanayicilere açt ığı  kredilerde 
• 	damga vergisi, noter ve tapu harçlanndan ve her , türlü harçlardan istisna- 

n ı n kabul edilmesi (1059 say ı l ı  Yasa). 

Bu faktörler yan ı nda esnaf ve küçük sanatkârlarm alacaklar ı  krediye 
karşı l ı k gösterdikleri güvencelerin T. Halk Bankas ı  d ışı ndaki di ğ er ban-
kalar ı n itibar etmedikleri de gözönüne al ı nd ığı nda, toplumun üst s ı n ı f ve 
alt s ı n ı f ı  aras ı ndaki orta s ı n ı f ı  olu ş turan ve cemiyet pramitinde arac ı  du-
rumunu i ş gal eden, Esnaf ve Küçük Sanatkânn T. Halk Bankas ı  kaynak-
lar ı ndan yararlanacaklar ı  ortaya ç ı kmaktad ı r. 

E) ESNAF VE SANATKARLAR KEFALET KOOPERATIFLERI KANALIYLA 
KULLANDIRILAN KREDI TUTAR! : 

Yurdumuzda 1975 y ı l ı  sonuna göre da ğı t ı lan kredi toplam ı  170.374 mil-
yon lirad ı r. (4) Ayn ı  y ı l rakamlar ı na göre T. Halk Bankas ı n ı n EKK'leri ka-
nal ı yla esnaf ve sanatkârlara kulland ı rd ığı  kredi tutar ı  ise 2.544 milyon Ii-
racl ı r. Bankan ı n son 6 y ı l içinde EKK'lerine kulland ı rd ı 'ğı  kredi, bankan ı n 
genel plâsman ı  ve kredilerdeki art ış  endeksleri aş ağı da gösterilmi ş tir. 
(Tablo :4) 

Tablo : 4 

(Milyon TL.) 

Y ı l 
Bankan ı n 

Kredi hacmi 
Artış  

Endeksi 
E EK"lerine 
Aç ı lan kredi 

Artış  
Endeksi 

1970 1.469 100 821 100 
1971 1.655 112 947 115 
1972 2.037 138 1.130 137 
1973 2.720 185 1.372 167 
1974 3.758 255 1.716 209 
1975 5.637 383 2.544 309 

Tablonun tetkikinden görülece ğ i üzere son y ı llarda Halk Bankas ı n ı n 
plâsmanlan bir ölçüde esnaf ve sanatkâr ı n kredilendirilmesinin d ışı na kay-
maktad ı r. Bu konuya özellikle e ğ i!mek gerekir. Bu durum gerek T. Halk 
Bankas ı n ı n kurulus kanununa ve gerekse toplumun orta s ı n ı f ı n' teş kil eden 
esnaf ve sanatkârlar ı n kalk ı nmas ı na ters dü ş mektedir. D. P. Te ş kilât ı  Koo-
peratifçilik Sorunlar ı  Araş t ı rmas ı  ile ilgili bir yaym ı nda (5) Bankan ı n gaye-
si ve amac ı  kurulu ş  kanununa göre izah edildikten sonra «... kredi tahsi- 

(4) T.C. Merkez Bankas ı  1975 Y ı ll ı k Rapdr sh. 66 
(5) Kooperatifçilik Sorunlar ı  Araş t ı rmas ı  DPT - 785, SPD - 183 ah. 529 

pe
cy

a



18 	 ESNAF VE SANATK:4RLAR KEFALET 
KOOPERAT İFLER İNİN TEORIK YAPISI, TÜRKIYE'DEKI 

YAPISAL DURUMU VE KREDILENDIRILMELER! 

sindeki geliş meler... Banka di ğ er banka muamelelerini de yapabilir hük-
münü ön plana do ğ ru ç ı karma e ğ ilimi göstermektedir» denilmektedir. An-
cak T. Halk E:3ankas ı n ı n hukuki durumu incelendi ğ inde bankan ı n faaliyet-
lerinde bir yandan da 440 say ı l ı  iktisadi Devlet Te ş ekkülleri Yasas ı nda 
değ inilen kârl ı l ı k ve verimlilik ilkelerinin dikkate al ı nmas ı  gerekti ğ i unu-
tulmamal ı d ı r. Bankan ı n kaynaklar ı n ı n artt ı r ı larak 2284 say ı l ı  Kurulu ş  Ya-
sas ı nda i ş aret edilen as ı l görevi ve gayesi içeri ğ inde hizmet görmesi ve 
dolay ı s ıyla bütün varl ığı  ile esnaf ve sanatkârlara dönük kredi açmas ı  
gerekmektedir. 

F) GENEL KREDI HACMINDE ESNAF KEFALET KOOPERATIFLERINE 
AÇILAN KREDILER : 

Ülkemizde 1975 y ı l ı  içinde da ğı t ı lan global kredi hacmi 170.374 mil-
yon lirad ı r. (6) Toplam kredi hacmi içinde EKK'leri kanal ı yla esnaf ve sa-
natkârlara kulland ı r ı lan kredi tutar ı  2.544 milyon lirad ı r. Son 6 y ı l içinde 
yurdumuzda bankalar ı n kulland ı rd ığı  genel kredi hacmi toplam ı  (Banka 
kredileri, Merkez Bankas ı  dolay ı siyla kredileri) İİ 6 EKK'lerine aç ı lan kre-
dileri gösterir —yüzde oranlar ı  ile birlikte— tablo a ş ağı dad ı r. (Tablo : 5) 

(Milyon TL.) 	 (Tablo : 5) 

Y ı l 
Kredi 
Hacmi 

Artış  
Endeksi 

EKK'leri kefa-
!eliyle kul. kredi Oran ı  

1970 45.270 100 821 0,01813 
1971 54.673 120 947 0,01732 
1972 69.534 153 1.130 0,01625 
1973 88.835 196 1.372 0,01544 
1974 118.946 262 1.716 0,01442 
1975 170.374 376 2.544 0,01493 

Kaynaklar : T.C. Merkez Bankas ı n ı n y ı ll ı k raporlar ı , 
T. Halk Bankas ı  y ı ll ı k raporlar ı . 

Tablo : 5'de görülece ğ i üzere EKK'leri kanal ı yla, esnaf ve sanatkâr-
lara kulland ı r ı lan kredilerde, yurdumuzda kulland ı r ı lan kredi hacmi içinde 
y ı llar itibariyle oran aç ı s ı ndan gerileme görülmektedir. Bu konu üzerinde 
ciddi ş ekilde durularak EK Kefaletiyle esnaf ve küçük sanatkârlara kullan-
d ı nlan kredilerin artt ı r ı lmas ı  ve kredi mekanizmas ı n ı n bu s ı n ı f lehine dö-
nü ş türülmesi icabeder. 

(6) T.C. Merkez Bankas ı  1975 Y ı ll ı k Raporu Sh. 68 
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EK Kooperatifi ortaklar ı na kulland ı r ı lan kredilerde ortak •ba şı na dü ş en 
kredi limitindeki geli ş imin iyi bir yolda oldu ğ u, ortak ba şı na dü ş en kredi 
tutar ı n ı n giderek artt ığı  Tablo : 6'da görülmektedir. Ancak ortak ba şı na 
düş en kredi limitinin çok dü ş ük bir düzeyde seyretmesi ve bugünkü or-
tamda bu limitin çok yetersiz kalmas ı  iyimserli ğ i bir noktada kötümserli ğ e 
dönü ş türmektedir. Bunun önlenmesi için T. Halk Bankas ı n ı n kaynaklar ı n ı n 
ertt ı r ı larak, bankan ı n tüm varl ığı  ile esnaf ve sanatkârlara kredi sa ğ lama-
s ı n ı n yasal yollar ı  aranmal ı d ı r. 

Tablo : 6 

Yil 
Ortak 
Adedi 

EKK'leri y ı l sonu 	Ortak 	ba şı na 
kredi kzil ı nt ı s ı  (Milyon TL.) Dü ş en kredi (Bin TL.) 

1970 198.599 821.253 4.135, 
1971 211.588 947.920 4.480 
1972 228.728 1.130.616 4.943 
1973 246.290 1.372.526 5.572 
1974 264.275 1.716.253 6.494 
1975 306.415 2.544.959 8.305 

Dikkati çeken di ğ er bir nokta da EK Kooperatifi plâsmanlar ı n ı n bölge-
ler itibariyle dengesiz bir ş ekilde dağı lmas ı d ı r. Az geli ş mi ş  yörelerdeki 
EK Kooperatifi ortaklarm ı n mesleki kredilerden daha az yararland ığı  Tab-
lo : 7'de görülmektedir. 

Tablo : 7 

Bölge 
Ortak 
Adedi 

Plâsman tehsisine 
göre ortak ba şı na 

düş en kredi (Bin TL.) 

Y ı l sonuna göre 
tahsis olunan 

piâsman (Milyon TL.) 

Orta kuzey 42.663 8.871 376.400.200 
Ege 74.667 8.866 658.725.000 
Marmara 38.099 9.782 370.300.000 
Akdeniz 37.418 7.749 287.120.000 
Kuzey do ğ u 11.903 7.750 91.590.000 
Güney do ğ u 14.885 7.027 104.380.000 
Karadeniz 35.377 10.344 364.150.000 
Orta doğ u 21.412 8.576 182.986.325 
Orta güney 29.991 8.872 264.635.000 

Kaynak : T. Halk Bankas ı  1975 y ı l ı  faaliyet raporu 
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Kooperatiflere tahsis olunan plasmanlar ı n 1975 y ı l sonu kal ı nt ı lar ı na 
göre ortalama -kredi oran ı  Tablo : 8'nin incelenmesinden de- görülece ğ i 
üzere daha da dü ş üktür. 

Tablo : 8 

Bölge 

Bölgedeki kooperatiflerin 
yı l sonu kredi 

kaimts ı  
(Milyon TL.) 

Ortak 
Adedi 

Kooperatiflerin ysi sonu 
kredi kal ı nbsna göre 

ortalama kredi 
(Bin TL.) 	• 

Orta kuzey 353.441 42.663. 8.284 
Ege 627.714 74.667 8.406 
Marmara 352.804 38.099 9.260 
Akdeniz 273.231 37.418 7.302 
Kuzeydo ğ u 84.448 11.903 7.094 
Güney doğ u 87.437 14.885 5.874 
Karadeniz 34-2.593 35.377 9.684 
Orta 	doğ u 172.241 21.412 8.044 
Orta güney 251.042 29.991 8.370 

Kaynak : T. Halk Bankas ı  1975 y ı l ı  faaliyet raporu 

1972 y ı l ı n ı n ba ş lang ı ç olarak ahr ı mas ı  sonucu son dört y ı lda Ege, Mar-
mara ve Güney Doğ u bölgelerine dahil EK Kooperatiflerine tahsis olunan 
plâsman limitlerindeki art ış  oran ı  ş u ş ekildedir. (Tablo : 9) 

Tablo : 9 

Ege Bölgesi (7) 
PMsrnan 

Y ı l 	Baklyesi 

Marmara Bölgesi (8) 	Güney Doğ u Bölgesi (9) 
Art 	KAman 	Artış 	Plasrnun 	Artrs 

Endeksi 	Bakiyesi Endeksi Bakiyesi 	Endeksi  

o 
1972 	259.912.554 
1973 	319.309.334 
1974 	413.924.675 
1975 	627.714..241 

100 148.187.576 100 49.006.756 100 
122 182.933.727 123 55.144.192 112 
159 226.972.963 153 61.569.403' 125 
241 352.804.170 238 87.437.328 178 

(7) Denizli, Manisa, Izmir, Bal ı kesir, Ayd ı n, Burdur, Isparta, Mu ğ la, Ça-
nakkale illeri. 

. (8) Edirne, İ stanbul, Bursa, Adapazar ı , K ı rklareli, Tekirda ğ , Kocaeli illeri. 

(9) Cumhuriyetin 50. Y ı l ı nda Memleketimizde Bankac ı l ı k, Prof. Dr. Avni 
Zarakolu T. Bankalar Birli ğ i Yay ı n ı  Sh. 48. 
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V 

KOOPERATIFLERININ TEORIK YAPISI, TURKIYE'DEKI 
YAPISAL DURUMU VE KREDILENDIRILMELERI 

Tablolar ı n tetkikinden var ı lan sonuç ş udur. Bingöl, Bitlis, Diyarbak ı r, 
Hakkari, Mardin, Mu ş , Siirt, Urfa ve Van kentleri ile bu kentlere ba ğ l ı  ilçe 
merkezlerindeki EK Kooperatiflerinin bulundu ğ u Güney Doğ u bölgesindeki 
Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifleri ortaklar ı , di ğ er yöredeki EK 
Kooperatifleri ortaklar ı na göre dü ş ük Imiitle meslek? kredilerden yararlan-
maktad ı rlar. Di ğ er bir deyimle siralad ığı m ı z il ve bu illere ba ğ li EK Koope-
ratiflerinin plasmanlar ı  di ğ er yörelerdeki EK Kooperatiflerine göre plas-
mantar' azd ı r. Sözü edilen kentlerin sosyo-ekonomik durumlar ı  dikkate 
al ı nd ığı nda bu kentlerin iktisaden Türkiye'nin en az geli ş mi ş  yerleri oldu ğ u 
görülmektedir. Konuya e ğ ilindi ğ inde Türkiye'deki -kredi da ğı l ı m ı nda görü-
len dengesizli ğ in burada da söz konusu oldu ğ u gerçe ğ i ortaya ç ı kmak-
tad ı r. 

Esnaf ve küçük sanatkarlar ı n toplumdaki i ş  yerlerinin »ara i ş letme» 
olduğ u dikkate al ı narak Güney Do ğ u bölgesinin kalk ı nmas ı n ı n çabuklaş -
t ı r ı lmas ı  için an ı lan bölgenin EKK'lerine tahsis olunan plasmanlar ı n artt ı -
r ı lmas ı  ve böylelikle orta s ı n ı f ı n büyük bir ço ğ unlu ğ unu oluş turan esnaf ve 
küçük sanatkara finans tedarlk ederek sermaye yarat ı lmas ı  gerekmektedir. 

G) ESNAF VE SANATKARLAR KEFALET KOOPERATIFLERININ KEFA-
LETTEN DOĞ AN ZARARLAR! : 

Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatif/erinin kanuni takibat sonucu 
ortaklar ı ndan alacağı , alacak tutarlar., kredi limitleri ile kar şı l ı kl ı  olarak 
Tablo - 10'da gösterilmi ş tir. 

Tablo : 10 

Y ı l 
Kredi tutar! 

(Milyon TL) 
Adaş  

Endeksi 
Kanuni takip 
(Milyon TL.) 

Artış  
Endeksi 

Zarar 
Yüzdesi 

1970 821.253 100 32.927 100 4.00 
1971 947.920 115 34.571 104 3.64 
1972 1.130.616 137 39.613 120 3.50 
1973 1.372.526 167 45.510 138 3.31 
1974 1.716.253 209 49.805 151 2.90 
1975 2.544.959 309 53.249 161 2.09 

Kaynak : T. Halk Bankas ı  y ı ll ı k raporlar.. 

Rakamlar ı n ortaya ç ı kard ığı  gerçek ş udur. Türk esnaf ve sanatkar ı  bor-
cuna sad ı kt ı r. Borç ödeme geleneğ i mevcuttur. Bu gelenek giderek de art-
maktad ı r. Bu durum esnaf ve sanatkara aç ı lan kredinin dönece ğ i varsay-
m ı n ı  kuvvetlendirmektedir. Esnaf ve sanatkarlara daha çok kredi aç ı larak 
ekonominin geli ş mesine yard ı mc ı  olmak gerekir. 
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H) SONUÇ : 

ı ncelemelerimizden de anla şı laca ğı  üzere Esnaf ve Sanatkarlar Kefa-
let Kooperatiflerine kredi açan tek kurulu ş  T. Halk Bankas ı d ı r. Bankay ı  ku-
rulu ş  yasas ı  da bu konuda yükümlü tutmaktad ı r. Yurdumuzda bankalar 
faaliyetlerini 1959 tarihinde ç ı kar ı lan 7129 say ı l ı  Yasa içeri ğ inde yapmak-
tad ı rlar. Bankalar ı n kredi da ğı t ı mlannda gözönüne ald ı klar ı  prensipleri 
«... gerçekten kredi itimat ve teminata dayanan bir i ş lemdir. Bankalar öde-
me isteğ i ve gücü olanlara kredi verirler. Kredi alanlar hakk ı nda istihbarat 
yaparlar, verdikleri krediyi vadesinde geri ödeyece ğ inden emin olduklar ı  
kimselere kredi açarlar. Bunlar belli mali güce sahip olan kimselerdir. Ge-
rekli mali güce sahip bulunm ı yan, iktisaden zay ı f küçük esnaf, küçük sa-
natkâr, çiftçi ve benzeri kimselere kredi verme ğ e yanaş mazlar. Esasen 
bunlar ı n istedi ğ i teminat ı  da gösteremezler. Bankalar ı n kendilerine kapal ı  
olduğ unu görünce kredi ihtiyaçlar ı n ı . karşı lamak için tefecilerin a ğı na dü-
ş enler-. (9)» ş eklinde tan ı mlamak en do ğ ru yol olsa gerek. Bankalar ı n 
kredi açarken istedikleri ş artlar ı , esnaf ve küçük sanatkarlarda arad ığı m ı z-
da, bunlar ı n ço ğ u kez kredi için güvence veremiyecekleri ortaya ç ı kmak-
tad ı r. 1933 senesinde T. Halk Bankas ı  olu ş urken, kurulu ş  yasas ı  gerekçe-
sinde konuya de ğ inildi ğ ini görmekteyiz. Gerekçede «... Bankalar ı n faiz 
nisbeti yüzde otuzsekize ç ı kmaktad ı r. As ı l dikkate sayan olan nokta bu 
yüzde otuzsekizin fiilen normal addedilerek bunun fevkinde miktar ı n ihti-
kar edilmesidir. Millî istihsalimizin henüz a ğı r bir faiz alt ı nda olduğ u gö-
rülüyor. Fakat denilebilir ki en a ğı r kredi ş artlar ı  içinde ezilen küçük kre-
diye ihtiyac ı  olaniard ı r. Muhtelif sebepler tahta tesirinde mühim bir ekse-
riyeti bankalar ı n faaliyet sahas ı  d ışı nda kalan tacir, küçük sanatkâr, küçük 
zürra memur ve sair halk tabakalar ı  için mandut miktardaki küçük kredi mü-
esseseleri istisna edilecek olursa, hemen hemen tefecilerden ba ş ka müra- 
caat edileçek kap ı  yoktur. Bunlar ı n ald ı klar ı  faiz ayda yüzde on raddesin-
dedir. En a ğı r faizi ödeyebilecek tabii kazanç vas ı tas ı  bulunmayaca ğı ndan 
böyle bir E., k ı bete yakas ı n ı  kapt ı ran vatandaş lar ı n iflas ile kar şı laş acaklar ı  
muhakkakt ı r. Küçük kredi ihtiyac ı  hayat ı n muhtelif sahalar ı nda kendini gös-
termekte ise de henüz memleket vaziyeti umumiyesi spesiyalizasyonu icab 
edecek derecede bir tekasuf ve inki ş af göstermemekte oldu ğ undan i ş e 
bilümum küçük kredi ihtiyaçlar ı n ı  karşı l ı yacak bir banka sisteminin tesisi 
sureti ile ba ş lamak muvaf ı k görülmü ş tür. Küçük esnaf ı n ve muhtelif kü-
çük sanatkarlar ı n kredi ihtiyaçlar ı  büyüktür. Ucuz faizle çal ış abilen kredi 
müesseseleri olmad ığı ndan s ı k ı nt ı  içindedirler. Bunlar ı  da di ğ er krediye 
muhtaç halk kitleleri gibi Halk Bankas ı n ı n idaresine b ı rakm ış  oluyoruz... 
(10).» denilmektedir. Toplumun orta s ı n ı f ı n' olu ş turan esnaf ve küçük sa-
natkarlann kalk ı nd ığı n ı  söylemek çok zordur. Esas ı nda, say ı lar ı  2 milyonu 
aş k ı n olan bu s ı n ı f ı n kalk ı nmas ı , Türkiye'nin geri kalm ış l ığı ndan kurtulmas ı  
olacakt ı r. Bu aç ı dan hareketle, esnaf ve küçük sanatkara kredi açan T. 
Halk Bankas ı n ı n kaynaklar ı n ı n artt ı r ı lmas ı  (örne ğ in bankan ı n kurulu ş  yasa-
s ı n ı n günün ş artlar ı na göre düzenlenmesi, ödenmi ş  sermayesinin yüksel- 

(10) T. Halk Bankas ı  Kurulu ş  Yasas ı  ve Gerekçesi. 
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tilmesi, Merkez Bankas ı  reeskont faizlerinin esnaf ve küçük sanatkâra aç ı lan 
kredilerde dü ş ürülmesi) belki de Türkiye'nin iktisadi yönden kalk ı nmas ı n ı  
çabuklaş t ı racak bir ad ı m da olacakt ı r. 

Di ğ er taraftan, Esn ,.f ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatiflerinin de reor-
ganizasyona tabi tutulmas ı  ve bu kooperatiflerin çal ış malar ı na kredi de, 
tedarikte, pazarlamada kooperasyon ilkeleri getirilmelidir. Ozellikle an ı lan 
kooperatiflere bir kefalet müessesesi gözüyle bak ı lmas ı na son verilmelidir. 
Bu yolda ilk ad ı m ı n kooperatif orta ğı  taraf ı ndan at ı lmas ı  gerekir. Ortak, 
kooperatife sahip ç ı kmal ı , kooperatifçili ğ e meslek (!) gözüyle bakan yöne-
ticilerini denetlemeli, izlenecek politikada söz sahibi olmal ı d ı r. 

Çözümlenmesi gereken di ğ er bir hususta tüccar, esnaf ay ı r ı m ı n ı n aç ı k-
l ığ a kavuş turulmas ı d ı r. Bu günkü mevzuat ı n kar ışı kl ığı  yüzünden, ticari faa-
liyette bulunan ki ş iler aras ı nda hem ticaret odalar ı na, hem de 507 say ı l ı  
Kanuna göre kurulan esnak derneklerine üye ,  bulunanlar vard ı r. Ticaretle 
uğ ra şı  veren bir ki ş inin ya esnaf ya da tüccar olabilece ğ i dikkate al ı narak 
tüccar-esnaf ay ı r ı m ı  aç ı kl ığ a kavu ş turulmal ı d ı r. Tüccar esnaf ay ı r ı m ı n ı n 
aç ı kl ığ a kavu ş turulmas ı  tüccar olup ucuz maliyetli meslek? kredlierden ya-
rarlanmak için EK Kooperatiflerine üye olan ki ş ilerin ay ı klanmas ı  sonucunu 
da doğ uracakt ı r. Bundan da karl ı  ç ı kacaklar, hakiki esnaflarla devlet ola-
cakt ı r. Unutulmamal ı d ı r ki devlet esnafa ve küçük sanatkara kalk ı nmas ı  
için faiz iadesi ve vergi ba ğışı kl ığı  tan ı m ış t ı r. 
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KÖY KALKINMA KOOPERATIFLERIN İ N PAZARLAMAYLA 
SORUNLARI VE ÇÖZÜM YOLLARI 

YARDIMCI 
Ziraat Yüksek Mühendisi 

GIRIŞ  : 

Ülkemizde kooperatif hareketinin 1863 y ı l ı nda Mithat Pa ş a taraf ı ndan 
Pirct kasabas ı nda baş lat ı ld ığı n ı  biliyoruz. 

Aradan uzun bir süre geçmi ş  olmas ı na ra ğ men ülkemizde ancak son 
y ı llarda kooperatif hareketinin h ı zland ığı , kooperatiflerin say ı lar ı n ı n h ı zla 
artt ığı  ve halk ı m ı zda bir kooperatif bünyesinde birle ş me davran ış  ve tema-
yülünün geni ş  bir ş ekilde belirdi ğ i görülür. 

Ozellikle. Ülkemiz k ı rsal alanlar ı nda yaş ayan nüfusun Türk Hükümetle-
rince uygulanan destekleyici ve geli ş tirici tedbirler sonucu, kooperatifci-
lik konusunda ş uurlu bir sekilde harekete geçtikleri ve bunun sonucu ola-
rince uygulanan destekleyici ve geli ş tirici tedbirler sonucu, kooperatifçi-
rak Köy Kalknma Kooperatiflerinin h ı zla geli ş tikleri ve ço ğ ald ı klan görülür. 

Köy Kalk ı nma Kooperatiflerinin genci amac ı  hepimizce iyice bilindi ğ i 
gibi, k ı rsal alanlarda tar ı msal üretimi art ı rmak, tar ı msal ham maddeyi 
i ş leyip mamül hale getirmek, tar ı m d ışı  k ı rsal sanayii kurarak yeni üretim 
nakayklar ı  olu ş turmak, böylece k ı rsal nüfusa yeni istihdam imkânlan ya-
rat ı rken, di ğ er yandan k ı rsal nüfusun gelirini art ı rarak, ya ş ama düzeyini 
yükseltmektir. 

Bunun sonucu olarak k ı rsal alanlardan sanayi kesimine kaynak ve e ğ i-
tilnni ş  insan gücü aktar ı lacak, k ı rsal alanlarda üretim paterni de ğ i ş tirile-
rek, k ı rsal sanayi kurulurken ülkemizin genel sanayile ş mesi h ı zlanarak, 
ekonomisi büyüyüp geli ş ecek ve k ı rsal nüfucun bu geli ş meye daha çok 
katk ı da bulunmas ı  sağ lanm ış  olacakt ı r. 

Bu büyük hedefe ula ş mak amac ı yla Köy i ş leri Bakanl ığı nca 1965 y ı l ı n-
da yeni tedbirler uygulanmaya ba ş lanm ış  ve bu tedbirlerin uygulanmas ı n- 
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26 KÖY KALK İNMA KOOPERAT İFLERININ PAZARLAMAYLA 
'ILGILI SORUNLAR' VE ÇÖZÜM YOLLAR" 

dan sonra Köy Kalk ı nma Kooperatifleri projesi çal ış malar yapmağ a baş -
lam ış lard ı r. 

GENEL DURUM : 

Bugün Ülkemiz her bölgesine yay ı lm ış  400'den fazla Köy Kalk ı nma 
Kooperatifi Köy i ş leri Bakanl ığı  teknik, idari, hukuki ve finansman yar-
d ı mlar ı ndan yararlanarak proje uygulamaya geçmi ş  ve bunlardan 120 ta-
nesi sabit yat ı r ı m ı n ı n tamam ı n ı  gerçekle ş tirerek, i ş letmeye aç ı lm ış  ve üre-
time geçmi ş tir. Di ğ er 300'e yak ı n kooperatifte sabit yat ı r ı m ı n ı  k ı smen ta-
mamlam ış  olup, i ş letmeye sermayesine ihtiyaç duyar hale gelmi ş tir. Bun-
lar da tedricen i ş letmelerini açacak ve üretime geçeceklerdir. 

Böylece ülkemiz k ı rsal alanlar ı nda yeni ve bilimsel metodlarla çal ış an 
bir üretim gücü do ğ mu ş , geçim ekonomisi çerçevesi içinde k ı smen mahalli 

pazarlar için yap ı lan üretimden ticari, kütle üretimine geçilmi ş  olacakt ı r. 

K ı rsal alanlar ı n ekolojik, ekonomik, sosyal, kültürel ve e ğ itilmi ş  insan 
gücü durumuna uygun olarak uygulanmas ı na geçilen projelerin ancak kü-
çük bir k ı sm ı  büyük kapasiteli olup, as ı l önemli say ı dakileri küçük kapa-
sitelidirler. 

Büyük kapasiteli projeler ço ğ'unlukla büyük tüketim merkezlerin yak ı n, 
alt yap ı  tesisleri tamamlanm ış  yörelerde kuruldu ğ undan ve bünyesinde bir 
pazarlama organizasyonu geli ş tirmeğ e müsait, ta şı ma araçlar ı  sat ı n ala-
bilecek finansman gücüne sahip oldu ğ undan, bu gibi projeleri uygulayan 
kooperatifler için ürettikleri ürünleri rahatça pazarlayabilecek organizas-
yon ve tesisleri kurmak, belli yörelerde kendi da ğı t ı m kanallar ı n ı  açmak ve-
ya özel ve kamu sektörüne ait di ğ er da ğı t ı m kanallar ı  ile ticari ili ş kiler kur-
mak, böylece verimli i ş letmeler olarak çal ış malar ı n ı  sürdürebilmek küçük 
kapasiteli kooperatiflerde oldu ğ u kadar büyük bir sorun te ş kil etmemek-
tedir. 

Ancak üretim kapasitesi küçük, alt yap ı  tesisleri gere ğ i gibi tamamlan-
mam ış , büyük tüketim merkezlerinden uzak yörelerde kurulmu ş  Köy Kal-
k ı nma Kooperatifleri mahalli pazarlar d ışı nda ürünlerini de ğ erlendirme im-
Uniarindan yoksun bulunmaktad ı rlar. Mahalli pazarlar ise ço ğ unlukla böl-
gedeki kooperatifin üretti ğ i ürünle doymu ş  bir durumdad ı r. Köy Kalk ı n-
ma Kooperatifierinin en belirgin özellikleri ticari' yap ı dan ya tamamen ve-
ya k ı smen yoksun, üretim kurulu ş lar ı  olu ş lar ı d ı r. Kooperatif kurulmazdan 
önce üreticiler daha çok kendi ihtiyaçlar ı  ve mahalli pazarlar için üretim-
de bulunurken, kooperatifin kurulmasiyle mahalli pazarlarda kolayca tü-
ketemiyecekleri ölçüde üretimleri artm ış  ve bir anlamda ticari, kütle üre-
timine geş mi ş lerdir. 

Özellikle mand ı ra, süt üretimi, bal ı kç ı l ı k, yaş  meyve ve sebze üretimi, 
hal ı c ı l ı k ve k ı smen ar ı c ı l ı k projesi uygulayan Köy Kalk ı nma Kooperatifleri-
nin büyük bir k ı sm ı  1976 y ı l ı nda ürünlerine yeterli fiyatla al ı c ı  bulamam ış -
lar veya güçlükle ürünlerini satabilmi ş lerdir. 
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1976 y ı l ı  ba ş lar ı nda kooperatiflerimizin i ş letme, mal ve pazar konula-
r ı na ili ş kin sorunlar ı n ı  tesbit etmek amac ı yla Kooperatifier Bölge Müdür-
lüklerine soru ka ğı tlar ı  haz ı rlanarak gönderilmi ş  ve yap ı lan sürveylerden bir 
k ı sm ı  sonuçland ı nlarak de ğ erlendirmeleri yap ı lm ış t ı r. 

Bu sürveylerden elde edilen bilgilere göre ilk etapta pazarlama konu-
sunda yard ı ma muhtaç, ürünlerine yeterli fiyat ve al ı c ı  bulamamaktan ş i-
ka'yetçi 6 Bölge, 15 ilde mand ı ra, hal ı c ı l ı k ve ar ı c ı l ı k projesi uygulayan 56 
küçük kapasiteli Köy Kalk ı nma Kooperatifi tesbit edilmi ş tir. 

Bu kooperatiflerin bölgelere da ğı l ı m ı  ş öyledir : 

— Van Bölgesi 3 ilde 72 mand ı ra kooperatifi 
— Antalya Bölgesi 3 ilde 7 mand ı ra, 2 ar ı c ı l ı k, 4 hal ı c ı l ı k kooperatifi 
— Konya Bölgesi 1 ilde 7 hal ı c ı l ı k kooperatifi 
— Kayseri Bölgesi 3 ilde 5 hal ı c ı l ı k kooperatifi 
— İ stanbul Bölgesi 3 ilde 8 mand ı ra kooperatifi 
— Trabzon Bölgesi 5 ilde 9 mand ı ra, 2 ar ı c ı l ı k kooperatifi 

Bu kooperatiflerin; 

— Ortak say ı lar ı  toplam ı  10.156 Ad. 
— Sabit yat ı r ı m tutar ı  : 51.822.032 TL. 
— İş letme sermayeleri 	tutar ı  : 39.150.639 TL. 
— Toplam proje tutar ı  : 90.972.671 TL. 
— Devletçe yap ı lan yard ı m tutar ı  : 12.079.395 TL. d ı r. 

Bu kooperatiflerin y ı ll ı k üretim kapasiteleri; 

— Sütten mamül maddeler 	 • 3.282.000 Kg. 
— Bal 	 • 15.000 Kg. 
— Muhtelif cins ve ebadda hal ı 	 115.000 M2 
— Y ı ll ı k üretimin rayiç bedel üzerinden 

parasal de ğ eri yakla şı k olarak 	: 200.000.000 TL. 

Ek. 1'de bu kooperatiflere ait bilgiler tablo halinde verilmi ş tir. 

KOOPERAT İ LER İ N BAŞ LICA PAZARLAMA SORUNLARI 

Say ı sal de ğ erleri yukar ı da belirtilen bu kooperatifierin pazarlama or-
ganizasyon, tesis ve teknikleri yönünden tesbit edilen eksikliklerinin ba ş l ı -
calar ı , önem s ı ras ı na göre ş öyledir; 

— Personel ihtiyac ı  : 

Köy Kalk ı nma Kooperatiflerinin sosyal kompozisyonunu sade, çal ış an, 
k ı rsal insanlar olu ş turmaktad ı r. Kooperatifin idari yap ı s ı  içerisindeki insan-
lar da yine ayn ı  sosyal gruptan gelmektedir. Bunlar genellikle üretici olup, 
ticari bilgi ve tecrübeye sahip de ğ illerdir. Edindikleri ticari tecrübe ma-
halli birkaç tüccar veya esnafla olan ticari ili ş kilerin d ışı na ç ı kmaz. 
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Gerekli pazarlama bilgi ve tecrübesine sahip personele ise koopera-
tifin idari yap ı s ı  içerisinde sürekli görev verilememektedir. Çünkü bu per-
sonel için gerekli ücretin ödenmesinde finansmana ihtiyaç oldu ğ u gibi, pa-
zarlanacak ürünlerin miktar ı  gözönüne al ı nd ığı nda bu personel için yap ı -
lacak masraf ı n rasyonel olm ı yacağı  da kolayca anla şı lacakt ı r. 

Bu ş artlar alt ı nda. kooperatifler, yurdumuzun di ğ er bölgelerindeki bü-
yük tüketim merkezleri ve bu merkezlercieki da ğı t ı m kanallar ı  ile ticari 
ili ş kiler kuramamaktad ı rlar. Zaman zaman bu kooperatiflerimizden yetkili 
kimseler yapt ı klar ı  k ı sa seyahatlerle bu ili ş kiyi kurmaya çal ış salar bile, 
sürekli talep ve fiyat kontrolu yap ı lmad ığı ndan ve modern bir pazarlama 
organizasyonunun sahip oldu ğ u di ğ er imkanlardan, özellikle depolama ve 
ta şı ma kolayl ı klar ı ndan yoksun olu ş lar ı  nedeniyle hizmet hem pahal ıya 
mal olmakta ve hem de elde edilen sonuç çoğ unlukla tatminkar olma-
maktad ı r. Sağ lanan çok az fiyat fark ı  yap ı lan masraflar ı  ve sarfedilen ça-
bay ı  karşı lamamaktad ı r. 

Mahalli pazarlardan elde edilen fiyatlar ise, son y ı llarda üreticilero 
ödenen yüksek ham madde bedellerini kar şı lamaz olmuş , kooperatifler 
zarar etme durumuyla kar şı  karşı ya gelmi ş lerdir. 

Köy Kalk ı nma Kooperatiflerimizin pazarlama sorunlar ı n ı n çözümünde 
ihtiyaç duyulan en önemli unsurlardan birisi ş üphesiz personeldir. 

Kooperatiflerimizin üretti ğ i eşyan ı n tüketicilere ula ş mas ı n ı  sağ layacak 
özel ve kamu sektörüne ait toptanc ı  ve parekendecilerle ve potansiyel al ış -
lar yapan kamu sektörü tüketim merkezleri ile sürekli temas kurarak talep 
araş t ı rmas ı , fiyat tesbiti, uzun vadeli ticari anla ş malar yapacak, fiyat olu-
ş umunu etkileyecek, üretim planlamas ı  yapacak, sipari ş ler alarak bunla-
r ı , talep eden da ğı t ı m kanallar ı na sağ l ı kl ı  bir ş ekilde da ğı t ı m ı n ı  yapacak. 
ürünlerin kalitesini koruyacak ş ekilde depolanmas ı n ı  sağ l ı yacak ve hatta 
kooperatife ait sat ış  ma ğ azalar ı  açacak personele ihtiyaç vard ı r. 

Köy Kalk ı nma Kooperatiflerinin idari ve sosyal bünyesi ise bunlar ı  ba-
ş ar ı  ile yürütecek e ğ itilmi ş  insan gücüne sahip de ğ ildir. Ayr ı ca bu günkü 
üretim kapasiteleri ve finansman durumlar ı n ı  korur ve ba ğı ms ı z kurulu ş -
lar olarak çal ış malar ı n ı  sürdürerek bir birlik bünyesinde entegre olmazlar-
sa gerekli personelin görevlendirilmesi de gerçekle ş tirilemez. 

— Taşı t ihtiyac ı  : 

Köy Kalk ı nma Kooperatiflerinin hemen hapsinde ta şı t sorunu vard ı r. 
Üretilen ticari e ş ya ve korunmas ı  gerekli g ı da maddelerinin kalitesini boz-
madan uzak mesafeiere, belli ba ş l ı  tüketim rnerkezlerine ve da ğı t ı m kanal-
lar ı na ta şı nmas ı  yap ı lamamaktad ı r. Özellikle mand ı ra projesi uygulayan 
kooperatiflerin, bal ı k, yaş  meyve ve sebze üreten kooperatiflerin so ğ uk 
haval ı  treyler ve kamyonlara ihtiyaçlar ı  vard ı r. Pazarlama fonksiyonlar ı n ı n 
yerine getirilmesinde yani kcoperatiflerin da ğı t ı m kanallar ı na rasyonel • bir 
ş ekilde, ürünün kalitesini bozmadan, zaman ı nda tevziat, bunlarla ikili 
görü ş meler yapabilmesi ancak ta şı t araçlar ı na sahip olmalar ı yla mümkün 
olabilir. 
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Bugünkü haliyle ta şı malar kira ile yürütülrne ğ e çal ışı lmakta, uzak ve bü-
yük tüketim merkezlerine ta ş :ma yap ı larnarnakta ve yap ı lan dağı t ı m ras-
yonel olmarnaktadir. Ço ğ u zaman ya kalite bozulmakta veya ta şı man ı n 
pahal ı  olmas ı  nedeniyle maliyetin yükselece ğ i dü ş ünülerek teaebbüsten vaz-
geoilmektedir. 

Köy Kalk ı nma Kooperatiflerinin uygulad ı klar ı  projeler içerisinde yer-
alan ta şı t araçlar ı  do ğ rudan ve genellikle üretimle ilgili oldu ğ undan bun-
lardan pazarlama konusunda pek yararlan ı lamamaktad ı r. 

Ayr ı ca Köy Kalk ı nma Kooperatifierinin kuruldu ğ u bölgelerin ço ğ unda 
kira ile kullanliacak, aranan nitelikte ta şı t bulmakta oldukça büyük bir

. 
 so-

rundur. 

Üretim d ışı nda, üretilen g ı da maddelerinin ve di ğ er ticari e şyan ı n 
belli ba ş l ı  tüketim merkezierindeki da ğı t ı m kanallar ı na dağı t ı m ı nda, ihra-
cat ı n çif olarak gerçekle ş tirilmesinde ve ticari ili ş kilerin kurulmas ı  için 
yap ı lacak ikili görü ş melerde kullan ı lmak üzere ihtiyaç duyulan ta şı ma araç-
lar ı , soğ uk haval ı  muhtelif tonajl ı  kamyon ve treylerler d ışı nda yine muh-
telif tonajl ı  adi kamyonlar ve jeep-pick-up lard ı r. 

Bunlar ı n temini ise Köy Kalk ı nma Kooperatiflerinin bugünkü üretim 
kapasiteleri ve finansman durumlar ı  ile hem mümkün değ ildir ve hem de 
bu yola gidilmesi rasyonel olmayacakt ı r. 

-- Pazarlama Tesisleri ihtiyac ı  : 

Köy Kalk ı nma Kooperatiflerimizden üretim projesi uygulayanlar ı n en 
büyük sorunlar ı ndan birisi de depo ihtiyaçlarld ı r. Bölgelerde özel ve ka-
mu sektörüne ait kira ile yararlan ı lacak soc-ı uk' haval ı  depolar bulmak ya 
çok zor veya imk"ans ı zd ı r. Ayr ı ca ürünün gerektirdi ğ i ambarai kaplar ı n ı n, 
(tahta, bez, naylon vs.) yak ı n yöre veya bölgeden temininde de ço ğ u kez 
güçlük çekilrnektedir. 

10 	So ğ uk depo olmad ığı ndan üretilen rnamül g ı da maddesi veya sebze 
ve meyve veya su ürünleri rahatça ve kalitede bozulma olmadan muha-
faza edilememektedir. Ürünün k ı sa zamanda elden ç ı kar ı lmas ı , tasnif ve 
sin ı fland ı rmanm, arnbeijlaman ı n gere ğ i `gibi ve tekni ğ ine uygun olarak 
yap ı famarnas ı  gibi sorunlar ortaya ç ı kmaktad ı r. 

Uzak mesafelerda kira ile tutulan depolar -da ürünlerin muhafazas ı nda 
da kontrol elden ç ı kmakta, ta şı ma sorunu belirmekte, hizmetin rasyonel-
Uğ i kaybolarak, maliyet yükselmektedir. 

G ı da maddeleri d ışı ndaki ticari e ş yan ı n da muhafazas ı nda mutlâka de-
poya ihtiyaç vard ı r. Bina içinde rafl ı , rafs ı z, gere ğ i gibi hava ş artlar ı ndan 
ticari e şyay ı  koruyacak, içinde gerekli tasnif ve ambalâjlama araç ve ge-
reçIeri bulunan paketleme evleri ve depolar kcoperatiflerimizin pazarlama-
da ihtiyaç duyduklar ı  en önemli tesisleri olu ş tururlar. 

Ayn ı  ş ekilde pazarlama personelinin çal ış aca ğı  bürolar ı , yaz ış ma araç 
ve gereçlerinin, haberle ş meyi sağ l ı yacak telefon ve teleks gibi araçlar ı n 
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bulundu ğ u idare binalar ı  da yine pazarlamada ihtiyaç duyulan ba ş l ı ca te-
sislerdendir. 

Köy Kalk ı nma Kooperatifleri bu gibi kolayl ı klara sahip olmad ı klar ı  gi-
bi, bugünkü kapasite ve üretilen ürün miktarlar ı  ve finansman durumlar ı  
ile bunlar ı  elde etme imkanlar ı  da yoktur. 

Yukar ı da bahsedilen personel, ta şı t ve tesis ihtiyaçlar ı  karşı lanmadan 
Köy Kalk ı nma Kcoperatiflerinin ticari bir bünyeye kavu ş turulmalar ı  müm-
kün değ ildir. Bu üç ana unsur pazarlaman ı n en önemli fonksiyonlar ı n ı  ye-
rine getirecek olan crganlard ı r. Toptan sat ış lar ve ihracat, bunlar olmadan 
gere ğ i gibi yerine getirilemez. Bu unsurlar olmad ığı  takdirde pazarlama 
arac ı  bir kurulu ş la gerçekleş tirilebilir. 

— Dağı t ı m Kanallar ı  ihtiyac ı  : 

Köy Kalk ı nma Kooperatiflerinin ürettikleri marnül, yar ı  mamül g ıda 
maddeleri ve di ğ er ticari e ş ya ile tar ı msal ham maddelerin do ğ rudan üre-
ticilere veya toptan sat ış  mağ azalar ı na ve potansiyel al ış lar yapan mü ş te-
rilere ulaş t ı r ı lmas ı n ı  sağ layacak kendine ait toptan ve parekende sat ış  
mağ azalar ı na ihtiyaç vard ı r. 

Mahalli pazarlarda do ğ rudan tüketicilere, büyük tüketim merkezlerin-
de ise hem doğ rudan tüketicilere ve hem de özel sektöre ait di ğ er toptan 
ve parekende sat ış  mağ azalar ı na ticari e ş ya dağı t ı m ı  yapacak da ğı t ı m ka-
nallar ı n ı n faaliyete geçirilmesi, yeterli fiyat ve pazar ternininde önemli gö-
revler yapan kurulu ş lard ı r. 

Bu kanallar sayesinde da ğı t ı m rasyonelle ş tirilebilir, halka ucuz mad-
de temin edilerek tüketimin art ı r ı lmas ı  sağ lanabilir ve pe ş in sat ış lar nede-
niyle finansman ı n likidite ihtiyac ı  daha çabuk karşı lanm ış  olur. 

Ayr ı ca bu da ğı t ı m kanallar ı  sayesinde büyük tüketim merkezlerine aç ı -
larak potansiyel sat ış lar, talep ara ş t ı rmas ı  yap ı larak, yeni pazarlar ihdas 
edilebilir. Yine bu kanallar sayesinde rekabet, tan ı tma, daha yüksek fiyat 
temini gibi önemli konularda ba ş ar ı lar sağ lanabilir. 

Kooperatiflerimizin kendine ait da ğ t ı m kanallar ı  olmad ığı  takdirde ge-
rek fiyat ve gerekse yeterli talep konusunda arac ı lara ve arac ı  i ş letmelere 
boyun e ğ me gibi bugünkü zorunluklar ı  devam edip gidecektir. 

Kcoperatiflerimiz da ğı t ı m kanallar ı n' açmak suretiyle pazariaman ı n bü-

tün unsurlar ı na sahip bir ticari bünyeye kavu ş mu ş  olarak toptan ve pe-

rakende sat ış lar ı n', ihracat ve potansiyel sat ış lar ı n' garçekle ş tirebilirler. 

Buraya kadar sayd ığı m ı z Köy Kalk ı nma Kooperatiflerinin eksiklikleri 
doğ rudan pazarlama fonksiyonlar ı n ı n yerine getirilmesi ile ilgili olan hu-
suslard ı r. Bunun d ışı nda pazarlama ile dolayl ı  olan di ğ er hususlara da k ı -
saca dokunmak faydal ı  olacakt ı r. 
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— Kalite Kontrol Sorunu : 

Köy Kalk ı nma Kcoperatiflerini nürettikleri ürünlere pazar bulmakta 
çektikleri güçlüklerin bir k ı sm ı  da ürünlerin kalitesinden ileri gelmektedir. 
Kalite ya dü ş ük olmakta veya sürekli olarak ayn ı  kalite ve standart koru-
narnamaktad ı r. 

ihracat yönünden konu nekadar önemli ise, iç pazar aç ı s ı ndan da ayn ı  
ş ekilde önemlidir. Sürekli ayn ı  kalite ve standartta ticari e şya üretileme-
mesinden talep azalmakta, tüketim dü ş mektedir. 

Tüketimi etkileyen di ğ er bir faktör de ambalaj kab ı  büyüklü ğ ü ve ş ek-

il 	
lidir. özellikle büyük tüketim merkezlerindeki da ğı t ı m kanallar ı  özel am- 
balaj kaplan ı  içerisinde çe ş itli miktarda ürün istemektedirler. . 

Köy Kalk ı nma Kooperatflerimizde do ğ rudan üretimde bulunan perso-
nelin kalite kontrol konusunda e ğ itilmesine ve geçici olarak d ış ar ı dan us-
tal ı k bilgisi (know-how) teminine ihtiyaçlar ı  vard ı r. 

Pazarlama organizasyonu içerisinde kalite kontrol ve çe ş itli ticari eş -
ya uzmanlar ı n ı n görev almas ı yla sorun en köklü ş ekilde çözümlenebilir. 
Geçici görevlerle atanan üretici ve idari' personelin de ğ i ş mesi sonucu 
üretim teknikleri de de ğ i ş eceğ inden istenilen kalitede sürekli üretim sa ğ -
lanamaz. 

— Finansman Sorunu : 

Köy Kalk ı nma Kooperatiflerinin hemen hepsinde finansman sorunu 
vard ı r. İş letme sermayesi teminindeki zorluklar nedeniyledir ki zaman ı nda 
ve yeterli miktarda ham madde temin edilerek depo edilememekte, ortak-
lara gerekli avans verilemedi ğ inden baz ı  hallerde ham madde temini sa ğ -
lanamarnakta, i ş letme tam kapasite ile çal ış amamakta ve sonuç olarak 
maliyet yükselmekte, kalite dü ş mektedir. 
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Yüksek maliyet ve dü ş ük kalite ise pazarlamada büyük güçlüklerin do ğ - 
mas ı na neden olmaktad ı r. 

Kooperatiflere üretim girdisi temin edecek ve bunu zaman ı nda ve ucuz 
ş ekilde sa ğ layacak do ğ rudan bu amaçla kurulmu ş  bir kamu kurulu ş unun 
olmayşı , finansman yönünden yard ı mda bulunan kurulu ş lar ı n bütçe imkan-
lar ı  ve kredi formaliteleri hizmetin yeterli ş ekilde yerine getirilmesini en-
gellemektedir. 

Kooperatiflerin bu konudaki sorunlar ı  en radikal ş ekilde ancak bir 
oto-finansman sistemi geli ş tirildi ğ i takdirde çözümlenebilecektir. 

Köy Kalk ı nma Kooperatiflerinin üretim vs pazarlama sorunlar ı  diğ er 
bir yan ı yla ülkemizin bu konudaki genel sorunlar ı yla doğ rudan ili ş kilidir. 

Esasen pazarlama konusu genellikle birçok dünya ülkeleri için önemi 
gereğ i gibi anla şı lm ış  bir konu değ ildir. A. B. Devletleri ve di ğ er baz ı  ge-
li ş mi ş  ülkelerde beynelmilel kolla ı  olan ve bulundu ğ u ülke içine bir ağ  gibi 
dağı lm ış  mükemmel çal ış an ticari dev kurulu ş lar organize edilmi ş tir. 

pe
cy

a



32 KÖY KALKINMA KOOPERAT İFLER İNİN PAZARLAMAYLA 
LLGILI SORUNLAR( VE ÇÖZÜM YOLLAR! 

Bunlar ı n dev sanayi üretim kollar ı , depolar ı , tasnif, ambalâjlama ve 
paketleme evleri, da ğı t ı mda kullan ı lan geni ş  ta şı ma organizasyonlar ı  ve 
kendilerine ait da ğı t ı m kanallann ı  olu ş turan süpermarket ve departman 
storlar ı  vard ı r. Ürünlerin tan ı t ı lmas ı  ve reklâm ı nda her türlü modern haber-
leş me araçlar ı ndan (radyo, televizyon, gazete, mecmua vs.) yararlanmakta 
ve d ış  ülkelere ustal ı k bilgisi (know•how) ihraç etmektedirler. 

Bu dev ticari kurulu ş lar ı n y ı ll ı k cirolar ı  birçok Orta - Do ğ u ülkesinin 
y ı ll ı k bütçe rakamlar ı n ı n çok üstündedir. 

Ülkemizde pazarlama konusu son y ı llarda önem kazanma ğ a baş lam ış  
bulunmakla beraber henüz ne özel ve ne de .kamu sektöründe pazarlama 
yönünden ticari hizmetler üreten dev kurulu ş lara pek rastlanmamaktad ı r. 

Üretim kurulu ş lar ı  ile tüketiciler aras ı ndaki arac ı  i ş letmeler, •ba ğı ms ı z 
küçük kurulu şlar ve biribirinden ayr ı  değ i ş ik hizmetler üreten müesseseler 
halindedir. 

Üretimden tüketiciye kadar olan zincirin herbir halkas ı nda bağı ms ı z 
küçük bir kurulu ş  yer almakta ve üreticinin tüketiciye ticari e şyay ı  ilete-
bilmesi için bu halkalarin herbiriyle ayr ı  ayr ı  görü ş mesi, anlaş mas ı  ge-
rekmektedir. 

Örneğ in bir mand ı ra kooperatifi üretti ğ i sütten mamül bir maddeyi 
Ankara veya Istanbul piyasas ı na kadar ula.ş t ı rmak isterse önce buralarda 
bir soğ uk depo ile sonra bir nakliyeci ile anla ş mas ı , ve ürününü buralara 
getirdikten sonra da toptanc ı  ve parekendeci ma ğ azalarla, yar ı  resmi di-
ğ er dağı t ı m kanallar ı  veya potansiyel mü ş terileri ile ikili görü şmeler ve an-
laş malar yapmas ı  gerekmektedir. Anal şanalar yap ı ld ığı nda tekrar da ğı t ı m 
sorunu ortaya ç ı kmaktad ı r. 

Birbirinden kopuk ve ba ğı ms ı z ş ekilde çal ış an bu i ş letmelerie yap ı lan 
anla ş malar ve elde edilen hizmetler elbetteki rasyonel olmaktan çok uzak, 
ayn ı  zamanda ticari beceriyi gerektiren konulard ı r. 

Yüksek kapasiteli, sürekli üretim ve da ğı t ı m olmay ı nca üretilen hiz-
metlerin maliyeti daha da yükselmektedir. 

Onun içindir ki büyük kapasiteli üretim kuruul ş lar ı  arac ı  i ş letma.lerini 
kendileri kurmakta, tasnif, ambalâjlama, paketleme, depolama, ta şı ma ve 
dağı t ı m, toptan ve parekende sat ış lar ı n! yine kendilerine ait organizasyon 
ve da ğı t ı m kanallar ı  Marifetiyle eerçekle ş tirrnekte ve ticari e ş yalar tüke-
ticilere intikal ettikten sonra do ğ abilecek ş ikâyetleri gidermek amac ı yla ser-
vis organizasyonlar ı  kurmaktad ı rlar. 

PAZARLAMA SORUNIARININ çOzOm YOLLAR! 

H ı zla değ i ş en ve geli ş en dünyam ı z içinde Türk ekonomisi ve halk ı -
m ı z ı n sosyal ya ş ant ı s ı  da h ı zla de ğ i ş ip, geli ş mektedir. Daha çe ş itli ve da-
ha çok tüketim mal ı na olan ihtiyac ı m ı z da durmadan artmaktad ı r. 
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Yaş ama düzeyi yükselen ve artan nüfusumuz daha çe ş itli ve daha 
mükemmel organizasyonlar ı  gerektiren hizmetlerin üretilmesini zorunlu 
hale getirmektedir. 

Bu hizmetlerin rasyonel bir ş ekilde yürütülmesi için, Köy Kalk ı n-
ma Kooperatiflerintn de bu gittikçe daha karma şı k hal alan ve geli ş en 
ekonomiye ayak uydurarak bölge ve yurt çap ı nda ekonominin gerektir-
di ğ i bir biçimde hizmet üretecek topluluklar ı n ı  kurmalar ı , bu topluluk-
lar ı  modern pazarlama tekniklerini uygulayacak biçimde araç, gereç, ta-
şı t, tesis ve personelle donatmalan gerekmektedir. 

— Entegrasyon ihtiyac ı  : 

Köy Kalk ı nma Kooperatifleri tek tek ve ba ğı ms ı z kurulu ş lar olarak 
ele al ı nd ığı nda kapasitelerinin dü ş ük olu ş u nedeniyle dü ş ünülen ve ar-
zu edilen bir pazarlama organizasyonunu ayr ı  ayr ı  bünyelerinde geli ş -
tirmeleri imkâns ı zd ı r. 

Meselâ Van Bölgesinde 5 Ton/Gün kapasiteli bir mand ı ra koope-
ratifi ele al ı nd ığı nda bu kooperatifin bir sezon boyunca üretti ğ i sütten 
mamül maddeler miktar ı n ı n ,30 ton beyaz peynir, 30 ton ka ş ar peyniri ve 
5 ton tereya ğı  oldu ğ u anlaşı lacakt ı r. Bu ürünlerin rayiç bedel üzerinden 
parasal değ eri 1.750.000,— - 2.000.000,— TL. civar ı ndad ı r. Ba ğı ms ız bir 
üretim ve pazarlama kooperatifi olarak bu üretim kapasitesi ve ciro ile 
bölgesi pazarlar d ışı na taş mas ı , müstakar bir fiyat ve pazar olu ş turmas ı  
mümkün değ ildir. Halbuki bu bölgedeki 12 mand ı ra kooperatifinin y ı ll ı k 
üretim miktar ı  580 ton beyaz peynir, 170 ton kaş ar peyniri ve 7 ton te-
reya ğı d ı r. Bunlar ı n rayiç bedel üzerinden parasal de ğ erinin 17 - 20 mil-
yon TL. civar ı nda oldu ğ u görülür. 

Bu kooperatiflerin olu ş turduğ u Van Köy Kalk ı nma Kooperatifleri Bir-
liğ inin özlenen pazarlama hizmetlerini yürütecek bir organizasyon kur-
mas ı  ve bu hizmetleri rasyonel bir ş ekilde üretmesi tamamen mümkün-
dür. 

Bölgedeki di ğ er kooperatiflerin de tedricen Birli ğ e kat ı lmas ı yla üre-
tim kapasitesi daha da büyüyecek ve hizmetlerin maliyeti dü ş ecek, uy-
gulama daha -  rasyonel hale gelecektir. 

Mikro hedefte Birlikçe uygulanmas ı na geçilecek bir pazarlama pro-
jesi ile gerekli personel atanabilir, so ğ uk ve idare binas ı ndan -olu ş acak 
tesisler kurulabilir, so ğ uk haval ı  treyler ve kamyonlar al ı narak taşı ma ve 
dağı t ı m daha rasyonel hale getirilebilir ve Birli ğ e ait sat ış  mağ azalar ı  
aç ı larak parekende sat ış larla daha yüksek fiyat ve daha geni ş  tabanl ı  
bir pazar olu ş turulabilir. 

Keza İ stanbul bölgesinde ya ş  meyve ve sebze, bal ı k ve sütten ma-
mül g ı da maddeleri üreten kooperatiflerin olu ş turdu ğ u Birlik bünyesinde 
modern pazarlama tekniklerini uygulayacak bir organizasyon ve bu or-
ganizasyon emrinde pazarlama tesis, araç, gereç, ta şı t, dağı t ı m kanal- 
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lar ı  ve personel kolayl ı klar! yarat ı larak Köy Kalk ı nma Kooperatiflerinin 
tüm pazarlama sorunalr ı  çözümlenebilir. 

Kooperatifler Bölge Müdürlükleri kanaiyla yap ı lan etüdierden sonuç-
lananlar üzerindeki incelemeler bu şekilde hemen her bölgede Birlikler 
bünyesinde pazarlama projeleri uygularamn mümkün ve hatta gerekli 
olduğ unu göstermi ş tir. 

Bölgesel Birlikler Köy Kalk ı nma Kooperatiflerinin entegre olduklar ı  
kuruluş lard ı r. Bu entegrasyonla önce büyük bir kapasite olu ş turulmakta, 
bilâhare bu bütünle ş me ile kcoperatiflerin çe ş itli sorunlar ı  daha geni ş  
boyutlarda ele al ı narak çözümlenmektedir. 

Köy Kalk ı nma Kooperatiflerinin pazarlama sorunlar ı n ı n çözümünde 
ilk etap entegrasyonun yani bütünle ş menin sağ lanmas ı d ı r. 

— Devlet Desteğ i ihtiyac ı  : 

Birlikler Köy Kalk ı nma Kooperatifleri gibi Devletçe desteklenmeli-
dirler. Devlet desteklemesi, teknik, idari, hukuki ve finansman yönünden 
olmal ı d ı r. 

Teknik yönden Birlikler proje yap ı m ı nda, projenin sabit yat ı r ı m ı -
n ı n gerçekle ş tirilmesinde ve pazarlama fonksiyonlar ı n ı n uygulanmas ı  s ı -
ras ı nda desteklenmelidirler. 

idari ve hukuki' sorunlar ı n çözümünde, e ğ itimde ve pazar, pazarla-
ma bilgilerinin edinilmesinde sürekli ili ş ki içerisinde bulunularak, di ğ er 
kamu kurulu ş lar ıyla olan ili ş kilerinde de kendlerine yard ı mc ı  olunmal ı -
d ı r. 

Devlet deste ğ inin en önemlisi ş üphesiz finansman yard ı m ı d ı r. Bir-
liklerin finansman yönünden desteklenmesi 19.3.1974 gün ve 14832 sa-
y ı l ı  Resmi Gazetede yay ı nlanan «Tar ı msal Köy Kalk ı nma Kooperatifleri-
ne yap ı lacak Devlet Yard ı mlar ı n ı n Tahsis ve Sarf Ş ekli Hakk ı ndaki Yö-
netmelik. esaslar ı na göre yap ı lacakt ı r. 

ileriki y ı llarda ticari yap ı ya sahip, ekonominin prensiplerine uyula-
rak çal ış an bir merkez birli ğ i bünyesinde bölgesel birlikler entegre edi-
lerek, daha geni ş  kapsaml ı  bir pazarlama organizasyonu kurulursa o za-
man yurt çap ı nda dev sanayi tesisleri kurulabilir ve müstakil bir finans-
man kurulu ş u organize edilerek Kooperatifler Bankas ı  kurulabilirse bu 
bankadaki tasarruf hesaplar ı  ve sanayi tesislerinden hisse senedi sat ı l-
mak ve elde edilen karlar sermayeye dönü ş türülmek suretiyle bir oto fi-
nansman sistemi geli ş tirilebilir. 

O takdirde Devletin kaynaklar ı n ı  k ı rsal alanlara aktarmas ı  zorunlu ğ u 
da ortadan kalkm ış  olur. 

Ama bugünkü haliyle Bölgesel Birliklerin Devlet deste ğ i olmadan 
özlenen organizasyonu kurmas ı  ve tam kapasite ile fonksiyonlar ı n ı  uygu-
layabilmesini dü ş ünmek iyimserlik olur. 
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— Üretim Peterri De ğ iş ikliğ i ihtiyac ı  : 

Köy Kalk ı nma Kooperatifleri kurulduktan' vörenin do ğ al üretim kay-
naklar ı na ve geleneksel beceri ve hünore uygun olarak ço ğ unlukla ta-
r ı msal amaçl ı d ı rlar. Ürettikleri g ı da maddeleri ve di ğ er ticari eşya genel-
likle tar ı ma dayanmaktad ı r. Bu husus pazarlama aç ı s ı ndan baz ı  sorun-
lar ı n doğ mas ı na neden olmaktad ı r. Günümüzün modern pazarlama orga-
nizasyonlar ı  toptan sat ış lar ve ihracat yan ı nda özellikle parekende sa-
t ış lar yapmakta ve buna da ço ğ unlukla büyük tüketim merkezlerinde bü 
yük mağ azalar açarak ve çok çe ş itli ticari e şyay ı  burada sergilemek su-
retiyle yapmaktad ı rlar. 

Köy Kalk ı nma Kooperatiflerimizi üretim topluluklar ı  olma niteli ğ in-
den tamamen ar ı tmadan ticari bir yap ıya kavu ş turulmas ı  s ı ras ı nda bu 
husus bir üretim paterni de ğ i ş ikli ğ i sorununun do ğ mas ı na neden ola-
cakt ı  r. 

Bu mesele iki ş ekilde çözümlenebilir. Bir tanesi bölgelerde yeni 
kooperatifler olu ş up bunlar yeni projelerin uygulanmas ı na geçecekleri 
s ı rada bölgede ve giderek yurdumuz belli ba ş l ı  tüketim merkezlerinde 
halk ı m ı z ı n en çok ihtiyaç duydu ğ u diğ er ticari' e şya üretimiyle ilgili ko-
nular ı  ele alabilirler. Bu amaçla yap ı lacak etüdler ve sürveylerden elde 
edilen sonuçlara göre Bakanl ığı m ız Merkez ve Ta ş ra Teş kilât ı  fikrin 
oluş turulmas ı na yard ı mc ı  olabilirler. 

ikinci ve en çok itibar edilmesi gereken di ğ er yol da Bölgesel Bir-
liklerin bu tip projeleri uygulamalar ı d ı r. 

Özellikle kurulusunu tamamlay ı p, pazarlama 	organizasyon, tesis, 
araç, gereç ve ta şı t sorunlar ı n ı  çözümleyerek, ürettikleri hizmetler kar-
şı l ığı  elde ettikleri kârlan ve kooperatif kat ı l ı m paylar ı n ı  sermayeye dö-
nüş türmeğ e ve böylece bir oto finansman sistemi geli ş tirmeğ e ba ş la-
d ı klar ı  anda tar ı m d ışı  ve tar ı ma dayal ı  yeni sanayi tesisleri kurarak, 
ürettikleri ticari e şya ile hem bünyesini olusturan kooperatiflerin ortak- 

11111  lar ı  için gerekli emtiay ı  üretmi ş  ve hem de da ğı t ı m kanallar ı n' olu ş turan 
kooperatiflerin ortaklar ı  için gerekli emtiay ı  üretmi ş  ve hem de da ğı t ı m 
sat ış  mağ azalar ı  için daha bol ve daha çe ş itli mal sağ lam ış  olur. 

4. BÖLGESEL BIRLIKLERIN PAZARLAMAYI GELI ŞTIRME YONÜNDEN 
PLANLANAN ORGANIZASYONU VE ÜRETILECEK HIZMETLER : 

— Bölgesel birliklerin ticari yap ı lar ı n' geli ş tirirken bu ticari yap ı  ile 
birliklerin üretecekleri hizmetlerin gözönünde bulundurulmas ı  gerekir. Bu 
hizmetler k ı saca Köy Kalk ı nma Kooperatiflerinin ve ileri safhalarda böl-
gesel birliklerin üretecekleri ticari e şyan ı n, 

— Al ı m ı  - Sat ı m ı , 
— Al ı m - Sat ı ma haz ı rlanmas ı , 
— Al ı m - Sat ı m ı  yap ı lan yerlere da ğı t ı m ı , 
— Al ı m - Sat ı ma sunulmas ı , 
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— Ticari özelliklerinin tan ı t ı lmas ı , 
— Tüketimin art ı r ı lmas ı  amac ı yla yap ı lan her türlü, çal ış ma, iliş kiler 

kurma, 
— Kalite kontrol ve islâh çal ış malar ı , 
— Ustal ı k bilgisi (know-how) nin geli ş tirilmesi gibi hususlard ı r. 

Yukar ı daki hizmetlerin yerine getirilmesini sa ğ lamak amac ıyla böl-
gesel birliklerin ticari yap ı lar ı nda olmas ı  gerekli temel unsurlar ı n baş l ı -
calan ise ş öyledir : 

— Pazarlama personeli (bunlar idareci, sat ış  müdürü, depocu - tek-
nisyenler, yard ı mc ı  personel, kalite kontori ve ı slah uzmanlar ı  vb. kim-
selerdir.) 

— Pazarlama tesisleri (idare binas ı , depolar, tasnif, ambalaj, eti-
ketleme ve paketleme araç ve gereçleridir. 

— Taşı ma Araçlar ı  (bunlar adi ve so ğ uk haval ı  kamyonlar, jeep - 
pick-uplar vs. dir.) 

— Dağı t ı m Kanallar ı  (bunlar ı  toptan ve parekende sat ış  mağ azalar ı , 
süper ve hyper marketler, büyük ma ğ azalar, arac ı  iş letmeler, komisyon-
cu ve acental ı klar vs. dir.) 

Ek. 2 de bölgesel kooperatif birlikleri bünyesinde kurulmas ı  muhte-
mel pazarlama organizasyon, tesis ve hizmetleri ş ematik olarak veril-
miş tir. 

Ş imdi birlikte ş emay ı  inceleyelim; 

Ek. 3 de ise üreticilerle tüketiciler aras ı ndaki ürün ve haber ak ışı  ş e-
matik olarak gösterilmi ş tir. 

SAĞ LANACAK FAYDALAR 

Bölgelerdeki Kooperatif Birlikleri bünyesinde uygulanmas ı na geçile-
rek pazarlama projeleri ile üretilecek hizmetler sonucu sa ğ lanacak fay-
dalar ı  ş u ş ekilde özetlemek mümkündür. 

— Üretilecek ürünlere daha yayg ı n ve sürekli pazarlar bulunacakt ı r. 
— Üretim plânlanacak ve üretimin süreklili ğ i sağ lanacakt ı r. 
— Üretim kapasitesi ve verimii -lik art ı r ı lacakt ı r. 
— Müstakar bir fiyat ve pazar ihdas edilecektir. 
— Pazarlama hizmetleri yayg ı nlaş t ı r ı lacak, ucuzlat ı lacak ve verimli 

hale getirilecektir. 
— Ürün standartla ş t ı r ı lacak, kalite yükseltilecektir. 
— Ürünlerin kalite ve hijenik nitelikleri kontrol alt ı na al ı nacakt ı r. 
— Tüketiciye ucuz ve kaliteli bol ürün sa ğ lanacakt ı r. 
— Ürünler pazarlarda sürekli bulunacakt ı r. 
— Olumsuz rekabet, karaborsa ve monopollar bertaraf edilecektir. 
— Yeni depolama ve ta şı ma potansiyeli yarat ı lacakt ı r. 
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- Arac ı lar daha fazla hizmet getirir hale getirilecek ve pazar suis-
timalleri önlenecektir. 

— Üretim teknolojisi, i ş leme, kalite kontrol ve pazarlama konular ı n-
daki yenilikler daha çabuk yay ı l ı p, uygulanacakt ı r. 

— ihracat art ı r ı lacak ve yeni döviz imkanlar ı  yarat ı lm ış  olacakt ı r. 
— Ürünlerin reklam ı  yap ı lacak, kooperatifler ve bölgeler daha iyi 

tan ı t ı lacakt ı r. 
— Ticaret kaidelerine riayet ve ticari i ş lemlerin tan ı t ı lmas ı  yayg ı n-

laş t ı r ı  lacakt ı  r. 
— Pazar haberleri geli ş tirilecek ve daha geni ş  bir alanda yay ı n-

lanacakt ı r. 

HUKUKI MEVZUAT 

1163 Say ı l ı  Kooperatifler Kanunu aç ı s ı ndan Bölge Birliklerinin bün-
y elerinde önerilen projelerin uygulanmas ıyla ilgili herhangi bir sak ı nca 
yoktur. 

Birlikler ayn ı  kanun esaslar ı na göre yasal organlar ı n, oluş turacak ve 
çal ış malara geçerek ayn ı  kanunun ilgili maddelerine göre pazarlama per-
sonelini atayacak ve tesislerini kuracaklard ı r. 

B İ R bRNEK : 

1976 y ı l ı nda Pazarlamay ı  Geli ş tirme Fen Heyeti Müdürlü ğ ünce yap ı -
iarı  etüdler sonucu elde edilen verilere dayan ı larak haz ı rlanan raporu-
muzcı ak! Van Bölgesinde böyle bir organizasyon kuruldu ğ u takdirde bu-
nun personel, tesis ve maliyeti kabaca neler olabilir bir bakal ı m. 

Van Kooperatifler Birli ğ ini olu ş turacak kooperatifler hakk ı ndaki bil-
giler Ek. 1 de ve dü ş ünülen pazarlama organizasyon ve tesisleri ise Ek. 
4 de gösterilmi ş tir. 

Ş imdi Ek. 1 i ve Ek. 4 ü inceleyelim. 
Van Bölgesinde böyle bir organizasyon kuruldu ğ u takdirde bunun 

sabit yat ı r ı m ı n ı  olu ş turacak unsurlar ş unlar olabilir. 

Sabit Yat ı r ı m : 

Arsa bedeli 
Proje bedeli 

500.000 TL. (1 	Dekar) 
664.500 	« 	(% 15) 

İ dare 	binas ı 	in ş aat ı 	tutar ı  150.000 « (5 	personel 	için) 
Soğ uk depo in ş aat tutar ı  4.300.000 « (1000 Tonluk) 
Soğ uk haval ı  treyler (20 ton) 3.900.000 « (2X1.950.000 	TL.) 
Jeep-Pick-uplar (750 kg.) 367.500 « (3X 	122.500 TL.) 
Tefris ve büro malzemesi 50.000 « «(Muhtelif) 
So ğ uk haval ı  kamyon (10 ton): 312.000 « (1X 	312.000 TL.) 

Toplam 10.254.000 TL. 
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iş letme Sermayesi : 

Personel giderleri (1 Y ı ll ı k sigorta ve di ğ er giderler dahil) 

Genel Müdür 96.000 TL., (12 AyX8000 TL. X1) 
Pazarlama Uzman ı  84.000 « (12 - X7000 « X1) 
Muhasebeci 72.000 « (12« X6000 « X1) 
Sekreter, daktilo ğ raf 24.000 « (12 « X2000 « X1) 
Depocu Teknisyen 42.000 « (12« X3500 « X1) 
Odac ı  24.000 « (12 « X2000 « X1) 
A ğı r Vas ı ta Ş oförleri 144.000 « (12« X4000 « X3) 
Ş oför 36.000 « (12 « X3000 « X1) 
Sat ış  Mağ . Müd. teri 144.000 « (12 « X6000 « X) 

« 	« 	Yard ı mc ı lar ı  72.000 « (12 « X3000 « X2) 

Toplam 

Sat ış  Mağ . kira bedeli 
« 	« 's ı tma, Ayd ı n 

Akaryak ı t tamir vs.  

738.000 TL. 

120.000 TL. (12 AyX5000 TL. X2) 
10.000 « 

250.000 « 

Toplam 380.000 TL 

Genel Toplam 
	

1.118.000 TL. 

Sağ lanacak Yan Gelirler : (Y ı ll ı k) 

Soğ uk Depo Gelirleri 	 250.000 TL. 
Ta şı ma Gelirleri 	 • 

	
300.000 « 

Toplam: 550.000 TL. 

Soğ uk depo çevreye aç ı k tutulacak, ayr ı ca taşı ma araçlar ı  birlik d ı -
şı ndaki ürünlerin -de ücretle ta şı nmas ı nda kullan ı labilecektir. 

Y ı ll ı k Gelir - Gider Tablosu : 

Gelirler Toplam ı  
Giderler Toplam ı  

550.000 TL. 
1.118.000 « 

 

—568.000 TL. 

Bu fark birli ğ i olu ş turan kooperatiflerce kar şı lanacakt ı r. 

Üretilecek Hizmetlerin Maliyeti : (%) 

Pazarlanacak ürünlerin rayiç bedel 
üzerinden parasal de ğ ir 	: 17.050.000 TL. 
Pazarlama hizmetleri net tutar ı  : 	568.000 « 
Pazarlama hizmetleri maliyeti 568 ;000 « = % 3,3 

 

17.050.000 

Kabaca yap ı lan hesaplamalardan anla şı ld ığı  gibi bölgesel organizas-
yonlar ı n üreteceğ i hizmetlerin maliyeti sadece i ş letme sermayesi aç ı s ı n-
dan ele al ı nd ığı nda % 5 in alt ı nda, sabit yat ı r ı m ı n ı n maliyeti uzun vâde- 
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de ele al ı nd ığı nda dahi bu maliyetin daima % 10 nun alt ı nda olacağı  ko-
layca anlaşı lmaktad ı r. 

Kooperatiflerin ülkemiz ekonomisi ve ticaretinde daha etkili ola-
bilmesi ve fiyat olu ş umunda, üretim plânlamas ı nda aktif bir rol oyna-
mas ı  ancak yurt çap ı nda entegre edilerek, ticari bir bünyeye kavu ş turul-
mas ı  ile mümkün olabilir. 

Böylece hem kooperatiflerin sektörel geli ş mesi sağ lanacak ve hem 
de kendilerinden beklenen daha bol üretim, daha kaliteli üretim, daha 
ucuz fiyat, hiztemlerin rasyonelle ş tirilmesi, k ı rsal sanayinin kurulmas ı , 
k ı rsal nüfusun kentlere ak ı m ı n ı n önlenmesi gibi konularda ba ş ar ı lar el-
de edilebilsin. 

Ayr ı ca böyle bir entegrasyonla kooperatifler yeni birçok sanayi da-
l ı nda üretimde bulunabildikleri gibi, bu sanayi dallar ı  içn gerekli finans-
man ı  da bir oto finansman sistemi geli ş tirmek suretiyle sa ğ layabilirler. 

Devletin hiçbir müdahalesi ve zorlamas ı  olmadan, tamamen demok-
ratik nizam ı n kaldelerine ve hukuk prensiplerine uygun olarak Isveç koo-
peratiflerinin k ı sa tarihi süre Içinde ticari yap ı lar ı nda geli ş tirdikleri de-
ğ i ş iklik ve bugünkü durumlar ı  bu konuda kooperatiflerin neler ba ş ara-
bileceğ ini bize gösteren faydal ı  bir örnektlr. 
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1977 YILINDA PAZARLAMA PROJESI UYGULAYACAK 
KOOPERATIF BIRLIKLERI ve BUNLARA BA Ğ LI KOOPERATİ FLER 

	
Ek. 1 

Proje 	Proje 
ölgesi Kooperatif in 	Konusu Papasi. 
D İ li 	Ad ı 	 Ton/Gön 

Ortak 

Say ı s ı  
Y ı ll ı k Üretim Kapasitesi Proje Tutarı  Devlet Yard ı m ı  

B. Pey. K. Pay. 
(Ton) 

T. Yağı  
(Ton) 

Sabit Yat. 	IŞ I. Ser. 
(TL.) 	(TL) 

Toplam 	Kredi 
(TL.) 	(TL.) 

Hibe 
(TL.) 

Toplam 
(TL.) 

IV. Bölge 
an 	Özalp-Dönerdere Mand ı ra 5 139 20 40 5 1.345.543 	1.289.925 2.635.468 	- 271.408 271.408 

« 	-Emek 2-5 134 30 10 2 1.126.039 	523.800 1.649.839 	125.680 44.000 169.680 
Gürp ı nar-As.Kaymaz « 5 82 90 - 1.345.543 	1.289.925 2.635.468 	522.525 114.980 637.505 

« 	Erçi ş -Çelebiba ğ 	« 2 79 40 - 1.126.039 	523.800 1.649.839 	- 500.000 500.000 
Muradiye-Ünseli 	« 2 150 - 35 - 1.126.039 	523.800 1.649.839 	- 500.000 500.000 

tlis Adilcevaz-Mrk.Köy 	R 5 143 40 40 - 1.345.543 	1.289.925 2.635.468 	462.400 - 462.400 
uş 	Malazgirt-Nurettin 	« 2 92 20 20 - 1.126.039 	523.800 1.649.839 	180.000 358.100 538.100 

« 	-Adaksu - 	« 2 150 30 25 1.126.039 	523.800 1.649.839 	- 254.720 254.720 
Merkez-Tandoğ an 	« 5 162 90 - - 1.345.543 	1.289.925 2.635.468 	186.784 44.000 230.768 
« 	-Dağ aras ı 	« 5 105 90 - - 1.345.543 	1.289.925 2.635.468 	441.140 21.408 462.540 
Bulan ı k-Sar ı p ı nar 	« 2 85 40 1.126.039 	523.800 1.649.830 	250.000 168.280 418.280 
Varto-Çaylar 	« 5 159 90 - - 1.345.543 	1.289.925 2.635.468 	108.700 73.000 181.700 

.1■■•■■••■MNIMINI1 

plam 12 Adet Kooperatif 45 1480 580 170 7 14.829.492 	10.882.350 25.711.842 2.277.229 2.349.896 4.627.125 pecy
a



Ek : 1-A 

Proje 	Proje 	Ortak 
Ige Kooperatifin Ad ı 	Konusu Kapasi. Say ı s ı  

Ton/Gün 	B. 

Proje Tutar ı  Devlet Yard ı m ı  

(Ton) 
Pey. Bal 	Hali 

(Ton) 	(m2) 
Sabit Yat. 

(TL.) 
İŞ I. Ser. 

(TL.) 
Toplam 	Kredi 

(TL.) 	(TL.) 
Hibe 

(TL.) 
Toplam 

(TL.)  

talya Korkuteli-Yelten 	Mand ı ra 	2 	360 40 - - 1.126.039 523.800 1.649.839 	125.000 200.000 325.000 
rdur Mrk.-Çamoluk Mand ı ra 	2 	208 40 1.126.039 523.800 1.649.839 	337.352 44.000 381.352 
arta 	« 	-Gökçeli 	Mand ı ra 	2 	195 40 - - 1.126.039 523.800 1.649.839 	262.758 44.000 306.758 

Yalvaç-Eyübler Mand ı ra 	2 	248 40 1.126.039 523.800 1.649.839 	- 40.000 40.000 
Gelendost-Yenice Mand ı ra 	2 	204 40 1.126.039 523.800 1.649.839 	- - 
Yalyaç-Tokmac ı k Mand ı ra 	2 	201 40 1.126.039 523.800 1.649.839 - 
Ş . Karaağ aç-Solur 	Mand ı ra 	2 	186 40 - 1126.039 523.800 1.649.839 	- 44.000 44.000 

talya Akseki-Çimi Ar ı c ı l ı k 	500 Kvn. 116 - 2,5 761.100 90.600 851.700 	- - 
Korkuteli-Ulucak 	Ar ı c ı l ı k 	500 Kvn. 136 2,5 	- 761.100 90.600 851.700 	117.000 85.000 202.000 

larta Yalvaç-K. Sar ı ksa Hal ı c ı l ı k 100 Tez. 278 - 110.000 432.106 741.296 1.173.402 	- 
Ş .K. Ağ aç-Ç. Saraylar 	« 	100 Tez. 164 - 	10.000 432.106 741.296 1.173.402 	342.400 80.000 422.400 

« 	-örenkby Hal ı c ı l ı k 50 Tez. 116 - 	5.000 486.729 700.700 1.187.429 	- 
rdur Bucak-Çaml ı kköy 	« 	100 Tez. 150 - 	10.000 432.106 741.296 1.173.402 

PLAM1 3 Kooperatif Mandra 14 Ton/Gün 2562 280 5 	35.000 11.187.520 6.772.388 17.959.908 1.184.510 537.000 1.721.510 
Bal 1000 Kovan 

350 Tezgâh pecy
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Ek : 1 - B 

. BÖLGE 
Kooperatif Ad ı  

Proje 
Konusu 

Proje 
Kapasi. 

Ortak 
Say ı s ı  

Yl ı l ı k Uretim 
Kapasitesi 

(m2) 

Proje Tutar ı  Devlet Yard ı m ı  
Sabit Yat. 

(TL) 
İş i Ser. 

(TL.) 
Toplam 

(TL.) 
Kredi 	Hibe 
(TL.) 	(TL.) 

Toplam 
(TL.) 

anya Karap ı nar-Akören Hal ı c ı l ı k 50 Tez. 107 5000 486.729 700.700 1187.429 100.000 	50.000 150.000 
« 	Ereğ li-Gökçeyaz ı  50 Tez. 137 5000 486.729 700.700 1.187.429 
« 	Beyş ehir-Budak 50 Tez. 77 5000 486.729 700.700 1.187.429 100.000 100.000 

Sarayönü-Kur ş unlu 50 Tez. 68 3000 486.729 700.700 1.187.429 - 
« 	Hadim-Afş ar 100 Tez. 137 9000 974.661 1.387.000 2.361.661 - 

Bozk ı r-Çat 100 Tez. 393 10000 974.661 1.387.000 2.361.661 125.402 	83.600 209.002 
=Nal. 

► PLAM 7 Kooperatif 450 Tez. 1077 40.000 ın2  4.382.967 6.277.500 10.660.467 425.402 133.600 559.002 

. BÖLGE 

ı yseri İ ncesu-Süksün 350 Tez. 207 17.500 1.194.250 576.932 1.771.182 
« 	Merk.-Mimarsinan 150 Tez. 102 7.500 751.681 1.880.962 2.632.643 50.000 100.000 150.000 
« 	« 	-Baş akp ı nar 100 Tez. 96 5.000 476.850 711.502 1.188.352 239.441 	160.000 399.441 
?.vş ehir 	Merk.-Hac ı lar 100 Tez. 101 5.000 199.200 1.178.850 1.378.050 200.000 	- 200.000 
rş ehir 	Mucur-K ı ranard ı  100 Tez. 80 5.000 230.040 585.930 815.970 

)PLAM 5 Kooperatif 800 Tez. 586 40.000 m2  2.852.021 4.934.176 7.786.197 489.441 260.000 749.441 
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Ek: — 1•C 

. BÖLGE 	 Proje 	Proje Y ı ll ık Uretim Kapasitesi Proje Tutarı  Devlet Yard ı m ı  
Kooperatif in Ad ı 	Konusu Kapasi. Ortak 

Ton/Gün 	Say ıs ı  B. Pey. 
(Ton) 

Süt 
K. Pey. Diğ er Bal 	Sab. Yat 
(Ton) Mamül.(Ton) 	TL) 

ls1. Ser. 
(TL.) 

Toplam 
(TL.) 

Kredi 
(TL.) 

Hibe 
(TL.) 

Toplam 
(TL.) 

3bzon 	Tonya-Merk. Köy Süt Mamül 20 	822 40 40 1000 — 	 4.500.000 1.000.000 5.500.000 1.500.000 1.012.800 2.512.800 
« 	Akçaabat-I şı klar 	« 	5 	415 20 20 100 — 	 1.345.543 1.289.925 2.635.468 50.000 50.000 

-Metinkale 	« 	5 	210 20 20 100 — 	 1.345.543 1.289.925 2.635.468 40.000 40.000 
imü ş hane Kelkit-Gümü ş göze Mandra 2 	220 40 40 — 1.126.039 523.800 1.649.839 150.000 150.000 

Bayburt-Yaz ı başı 	« 	2 	217 40 40 — 	 1.126.039 523.800 1.640.839 210.000 41.408 521.408 
« 	-Beş p ı nar 	 2 	170 40 — 	 1.126.039' 523.800 1.640.839 186.245 152.500 338.745 
« 	-Baş ç ı mağı l 	« 	5 	115 40 20 — 1.345.543 1.289.925 2.635.468 185.451 185.451 

resun 	Merkez-Sultaniye 	« 	5 	200 20 20 — 1.345.543 1.289.925 2.635.468 40.000 40.000 
tvin 	Ş avş at-Kireçli 	« 	5 	168 20 20 — 1.345.543 1.289.925 2.635.468 44.000 44.000 
re 	Ardeş en-Armağ an Ar ı c ı l ı k 500 Kv. 168 5 	761.100 90.600 851.700 90.000 200.000 290.000 
imüş hane Bayburt-Da ğ tarla 	« 	500 Kv. 270 5 	761.100 90.600 851.700 

plam 	11 	Kooperatif 	 51 	2975 280 140 1200 10 16.128.032 9.202.225 25.330.257 2.321.696 1.580.708 3.902.404 
1000 Kv. pecy
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Ek : 1 - D 

Proje Proje Ortak Y ı ll ı k üretim Proje Tutan DEVLET YARDIMI 
Konusu Kapasi. Sayı sı  Kapasitesi 	Sab. Yat. iş i. Ser. Toplam Kredi Hibe Toplam 

1E KOOPERAT İ F İ N ADI Ton/Gün (Ton) 	L (TL) (TL." (TL) (TL) (TL) 

IBUL Silivri - Kavakl ı  Süt Top. 1,5 150 150 Yoğ urt 
Değ er. 20 B. Pey. 	400.000 200.000 600.000 

_AREL İ  Mark. - Üsküp Buc. » 	» 5 585 90 	A 	400.000 200.000 600.000 215.000 86.913 301.913 
» 	- Kocah ı d ı r Mandra 3 120 50 	A 	400.000 200.000 600.000 187.350 30.650 218.000 

- K ı z ı  lc ı kdere 2 - 3 171 50 	400.000 200.000 600.000 
VE - Süloğ lu 3 64 50 	A 	400.000 200.000 600.000 

Hafsa - Musulca • 1 116 60 	A 	92.000 22.000 114.000 
Merkez - Akardere 2 915 70 

» 	- Kaynarca Buc 4 180 80 	» 	350.000 60.000 410.000 

AM 8 Koop. 
22 1476 150 T. Yoğ . 2 442 000 

470 TB. Pe. 
1.082.000 3.524.000 402.350 118.563 519.913 

GENEL TOPLAM 

Konusu Adedi 

Proje 
Kapasi. 	Ortak 
Ton/Gün 

Sayısı  

B. Pey. 

(Ton) 

K. Pey. 

(Ton) 

Süt ve 
Manı . 

(Ton) 

	

Bal 	Hali 	Proje Tutarı  

	

(Ton) 	m2 	Sab. Yat. 	iş l. Ser. 
(TL) 	(TL) 

Toplam 
(TL) 

Kredi 	Kredi 
(TL) 	(TL) 

Toplam 
(TL) 

ra 36 132 	7095 1610 310 1357 - 	- 39.759.597 24.651.975 64.411.572 5.636.385 4.220.167 
Toplam 9.856.552 

k 4 2000 Kvn. 690 - 15 	- 	3.044.400 362.400 3.406.800 207.000 285.000 
Toplam 492.000 

l ı k 16 1600 Tez. 2371 - - - - 	115.000 	9.018.035 14.136.264 23.154.299 1.257.243 473.600 
Toplam 1.730.843 

56 Koop. 10.156 51.822.032 39.150.639 90.972.671 7.100.628 4.978.767 
Toplam 12.079.395 
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48 KÖY KALKINMA KOOPERATIFLERININ PAZARLAMAYLA , 
 ILGILI SORUNLAR! VE ÇÖZÜM YOLLAR! 

FAYDALANILAN ESERLER 

— Kooperatifler Destekleme Genel Müdürlü ğ ü, Destekleme Dairesi B ş k. 
l ığı , Pazarlamay ı  Geli ş tirme Fen Heyeti Müdürlü ğ ü Etüd raporlar ı . 

— Devlet Yat ı r ı m Bankas ı , Yat ı r ı m Projelerinin Haz ı rlanmas ı  ve Değ erlen-
dirilmesi adl ı  2 ciltlik yay ı n ı . 

— Tar ı msal Ürünlerin Pazadanmas ı nda Kooperatifçilik. 
Hikmet Biçentürk DPT. Uzman ı . 

— Kooperatifler Destekleme Genel Müdürlü ğ ü, Destekleme Dairesi Ba ş -
kanl ığı  ve Proje Dairesi Ba ş kanl ığı  Dosya ve kay ı tlar ı . 

— The KF/KONSUM Coop movement Anrual Survey for 1973, KF Interna-
tional Deportman, Stockholm, 15, Sweden. 

— Parliamentary, Organisational and Administratine Structune KF Inter-
national Department Stockholrn 15 Sweden. 

— The Consumer Cooperative Movement and industrial Cartels, Hugo 
Kyleböck. 

Consumer Cooperatives in Sweden, The Swedish İ nstitule. 

- KF-KONSUM, Folksam, Ok. Brief information obout The Swedish Co- 
mumer Cooperative Movement. 
KF International Department S-104 Stockholm, Sweden. 

— Marketing Research in Dereloping Countries, Krachman. pe
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