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THE TURKISH CO-OPERATIVE ASSOCIATION was founded at Istanbul Uni-
versity in the year 1931, under the name of the Turkish Co-operative Society (Türk 
Kooperatifçilik Cemiyeti). 

Its headquarters was moved to Ankara in late 1933, and at the beginning 
of 1934 amended its Statutes in conformance with the conditions prevailing 
at that date. 

The Society changed its name as the «Turkish Co-operative Association» in 
1948, and amended its Statutes in conformance with the Law on Associations 
No. 3512. 

The General Assembly of the Association convened on 30th May, 1964 and 
resolved that in the light of its 33 years of experience and in accordance with the 
requirements of the planned economy era, the Statutes of the Association should 
be re-written. The new Statutes draw up accordingly were reviewed and adopted 
by the General Assemly at its meeting on 27th June, 1965. 

The Government declared it as an Association Serving Public Interest in 
1946. The subject which the Association is concerned, is theoretical and practical 
co-operative work. Its object is to propagate co-operative ideas in theoretical and 
practical fields, to promote the co-operative spirit and ideas, and to support 
activities in this direction. 

In order to achieve the objects outlined in its statutes, the Association anga-
ges in the following activities : 

a. Conduct or cause to be conducted research on the subject of co-operative 
movements, commission its members or other scholars, experts and authors to 
write articles and books and prepare summaries of articles and books on subjects 
pettaining to co-operative movements and publish them. 

b. Prepare or cause to be prepared standard statttes for the various types of 
co-operatives. 

c. Make contacts nationally or internationally among ali types of public 
and private agencies, organizations, associations and persons on the subjects 
related to co-operatives. movements, legislation and applications, and express its 
opinion on these subjects either directly or on request. 

d. Convene academic meetings and arrange co-operative weeks, festivals 
and general co-operative conventions. 

e. Conduct lectures, courses, seminars and general knowledge competitions 
in different parts of the country on the subject of co-operatives. 

f. Join as member those international organizations and associations whose 
objects are similar to its own. 

g. Set up a library in the headquarters of the Association, closely connected 
with the co-operative movement concept, legislation and application and com-
posed of books, periodicals and brochures in Turkish and foreign languages. 

h. Participate in the conventions of international co-operative organizations, 
attend the conferences to be arranged by such organizations and make the Tur-
kish co-operative movement commonly known. 

j. Make endeavours to ensure that the concept and application of the co-ope-
rative movement is widely diffuses, that it develops and takes root, that it is 
included in the curricula of vocational schools, that chairs on the co-operative 
movement are instituted in the universities, academies, schools and that institutes 
specializing in the co-operative movement are founded. 

k. Support and sustain the activities and enterprises of existing co-operative 
act as guide to them in every respect, and at the request of the member co-ope-
ratives as well as assist co-operatives in solving their management problems. 
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DOGU KARADENIZ BOLGESI FINDIK TARIM SATIŞ  
KOOPERATIFLERININ YAPISI VE BÖLGEYE ETV1S İ  

Dr. M. Kaptan Kaptangii 

Doğ u Karadeniz Bölgesinin do ğ al yap ı  yönünden ar ı zal ı  olmas ı  
ve iklim koş ullar ı  yönünden de bol ya ğış l ı  bulunmas ı  yörede belirli 
ürünlerin yeti ş mesine olanak vermekte ve bu olanak içinde de, f ı n-
d ı k önemli bir yer tutmaktad ı r. F ı nd ığı n aram ış  oldu ğ u toprak ve ik-

lim koş ullar ı n ı n en iyi örne ğ ini veren Do ğ u Karadeniz Bölgesi kali-
teli f ı nd ı k olu ş umunu sa ğ layan faktörleri de göstermekte ve bu 
özellikler ile beraber, dünya üzerinde önemli bir yer olarak belirmek-
tedir. 

Bölge nüfus aç ı s ından da ülkemizin en yo ğ un yöresi olup kilo-
metrekareye 102 ki ş i dü ş mektedir. (1975) Bu say ı n ı n Türkiye ortala-
mas ı  52 ki ş i oldu ğ una göre nufus özelli ğ inin ne denli bir olu ş um ya-
ratt ığı  aç ı k olarak belirmektedir. Bölgede sanayi yat ı r ı mlar ı n ı n olma-
mas ı  ve ekonominin tar ı ma yönelik bulunmas ı  ile birlikte, i ş  gücü-
nün ço ğ unlu ğ unu kad ı nlar ı n olu ş turmas ı , erkekleri yurt içi ve yurt 
d ışı  gurbetçili ğ e zorunlam ış t ı r. Gurbetçilik geçmi ş  y ı llara oranla h ı -
z ı n ı n dü ş mesine etki eden en önemli faktör de bölgenin belli ba ş l ı  
'tar ı m ürünleri olan f ı nd ı k,, çay, tütün ve hayvanc ı l ığı n son y ı llara gö-
re önemli bir de ğ er art ışı  kazanmas ı  olmu ş tur. Bu de ğ erler içinde en 
önemli yeri halk ı n yararlanma aç ı s ı ndan bak ış  durumuna göre, f ı nd ı k 
almaktad ı r. Bölge halk ı n ı n geçimi geni ş  ölçüde f ı nd ığ a ba ğ l ı  bulun-
ma ktad ı  r. 

F ı nd ı k Türkiye ekonomisi içinde de çok önemli bir yer tutmak-
ta, ço ğ u y ı llarda ihracat içinde ilk s ı ray ı  alarak Türkiye'ye en yük-
sek döviz girdisi sa ğ layan ürün olmaktad ı r. Bu nedenle f ı nd ı k uzun 
y ı llar güçlü arad ı lar taraf ı ndan pazarlanm ış  güçsüz bulunan ve des-
teklenmeyen f ı nd ı k üreticilerinin de bir pazarlama organizasyonu ku-
ramamas ı  nedeni ile, geni ş  bir sömürü ortam ı  yaratm ış t ı r. 1935 y ı l ı - 
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4 	DOĞ U KARADEN İ Z BÖLGES İ  FINDIK TARIM SATI Ş  KOOPERAT İ FLER İ  

na kadar da bu sömürüden büyük oranda d ış  ekonomik güçler ya-
rarlanm ış t ı r. 

1935 y ı l ı nda ç ı kart ı lm ış  bulunan 2834 say ı l ı  Tar ı m Sat ış  Koope-
ratifleri yasas ı ndan kaynaklan ı larak, 1938 y ı l ı nda kurulmaya ba ş la-
nan F ı nd ı k Tar ı m Sat ış  Kooperatifleri devam eden bu f ı nd ı k sömü-
rüsüne önemli bir engel getirmi ş  fakat, gerekli ekonomik ve sosyal 
sorunlar geni ş  ölçüde çözümlenemedi ğ inden sömürü tam olarak or-
tadan kald ı r ı lmam ış , f ı nd ı k üreticisi küçümsenemeyecek düzeyde 
bu istismar ı n etkisi alt ı nda kalm ış t ı r. 

Bölgede bugün 29 adet F ı nd ı k Tar ı m Sat ış  Kooperatifi ile Gire-

sun ilinde bir de F ı nd ı k Tar ı m Sat ış  Kooperatifleri Birli ğ i (FiSKOBIR-

LiK) bulunmaktad ı r. Bölgedeki 29 adet F ı nd ı k Tar ı m Sat ış  Koope-

ratifinin 93979 orta ğı  mevcut olup, bu say ı  bölge f ı nd ı k üreticilerinin 

1/3 ünü kapsam ı na almaktad ı r. (1,.5.1978). 

F ı nd ı k üreticilerinin kooperatiflere ortak olmamalar ı n ı n nedeni; 

istedikleri zaman kooperatif lere, kooperatif orta ğı  gibi f ı nd ı k satabil-
diklerinden ve kooperatiflerin ortaklar ı na sa ğ lam ış  olduklar ı  yarar-

lardan önemli ölçüde faydalanabildiklerinden ileriye gelmektedir. Bu 
nedenle kooperatiflere ortak olmak cazip hale getirilmedi ğ inden 
kooperatiflere ortak olmak talebi istenilebilir düzeyde olu ş turulama-

maktad ı r. Ayn ı  zamanda, kooperatifin ne oldu ğ u, ne gibi faydalar 

yaratabilece ğ i ve f ı nd ı k üreticilerini istismar eden güçlerin koopera- 

tifier kanal ı  ile nas ı l ortadan kald ı r ı labileceğ i, f ı nd ı k üreticilerine 

öğ retilemedi ğ inden de, kooperatiflere ortak olmak fikri yarat ı lama-

maktad ı r. 

F ı nd ı k Tr ı m Sat ış  Kooperatifleri, isminden de anla şı ld ığı  gibi 

bir Tar ı m Sat ış  Kooperatifi olmas ı na kar şı n, kadrolar ı nda etkin dü-
zeyde tar ı ma] bulundurmamaktad ı rlar,. 

	

Kooperatifler bölgeye ekonomik yönden etkinlik 	getirmeleri 
aç ı s ı ndan oldukça önemli olmalar ı na kar şı n, tar ı m tekni ğ i alm ış  per-
sorkelleri bulunmad ığı ndan f ı nd ı k üretiminin birim sahada art ı r ı lmas ı  
ve f ı nd ı k üretiminin sa ğ lam temeller üzerine oturtulmas ı  yönünden 
ba ş ar ı l ı  olamamaktad ı rlar. Bu nedenlere ba ğ l ı  olarak da, f ı nd ığ a yö-
nelik tar ı msal girdilerin temini yetersiz düzeyde kalmaktad ı r. 

Kooperatifler ve Birlik, e ğ itim düzeylerine göre; 178 yüksek, 
338 Lise, 355 orta, 528 ilk ve 40 tahsilsiz olmak üzere toplam 1439 
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memur ile yakla şı k 2000 i ş çi istihdam etmektedirler. Yüksek e ğ itim 
düzeyindeki memurlar ı n çoğ unlu ğ unu iktisat bilim dal ı  olu ş turmak-
itad ı r. 1,stihdam edilen memur ve i ş çilerde de kooperatiflerde ortak 
olmak özelli ğ i aranmamakta ve ortak olanlara, ise al ı mda öncelik 
tan ı nmamaktad ı r. 

F ı nd ı k Tar ı m Sat ış  Kooperatiflerinde, kooperatifcilik 	ilkeleri 
olan serbest giri ş , demokratik idare, sermayeye s ı n ı rl ı  faiz verilmesi, 
risturn verilmesi, e ğ itim yap ı lmas ı  ve di ğ er kooperatifler ile i ş birliğ i 
yap ı lmas ı  ilkeleri uygulanmamakta ve geni ş  ölçüde de dikkate bile 
al ı nmamaktad ı r. Kooperatifler vesayet sistemine göre çal ış t ı r ı ld ığı n-
dan, devletin hüküm ve tasarrufu geçerli bulunmaktad ı r. Bu nedenle 
hükümet değ iş iklikleri kooperatifler üzerinde etkin olmakta, hükümet 
değ iş iklikleri ile beraber kooperatif yönetici kadrolar ı  da değ'i ş tiril-
mektedir. 

Bölge f ı nd ı k tar ı m sat ış  kooperatifleri ortaklar ı n ı n % 38'i koo-
peratifin ne anlama geldi ğ ini bilmeden orta ğı  olmu ş , ortaklar ı n %44' 
ü de f ı nd ı k tüccarlar ı n ı n eline dü ş memek amac ı  ile kooperatife gir-
miş lerdir. Kooperatif ortaklar ı n ı n % 22 si'de kooperatifin f ı ndığ a tüc-
cardan daha yüksek fiat vermesi nedeni ile kooperatife ortak olmu ş -
lard ı r. Kooperatiflere ortak olmayan f ı nd ı k üreticilerinin % 38'ini, 
kooperatiflere ortak olabilmek için gerekli bulunan arazi tapusu ol-
mayanlar ı  içermektedir. Arazisi olup, arazi tapusu olmayanlar ı n ço-
ğ unluğ unu, baba ölmeden çocuklar üzerine arazi tapu edilmemesi 
oluş turmaktad ı r. iş letmeler ayr ı  olmas ı na karşı n, arazi tapular ı  ba-
balar üzerinde kalmaktad ı r. 

Kooperatiflere ortak olanlara sorun yaratan konular ı n ba şı nda 
kredi alamamaktad ı rlar. Te ş kilatlanm ış  kredi piyasalar ı  genellikle eko-
cvans, Tar ı m Kredi Kooperatiflerinden de ayni (gübre) ve nakdi 
kredi .alaloilmelerine kar şı n, di ğ er te ş kilatlanm ış  kredi piyasalar ı ndan 
kredi alamamaktad ı rlar. Te ş kilatlanm ış  kredi piyasalar ı  genellikle eko-
nomik gücü kuvvetli olanlara kredi verilmekte ve % 90' ı  50 dönümün 
alt ında f ı nd ı k arazisi bulunan f ı nd ı k üreticileri, bu yararlanman ı n 
d ışı nda kalmaktad ı rlar. Bu nedenle bölgede teş kilatlanmam ı s, kredi 
piyasalar ı  olmu ş , çok yüksek faiz ile kredi veren tefeciler türemi ş tir. 
Bir çok f ı nd ı k üreticisi de bu tefecilerin eline dü ş mü ş tür. Bölgede 
% 16 f ı nd ı k üreticisi tefecilerden kredi almaktad ı r. Bu oran Ordu ilin-
de % 30 ile en çok, Trabzon ilinde de % 7 ile en alt düzeyde bulun-
maktad ı r. 
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Fiskobirlik ortaklar ı na tar ı msal girdi da ğı t ı m ı nda da bulunmak-

ta, ortaklar, pe ş in ve vadeli olarak tar ı m ilac ı , yakacak dikenli tel, 
kanaviçe ve çuval al ı m ı nda bulunmaktad ı rlar. F ı nd ı k üreticilerinin 
en çok gereksinim duydu ğ u gübre konusunda ise herhangi bir 
i ş lem yap ı lmamaktad ı r. F ı nd ı k üreticileri gübreyi Tar ı m Kredi Koope-
ratifleri, Zirai Do ı nat ı m veya tüccardan temin etmektedirler. F ı nd ı k 

üretiminin art ı r ı lmas ı nda tar ı msal girdilerin etkinli ğ i de önemli bir 
düzey göstermektedir. Bu önem; F ı nd ı k verimi (Y) ba ğı ml ı  de ğ i ş ken 
olarak al ı n ı p, Azotlu gübre (X,), fosforlu gübre (X,), hayvan gübresi 
(X'), tar ı m ilac ı  (X4) ve bir dönüm f ı nd ı k bahçesi (X5) de ba ğı ms ı z de-
ğ i ş ken olarak belirlenip regresyon denkiemi ile ifade edildi ğ inde, ş u 
denklem olu ş maktad ı r. 

Y = 561 + 0.75 X, 4- 1.18 X, 4- 0.12 X' 4- 22.51 x 4  + 71.57 X, 
Denklemde R 2 =0.87 olarak belirlendi ğ inden, ba ğı ml ı  ve ba ğı ms ı z de-
ğış kenierin ili ş kilerinin kuvvetli oldu ğ u anla şı lm ış t ı r. Denkleme göre; 
bütün ş atlar sabit kalmak ş art ı  ile, f ı nd ı k bahçesinin bir dekar ı na 
at ı lacak bir kilograml ı k azotlu gübre f ı nd ı k verimini 0.75 kg/dk, 1 ki-
lograml ı k fosforlu gübre f ı nd ı k verimini 1.18 kg/dk, 1 Idlograml ı k 
hayvan gübresi f ı nd ı k verimini 0.12 kg/dk art ı rmaktad ı r. Dekara 
at ı lacak 1 kilogram tar ı m ilac ı  f ı nd ı k verimini 22.51 kg/dk, f ı nd ı k bah-
çesinin 1 dekar art ı r ı lmas ı  da f ı nd ı k verimini 71.57 kg/dk Yükseit-
mektedir. Bölgede bugün için kullan ı lmas ı  laz ı m gelen gübrenin 
1/2'ü, tar ı m ilac ı n ı n da 2/5 i kullan ı lmaktad ı r. Dolay ı s ı  ile f ı nd ı k bah-
çelerinde gübre ile tar ı m ilac ı  kullan ı m ın ı n çoğ alt ı lmas ı  gere ğ i doğ -
maktad ı r. Denklemin test edilmesinde de sonuç % 1 seviyesine gö-
re önemli bulunmu ş tur. 

Kooperatif ortaklar ı n ı n, kooperatife f ı nd ı k teslim etmeleri esna-
s ı nda bir tak ı m aksakl ı klar ı n oldu ğ u konusunda ş iköyetler bulun-
maktad ı r. Bu ş iköyetlerin % 35'i teslimdeki bürokrasiden, Vc 35'i 
f ı nd ı kda kalite rand ı man ve fire tespitinden, %5'i f ı nd ığı n koopera-
tif al ı m yerine ta şı nmas ı ndan, % 4'ü de f ı nd ı k paras ı ndan ba ğış  ad ı  
alt ı nda kesinti yap ı lmas ı ndan kaynaklanmaktad ı r. % 21 ortak ise, 
herhangi bir sorunu ve ş ikayeti olmad ığı n ı  belirtmektedir. Di ğ er ta-
raftan ortaklar ı n % 70'i f ı nd ı k al ı m yeri içerisinde f ı nd ı k ta şı y ı c ı lar ı n 
kendilerinden zorla ta şı ma paras ı  ald ığı n ı  ifade etmektedirler. 

Fiskobirli ğ in f ı nd ı k depolar ı  ve depo amac ı  ile kiralam ış  oldu ğ u 
yap ı lar, f ı nd ı k depo edilebilecek teknik şartlara uygun olmad ığı ndan, 
1977 y ı l ı na kadar y ı lda ortalama 12 bin ton f ı nd ığı n çürümesine ne-
den olmu ş tur. Ayr ı ca f ı nd ı k depolamaya uygun olmayan yerlerde 
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f ı nd ı k depo edilmesi, f ı nd ı klarda Aflatoksin denilen ve hayvanlar ile 

insanlar ı n sa ğ l ığı na büyük ölçüde zarar veren, hatta ölüme kadar 
götürebilecek mantar olu ş umuna neden olmaktad ı r. 

Fiskobirlik hemen hemen her y ı l zarar etmektedir. 1977 y ı l ı nda bu 

zarar 1.3 milyar liraya kadar yükselmi ş tir. 1964 y ı l ı nda Fiskobirii ğ in 
devletle ş tirilmesi, zararlar ı n devlet taraf ı ndan subvansiyon yolu ile 

kar şı lanmas ı  olgusunu getirmi ş tir. Dolay ı s ı  ile zararlar her y ı l hazine 

taraf ı ndan kar şı lanmaktad ı r. 

Kooperatifierde yönetim, Fiskobirlik Genel Müdürü taraf ı ndan 

atanan kooperatif Müdürü ile kooperatif ortaklar ı  taraf ı ndan seçilen 

ve biri yönetim kurulu ba ş kan ı  olan 4 yönetim kurulu üyesi taraf ı n-

dan yürütülmektedir. Genel Müdürlük etkin yönetimin tüm yetkilerini 
kendi üzerinde toplad ığı ndan, ortaklar taraf ı ndan seçilen yönetim 
kurulu üyeleri pasivize edilmi ş  ve bir çok konularda yetkisiz duruma 
getirilmi ş lerdir. 

Kooperatif müdürlerinin genel müdür taraf ı ndan atanmas ı  or-
taklar ı n % 35'i taraf ı ndan uygun kar şı lanmcı makta, ortaklar ı n 6/0 47 - 
si de müdürün kooperatifin ba şı na nas ı l getirildi ğ ini bilmernektedir. 
Kooperatif müdürünün tayin ş eklini be ğ enmiyen ve nas ı l getirildi ğ ini 
bilmeyen ortaklar ı n % 21'i müdürün ortaklar taraf ı ndan seçilmesini, 
13/4311 müdürün yönetim kurulu taraf ı ndan i ş i bilen teknik ki ş iler ara-
s ı ndan seçilmesini, % 21i herhangi bir fikri olmad ığı n ı , 'c/c 5'i de mü-
dürün yönetim kurulu içinden seçilmesini önermektedirier. Koopera-
tif ortaklan ın ı n % 22'si ise, kooperatif müdürünün genel müdürlük 
taraf ı ndan atamas ı n ı  uygun kar şı lamaktad ı rlar. 

Kooperatif Müdürlerinin ya ş  ortalamas ı  35 olup yönetimde kal-
d ı klar ı  süre ortalamas ı  ise 3.4 y ı ld ı r. Müdürlük süresi en çok 6.2 y ı l 
ile Trabzon'da, en az olarak da 0.8 y ı l ile Ordu'dad ı r. Müdürlerin %21 
ilkokul, % 7'si ortaokul, % 19'u lise ve dengi, `)/053'ü de yüksek e ğ i-
tim düzeyindedir. 

Kooperatiflerin seçimle gelen yönetim kurulu üyelerinin ya ş  or-
talamas ı  51, yönetimde kald ı klar ı  süre ortalamas ı  da 6.6 y ı ld ı r. Bu yö-
neticilerin de % 57'si ilkokul, % 10'u ortaokul, % 2'si lise ve dengi 
% 2'si de yüksek okul mezunudur. Yöneticilerin % 29'u okuma yaz-
ma bilmedikleri halde ilkokulu bitirmemi ş lerdir. 

Kooperatif ortaklar ı na göre, yöneticilerin % 51'i ortaklar ı n koo-
peratif ve f ı nd ı k ile olan sorunlar ı na yak ı nl ı k gösterip ilgilenmekte, 
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% 16's ı  ilgilenmemekte, e/c 30'u baz ı  zamanlar ilgilenip baz ı  zaman-
lar ilgilenmemektedir. Ortaklar ı n % 3'ü de bu konuda bir fikrinin 
olmad ığı n ı  belirtmektedir. 

Kooperatif ortaklann ı n %19'u kooperatiflerin yönetimini yeterli 
bulmakta, '70 45'i ısie yeterli bulmamaktad ı r. Ortaklar ı n % 33'ü de 
yönetim k ı smen yeterli bulmakta % 3 ortak da yönetimin nas ı l oldu-

ğ unu bilmediğ ini belirterek bu konuda bir ş ey söyleyemiyece ğ ini ile-

riye sürmektedir. 

Fiskobirli ğ in gerek iç piyasada, gerekse d ış  piyasalarda f ı nd ı k 
satabilme i ş levi ve organizasyonu verimli bir ş ekilde çal ış amamakta-
d ı r. Türkiye f ı nd ı k ihracat ı , genel ihracat içinde % 13-15 yer tutmak-
la beraber 251 milyon dolar da gelir sa ğ lamaktad ı r. Bu % 13-15 ihra-
cat ı n 70 ini Fiskobirlik gerçekle ş tirmekte, bu nedenle f ı nd ı k sate-
bilme i ş levi için organizasyonunun rasyonel çal ış mas ı  gereğ i doğ -
makta ve daha fazla ihracat yapabilme imkanlar ı  ara ş t ı r ı lmas ı  gere-
ğ i belirmektedir. Çünkü, Dünya f ı nd ık üretiminde % 70 ile Türkiye 
ilk s ı ray ı  alarak üretimde monopole yak ı n bir durum göstermekte-
dir. Fakat, Türkiye üretimde göstermi ş  oldu ğ u bu ola ı na ğı  sat ış ta 
ve f ı nd ı k fiyat ı  tespitinde gösterememektedir. 

Fiskobirlik son y ı llarda geni ş leyen f ı nd ı k dikim alanlar ı na da 
karşı  bir tutum belirleyerek, f ı nd ı k sahalar ı n ı n s ı n ı rland ı r ı lmas ı  konu-
su üzerinde önemle durmaktad ı r. Üreticilerin, f ı nd ı ktan daha çok ge-
lir getirebilecek ürünü bulduklarinda sin ı rlamay ı  kendilerinin yapt ığı  
bu konuda. Fiskobirli ğ in çabas ı  ne yönde geli ş ecektir durum henüz 
aç ı kl ı k kazanmam ış t ı r. 

Son y ı llarda, f ı nd ı k üreticisi olmad ığı  halde ihrac ı  yapan ülkele-

rin say ı s ında önemil at ış lar olmu ş tur. Fiskobirli ğ in ihraç yapmakta 

güçlük çekti ğ i ve f ı nd ı k üretimini k ı s ı tlamay ı  dü ş ündüğ ü bu ortamda 

durum oldukça dü ş ündürücüdür. Men şe bak ı m ı ndan Türk f ı nd ığı  

pazarlayan bu yabanc ı  ülkelerin büyük karlar elde ederken, Fiskobir- . 

 liğ in sürekli zarar etmesi, Fiskobirli ğ in ihraç politikas ı n ı  yeniden 

gözden geçirmesi gere ğ ini doğ urmu ş tur. 

Türkiye ekonomisinin sürekli enflasyon içinde bulunmas ı  ve Tür-

kiye liras ı n ı n aleyhinde yap ı lan kur ayarlarnalar ı , f ı nd ı k üreticilerin' 

etkisi alt ı na almakta tar ı msal girdi fiyatlar ı nda meydana gelen art ış , 

f ı nd ı k fiyatlar ı nda meydana gelen art ış lar ı n üzerinde kalmaktad ı r. 
Böylece, d ış  ülkeler ucuz fiyat ile f ı nd ı k al ı m ı  yaparken, Fiskobirlik 

ortaklar ı  ve di ğ er f ı nd ı k üreticileri dü ş ük gelir elde ederek, ekonomik 
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ç ı kmazlara girmektedirler. 

SONUÇ 

Kooperatiflere verilmi ş  bulunan «F ı nd ı k Tar ı m Sat ış  Kooperatif 

leri» ismi sadece sat ışı  içermekte, pazarlaman ı n di ğ er fonksiyonla-
r ı n ı  kapsamamaktad ı r. Bu nedenle, isim «F ı nd ı k Pazarlama Koopera-
tifleri» olarak de ğ i ş tirilip, f ı nd ığı n üretiminden tüketimine kadar olan 
tüm u ğ ra şı lar kooperatife görev k ı l ı nmal ı d ı r. Ayr ı ca, Kooperatif ku-
rulmas ı  için ç ı kart ı lm ış  bulunan de ğ i ş ik yasalar, tek bir yasa içinde 
toplan ı larak kooperatifler üzerinde çe ş itli spekulasyonlara neden 
olan kavram karga ş al ı klar ı  giderilmelidir. 

F ı nd ı k Tar ı m Sat ış  kooperatiflerinin kurulu ş u 40 y ı l ı  geçmesine 
karşı n, f ı nd ı k üreticilerinin ancak 1/3 ü kooperatiflere ortak olmu ş , 
geriye kalan ço ğ unluk ise ortak olmam ış t ı r. Bu f ı nd ı k üreticisi ço-
ğ unlu ğ unu kooperatiflere ortak yapabilmek için özendirici hükümler 
getirip ortaklarda arazi tapusu ibra edilmesi kald ı r ı lmal ı , f ı nd ı k üre-
ticisi oldu ğ u gerçeğ i saptanmal ı d ı r. 

Kooperatiflerde, kurulu hükümlere yönelik kadro olu ş turmas ı  
önlenmeli, kooperatif ortaklar ı na, kooperatif i ş letme ve yönetimi bi-
linci alm ış  kiş ilere öncelik verilmelidir. Adama i ş  değ il i ş e adam pren-
sibi uygulanarak, politikan ı n kooperatiflere sokulmas ı na olanak ta-
n ı nmamal ı d ı r. Ayr ı ca ad ı  tar ı m kooperatifi olmas ı na kar şı n, tar ı mc ı  
istihdam ı  yap ı lmayan bu kurulu ş larda, Ziraat Mühendisi kadrolanna 
yüksek oranda gereksinim vard ı r. 

Kooperatiflerin yönetimlerinde kooperatifcilik ilkeleri uygulan-
mworsa da, ülkenin genel sosyal ve ekonomik durumu dikkate al ı -
narak, ortaklar, kooperatiflerden soyutlanmamal ı  ve kooperatiflerin 
ortaklar ı n mal ı  oldu ğ u gerçe ğ i kabul edilmelidir. Bu nedenle ortak-
lar ı n seçimiyle göreve getirilen yönetim kurulu üyelerinin etkileri 
k ı s ı tianmamal ı , ülke ç ı karlar ı na uygun olarak yönetim kurulunun 
görev yapmas ı  sa ğ lanmal ı d ı r. Belirli siyasi ve ekonomik zümrelerin 
şahsi ç ı karlan engellenmeli, tüm ortaklara e ş it davran ış  gösterilme-
ilidir. 

Kooperatifler f ı nd ığı n üretimine önem göstermeli ve birim saha-
dan yüksek verim elde edebilmek için, tar ı msal girdi teminine e ğ ilme-
lidirler. Girdi temini ilk kaynaklar ı ndan yap ı larak, aradaki arac ı lar ı  
çtkart ı p, girdilerin minumum maliyet ile f ı nd ı k üreticilerine ula ş t ı r ı l-
mas ı , kooperatiflerce gaye edir ı ilmelidir. Di ğ er taraftan ortaklar ı n en 
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çok gereksinim duyduklar ı  konular ı n biri de, kredi ve avans konu-

sudur. Ortaklar ı n tefeciler eline dü ş ürülmemesi ve geni ş  oranda is-

tismar edilmemeleri için, ortaklara skredi ve avans olanaklar ı  yara-

t ı lmal ı d ı r. 

Fiskobirli ğ in f ı nd ı k i ş leme kapasitesi yeterli teknik ve ekono-
mik düzeyde de ğ ildir. Bu nedenle, yurt içi ve yurt d ışı  i ş lenmi ş  f ı n-

d ı k talebi kar şı lanamarnaktad ı r. Bu sorunun çözümü için entegre 
f ı nd ı k i ş leme tesislerinin i ş letmeye aç ı lmas ı nda acele edilmelidir. 

i ş lenmi ş  ve i ş lenmemi ş  f ı nd ı klar ı n depo edilmesinde de depolama-
n ı n teknik ş artlar ı na göre hareket edilerek, kay ı plar ı n ve çürümenin 

önüne geçilmeye çal ışı lmal ı d ı r. 

Fiskobirli ğ in f ı nd ı k sat ış  organizasyonu ı slah edilmeli ve daha 
etkin f ı nd ı k pazarlamas ı  yap ı labilmesi için, d ış  ülkelerdeki f ı nd ı k 

arac ı l ığı  yapan firmalardan çok, f ı nd ı k tüketim sahalar ı na sat ış  yap-

mal ı d ı r. Böylece, Fiskobirli ğ in kazanc ı  art ı r ı l ı p, arac ı ya kar şı  kurul-

mu ş  bulunan organizasyonun, arac ı lar eline dü ş mesi önlenmi ş  ol-
mal ı d ı r. 
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TAR İ M KOOPERAT İ FLER İ NDE YATAY VE D İ KEY 
BÜTÜNLEŞ ME 

Dr. İ . Hakk ı  İ NAN 

1. Bütünleş me, Dikey ve Yetay Bütünle ş me Kavramlar ı  
Ekonomik terminolojide bütünle ş me, iki veya daha çok say ı da 

i ş  biriminin, daha büyük bir birim halinde birle ş tirilmesini veya e ş -
güdümünü amaçlayan süreç olarak tanimlanw. Bütünle ş me değ i ş en 
koş ullara ve farkl ı  çevreye kooperatiflerin kendilerini uydurma çaba-
s ı ndan ileri gelir. 

Bütünle ş me süreci iki şekilde olur. Dikey bütünle ş me (Verticul 

imtegration), üretimin hammadde a şamas ı nda veya ona yak ı n bir 

a şamada ortaya ç ı karak, en son ürün olan mamül maddeye veya en 
son tüketiciye kadar uzan ı r. Hammaddeden mamul maddeye kadar 
olan i ş letmelerdeki birbirini i ş leyen farkl ı  a ş amalar ı n, bir ba ş ka de-
yi ş le farkl ı  i ş letme birimlerinin bir yönetim alt ı nda birle ş tirilmesi ve-
ya org•nizasyonel e ş güdümü sonucu dikey bütünle ş me gerçekle ş ti-
riiir. Tar ı mda buna basit bir örnek, ürün için kooperatifi kanal ı yla 
perakende da ğı t ı m olanaklar ı n ı  elde etmi ş  olan lokal süt üreticileri-
dir. 

Yatay bütünle ş me birbirine benzer üretim veya pazarlama birim-
lerinin bir genel yönetim alt ı nda grupla ş mas ı , bir ba ş ka deyi ş le üre-
tim ve (veya) pazarlaman ı n bir tek a ş amas ı nda çal ış an birimlerin 
giderek ço ğ almas ı d ı r. Bu ş ekilde büyük giri ş imler olu ş ur. 

Bütünle ş me bir organizasyon biçimi olmay ı p, birlikte i ş  yapma 
sürecidir. Bu nedenle «yatay ve dikey bütünle ş me» kavramlar ı  orga-
nizasyonel ve yap ı sal geli ş meyi gösterirler. Yatay bütünle ş me ben-
zer i ş  birimlerinin örgütlenmesi, dikey bütünle ş me ise endüstriyel 
süreçteki genel kayna ş md a şamalar ı  (imalat, toptanc ı l ı k, peraken-
decilik gibi) olarak görülür;, 
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2. Yatay Bütünle ş me 

Tar ı msal üretim ve pazarlamada etkinli ğ i art ı rmak için en büyük 

potansiyel dikey bütünle ş medir. Ancak, dikey bütünle ş me için temel 

olan yatay bütünle ş meye de çoğ u kez gereksinim duyulur. Ayn ı  ş e-

kilde, belirli düzeyde dikey bütünle ş me gerçekle ş tirilmeden, yatay 
bütünle ş menin faydalar ı ndan yararlan ı lmaz. 

Genellikle yatay veya dikey bütünle ş me tek ba şı na gerçekle ş -
mez. Örne ğ in iki ki ş i bir i ş i yapmak için bir araya geldiklerinde da-
hi, basit biçimde yatay ve dikey bütünle ş me söz konusudur. Pazar-
lama, al ı m veya ba ş ka bir hizmeti gerçekle ş tirmek amac ı yla, daha 
çok say ı da bireyin bir kooperatif kurmas ı nda ise, daha ileri düzeyde 
yatay ve dikey bütünle ş me gerçekle ş mi ş  olur. 

Lokal (birim) kooperatifler merkezi bir birlik veya federasyon al-
t ı nda biraraya geldiklerinde yatay bütünle ş meyi gerçeklertirmi ş  
lar ve ayn ı  zamanda paketleme, i ş leme, reklam gibi pazarlama fonk-
siyonlar ı n ı  da hizmetleri içine alarak dikey bütünle ş meye de girmi ş  
olurlar. 

Kooperatifçilikte bütünle ş me fikri oldukça eskidir. 	Rochdale 
öncüleri daha 1844 de kooperatifcilik ilkelerini yaymak için, birlikle-
rin kurulmas ı na yatay ve dikey bütünle ş meye çal ış t ı lar. 

ABD de kalifornia Meyva Yeti ş tiricileri yatay bütünle ş meyi 1950 
de gerçekle ş tirrni ş lerdir. ilk a ş amada üreticiler lokal kooperatiflere 
ortak olmaya ba ş lam ış  ve daha sonra bölge kooperatifleri kurulmu ş -
tur. Sonunda ise merkezi bir e ş güdüm örgütü olan ulusal koopera-
tifin kurulmas ı  ile birle ş me son bulmu ş tur. Bütünle ş me sözle ş melerle 
güçlendirilmi ş  ve koordine edilen üretici kooperatifleri daha etkin 
ve düzenli biçimde çiftçiye hizmet götürmeye ba ş lam ış lard ı r. Özellik-
le dikey bütünle ş me fonksiyonl ıar ı ndan olan ürün standardizasyonu, 
üreticilerin kooperatif sistemde yatay bütünle ş meleri sonucu gerçek-
le ş tirilmi ş tir. Bu ş ekilde, kooperatifler yatay örgütlenmenin yan ıs ı ra 
s ı n ı rl ı  da olsa dikey bütünle ş meyi sa ğ lam ış lard ı r. 

1920 lerde bu ğday, pamuk, tütün, patates v.b. üreten üreticilerin 
kooperatifle ş erek eyalet düzeyinde, bölgesel ve ulusal düzeyde ya-
tay örgütle ş meye gittiklerinde daha güçlü olacaklar ı  ileri sürülmü ş -
tür. Bu plan bir dereceye kadar dikey bütünle ş meyi içeriyorsa da, 
arz ı n kontrolu için yatay bütünle ş meye daha çok önem verilmi ş tir. 
Bu plana göre 1924 de yüzbinlerce çiftçi kooperatiflere ortak olmu ş -
lard ı r. Daha sonraki y ı llarda ise, yeni bölgesel kurulu ş lar olu ş turul-
mu ş  ve lokal kooperatiflerin ço ğ u bunlara ortak olmu ş lard ı r. 
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Kooperatifler taraf ı ndan yatay bütünle ş me genellikle fede-
rasyon yolu ile gerçekle ş tirilir. Federasyon belli say ı da kooperatifin 
ortak bir yönetim alt ı nda belirli amaçlara ula ş mak için gönüllü ola-
rak bir araya geldikieri demokratik bir kurulu ş tur. 

Gev şek bir federasyon s ı n ı rl ı  bir yatay bütünleş meyi temsil 
edebilir. Güçlü bir federasyon daha ileri düzeyde bir bütünle ş meye 

ve merkezi bölge kooperatifi ise birbirine benzer çok say ı da koope-
ratifi içerdi ğ i için, daha s ı k ı  bir bütünle ş me biçimine sahiptir. Mer-
kezi kooperatif lokal da ğı t ı m ı n bütün a ş amalar ı n ı  konrol ederek, 
çiftçilere hizmet görebilir. 

Federasyonlar ı n piramidi, bölgesel düzeyden ulusal 	düzeye 
kadar yatay örgütlenirken, koordinasyon yoluyla yüksek düzeyde 
bir dikey bütünle ş meyi de gerçekle ş tirebilir. Çünkü birbirini izleyen 
farkl ı  faaliyetlerin kontrolu ve kar şı l ı kl ı  bütünle ş melerin izlenmesi 
üyelerce olas ı d ı r. Bu ş ekilde federasyon, çiftçilerin kooperatiflerini 
yatay ve dikey olarak bütünle ş tirmelerine ve bütünle ş mi ş  kooperatif-
lerin kontroluna olanak verir. Kooperatiflerin d ışı ndaki entegre ku-
rulu ş lar ı n kontrolu, onlar ı  kuran müte ş ebbislerce veya küçük bir 
sermayedar grubu taraf ı ndan yap ı l ı r. Federe kooperatif genellikle 

tabandan yukar ı ya doğ ru örgütlenmeyle olu ş ur. 

Federe kooperatifin yönetim kurulundaki her üye bir bölge koo-
peratifine kar şı  sorumlu ve bölge kooperatifinin yönetim kurulu üye-
leri lokal kooperatiflere kar şı  sorumludur. 

Bu ş ekilde çiftçiden merkezi kooperatifin üyesine do ğ ru bir kont-
rol zinciri olu ş mu ş tur. Ş irketlerde yönetim ise sermayedarlara kar şı  
sorumludur. 

Tar ı m kooperatifleri yatay olarak bütünle ş tiklerinde, 	genel- 
likle hizmetlerini de çoğ altarak güçlenirler. Hizmetlerin çe ş itlendi-
rilmesi genel yönetim giderlerini azaltarak, ortaklar ı n risturnlar ı n ı  
art ı rabilir. Örne ğ in, bir çok ülkede al ı m kooperatifleri ise önce ciftç-
ye yem, tohumluk ve gübre sa ğ lama ile ba ş lam ış lard ı r. Federasyon-
lar bu kooperatiflerin hizmetlerini etkinle ş tirebilmek için, onlar ı n ör-
gütlenmelerine yard ı mc ı  olmu ş lar ve daha sonra bu hizmetler geli ş -
tikçe tar ı m makinalar ı , akaryak ı t temini, hatta ürünün pazartanmas ı  
gibi hizmetler bile al ı m kooperatiflerince yerine getirilmeye ba ş lan-
m ış t ı r. Ayn ı  ş ekilde pazarlama kooperatifleri de al ı m veya diğ er ko-
nularda hizmet yaparak, çal ış ma konular ı n ı  çe ş itlendirmi ş lerdir. Bu 
kooperatifler ortaklar ı na :kredi sa ğ lamak, girdi temin etmek gibi faa-
liyetlerin yan ı  s ı ra, i ş ledikleri ürün say ı s ı n ı  ve çeş idini de çoğ altarak 
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tüketicilere daha iyi hizmet etmeye çal ış m ış iar ve bu yolla genel gi-
derlerini azaltm ış lard ı r. Örne ğ in, Norveç, Isveç ve Danimarka'a ı  
en büyük tek amaçl ı  kooperatif giri şı mlerden süt üreticileri koope-
ratifler ı nde mamul say ı s ı  giderek artmaktad ı r. Norveç'de, 200 ün 
üzerinde peynir çe ş idi, 10 yak ı n içme sütü nevi vard ı r. Bu kooperatif-
ler sütü pazarlaman ı n yan ı nda çiftçiye kredi ve girdi de sa ğ lamak-
tad ı r. 

Kooperatiflerde fazla çe ş itlendirmeye gitmek, bu hizmetlerin hiç- 
birinin etkin biçimde yap ı lmamas ına yol açabilir. Ayn ı  ş ekilde a şı r ı  
uzmanla ş ma o kooperatifin faaliyetlerini fazlas ı yla s ı n ı rlayabilir ve 
masraflar ı  dü ş ürme, ortaklama daha iyi hizmet götürme olanaklar ı  
ortadan kalkabilir. 

Kooperatifde çe ş itlendirme ço ğ ald ı kça, faaliyetleri dikey olarak 
bütünlemede belirli ürün veya girdiler d ışı nda gü ş le ş ir. Örneğ in, rek-
lam, ara ş t ı rma ve muhasebe çok amaçl ı  kooperatif° uyum ,sa ğ l ı ya-
bilir. Ancak tedarik ve imalat konusunda bir kaç girdi veya üründen 
fazlas ı  üzerinde çal ış mak zordur. Bir al ı m kooperatifi, ancak bir kaç 
girdinin büyük miktarda imalat ı n ı  ve da ğı t ı m ı n ı  düzenli biçimde 
ba ş arabilir. 

Kooperatifçilik hareketine tarihsel aç ı dan bak ı ld ığı nda, ilkönce 
birbirine benzer birimlerin (lokal kooperatifier) bir federasyon ça-
t ı s ı  alt ı nda yatay olarak bütünle ş tikleri görülür. Ku ş kusuz bu ilk 
a ş amada dahi bir derece dikey bütünle ş me vard ı r. İş  hacmi geni ş ie-
dikçe, hizmetlerin çe ş itlendirilmesi ile kooperatifin günü artt ı r ı i ı r ve-
ya toptanc ı l ı k, ta şı ma, ara ş t ı rma, reklam veya imalat gibi fonksiyon-
lar ı  yürüterek dikey olarak kooperatif geli ş tirilir. Dikey bütünle ş me 

ile, kooperatifin etkinli ğ i artt ı kça, üyenin kooperatiften sa ğ lad ığı  

yararlar da artar ve yeni üyelere kavu ş ulur. Sonuç olarak daha fazla 
yatay bütünle ş me hareketi görülür. 

Büyük ölçekli sanayi kurulu ş lar ı  ekonomiye hakim oldukça, ya-
tay ve dikey bütünle ş meye do ğ ru olan e ğ ilim dayan ı lmaz biçimde 
artm ış t ı r. Güçlü ve bütünle ş mi ş  özel ş irketlere kar şı  kooperatifin ya-
r ı sabilmesi, ancak etkin bir integrasyonla olas ı d ı r. 

Bugün yatay bütünle ş me geli ş mi ş  ülkelerin, ço ğ unda yava ş lu-
m ış  durumda iken, az geli ş mi ş  ülkelerde ise yeni ba ş lam ış t ı r. Lokal 
kooperatiflerin bölgesel federasyonlarda topland ığı  ko ş ullarda bile, 
yeni kooperatifierin kurulup, mevcut federasyonlara kat ı labilece ğ i 
bir çok yeni alanlar vard ı r. Ayn ı  zamanda, bugün savurganl ı k doğ u-
ran ikilemlere ve yüksek maliyetlere yol açan kooperatifler aras ı  
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yar ış malar da görülebilmektedir. Bu nedenle, ş imdiki federdsyonlar 
veya merkezile ş mi ş  kooperatifler aras ı nda da belirli bir dereceye 
kadar birle ş me beklenebilir. 

Lokal düzeyde yatay bütünle ş me 	gerçekleş tirildi ğ inde, baz ı  
bölgelerde lokal kooperatifler ölçek ekonomilerin yararlar ı ndan 
faydalan ı lacak biçimde birle ş tirilebilirler. İş letme masraflar ı n ı  
azaltmak ve etkinli ğ i art ı rmak için lokal kooperatiflerin ne ş ekilde 
birleş tirileceğ ine ait çok say ı da ara ş t ı rma yap ı lm ış t ı r. 

Etkin bir bütünle ş me salt ekonomi faktörlere ba ğ l ı 	değ ildir. 
Ara ş t ı rmalar olanaklar ı  gösterse de, kooperatifdeki ilgisizlik ve is-
teksizlik bütünle ş meyi önleyebilir. 

Tek ba şı na yatay bütünle ş me gereksiz bir harekettir ve koo 
peratifleri kendilerine çok yararl ı  olabilecek dikey geni ş lemelerden 
al ı koyabil,ir. Kooperatifin geli ş mesi için birer araç olan yatay ve di-
key bütünleş me, kazma ile kürek gibidirler. Örne ğ in, bölgesel bir 
al ı m kooperatifi yem, gübre, tohumluk ve tar ı m makinalar ı  konusun-
daki faaliyetlerini yatay olarak bütünle ş tirebilirse, ham madde teda-
riki, imalat, da ğı t ı m ve ara ş t ı rma yoluyla dikey bütünle ş me hareke-
tinden de büyük ba şar ı lar sa ğ layabilir. 

3. Dikey Bütünle ş me : 
Üretim ve (veya) pazarlama sürecinin birbirini izleyen iki veya 

daha çok say ı daki farkl ı  a ş amalar ı n ı n bir yönetim alt ı nda birleş ti-

rilmesi olarak tamamlanan dikey bütünle ş mede kooperatifler, üre-

tim girdilerinin sat ı n al ı nmas ı nda geriye, pazarlama ve i ş lemede ileri-

ye doğ ru bir geni ş leme hareketi gösterirler. Kooperatife ortak olan 

çiftçinin sahip oldu ğ u tar ı m i ş letmesi bütünleş menin üretim a şama-

s ı n ı  olu ş turur. 

Dikey bütünle ş menin doğ u ş u tar ı m i ş letmesinin ekonomik yap ı -

s ı ndan kaynaklanmaktad ı r. Küçük çapta bir i ş letme birimi salt ken-

di ba şı na dikey bütünle ş menin avantajlar ı ndan yararlanamaz. Böyle 

bir i ş letmenin ek yat ı r ı mlara giri ş erek, uzmanl ı k isteyen pazarlama 

veya al ı m faaliyetlerine giri ş mesi bu i ş de optimal i ş letme büyüklü ğ ü-

ne gereksinim duyuldu ğ undan ve özel ekipman ve hizmet istedi ğ in-
den ekonomik olmaz,. Yak ı ndaki di ğ er tar ı m i ş letmeleri ile birle şerek 

(yatay birleş me) kooperatif kuruldu ğ unda, çiftçiler dikey birle ş menin 

sa ğ layaca ğı  avantajlardan da yararlanma olana ğı  bulurlar. 

Çiftçiler küçük biçimler halinde satt ı klar ı  veya sat ı n ald ı klar ı  
mallar ın fiatlar ı na önemli bir etkide bulunamazlar. Bu nedenle, bü- 
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yük firmalar ı n olumsuz yar ış ma koş ullar ı ndan ve monopolden kurtul-
mak için kooperatillerde güçlerini birle ş tirirler. 

Çiftçi dikey olarak kooperatifler kanalayla üretim 	faaliyetini 
bütünle ş tirirken, amac ı  gelirini en büyüklemektir. Dikey bütünle ş me-
nin sa ğ lad ığı  kazançlar ı n nedenleri k ı saca şöyledir : 

Pazara mal yollarken firmadan firmaya olan mal ç ı k ış lar ı nda 
meydana gelen ve birbirini izleyen sat ış , al ış  ve di ğ er arac ı  masraf-

larin ı n çogunun dikey bütünle ş menin sa ğ lad ığı  tasarruflar ile önle-
nebilmesi önemli bir avantajd ı r. Ba ş ka bir deyi ş le, pazarlama siste-

mine yön vererek, baz ı  ikilemlerin ve savurgan ,uygulamalar ın orta-
dan kald ı r ı lmas ı  olas ı d ı r. 

Dikey bütünle ş me birçok firmalar ı  üretim faktörlerini daha ı yi 

kullanmaya ve böylece masraflar ı  azaltmaya sevkeder, üretim - pa-
zarlama zincirinin de ğ i ş ik ş emalar ı nda i şgücünün daha etkin biçim-
de kullan ı lmas ı  ve uzmanla ş ma sa ğ lanabilir. 

Dikey bütünle ş menin sa ğ lad ığı  bir avantaj ise, bir a ş amadaki 
üretim veya da ğı t ı m ı n di ğ er a ş amalardaki ihtiyaçlar dikkate al ı na-
rak ayarlanabilmesidir. Bu ş ekilde, birbirini izleyen üretim faaliyet-
leri daha etkin biçimde yürütülebilir. Özellikle, tar ı msal pazarlama 
kooperatifleri kalitenin fiyata etkisini daha yak ından izleme olana ğı  
bulduklar ı ndan, çiftçileri nitelikli üretime özendirici önlemler olabi-
lirler. Oreticiler, bütünle ş mi ş  kooperatiflerinde üretilen nitelikli ürün-
ler, özel hizmetler ve tan ı nm ış  marka veya isime sahip ürünlrin sa-
t ışı ndan daha çok kazanç sa ğ larlar. Alim koopratiflerinde bütünle ş -
me ile çiftlik girdileri'nin nitelik ve bile ş imi daha yak ı ndan kontrol 
edilebilir. 

Tar ı msal pazarlar ı n dikey bütünle ş mesi, tar ı m ürünlerinin üreti-
cilerden tüketicilere ak ışı n ı  da kolayla ş t ı r ı r, ürünleri pazarlama ka-
nallar ı nda hareketlendirecek fiyat düzenlemeleri gecikmeksizin ve 
zaman ı nda yap ı labilir. Bütünle ş memi ş  pazarlama sistemindeki gev-

ş ek ba ğ lar, ba ş lang ı çta fiyat ayarlamas ı n ı  boş lukta b ı rakabilir. 

Dikey bütünle ş me, monopolün güçlendirilmesi, yar ış man ı n orta-
dan kald ı r ı lmas ı , hammadde girdilerinin garantisi gibi avantajlarda 
sa ğ lar. 

Bir kooperatifin faaliyetlerini dikey olarak götürece ğ i 	nokta, 
marjinal masraflar ı n marjinal geliriere e ş it oldu ğ u kör ı n enbüyüklen- 
di ğ i noktad ı r. Ku ş kusuz bil konuda kooperatif, di ğ er firmalar gibi 
istatistik veri ve bilgilerin noksanl ığı  ile karşı  karşı yad ı r. Bu neden- 
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le, Kooperatif yönetimleri marjinal analiz çal ış malar ı na daha fazla 

eğ ilmelidir. 

Tek bir ürünle u ğ ra ş an ve dikey bütünle ş mi ş  olan bir firman ı n 

üretim-- paazrlama sürecinde 3 düzeyde (üretici, toptanc ı  ve pera-

,kendeci) bütünle ş ti ğ ini kabul edelim. Bu firmada bütün bölümler za-

man ba şı na ayn ı  i ş i yapt ı klar ı  zaman, firma perakende bölümünün 

marjinal gelirini üretim bölümünün marjinal masraf ı na eş itieyecek 

miktarda i ş  hacmi ile kör ı n, en büyükleyecektir. 

Buradan ç ı kan sonuçlara göre, bütünle ş me tar ı msal endüstri 

kurulu ş lar ı nda aktif ve aç ı k bir yar ış ma doğ uracak, bütünle ş me de-

recesi artt ı kça, tar ı msal ürünlerin üretim ve arz ı  daha yava ş  ve sta-

bil olacakt ı r. Buna göre, göreceli olarak tüketiciler ürünler için daha 

dü ş ük fiyat ödeyecek, pazarlama masraflar ı  ve karlar' azatacakt ı r. 
Girim körlar ı n azalmas ı na kar şı n, çiftçilerin toplam karlar' artacakt ı r. 

Kurumsal analiz kooperatiflerin dikey olaark nereye kadar gide-
peratiflerin olanaklar ı  ve potansiyelleri de dikkate al ı nmal ı d ı r. Bu-

nun en belirgin ve olumsuz örne ğ i, Tar ı m Sat ış  Kooperatiflerinin en 

üst yatay örgütü olan TARKO'nun h ı zla tüketim ma ğ azalar ı  açarak, 

k ı sla bir zaman sürecinde perakende düzeye kadar dikey bütünle ş -

meye giri ş mesidir .Dikey bütünle ş menind .aha önceki a ş amalar ı n ı  
aerçekle ş tirmeden bu hareketten bir ba şar ı  beklenemeyece ğ i do-

bilecekleri konusunda faydal ı  bilgiler veriyorsa da, bu konuda koo-

ğ ald ı r. Bugün pazarlama kooperatifleri tarihinin 100 y ı l ı  a ş ti ğı  Nor-

veç'de süt ve ürünleri konusunda toptanc ı  düzeyde bir kooperatif 

monopolüo Idu ğ u halde, henüz dikey bütünle ş me perakende düze-

ye inmemi ş tir. ve çok büyük masraf, kapasite, olanak ve ayr ı  bir uz-

manl ı k yetene ğ i gerektirdi ğ inden inilme de k ı sa dönemde dü ş ünül-

memektedi ıi. Esasen paazrlama kooperatifleri ile tüketim koopratif-
Iri aras ındaki s ı k ı  eş güdüm,b u a şamada farkl ı  kurulu ş lar aras ı nda 
bir dikey bütünle ş menin varl ığı na kanat olmaktad ı r. 

Üretim - pazarlama veya (sat ı nalma) sürecinde daha ileri a ş a-
malara varabilmek için, kooperatifin yeterli i ş  hacmine sahip olmas ı , 
ard ışı k faaliyetlerde birim mliyetlerin dü ş ük tutulmas ı  gerekir. Bu 
konu, büyük ulusal pazarlama geni ş  biçimde girilmek istendi ğ inde 
özellikle zorunlu olmaktad ı r. 

Bütünle ş menin tarihsel geli ş imi incelendi ğ inde, kapsaml ı  bir 
yatay bütünle ş menin dikey bütünle ş meden önce ba ş lad ığı  görülür. 

Bütünle ş mede nereye kadar gidilece ğ ine karar vermede mev- 
cut yönetim yeteneğ i ile yönetimin gelecekteki potansiyeli önemli rol 
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oynar. Dikey bütünle ş me merdiveninde yukar ı ya doğ ru at ı lan her 
ad ı mda, yönetimin ek bilgi beceri isteyen yeni ve genellikle daha 

kompleks faaliyetlere giri ş mesi gerekir. Üretim sürecinin bir a ş ama-
s ı nda uzmanla ş m ış  pazarlama veya al ı m kooperatiflerine göre, bu 
çok yönlü faaliyetlerin e ş güdümünü sa ğ lamak İ çin daha fazla yö-
netimsel yetene ğ e gereksinme vard ı r. Pek çok kooperatifin yönetimi 
haz ı rl ı ks ı z olduklar ı ndan buna ayak uydurmam ış  ve sonuçta bütün-
le ş meden beklenen tasarruflar gerçekle ş memi ş tir. 

Finansman ve risk sorunu, dikey bütünle ş mede kooperatiflerin 
gideceğ i yeri belirlemede önemli role sahiptir. Özellikle i ş letme ser-
mayesi aç ı s ı ndan, bütünle ş mi ş  firmada daha fazla sermayeye gerek-
sinim duyulur. Ürünün pazara ak ışı ndaki a ş amalar say ı ca fazlaysa, 
ürünün çiftçi taraf ı ndan teslimi ile paras ı n ı n al ı nmas ı  aras ı nda da 
daha uzun bir süre olacak demektir. Buna göre, uzayan pazar ara-
l ığı nda bu ürünlerin finanse etmek için daha çok sermayeye ihtiyaç 
duyulaca ğı  için, zaten kooperatiflerde güç ve yava ş  olan sermaye 
temini nedeniyle, bütünle ş me oran ı  finansman gücünü a ş mamal ı d ı r. 

Ortak ili ş kileri de bütünle ş meye etki yapar. Ortaklar ek hizmet-

lerden gere ğ i gibi yararlan ı yorlarsa, geni ş lemeye ayak uyduruyor- 

lar demektir ki, bu avantajl ı  bir durumdur. Ürün sat ışı n ı n daha et-
k ı nle ş tirilmesi için lokal kooperatifleri ın bir k ı s ı m yetki ve sorumlu-

luklar ı n ı  yatay üst örgütlere devretmesi gerekir ki, bu her zaman ol 
as ı  olmay ı p, baz ı  lokal kooperatif üyeleri büyütülen kooperatife kar-
şı  ku ş ku duyarlar. 

Tar ı msal pazarlama ve al ı m faaliyetlerini iyile ş tirmek için, di-

key butünle ş rne yoluyla yap ı labilecek çok ş ey vard ı r. Bütünle ş tirme 

geni ş ledikçe, Kooperatifler çiftçilerin ekonomik durumlar ı n ı  iyileş tir-

mede daha önemli role sahip olurlar. 
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Kooperatifcili ğ in baş l ı ca amac ı , ortaklar ı n ı n ortak amaç ve or-
tak yararlar ı n ı  korumak ve kollamakt ı r. Ortaklar ı n yararlar ı n ı  tayin 

ve tesbit eden ana ilkeler, Kooperatifleri'', Anatüzüklerinde yer al ı r, 
Her üye, Kooperatifin hissadand ı r ve müte ş ebbis risklerine Anatü-
zükte belirtilen oranda kat ı l ı r. Kooperatif faaliyetler öncelikle iyi 
niyet ve kar şı l ı kl ı  yard ı ma dayan ı r. Bu fikirin ışığı  alt ı nda, ki ş ilerin 
birbirlerine yard ı m etmeleri neticesinde elde edilecek kazançtan 
neticede yine ortaklar yararlan ı r. 

Kooperatifcili ğ in Ana Prensipleri; 

— Kendi kendine yard ı m, 

— Ki ş isel sorumluluk duygusu, ve 
— Kendi kendini idare, 

olmak üzere üç ba ş l ı k alt ı nda toplan ı r. 

Mamafi, sözkonusu terimlerin de ğ i ş ik tefsiri de yap ı lmaktad ı r. 
Kooperatifiere, üçüncü ş ah ı slar ı n yard ı m ı n ı  kesinlikle reddeden gö-
rü ş ler oldu ğ u gibi, Devletin ve toplumun yard ı m ı n ı  lüzumlu ve zara-
ri gören görü ş ler de vard ı r. 

Her iki halde de, ba ş ta gelen en önemli prensip, kendi kendine 
yard ı m prensibidir. Kooperatifcili ğ in sa ğ lad ığı  bütün kolayl ı k ve ya-
rarlar (her üyenin ayr ı ca ekonomiye olan ki ş isel katk ı s ı  d ışı nda) bu 
amaç için kullan ı l ı r. Kooperatif faaliyetlerde, tüzükte belirlenen faa-
liyet konular ı  d ışı na ç ı k ı lmaz. Devre sonunda meydana gelen kör, 
ortaklara do ğ rudan do ğ uruya da ğı t ı l ı r. Kör ı n ortaklara .da ğı t ı lmayan 
k ı sm ı  da yine ancak, ortaklar ı n yarar ı na olmak üzere Kooperatifin 
ortak amaçlar ı na sarf olunur. 
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KOOPERAT İ FLEŞ MEY İ  ZORUNLU K İ LAN EKONOM İ K VE SA İ R 
FAKTÖRLER 

Modern Kooperatifcilik sistemini, 19 uncu asr ı n ekonomik zor-
luklar ı  doğ urmu ş tur. Endüstrinin geli ş mesi ve erken gelen Kapita-
list sistem, ekonomik ve sosyal alanda geni ş  ölçüde de ğ i ş iklikler 
maydana getirmi ş tir. Ekonomik ve sosyal alanda meydana gelen 
h ı zl ı  değ i ş iklikler, k ı rsal kesimde ya şayan halk ı n, esnaf ve sanatkör 
ile i ş çilerin s ı k ı nt ı lar ı n ı n giderek artmas ı na sebep olmu ş tur. Serma-
ye ve Endüstri, ücret ve fiatlar ı  etkisi alt ı na almak suretiyle y ı llarca 
kredi sistemi ile ticarete ve özellikle tüketim maddesi sat ış  ma ğ aza-
lar ı na hakim olmu ş tur. Sermaye ve endüstrinin kendilerine olan olum 
suz etkilerini tesirsiz hale getirmek için k ı rsal kesimde ya ş ayan halk, 
birle ş mek lüzumunu duymu ş , kendi kendi kendine yard ı m ve karşı l ı kl ı  
güven esas ı na dayanan ortak amaçl ı  ve ortaklar ı nı n yararlar ı n ı  ön 
planda tutan ortakl ı klar kurma yoluna girmi ş lerdir. 

Bu geli ş meler bundan takriben 150 y ı l kadar evvel ceryan etmi ş - 

tir. 

Bugün bilinen bütün Kooperatif çe ş itleri, 19 uncu yüz y ı l ı n orta-

lar ı ndan itibaren, İ ngiltere, Almanya ve Fransada mevcuttu. Bu Koo-

peretifier, Kapitalist Sistemin orta s ı n ı f üzerindeki bask ı n ı n azalt ı l-
mas ı nda önemli rol oynam ış lard ı r. Ziraat ve esnaf - sanatkâr erbab ı  
(orta s ı n ı f) öncelikle üretim, sat ış  ve kredi Kooperatiflerini geli ş tir-

meye yönelmi ş tir. 

Bu devrede, Kooperatifle ş meyi geli ş tirmek için i ş çi ailelerinin 

de Kooperatiflerin sa ğ lamakta oldu ğ u fiat avantajlarmdan yararlan-

d ı rmalar ı  yoluna girilmi ş tir:. 

Daha sonra, Kooperatif Tasarruf ve Kredi Bankalar ı n ı n yan ı s ı ra 
Ev Yap ı m Kooperatifleri de kurulmu ş tur. Birlikte hareket etmenin 
ekonomik yararlar ı n ı n anla şı lm ış  olmas ı , Kooperatifcili ğ in h ı zla ya-

y ı lmas ı n ı  sa ğ lam ış t ı r. Bu geli ş melerin öncüleri, Kooperatifcili ğ in te-

mel felsefesini geli ş tirerek pratik ba ş ar ı  yollar ı n ı  bulmu ş lard ı r. On-
lar, kâr amac ı  ta şı mayan ve bir merkezden sevk ve idare edilmeyen 
bir teş ebbüsün ba ş ar ı ya ula ş am ı yaca ğı  yolundaki iddialar ı n aksini is-

pat etmi ş lerdir. Bir müte ş ebbisin Kooperatifin kurulmas ı nda önemli 
rolünün oldu ğ u inkâr edilemez. Özel te ş ebbüsün ba ş ar ı l ı  olmas ı , ka-
r ı n anonim sermayeye eklendi ğ i veya yaln ı z Ş irkete akt ığı  ve toplum 
yararm ı n ikinci derecede say ı ld ığı  hallere ba ğ l ı  değ ildir. Riskin, i ş in, 
ve elde edilecek kar ı n üyeler aras ı nda adil esaslara göre e ş it bir 
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ş ekilde da ğı t ı lmas ı , kardan da ğı t ı lmayan k ı sm ı n da yine ortaklar ı n 

yararlar ı na olmak üzere Kooperatif te ş ebbüsün ortak amaçlar ı na 

sarfolunmas ı , Kooperatifcilik hareketlerinin ba ş ar ı ya ula ş t ığı n ı  eko-
nomi ilminin kurallar ı  göstermi ş tir. Böylece, bu fikirlere ideal bir kav-
ram geli ş tirmek suretiyle, biribirinden farkl ı  fikri politik teoriler 
doğ urmu ş tur. Muhafazakar ve Liberaller ile Kominist ve Sosyalist-
ler de (tamamen farkl ı  amaç ve sistemlere sahip olmalar ı na ra ğ men) 

bu teorilerin hemen hemen ayn ı n ı  uygulam ış lard ı r. Yine bu dönemde, 
Sosyal Reformcular ve Ulusal Ekonomisitlerin yan ı s ı ra, geçmi ş teki 
kurulu ş lara benzeyen Kooperatif çe ş itlerinin varl ığı  da saptanm ış t ı r. 
Adil bir ekonomik sisteme dayanan ideal Sosyal düzenin temsil edil-
di ğ i «Utopian» romantiklerin eserlerinde bu konuda hat ı r ı  say ı l ı r 
telkinlerin yap ı ld ığı  görülmektedir. 

Bütün bunlar, sonunda ideal temellere dayanan modern Koope-
ratifcilik sisteminin do ğ mas ı n ı  gerekli k ı lan fikir ve dü ş ünceler getir-
mi ş tir. 19 uncu yüz y ı l ı n ba ş lar ı ndan itibaren meydana gelen ekono-
mik ve sosyal geli ş meler neticesinde, Kooperatif çe ş itleri artm ış t ı r. 
Çok geçmeden Kooperatifler, üyelerine ekonomi biliminin temel 
esaslar ı n ı  da öğ retmi ş lerdir. Bugün, Kooperatif te ş ekküllerin amac ı , 
kendi kendine yard ı m prensibini en iyi ş ekilde uygulamak suretiyle 

üyelerine haklar ı  olan refah ı  sa ğ lamak, dar gelirlilere yard ı m etmek-

tir. Bu durum, ekonomik ve sosyal ya şant ı n ı n her safhas ında varl ığı  

n ı  hessettirmektedir. Fazla yayg ı n olmamakla beraber, Endüstriye 

temayül belirtileri görünmeye ba ş lam ış t ı r. Son y ı llarda, baz ı  Koope-

ratif te ş ekkülleri için Endüstri ortakl ı k çekici görünmeye ba ş lam ış t ı r. 
Federal Alman Cumhuriyetinde mevcut olan 9 milyon üyeli, 12,000 
kooperatif te ş ekkül, (bu rakamlara in ş aat sektörü dahil de ğ ildir) bü-
tün dünyadaki Alman orijinli 80,000,000 milyon üyesi olan 500,000,000 

aded' kooperatif te ş ekkül kadar ekonomik önem ta şı maktad ı r. 

KOOPERATIF S İ STEM İ N İ N TAR İ HÇES İ  

insanl ığı n ekonomik ve sosyal kalk ı nmas ı n ı n tarihi 	geli ş im 
içinde önce, kabile, köy veya cemiyet halindeki topluluklar taraf ı n-
dan ba ş lat ı ld ığı n ı  görüyoruz. Bu topluluklar ı n ba ş lang ı çta bir araya 
gelmelerinin esas amac ı , kendilerini her türlü dü ş mana kar şı  koruma 
idi. Bunl«r zamanla bugünkü mevcut kooperatif çe ş itlerinin çekirde-
ğ ini olu ş turmu ş lard ı r. 

iş birliğ inin ilk örnekleri, kabilelerin önce ev, tarla ve genel an-
lamda da ziraatta olu ş turduklar ı  yard ı mla ş ma cemiyetlerinde görül-
mektedir. Köylerde olu ş turulan cemiyetler, kom ş ular ı n biribirlerine 
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yard ı m etmelerini sa ğ lad ığı  gibi, toplum yarar ı na hizmet vermek üze-
re, al ı m sat ı m merkezlerinin kurulmalar ı nda da önayak olmu ş tur. 

Zamanla bu i ş birlikçili ğ i üretilen ürünlerin depolanmas ı  ve pazarlan-

mas ı  gibi i ş lemlerede giri ş erek, topluma daha büyük kolayl ı k ve ya-
radar sa ğ lam ış t ı r. 

İ lk te ş kiiatl ı  kooperatif sistemi 12 inci yüz y ı lda önce Almanya 
ve Fransada Esnaf Birli ğ i (Loca) ş eklinde kurulmu ş tur., Bu birlikler, 
Esnaf ve Sanatkar ı n ihtiyaç duydu ğ u malzeme ve aletlerin sat ı n 
al ı nmas ı n ı  sa ğ lamak üzere, te ş kilatland ı r ı lan gruplar ı n iç ve d ış  ç ı -
karlar ı n ı  temsil etmi ş  ve Ortaça ğ  çiftçi ailelerinin mal ve hizmet üre-
timi alanlar ı ndaki iş birli ğ ini geli ş tirmi ş tir. 

Esnaf te ş ekkül ve Birlikleri, bu ça ğ larda büyük önem ta şı yordu. 
İ lk defa islam ülkelerinde kurulmu ş  olan sözkonusu Esnaf Birlikleri 
(Localar) Ortaça ğ lardan günümüze kadar bütün Avrupa ülkelerine 
yay ı im ış t ı r. Bunlar ı n içinde en çok ilgi çekeni tacirlerin kurmu ş  ol-
duğ u Birlikler olmu ş tur. Bu ça ğ larda gerek münferid tacirlerde ve ge-
rekse birliklerde al ı m ve sat ı m karşı l ı kl ı  güvene dayan ı yordu;. Al ı m ve 
sat ı ma kolayl ı k sa ğ lamak üzere, ticari ve sosyal amaçl ı , herkesin bir 
arada bulunmas ın ı  temin için toplant ı  yerleri, giyim e ş yas ı  ve g ı da 
pazarlar ı  ile ticaret merkezleri olu ş turulmu ş tur. Yine bu ça ğ larda 

ticaret bir dereceye kadar kooperatifcilik anlay ışı  esas ı na göre yap ı l-

makta, Deniz ve Kara yolu ile yap ı lan ticari amaçl ı  seyahatlerin mün-

has ı ran Kooperatif Seyahat acentalar ı  vas ı tasiyle yap ı lmas ı na özen 

gösteriliyordu. En ba şar ı l ı  Ticari Birlik olarak tan ı mlanan Alman Han 

seatic League Birli ğ i, 13 üncü yüzy ı ldan 17 inci yüzy ı la kadar olan 
dönemde Orta ve Kuzey Avrupada meydana gelen ekonomik geli ş -
mede önemli fonksiyon ifa etmi ş tir. Gotland ve Brügge aras ı ndaki 
ba ş l ı ca ticari ş ehirler ile Balt ı k Denizinden Kuzey Denizine kadar 
uzanan alan tamamiyle Hanseatic Birli ğ inin hakimiyeti alt ında oldu-
ğ u gibi, büyük bir alan içinde olan, Clongo, Breslau, Cracan ve Nov-
gorod gibi büyük ş ehirler de yine bu Birli ğ in tesir sahas ı  içinde idi. 
15 i ı nci yüzy ı lda, Alman Hanseatic Ticaret te ş ekküllerinin 160 ş ehir 
ve kasabada faaliyette bulundu ğ u biliniyordu. Ticaretteki bu geli ş -
me, mallar ı n bat ı  ile doğ u Avrupa aras ı nda al ı m ve sat ı m ı na imkan 
haz ı rl ı yarak Endüstri mallar ı  üretiminin h ı zla artmas ı n ı  sa ğ lam ış t ı r. 

Endüstriye geçi ş in arifesi olarak gördü ğ ümüz bugünkü geli ş me-
leri Avrupa daha 1785 y ı llr ı nda tamamlam ış t ı r. Makinal ı  üretim ön-
plana geçince, keı rl ı l ı k artm ış , fabrikalar her tarafta kurulmaya ba ş -
lam ış t ı r. Binlerce insan; yeterince tatmin edilemiyen ziraat i ş çileri 
Endüstri alan ı na ak ı n etmi ş tir. Bu durum, sosyal ve ekonomik so- 
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runlar ı  her geçen gün artan, elveri ş siz ya ş am koş ullar ı n ı  içeren evler-
de ve kirli Endüstri bölgelerinde ya ş amak zorunda olan, halk toplu-
luklar ı n ı n olu ş mas ına yol açm ış t ı r. Teknolojik geli ş me, faydalar ı  ile 
birlikte olumsuz unsurlar ı  da beraberinde 'getirdi ğ inden, Endüstri 
devrimi k ı sa bir müddetten sonra, sermayesi ancak eme ğ i olan ça-
l ış anlar ı n mevcut hak ve hürriyetlerinde k ı s ı tlamalar da yaparak, on-

lar ı  daha büyük yoksulluklara sürüklemi ş tir. Daha sonra, 1830 ilâ 

1850 y ı llar ı  aras ı nda Fransa, İ ngiltere ve Almanya'da fikir adamlar ı  be-

lirmeye ba ş lam ış  ve bunlar insan haklar ı  konusundaki politik ve fikri 

münaka şalar ı n d ışı nda tecrübeden de kuvvet alarak, kar şı l ı kl ı  yard ı -

ma dayal ı  ekonomik ve sosyal amaçlara yönelik Kooperatif Birlikle-

rinin doğ mas ı na önayak olmu ş lard ı r. 

Karşı l ı kl ı  yarar esas ı na dayanan bu te ş ekküllerin kurucular ı n ı n 

öncüleri olarak; Fransada Saint - Simon ve Fourier, ingilterede Owen 
ve Almanyada da Huber, Raiffeisen ve Schulze - Delitzch,i görüyo-
ruz. 

ALMAN KOOPERAT İ FC İ LİĞİ N İ N ÖĞ RET İ LMES İ  VE GELİŞ T İ R İ LMES İ  

Modern Kooperatifcilik hakk ı ndaki dü ş üncelerin dünya çap ı nda bir 

geli ş meye ula ş mas ı  hamlesi, Almanyada 19 uncu yüzy ı lda ba ş lam ış -

t ı r. Geni ş  çaptaki bu geli ş meler, her münferid sistemin devaml ı  eğ i. 
tim ve geli ş tirilme pro ğ ram ı na tabi tutulmas ı  sonunda elde edilmi ş tir. 
Elde edilen bu geli ş meleri daha da ileriye götürmek için, yeni bilgile-
rin uygulanmas ı na 130 senelik dönem içinde büyük önem verilmi ş tir. 

Bu ba şar ı lar ı n sa ğ lanmas ı nda her türlü tecrübeden yararlan ı lm ış t ı r. 
Bu sonuca, Kooperatif sektöründe ilk Alman teorist olan Victor Aime 
Huber'in (1800 - 1869) eserlerindeki fikirlerden var ı yoruz. Victor Aime 

Huber, Ekonomik ve Endüstriyel te ş ekküller vas ı tasiyle dahili toplu 

yerle ş im fikrini ilk defa ortaya atan teoristlerdendir. Onun en önemli 
eseri «Ekonomi Birlikleri ve iç yerle ş im yoluyla çal ış an s ı n ı flar ı n ken-

di kendine yard ı m ı » konulu eseridir. Victor Aime Huber'in, insan 
hasiyetinin bir gere ğ i olarak tasarlad ığı  ve i ş çi topluluklar ı n ı n yerle-
ş im sahalar ı  olarak dü ş ündüğ ü geli ş tirilmiş  ş ehir plânlan, 20 inat 
yüzy ı lda tasvip görerek uygulama alan ı na konmu ş tur. O, bu ş ekildeki 
i ş çi topluluklar ı n ın olu ş turacaklan te şekküllerin kefaletinin, tüketim 
ve yap ı  kooperatiflerinin birle ş mesiye daha güçü birlik kooperatitleri-
ni meydana getirece ğ i fikrini savunmu ş  ve böylece, kurulacak i ş çi 
yerle ş im merkezlerinin, ferdlerin bütün ihtiyaçlar ı n ı  oturduklar ı  ev-
lerinin yak ın ı ndaki kooperatiflerden kolayl ı kla ve uygun fiatla temin 
edebileceklerini dü ş ünmü ş tür. Huber'in kooperatifcilik 'konusundaki 
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görü ş lerinin, Almanyada kooperatifcili ğ in ç ığı r açan ı  (öncüsü) olma-

s ı  bak ı m ı ndan kendinden sonra gelenlere do ğ ru yolda ilerlemek im-

kan ı n ı  haz ı rlam ış t ı r. Alman Kooperatifcilik sisteminin «babalar ı » ola-

rak bilinen Friedrich Wiihelm Raiffiesen (1818 - 1888) ve Herman 
Schu!ze - Delitzch (1808 - 1883) ilk giri ş imlerinde ba ş ar ı l ı  olmu ş lar-

d ı r. 

Raiffeisen 1847, 1848 ve 1854 y ı llar ı nda bat ı  bölgesinde ilk tüke-
tim kooperatiflerini, 1862 y ı l ı nda da ilk köy kredi kooperatifini kur-
mu ş tur. Ba ş lang ı çta bir hay ı r cemiyeti olarak kurulmu ş  bulunan Ra-
iffeisen Kooperatifleri, sonradan kendi kendine yard ı m prensibinin 
büyük ölçüde uyguland ığı  günümüzdeki tar ı m kredi kooperatiflerine 
dönü ş mü ş tür. 

Schulz - Delitzch ise, Endüstriyel Kooperatifcili ğ in geli ş tirilmesi-
ne yönelmi ş tir., Bu türden olan ilk ham madde kooperatifini 1849 y;- 
l ı nda kurmu ş tur. Daha sonra, Esnaf ve Sanatkarm kredi kooperatifi 
olan ve ticaret bankalar ı  ile de s ı k ı  i ş birli ğ i yapan, «Volksbanken» 

Halk Bankalar ı n ı n yayg ı n bir ş ekilde kurulmas ı n ı  sa ğ lam ış t ı r. Fakat, 

bu dönemde nedense, mallar ı n sat ışı , pazarlanmas ı , ve sigorta hiz-

metleri ile okul levaz ı mat ı  temini vb. gibi konular üzerinde hiç durul-
mam ış t ı r. 

Raiffeisen ve Schultz kooperatifcilik konusundaki faaliyetlerini 
değ i ş ik yönlerde sürdürmü ş lerdir. Ayr ı  yolda geli ş tirilen Tar ı msal ve 

Endüstriyel kooperatifcilik aras ı nda uzun süre irtibat sa ğ lanama-
m ış t ı r. Alman kooperatifleri zaman içinde çok de ğ i ş ikliklere u ğ ra-
m ış , bir çok yeni teknolojik bilgi ve pratik tecrübeler, yararl ı  taleplerin 
ortaya ç ı kmas ı n ı  sa ğ lam ış t ı r. Baz ı  ba ş ar ı s ı zl ı klar ı na ra ğ men, bugün-
kü Tar ı m ve Esnaf Kefalet kooperatiflerinin geli ş mesinde bu iki koo-
peratifcinin katk ı lar ı  çok büyük olmu ş tur. 

Sonuçta; ana yap ı  ve konular ı nda, büyük de ğ i ş meler meydana 
getirmemekle beraber, bugün bu iki grup organik birle ş meye vara-
cak ş ekilde biribirleriyle çok yak ı n ve s ı k ı  i ş birli ğ i meydana getirmi ş -
lerdir. 

RA İ FFEISEN KÖY KOOPERATIFLERI 

Raiffeisen sisteminin esas ı n ı  mahalli kooperatif tipi te ş kil eder. 
Bu kooperatif tipinin ba ş l ı ca karakteristiklerine gelince; 

— Bütün ş ubelerinin mümkün olmasa halinde bir çat ı  alt ı nda 
toplanmas ı , 
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— Mahalli ve köy topluluklar ı n ı n faaliyet alanlar ı n ı n s ı n ı rlandi-

r ı lmas ı , ba ş i ı klar ı  alt ı nda toplanmaktad ı r. 

Bütün ş ubelerin bir çat ı  alt ı nda toplanmas ı  a ş a ğı da belirtilen 
kolayl ı k ve avantajlar ı  sa ğ lamaktad ı r. 

Bir defa hizmetin daha çabuk ve az masraf ve emekle görülmesi 
mümkün olacak, ş evk ve idarede etkinlik ve ba ş ar ı  yüksek olacakt ı r. 
Böyle bir Birle ş meye gidilmekle; 

— Tohum ve yem al ı mlar ı  ile tar ı msal ürünler için ambar ve ma-
halli ekipman ve alat edavat merkezlerinin kurulmas ı , 

— Üretilen ürünlerin manipilösyonu, depolanmas ı , muhafcı zas ı  
ve pazarlanmas ı , 

— Tar ı msal Kooperatiflerin geli ş tirilmesi ve idamesi için, lüzum-
lu tar ı msal makina, traktör ve nakliye araçlar ı n ı n bak ı m ı  ve kontrolu 
merkezlerinin kurulmas ı , 

Raiffeisen sigorta grubu acentelikleri kurulmas ı , 

gibi ortaklar ı n ı n her türlü ihtiyaçlar ı n ı  zaman ı nda, kolayl ı kla ve 
makul masrafla kar şı lama imkanar ı  haz ı rlanm ış  olmaktad ı r. 

Böyle bir Birli ğ in, münferid bir kooperatife nazaran ortak ade-
dini daha h ı zl ı  art ı rma ş ans ı  yüksek oldu ğ u gibi, finansman imkan ı  
ve hacmi de geni ş  olacakt ı r. Mahalli ve köy topluluklar ı n ı n faaliyet 
alanlar ı n ı n s ı n ı rland ı r ı lmas ı  da ayn ı  derecede önem ta şı maktad ı r. 
Zira, böyle bir s ı n ı rlama ile biribirini çok iyi tan ı yan yak ı n komş ular 

biribirine zencirleme kefil yap ı lmak suretiyle riskin da ğı t ı lmas ı  im-

kan ı  doğ maktad ı r, Bu husus ise, Raiffeisen sisteminin en önemli 

unsurlar ı ndan biridir. Kendi kendine yard ı m prensibi ve kar şı l ı kl ı  gü-

ven ilkelerinin uygulanmas ı  neticesinde ticari karakterli kooperatif-

ciliğ in geli ş mi ş  olmas ı , tar ı msal karakterli mahallî kooperatiflerin 

Birlikler halinde bir çat ı  alt ı nda geli ş melerine engel te ş kil etmemi ş tir. 

Raiffeisen sisteminde ba ş lang ı çta fahri olarak görülen hizmetler, bu-

gün tam gün çal ış ma esas ı na göre Müdür ve hizmetlilerden olu ş an 

ehliyetli bir kadro taraf ı ndan yürütülmektedir. 

ESNAF KEFALET KOOPERAT İ FLER İ N İ N BÖLGESEL 
FONKS İ YONLARI 

Schulze - Deltzch mahalli s ın ı rlamalara gitmeden ticari sektör-
de say ı s ı z ihtisas kooperatiflerinin kurulmas ı n ı  sa ğ lam ış t ı r. Bunun 

endüstriyel ekonomiye etkisi büyük olmu ş tur. Bugün, Federal Alman 
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Cumhuriyetinde 125 de ğ i ş ik mevzuda faaliyette bulunan esnaf ve sa-
natkör te ş ekkül mevcuttur. Buna ilaveten ayn ı  ş ekilde faaliyette bu-

lunan 40 adet de ticaret makina kurulu ş u mevcuttur. Özel koopera-
tiflere olan fazla istek bundan gelmektedir. Mant ı ki olarak, maron-
gozlar mesela; lehimciler, çilingirier veya g ı da maddeleri ticareti ya-
paniardan tamamen farkl ı  malzeme, alet, makina ve yard ı m malze-

mesine gereksinme duymaktad ı rlar. Fakat, f ı r ı na ı  teşekkülleri gibi 
mahaili esnaf ı n ihtiyaçlar ı  nisbeten s ı n ı rl ı  tutulabiimektedir. Böylece, 
ortaklar ı n ı n i ş  alât ve edavatlar ı n ı  temin etmekle yükümlü koopera-
tif te ş ekküller co ğ rafi s ı n ı rlar d ışı na da sat ış  yapmalar ı  halinde geli ş -
melerin' daha iyi yapabileceklerdir. Ayn ı  zamanda; geni ş  bir bölgeyi 
kapsayan hizmet ve sat ış  kooperatifieriyle de i ş birli ğ i etmeleri ba ş ar ı  
ş anslarm ı  art ı racakt ı r. Federal Alman Cumhuriyetindeki Milli Yol 
Trafik Kooperatifierinin farkl ı  faaliyetleri tipik bir örnektir. ihtiyaç 
duyulan mallar Uygun fiatla merkezi sat ış  magazalar ı ndan kolayl ı kla 
temin olunmaktad ı r. Kooperatif ortaklar ı  ayr ı ca, ihtiyaçlar ı  olan 
araç ya ğ lama ve temizleme malzemesi, yedek parça, lastik, alât ta-
k ı m ı  vb. gibi ihtiyaçlar ı n ı  Federal Almanya'n ı n herhangi bir yerinden 
ayn ı  kalite, tipte makul fiatla temin etme imkan ı na sahiptir. Bundan 
ba ş ka, Federal Kara Nakliye Merkez Kooperatifi tarifelerinin takibinde, 
idarecilik konular ı nda tavsiyelerde bulunma, memurlara kurslar ve-
rilmesi gibi hususlarda da yard ı mc ı  olmaktad ı r. Ticari faaliyette kar-

şı la şı lan ba ş l ı ca sorun, uygun faiz oran ı  ile kredi teminindedir. Bir 
çok halde elveri ş li teminat olmas ı  halinde normal bankalardan bu 
ihtiyac ı n karşı lanmas ı  mümkün olabilmektedir. Bütün kredi müesse-

selerinin esas amac ı  bu gibi hallerde ortaklar ı na yard ı m etmektir. 

Özellikle «Halk Bankas ı » (bunlar ı n aras ı nda Ticaret ve Nakliye Ban-
kalar ı n ı da gösterebiliriz.) ticaret müesseselerinin, itibar ı na, unvan ı -
na, ödeme gücüne, i ş kabiliyetine itibar etmek suretiyle onlara kredi 
vermektedir. Kooperatif te ş ekkülleri ortaklar ı na kefil olmak suretiyle 
onlar ın kredi almalar ı na imkan sa ğ lamaktad ı rlar. Kredi temininde 
ba ş ta gelen faktör teminatt ı r. Bu konuda Halk Bankas ı  ortaklarm ı n 
risklerini yüklenmek suretiyle onlara kredi temininde büyük kolayl ı k 
sa ğ lamaktad ı r. Netice olarak, riskin kabil oldu ğ u kadar ,da ğı lmas ı  
esas olmal ı d ı r. Halk bankas ı , çok eskidenberi bunun üzerinde dur-
mu ş  ve neticede ba ş ar ı  da sa ğ lam ış t ı r. Mahalli kurulu ş lar kapasite 
art ışı  meydana getirebilmek için prim sistemi uygulamas ı na gitmiş -
lerdir. «Halk Bankas ı »n ı n bilhassa ticari kooperatif sisteminin yerle ş -
tirilip geli ş tirilmesinde büyük hizmeti olmu ş tur. 

YEN İ  TEŞ K İ LATLANMA — YEN İ  F İ K İ RLER 
Çok k ı sa bir zaman içinde, Raiffeisen ve Scklze - Delitzsch te- 
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ş ekküileri çok kuvvetli iki büyük ş irket olu ş turmu ş lard ı r. Fakat Al-
man Kooperatifcili ğ ine şekil veren kurulu ş lar sadece bunlar de ğ ildir. 

Mesela; Schulze - Delitzch Kooperatifcili ğ in ilk geli ş me y ı llar ı nda 
üçüncü kaynaklardan önemli te şvik görmü ş tür. 1851 y ı l ı nda, Eczac ı  

Bernhardi ve Terzi ustas ı  Burman, Eilenburg'da kendi kendine 
yard ı m ve karşı l ı kl ı  dayan ış ma esas ı  üzerine bir kredi derne ğ i kur-
mu ş lard ı r. Bu noktadan hareketle, Schulze - Delitzch da ken-
di kendine yard ı m ve dayan ış ma prensiplerini esas alm ış t ı r. 

Alman Kooperatifcili ğ ini en çok etkileyen wilhelm Haas (1839 - 
1913) ve Karl Kortous (1859 - 1933) olmu ş lard ı r. Bunlar bilahare ken-
dilerine özgü Organizasyon biçimini geli ş tirmi ş lerdir. Tar ı m sekto-
ründe Haas, Raiffeisen'den de ğ i ş ik bir yol izlemi ş tir. O, geçimini ta-
r ı mdan sa ğ layan halk için özel bir kooperatif şekli meydana getirmi ş -
tir, ki bu ş ekil bir kooperatif in de ğ iş ik konular ı  içeren de ğ i ş ik ş ube-
leri vard ı . Schulze - Delitzch'e z ı t olan Korthous Devletten memnuni-
yet verici yard ı m gören ticari kooperatifleri kurmu ş tur. Uzun müca-
delelerden sonra, tar ı msal ve ticari amaçl ı  kooperatifler ile bunla-
r ı n Birlikleri kur.ulmu ş tur. Asr ı n ba ş lar ı nda Tasarruf Bankalar ı  koo-

peratiflerin mevduat toplamalar ı  konusunda her çareye ba ş  vurmu ş lar-

d ı r. 1903 y ı l ı nda iki ticari karakterli kooperatif ş irketi, kendilerini ko-

rumak için yeni bir ş irket kurmu ş lard ı r. Birinci Dünya sava şı  (1914 - 

1918) ve daha sonraki y ı llarda özellikle hisselerin bille ş tirilmesi su-

retiyle meydana getirilen te ş ekküller, 1920 y ı l ı nda iki büyük te ş ekku-

iün birleş mesi ile Alma Kooperatif ş irketinin (Schulze - Delitzch) do ğ -

mas ı na yol açm ış t ı r. 

Tekrar,, 1905 ve 1913 y ı llar ı  aras ı nda Tar ı msal kooperatifler ara-
s ı nda yak ı n ba ğ  kurulmu ş , böylece «Birle ş me Proğ ram ı »n ı n çat ı s ı  
olu ş mu ş tur. Fakat bu pro ğ ram istenildi ğ i gibi geli ş tirilemiyerek terk 

edilmi ş tir. 

Milletleraras ı  ekonomi krizi, iki te ş ekkülün tekrar birle ş mesine 
sebep olmu ş tur. Nihayet onlar, 1930 y ı l ı nda Reichs Association of 
German Co - operatives - Raiffeisen - R.V, ad ı  alt ı nda birle ş mi ş lerdir. 
Bu geli ş menin yan ı s ı ra, asr ı n ba ş lar ı nda, ticari birliklerde üyelerinin 
ihtiyaçlar ı n ı  kar şı lamak üzere kendi te ş ebbüslerini kurmaya ba ş la-
m ış lard ı r. Bunlar ı n ba ş l ı calar ı , kooperatif karakterli tüketim, sigor-
ta, bina ve ev yap ı m te ş ebbüsleri idi. Benzeri kolayl ı klar, bir çok mes-
lek ve meslek harici kurulu şun birleş mesini temin etmi ş tir. Mesela 
memur te ş ekkülleri, Demiryolu ve Posta i şçilerinin meydana getir-
dikleri tasarruf ve kredi bankalar ı n ı  da içeren kurul.u ş larm, koopera-
tif kurulu ş lara dönü ş mesini sağ lam ış t ı r. Bunlar, bugünde önemlerini 

pe
cy

a



32 	 FEDERAL ALMA İWKDA kOOPERATIF SISTEM 

korumaktad ı rlar. ikinci Dünya sava şı ndan sonra, politik, ekonomik ve 

sosyal yap ı da meydana gelen değ i ş iklikler, ikiye bölünmü ş  Almanya-

da kcoperatifciii ğ in reorganizasyonu lüzumunu ortaya koymu ş tur. 

Müteakip y ı llarda, halk ı n refah ı n ı n artmas ı , teknoloiideki büyük ge-

li ş meler; ihtiyaç türlerinin de ğ i ş mesine vesile olmu ş  bu durum ise, 

kurulu ş lar ı n yap ı lar ı n ı n değ i ş mesine sebep olmu ş tur. Esnaf Kefalet 

ve Tar ı msal kooperatiflerin özellikle 1972 y ı l ı nda çok kuvvetlendikle-
ri görülmektedir. Bu tarihten itibaren, memleketi bir uçtan bir uca 
Alman kooperatif ve Raiffeisen Birli ğ i ş emsiyesi kaplam ış t ı r. Bu dö-
nemde ayn ı  zamanda ihtisasla ş m ış  Federal te ş ekküller de kurulmu ş -
tur. Mesela, ş imdiye kadar ayr ı  te ş ekküller olan Kredi Müesseseieri 
Federal Alman ve Raiffeisen e.V. Bankalar ı  ile birle ş mi ş lordir. 

KOOPERAT İ FLER İ N YAPISI VE TESK İ LATLANMASI 

Federal Alman Cumhuriyetindeki kooperatiflerin organik yap ı s ı  
4 ana dala ayr ı lmaktad ı r. 

Tar ı msal Kooperatifler, Esnaf Kefalet Kooperatifleri, Tüketim 
Kooperatifleri, Yap ı  ve Mesken Kooperatifleri. 

4 ana dalda toplanan kooperatifler sonradan; 

1 — Mahalli ve Özel Hizmet Kooperatifler Birlikleri, 

2 — Merkez Kooperatifler ve Tefti ş  Birlikleri, 

3 — Üst Müesseseler ve Üst Kurulu ş lar, 

ş eklinde örgütlenmi ş ierdir. 

Kooperatifler dört ana dala ayr ı ld ı ktan sonra, h ı zl ı  geli ş meler 
gastermi ş lerdir. 1972 y ı l ı  ba ş lar ı nda, kooperatif Orgo ı nizasyonunun 
yeniden Reorganizasyona tabi tutulmas ı  s ı ras ı nda, Alman Koopera- 
tif ve Raiffeisen Birliklerinin bütün tar ı msal ve esnaf kefalet koope-
ratiflerinin bir örgüt ( ş emsiye) alt ı nda toplanmas ı  esas ı  kabul edil-
mi ş tir. Bu Örgütlerin ihtisasla ş m ış  Federal Birliklerinin ba ş l ı calan; 

— Alman Halk ve Raiffeisen Bankalar ı  Federasyonu, 

— Alman Raiffeisen Birli ğ i, 

— Bilumum Sat ış  ve Hizmet Kooperatifleri Birli ğ i, dir. 
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Federal Alrnanyadaki tüm Yap ı  ve Mesken Kooperatifini ve bun-

lar ı n Merkez Birliklerini bünyesinde toplayan örgütünde önemi bü-
yüktür. Tüketim Kooperatifini bünyesinde toplayan ve onlar ı n geli ş -

melerinde önemli fonksiyonu olan Alman Tüketim Kooperatifleri Fe-

derasyonu ile Alman Sat ış  Birlikleri Federasyonu da bu üst örgütler 

meyan ı ndad ı r. 

Daha sonralar ı , kooperatifler; Kanun hakimiyetine al ı narak, her 

kooperatif te ş ekkül bir üst birli ğ e bağ lanmak suretiyle onun kontrol 

ve denetimine tabi tutulmu ş tur. Her Kooperatifin Organlar ı ; 

— Genel Kurul, 

— Yönetim Kurulu, 

— Denetleme Kurulu'ndan olu ş maktad ı r. 

Bu üç organ ı  olu ş turacak ki ş ilerin kooperatife behemenal 
üye olmas ı  gerekmektedir. Kooperatifler Kanununun 4 üncü mad'de-
desinde yer ald ığı  üzere, bir kooperatifin kurulabilmesi için en az 
7 üye taraf ı ndan Anatüzü ğ ün imzalanarak (yaz ı l ı  ş ekil zorunludur) 
usulüne uygun ş ekilde tesçil edilmesi gerekmektedir. Anatüzük, bir 
kooperatifin amaciina ula ş abilmesi için gerekli faaliyetlere imkön 
verecek bütün hu,suslar ı  ihtiva etmelidir. 

ALMAN KOOPERAT İ FLER İ NDEN BAZI SONUÇLAR VE RAKKAMLAR 

Federal Alman Cumhuriyeti Kooperatif Sektöründe meydana 
gelen en son geli ş meler; 

— Bütün dallarda kapasite art ışı , 

— Büyük ölçüde geni ş leme ve sermaye devri, 

— Üye say ı s ı nda h ı zl ı  art ış , 

— i ş letmecili ğ e önem verilmek suretiyle, sevki idare üniteleri-
nin ço ğ alt ı lmas ı , 

Biribirine ba ğ l ı  mahalli Tar ı msal kooperatifler çok geni ş  bir böl-
geye yay ı lm ış t ı r. Hiç bir te ş ekkül ve Birlige ba ğ l ı  olmaks ı z ı n faaliyet-

te bulunan bir k ı s ı m hisse gruplar ı  istatistiklerde yer olmad ığı ndan, 

1973 ve 1976 yallar ı na ait olan a ş a ğı daki rakkamlar mukayese ama-

c ı yla kullan ı lm ış t ı r. 
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Kuruluşun Nev'i 1973 1976 

Esnaf Kefalet ve Tar ı msal 	Kooperatifler 13,791 12,193 

Halk ve Raiffe - isen Bankalar ı  

a) Ana bankalar 5,481 5,004 

(Raiffeisen 	Bankalar ı 	 1970 = 6,363) 

Halk 	Bankalar ı 	 1970 =- 	696) 

b) Ş ube Bankalar ı  19,169 19,550 

(Raiffeisen 	Banalar ı 	 1970 = 	14,437) 

(Halk 	bankalar ı 	 1970 = 	3,902) 

Raiffeisen Kredi Kooperatifleri 3,639 3,242 

Kredi sektöründeki di ğ er faaliyetler 

Kredi Kooperatifleri 15 29 

Kooperatif Bankalar ı  28 23 

Demiryolu tasarruf ve borç verme 	Bankalar ı  16 16 

Posta, tasarruf ve 	kredi 	cemiyetleri 21 21 

Edeka 	Bankas ı 	ş ubeleri 	ve 	Bakkallar 	Kooperatifleri 	Birli ğ i 10 10 

Emtea ve Hizmet Kooperatifleri 8,135 6,006 

Raiffeisen 	Emtea 	ve 	Hizmet 	Kooperatifleri 7,282 3,033 

Raiffeisen 	Emte 	mübadele 	ve 	kredi 	kooperatifleri 3,639 3,242 

Nakliye 	kooperatifleri 75 65 

Sair ticari emtea ve hizmet kooperatifleri 778 908 

Yap ı 	Kooperatifleri 1,334 1,263 

Bu rakkamlar, ana gruplardaki kooperatiflerde bariz dü ş lelerin 

oldu ğ unu göstermektedir. Halbuki ticari karakterli kurulu ş larda bu 

dü ş meler görülmemektedir. 

Değ i ş ik devrelere ait faaliyet sonuçlar ı n ı  gösteren rakkamlar, 
ba şar ı l ı  b ı r çal ış ma sa ğ lanamad ığı n ı  vurgulamaktad ı r. Gerçekleri en 
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doğ ru bir ş ekilde yans ı tabilen istatistik rakkamlar ı , ileriye dönük ça- 

l ış malarda isabetli tedbirlerin al ı nmas ı nda önemli rol oynayacakt ı r. 

1973 - 1976 yallar ı nda, Tar ı msal ve Esnaf Kefalet kooperatifle ıı  
7.9 milyondan 9 milyonun üzerine yükselmi ş tir. Yap ı  kooperatifleri 

üyeleri de 1973 - 1977 y ı llar ı  aras ı nda 1,540,000 den 1,620,000'e yük-

selmi ş tir. Bu durum üyelerin büyük bir oranm ı n ı n birden fazla koo-
peratife ortak oldu ğ unu göstermektedir. Bugün Federal Almanyada 
14,000 kadar kooperatif olup, bunlar ı n 13 milyon üyesi vard ı r. Gerek 

kooperatif te ş ebbüslerde ve gerekse bu kooperatif te ş ebbüslerin 

üye adedlerinde y ı ldan y ı la memnuniyet verici geli ş meler olmu ş tur. 

HALK VE. RAIFFEISEN BANKALARININ FAAL İYETLER İ  

Uzun bir dönem dikkate al ı nd ığı nda, Halk ve Raiffeisen banka-
lar ı  grubunun, Alman kooperatif sistemindeki geli ş melerde kuvvetli 
b ı r (Motor) itici güç vazifesi gördükleri gerçe ğ i anla şı l ı r. Bu geli ş me-
ler öncelikle üye adedinde görülmektedir. 1958 y ı l ı nda, Halk Raiffei-
sen bankalar ı  gurubunun 3,500,000 üyesi mevcut iken, 1975 y ı l ı nda 

bu miktar 7,500,000'e, 1976 y ı l ı nda da 100,000 art ış la 7,600,000'e yük-

selmi ş tir. Ba ş lang ı çta bu banka grubu daha ziyade esnaf ve tar ı m 

erbab ı na hizmet etmi ş tir. Halk ve Raiffeisen bankalar ı n ı n bugün or-

taklarm ı n takriben %60' ı  memur, i ş çi ve hizmetlidir. %20 kadar ı n ı  
da serbest meslek erbab ı  ki ş iler olurturmaktad ı r. 1960 y ı l ı ndan itiba-

ren 5'er y ı ll ı k aral ı klarla yap ı lan ,ara ş t ı rmalar, ortakl ı k yap ı s ı nda dik-

kate de ğ er değ i ş ikliklerin oldu ğ unu göstermektedir. 

Ortakl ı klar ı n 	hisse 	nisbetleri 1960 1965 1970 1975 

El Sanatlar ı  13.9 10.6 7.4 4.2 

Ticaret ve Endüstri 17.0 14.3 11.8 6.8 

Tar ı m 27.9 21.9 14.9 9.5 

Serbest 	meslekler 2.9 3.4 2.9 2.6 

Toplam 61.7 50.2 37.0 23.1 
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Memurlar, i ş çiler ve Amme hizmetlileri 28.7 38.0 47.0 56.2 

Ev 	han ı mlar ı  ve emekliler 9.6 11.8 15.2 20.7 

Toplam 38.3 49.8 63.0 76.9 

Yukar ı daki tabloda görülen geli ş mede çe ş itli faktörlerin rolü ol-

muş tur. 1960 - 1975 döneminde Tar ı m ve Orman ürünleri üretimi ile 

ilgili te ş ebbüslerde 373,000 eksilme ile 782,000'e Esnaf ve Sanatkör-

lar da da 136,000 eksilme ile 519,000'e dü ş ü ş  meydana gelmi ş tir. Bu-

na paralel olarak, orta büyüklükteki toptan ve parakende ticarette 

süratle geli ş en Büyük Magazac ı l ı ktan etkilenmi ş , böylece benzeri 

münferid te şeblo0sler'de 770,000 eksilme ile 2,510,000'e dü ş mü ş tür. 

Bu dü ş menin tabii sonucu olarak ta Halk ve Raiffeisen bankalarm ı n 

üye adedlerinde de dü ş me meydana gelmi ş tir. Ancak bu bankalar, 

daha sonra üye adetlerini iki kat ı na kadar art ı rmak çabalar ına giri ş -

n-ı i ş lerdir. Sonuç olarak; 1975 y ı l ı nda Esnaf ve Sanatkörlarm faaliyet-

lerindeki %13,9 dan Vo4,2 ye dü ş me ve serbest çal ış an ticaret erba-

b ı ndaki 519,000 den 315,000'e dü ş me, kooperatif bankalar ı n ı  da etki-

lerni ş tir. Orta geni ş likteki endüstriye finansman imkân ı  Halk ve Raif-

feisen bankalar ı  taraf ı ndan sa ğ lanmaktad ı r. En son 1976 y ı l ı nda yap ı -

lan bir ara ş t ı rma, çiftçilerin %80, ticaret erbab ı n ı n To75 ve Federal 

Cumhuriyetteki Esnaf ve sanatkörlar ı n da %60'nm bu kredi müesse-

selerinin kay ı tl ı  üyeleri olduğ unu göstermi ş tir. Bu bankalar yurt sat-

hina yay ı lm ış  bulunan yan kurulu ş lar ı n ın finansman ihtiyaçlar ı n ı  da 

karşı lamak suretiyle, ortaklar ı n ı n yarar ı na olan faaliyetlerine devam 

etmektedirler. An ı lan kurulu ş lar, bu ba şar ı lar ı n ı  geni ş  bir örgüte sa-

hip olduklar ı ndan, ortaklar ı na iyi hizmet vermelerine borçludurlar. 
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Toplamlar 	 Bilânço 	Toplam 	Tasarruf 	Kredi . 

Milyar olarak 	 Toplam ı 	Mevduat 	Mevduat ı 	Hacmi 

ifade edilmi ş tir. 

1950 3.0 2.1 1.0 1.7 

1960 18.3 14.8 10.1 10.5 

1970 75.3 63.4 47.6 47.3 

1975 154.8 131.6 97.9 89.3 

1976 174.1 147.6 110.8 104.1 

Tablodaki 1975 ve 1976 y ı llar ı na ait olan rakkamlar takvim y ı l ı -
n ı n tamam ı n ı  kapsamaktad ı r. Halk ve Raiffeisen bankalar ı n ı n mali 

y ı l ba ş lang ı c ı  1 Temmuzdur. 30 Haziran itibariyle 1976 y ı l ı  zarar ı  
153,000 MD.d ı r. Demiryolu Tasarruf ve Kredi Bankalar ı , Posta Ta-
sarruf ve Kredi te ş ekkülleri ve 3 Özel Kooperatif Enstitüsüne ait bi-
lönço toplam ı  161,900 milyon DM. d ı r. Bu rakkam, Merkez Koopera-

tif Bankalar ı  (37,500 milyon. DM.) ile Alman Kooperatif Bankas ı  
(19,700 milyon DM.)' ı n da dahil edilmesiyle 219,000 milyon DM.'a 

yükselmektedir. 

Bugün Halk ve Raiffeisen bankalar ı n ı n, Federal Cumhuriyet ile 

bat ı  Berlinde 19,500 yerde ş ubesi mevcuttur. Bunlar her türlü banka-
c ı l ı k hizmetlerini görmektedirler. Volksbanken - Raiffeisen Sigorta 
Birli ğ i Scwbisch Hali AG Ev In ş aat Birli ğ i, Halk ve Raiffeisen ben-

kalar ı n ı n Ev in ş aat Birli ğ i gibi kurulu ş lar ı n i ş birli ğ i halinde faaliyet 

göstermeleri büyük avantaj ve kolayl ı klar sa ğ lamaktad ı r. 

Raiffeisen ve Schulze - Delitzch'in,, orta büyüklükteki i ş letmelere 
kooperatifler vas ı tasiyle kredi temin etmelerinde öncülük etmeleri, 
yabanc ı  ülkelerde de büyük ilgi görmü ş tür. Raiffeisen ve Halk ban-
kalar ı  gibi kurulu ş lar Alman modeli esas al ı narak di ğ er memleket-

lerde de geli ş tirilmi ş tir. Bu iki kurulu ş un beynelmilel benzeri te ş ek-
küllerin kurulmas ı nda büyük katk ı lar ı  olmu ş tur. Di ğ er memleketlerde 

Esnaf Kefalet ve Kredi Kooperatiflerinin ayr ı  ayr ı  fonksiyonlar ı  ol- 
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du ğ u halde, Alman Halk ve Raiffeisen bankalar ı  Federasyonu, gerek 
yurt içinde ve gerekse yurt d ışı nda bu iki tür kurulu ş un fonksiyonla-
r ı n ı  kendi ş emsiyesi alt ı nda birleş tirmi ş tir. 

Y ı llar Halk Bankalar ı  Raiffeisen Bankalar ı 	Halk ve Raiffeisen Bankalar ı  

Ana 	Banka 	Ana 	Banka 	 Ana 	Banka 
Ofisler Ş ubeleri 	Ofisler 	Ş ubeleri 	Ofisler 	Ş ubeleri 

1957 761 1,638 11,034 12,462 11,795 14,100 

1970 696 3,902 6,363 14,437 7,059 18,339 

1975 — — — — 5,196 19,450 

1976 — — — 5,004 19,550 

Halk Bankas ı n ı n Milletleraras ı  Konfederasyonu • (Confederation 

(nternationale du credit poulaire) 1949 y ı l ı nda kurulmu ş tur. Yukar ı -
daki tabloda 1976 y ı l ı  ile i|gÜ| rakkamlarda Alman grubundan ayr ı  
olarak, 2,400 den fazia «Halk Bankas ı » ve orta geni ş likte olmak üze-
re, Fransa, İ talya, Kanada, Fas, Holanda, Avusturya ve Türkiye ile , 
s ı k ı  i ş birli ğ i içinde olan 12,000 den fazla İş  Bankas ı  mevcuttur. 

Buna paralel olarak, 1950 y ı l ı nda «The Confederation Internati-
onda du Credit Agricale» Raiffeisen Bankalar ı n ı n Milletleraras ı  teş -
kilat ı  kurulmu ş tur. Bu te ş kilat, dünyan ı n bir çok memleketindeki Ta-
r ı msal Kredi Kooperatifleriyle, Milli Merkezi ve mahalli kurulu ş lar 
vas ı tasiyle irtibat sa ğ lamaktad ı r. Birde, 9 ülkenin üyesi oldu ğ u Ortak 
Pzar nezdindeki Kredi Kooperatifleri ile i ş birli ğ i halinde olan EC Ta-
sarruf ve Kredi Kooperatifleri Birli ğ i (groupement desCooperatives 
et de Credit de la CEE) vard ı r. Avusturya, İ sveç, Finlandiya ve isviç-
redeki Kredi Kooperatifleriyle ili ş kiyi devam ettirmek üzere Brüksel'de 
bir irtibat bürosu kurulmu ş tur. 

RAIFFE1SEN KOOPERATiFLERiNiN TARIMDAK İ  ETK İ NUKLERi 

Büyük ölçüde meydana gelen yap ı sal değ i ş iklikler, Federal Al-

man Cumhuriyetinde Tar ı mda uzun vadeli kalk ı nma modellerini do- 
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ğ urmu ş tur. 1960 - 1976 döneminde, 12,600,000 hektar üzerinde ya-

p ı lmakta olan tar ı m, 12,250,000 hektara dü ş mü ş , ayn ı  dönemde 
1,150,000 olan tar ı msal te ş ebbüs adedi de 768,000'e dü ş müş tür. Bu-
nunla beraber tar ı m i ş letmecili ğ inin rasyonel hale getirilmi ş  olmas ı -
n ı n neticesi olarak, 49,400,000 ton olan g ı da maddeleri üretimi, 
61,900,000 tona yükselmi ş tir (bu rakkamlara hayvan ürünleri mamul-
leri ile bir k ı s ı m fabrikasyon ameliye sonunda elde edilen g ı da mad-

deleri ürünleri de dahildir.) 

Tar ı msal ekonomide meydana gelen bu de ğ i ş iklikler sebebiyle, 

Raiffeisen'in Köy Organizasyonu da sürekli olarak geli ş me göstere-
rek, ortaklar ı na daha fazla hizmet verme imkân ı na kavu ş mu ş tur. 
Dikkate değ er bir husus ta, geçen 20 y ı l içinde münferid kooperatif-
lerde fazla azalma olurken, Raiffeisen bünyesindeki kooperatiflerde 
beş  kat ı  art ış  olmuş tur. Çiftçilerde de üçtebirlik bir dü ş ü ş  olurken, 
bunlardan %25 inen Raiffeisen Erntea ve Hizmet kooperatiflerinde 
organize edildikleri görülmektedir. 

Kuruluş un Nev'l 1956 1966 1975 1976 

Kooperaiifler 20,895 17,633 9,782 9,340 

Kooperatiflerin 12,702 26,901 51,927 58,765 

toplam 	mal 	cirosu Mill. DM. Mill. DM. Mill. DM. Mill. DM. 

Üye adedi (1,000 küçültülerek) 3,140 3,674 4,250 4,280 

Beher kooperatifin 

ortalama 	üye 	adedi 150 208 437 461 

Kooperatif türlerinin farkl ı  olmas ı  ve onlar ı n değ i ş ik pazarlara 
hitap etmeleri, de ğ i ş ik geli ş meler göstermektedir. 
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Kurulu ş un Nev'i 	 1956 

Emtea sektörü merkezi i ş  üniteleri 65 

Emtea al ı m ve sat ı m ı  ile de i ş tigal 

eden Kredi kooperatifleri 	8,856 

ledarik ve Sat ış  Kooperatifleri 2,410 

Sütçülük ve mamullerini 

imal (kooperatifleri 	 5,386 

Et ve mamulllerini imal 

kooperatifleri 	 287 

Meyve ve sebze mamulleri 

imal kooperatifleri 	 186 

Ş arapç ı l ı k Kooperatifleri 	531 

Di ğ er Kooperatifler 	(1) 	3,174 

1966 1975 1976 

74 67 65 

7,273 3,366 3,242 

2,048 1,324 1,261 

4,568 2,125 1,939 

253 245 252 

208 161 159 

535 383 365 

2,674 2,111 2,057 

1) Yumurta ve mamulleri, un ve un mamulleri, Elektrik ve su 
temini Üzümcülük, Merac ı l ı k, Üretme, So ğ uk Hava deposu, Yeş il 
hayvan yemi kurutma, patates kurutma ve sair emtea ve hizmet 
kooperatifleri. 

Bu teş ebbüslerin takriben % 63 kadar ı  pazarlamalar ı n ı  kendileri 

yapmaktad ı rlar. Sadece 1976 y ı l ı nda bu sektöre yap ı lan toplam yat ı -

r ı m tutar ı  1 milyar DM. dan fazlad ı r. Federal Alman Cumhuriyetinin 

1976 y ı l ı nda toplam emtea al ı m ve sat ı m ı  58,765,000 milyon DM. 

olup, Raiffeisen Emtea al ış  ve sat ış  kooperatiflerinin bu toplam meb-

löga 2 milyar 086 milyon DM. l ı k ithalat, 1 milyar 125 milyon DM. Ilk 

ta ihracattan katk ı s ı  olmu ş tur. Bir çok tar ı msal kooperatif faaliyetleri 

içinde özellikle Bal ı kç ı l ı k ve Orman ürünleri sanayii ilginç bir misal 
olarak gösterilebilir. Mesela; Baden'in üzüm yeti ş tiricili ğ i yap ı lan 

bölgesinde, sadece üretici te ş ekküllerin meydana getirmi ş  bulunduk-
lar ı  ş arapç ı l ı k kooperatifleri olmay ı p, ayn ı  zamanda Breisach'da 

kurulmu ş  fevkalade aktif merkez şarap mahzenleri ile ş arapç ı l ı k 

merkez kooperatifi de vad ı r. Bugün 24,000 kadar üye, Badendeki 

Ş arapç ı l ı k kooperatifleriyle s ı k ı  i ş birli ğ i halinde olup, da ğı t ı m faali-

yetlerini kendileri yürütmektedirler. Bunlardan 23,000'i mahalli müs-

tasil te ş ekkülleri vas ı tasiyle, Badendeki ş arapç ı l ı k kooperatiflerinin 
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merkez ş arap mahzenine teslimatta bulunmaktad ı r. Merkez ş arap 

mahzeni, ortaklar ı n ı n ürünlerini piyasan ı n ihtiyaç duydu ğ u mevsim-

lerde sat ış a arzetmektedir. Bu merkez, ortaklar ı n haricinde, Baden 

ş araplar ı  kalite ve evsaf ı nda olan ve ambalaj ve paketiemesi iste-

nen'e uygun olan üçüncü ş ah ı slar taraf ından gönderilen ş arab ı  da 

almaktad ı r. Böylece, Breisach'taki merkez mahzenle i ş birli ğ i etmek 

suretiyle, Alman ş arab ı  için geni ş  bir sat ış  organizasyonu meydana 

getirerek çok geni ş  bir pazar imkön ı  olu ş turulmaktad ı r. Bu kurulu-

ş un, Federal Cumhuritteki bütün ş ehirler ile yurt d ışı ndaki mütead-

dit sat ış  merkezlerinde kendisine ait olan toptan sat ış  ma ğ azalar ı , 

ş irketleri ve parekende sat ış  yapan anla ş mal ı  sat ış  reyonian vard ı r. 
Beden ş arap toplama merkezi 1974/75 ve 1975/76 faaliyet y ı llar ı nda 

Federal Almanya'daki 6 adet şarap toplama merkezinin toplam depo-

lad ığı  k ı sm ı n ı n %42. 3 (108,700,000 DM. - 298,119 h ı ) ve 9637.5 

(107,700 DM. - 293,943 h ı ) k ı sm ı n ı  tek ba şı na gerçekle ş tirmi ş tir. Brei-

sach'taki Breisach merkez ş arap mahzenindeki Badien ş arab ı n ı s ı  
tüketicinin iste ğ ine uygun şekilde piyasaya arz ı  konusunda yeterin-

ce mütehass ı s ve teknisyen istihdam edilmektedir. 

Bavyara'dan misal; yakla şı k 40,000 kadar müte ş ebbis 600,000 

adet süt ine ğ e ile 22 adet süt üretim ünitesinde birle ş mi ş lerdir. Bu 

birleş me neticesinde, üretim kapasitesinde tahminlerin çok üzerin-

de bir art ış  meydana gelmi ş tir. Sözkonusu üretim üniteleri, sütten 

ba ş ka kaymak, tereya ğı , peynir, süttozu vb. gibi mamulleri de en ge-

li ş mi ş  teknikle imöl etmek suretiyle kendi sat ış  te ş kilâtlar ı  vas ı tasiy-

le piyasaya arzetmektedirler. 

Bugün, Raiffeisen kurulu ş lar ı  üreticilerin her türlü faaliyetlerini 

kolayla ş t ı rmak için onlara yard ı m etmekte ve onlar ı  e ğ itmektedir. 

Stuttgart - Hohenheim'deki Raiffeisen Federal kooperatif okulunda 

düzenlenen kurslarda, üreticiler konular ı  ile ilgili teknik ve idari bil-

gilerin yan ı s ı ra hakla olan ili ş kiler konularinda da e ğ itilmektedirkr. 

Raiffeisen sistemi beynelmilel alanda da kabul görmü ş  bir .  sistemdir. 

iyimser tahminlere göre, dünyada bu sistemi esas almak suretiyle 

500,000 den fazla kooperatif kurulmu ş tur. Bunlar ı n takriben 350,000 
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kadar ı  Asyada, 20,000'er binden 40,000 kadar ı  Afrika ve Latin Ame-

rikada, 35,000'i Kuzey Amerikada ve 80,000 ve mütebakisi de Avru-

padad ı r. Frans ı z Milli Kredi Kooperatifleri Ba ş kan ı  Theo Braun, Ai-

man Raiffeisen Birli ğ inin Haziran 1977 tarihinde Bonda yap ı lan Ge-

nel Kurul toplant ı s ı nda yapt ığı  konu ş mas ı nda, dünyada Raiffeisen 

sistemi esas al ı nmak suretiyle kurulmu ş  ve faaliyet halindeki koope-

ratiflerin 100 milyondan fazla üyesinin bulundu ğ unun tahmin edildi 

ğ ini belirtmi ş tir. 

TARIMSAL MAK İ NA ORGAN İ ZASYONU 

Özellikle Afrika ve Latin Amerika gibi kooperatif te ş ekküllerin he- 

nüz geli ş mediğ i yerler vard ı r. Bu gibi yerlerde ya şayan insanlar ı n 

te ş ebbüste bulunmalar ı  için onlar ı n te şvik edilmeleri gerekmektedir. 

Pratikte bunun nas ı l olabilece ğ ini bir misalle aç ı klayal ı m. Her küçük 

arazi sahibi tar ı m makinalann ı n avantajlar ı n ı  bilmektedir. Fakat bu 

demek de ğ ildir. ki , bu küçük toprak sahiplar ı  bu makinalcı n kullan-

maktad ı r. Tar ı m i ş letmecili ğ'inde istenen has ı layi elde edebilmenin 

çeş itli ve günün teknolojisine uygun tar ı m alet ve makinalar ı na ba ğ  
l ı  oldu ğ u bilinmektedir. Genellikle küçük arazi sahibi çiftçileri tar ı m 

araç ve gereçleri edinmeleri için luzumlu paray ı  bulabilmeleri müm- 

kün değ ildir. Bir an için bulabildiklerini dü ş ünsek, bu kere at ı l kullan- 

ma kapasitesi dolay ı siyle küçük çiftçilere büyük amortisman mas- 

raflar ı  yüklenecekti ıl. Bu sorunlar ı n en iyi hal ş ekli, kar şı l ı kl ı  yard ı m 

ve güvene dayanan kom ş uluk i ş birli ğ idir. Eğ er bir köyde ya ş ayan 35 

küçük çiftçi bir araya gelmek suretiyle bir birlik olu ş tursalar, herbi- 

rinin 100 DM. değ erindeki bir tar ı m makinas ı  için ortalama sadece 

3 DM. ödemesi yeterli olacakt ı r. Köy Birli ğ inin ortak mali olmak 

üzere sat ı n al ı nacak makina yap ı lacak bak ı m, tamir vb. gibi masraf- 

lar ı n arazi geni ş li ğ i ve üretim türüne göre de ğ i ş iceğ i tabiidir. Ortak- 

lar aras ı nda ileride doğ abilecek anla ş mazl ı klar' önlemek bak ı m ı ndan 

ortakl ı k mal ı  olan tar ı m alaert ve makinalann ı n kullan ı lmas ı  esaslar ı -
n ı  belirleyen bir plan yap ı lmas ı  gerekecektir. Ortaklar bu plana gö-
re tar ı m makinalar ı n' rotosyan usulü ile kullanacaklard ı r. Böyle bir 
uygulama ortaklar ı na az masrafla en son teknelojiye göre imal edil-
mi ş  tar ı m makinalar ı n] kullanabilme imkan ın ı  sa ğ layacakt ı r. 
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EMTEA VE H İ ZMET KOOPERAT İ FLER İ  

Ticari alandaki kooperatif faaliyetleri, bir çok sektörün genel 
likle kendi özel taleplerini kar şı lamak amac ı na yöneliktir. Koopero-
tifcilik faaliyetinin en geni ş  uygulanmas ı na, kara yolu nakliye koope-
ratifleri örnek gösterilebilinir. İ lk bak ış ta bütün Federal Almanyadaki 
bu tür kooperatiflerin 10,000 civar ı nda üyesinin bulunmas ı  onlar ı n 
çok kuvvetli olmad ı klar ı  intiba ı n ı  uyand ı rmakta ise de, bu sektörde 
tam gün mesai ile 2,300 den fazla hizmetli istihdam edilmektedir. 
Bu kooperatiflerin 1976 y ı l ı  bilânçosunda 550 milyon DM.l ı k varl ı k 
görülmektedir. Ayn ı  y ı l içinde 100 milyon DM. tutar ı nda bir yat ı r ı m' 
gerçekle ş tirebilecek imkana sahip olan bu kooperatiflerin ana ama-
c ı , Federal Almanyada toplam 600,000m 2  lik arazi üzerinde 43 adet 
vas ı ta park ı n ı n tesisidir„ Bu parklar, y ı lda takriben 1,500,000 adet 
ş ehirleraras ı  va,s ı taya hitap etmektedir. Her vas ı ta park ı nda benzin 
istasyonu,, bak ı m ve ya ğ lama tesisleri, tamir atölyesi ve yedek parça 
sat ış  yeri mevcuttur. Vas ı ta sürücüleri için, Hoteller, lokantalar, çay 
ocaklar ı , dinlenme yerleri banyo ve du ş  tesisleri mevcuttur. Bu yer-
ler, 40 y ı ldanberi ayn ı zamanda navlun borsalar ı n ı n fonksiyonlar ı n ı  
da ifa etmek suretiyle, ortaklar ı n ı n yararlar ı n ı  en iyi bir ş ekilde ko-
ruma görevini de sürdürmü ş lerdir. Da ğı t ı m ş ebekesince, 300 adet 

benzin sat ı s ı  yap ı lmaktad ı r. Ayr ı ca, 100 kadar yedek parça ve sair 

aksasuar sat ış  merkezlerinde 1976 y ı l ı nda 60 milyon DM. üzerinde 

sat ış  yap ı lm ış t ı r. Alman Nakliye Ş iketlerinin (uzun ve k ı sa mesafe 

olmak üzere) %85'i bu kurulu ş lar ı n sa ğ lamakta oldu ğ u avantaj ve 

yararlardan istifade etmektedir. 

Bunlardan ba ş ka, Nakliye Kooperatifleri İ darT Departman ı  bütün 

sektörlere, navlun önfinansman ı , navlun ödeme ş ekli, idarecilik ve 

muhasebe konular ı nda bilgiler vermekte, ayr ı ca da bütün sektörlere, 

nakliyecilik konusunda tavsiyelerde bulunmaktad ı r. Bu 	hizmetler, 

Franfurtta bulunan ana hesap merkezi taraf ı ndan yürütülmektedir. 

Spessart'da bulunan uzun mesafe yol ş oförleri okulunda, müte ş eb 

bislere, personele, vas ı ta sürücülerine kendi konular ı  ile ilgili kurslar 

verilmektedir. Kooperatifin, «KRAVAG» sigorta servisi, tenzildtl ı  tari- 

fe üzerinden kaza, hayat ve emeklilik sigortalar ı  hizmetlerini sürdür- 

mektedir. Sigortac ı l ı k hizmetlerinden elde edilen y ı ll ı k gelir 200 mil- 

yon DM.' ı n üzerindedir. 
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EV YAPI KOOPERAT İ FLER İ  

i ı k Ev Yap ı  Kooperatif 1863 y ı l ı nda Hamburg'da kurulmu ş tur. 

Asr ı n ba ş lar ı nda bu kurulu ş , ortaklar ı n ı n sorumluluklar ı  s ın ı rs ı z ol-

duğ undan yava ş  geli ş mi ş tir. Bu hüküm 1889 y ı l ı nda kabul edilen 

Kooperatifler Yasas ı  ile s ı n ı rl ı  hale dönü ş türülmü ş tür. Bugün, Fede-

ral Alman Cumhuriyetinde toplam 1,600,000 üyesi bulunan, 1263 adet 

Ev Yap ı  Kooperatifi vard ı r. 1951 y ı l ı ndan itibaren 724,000 üyesi bulu-

nan 1,860 kooperatif te ş ekkül; 

723,000 kiral ı k, 

457,000 özel ev ve apart ı man, 

yap ış mrş t ı r. 

Bundan ba ş ka, 1960 - 1976 y ı llar ı  aras ı nda dönemde de özellik-
le eski kiral ı k evlerin onar ı m ı  ve moderinle ş tirilmesine 3 milyar 700 
milyon DM. tutar ı nda (bunun 422 milyon DM. l ı k k ı sm ı  münhas ı ran 
1976 y ı l ı na aittir) harcama yap ı lm ış t ı r. 

Ev yap ı m kooperatifleri ayn ı zamanda Belediyelerle de i ş birli ğ i 

yaparak, yeni yerle ş im bölgelerinde Belediyelerin öngördü ğ ü ş artla-
ra uymakta ve gerekti ğ inde de eski ev ve apart ı manlarda da yeni 
ş artlara uygun resterasyonu yapmaktad ı r. 

Federal Alman Cumhuriyeti Ev Yap ı m Kooperatiflerinin bir özelli ğ i 
de, ortaklar ı na nisbeten dü ş ük sermaye hisseleri ile mal ed'inme im-
kan ı  sağ lamas ı d ı r. 1951 y ı l ı nda beher orta ğı n ortalama ödenmi ş  ser-
maye hissesi 280 DM. idi. Bugün bu miktar 1,000 DM. d ı r. Ev veya 

apart ı man sat ı n almak isteyen ortaklar ı ndan, dü ş ük kira karşı l ığı  kl-
ralanmas ı  halinde elde edilecek gelire tekabül eden rnuayyen miktar 
bir paran ı n kooperatife yat ı r ı lmas ı  istenir. Gerek ev veya apart ı man 
sat ı n alanlar ve gerekse kiralayanlar, kooperatif taraf ı ndan i ş letme 
giderlerine ayr ı ca %4'ü geçmemek üzere bir masraf eklendi ğ ini bilir-
le ıi. Buna ra ğ men, maliki olduklar ı  ev ve apart ı manlar ı n bedellerinin 
müsait oldu ğ unun, kiral ı k evlerin de kira bedellerinin emsallerine 
nazaran çok dü ş ük bulundu ğ unun bilincindedirler. 1970 y ı l ı ndan ön-
ce, Ev yap ı m kooperatifleri küçük koloniler tara ı ndan kurulmu ş tur. 
Bu kolonilerin kurmu ş  oldu ğ u kooperatiflerin üyeleri evlerin yap ı lma-
s ı nda (vas ı fs ı z i ş çi ise amele, vasfl ı  i ş çi ise ihtisas ı nda) bizzat çal ış - 
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mak suretiyle, onlar ı n daha ucuza mal olmas ı na yard ı m ediyorlard ı  
Ortaklar aras ı nda yap ı lacak ev ve apart ı manlar ı n sahiplerinin kura 

sonunda belirlenece ğ ine dair bir ön anla ş ma imzalanmakta, bu an- 

la ş maya göre kuralar çekildikten sonra herkes kendi evine yerle ş - 

mekte idi. Kar şı l ı kl ı  yard ı m esas ı na göre, ortaklar ı n bizzat çai ış mala- 

r ı suretiyle ev yap ı lmas ı  usulüne, in ş aat sanayii metodlar ı n ın geli ş me- 

sinden sonra son verilmi ş tir. 

TÜKETIM KOOPERAT İ FLER İ  

Bugün art ı k, tüccarlar ı n eskidenberi yapa geldikleri perakende 
ticareti önemini yitirmi ş tir. Orta geni ş likteki perakende ticaret -kö-
ş eba şı  dükkanlar ı ndan ş ube magazalar ı na kadar- Büyük Maga-
zalar, Süpermarket ve tenzilatl ı  sat ış  reyonlar ı  ile çetin rekabet ha-
lindedir. Bu rekabet, mü ş terilerin mümkün olan en dü ş ük fiatla ih-
tiyaçlar ı n ı  karşı lamalar ı n ı  temin etmektedir. Ancak bu kaidenin 
nalar ı  da vard ı r. Mesela ziynet e ş yalar ı , yüksek kaliteli moda ve di-
ğ er kaliteli lüks giyim e ş yalar ı nda bu kaide geçerli de ğ ildir. Fakat 
güden güne, aileler tamamiyle dü ş ük fiatl ı  mallar ı n tüketimine yönel-
mi ş tir. Bu durum ana amac ı  üyelerine ucuz mal temin etmek olan 
Tüketim Kooperatiflerini azda olsa etkilemektedir. Böylece Tüketim 
Kooperatiflerinin kar ın ı n bir k ı sm ı  perakende ticarete konu olan mal-
lara yans ı maktad ı r. Buna bir misal; küçük bir bakkaliye en çok 5 
karton herhangi bir marka çuklata sipari ş  versin. Bir paket çuklata-
y ı  0,91 DIA,'a almaktad ı r. (pe ş in almas ı  halinde %3 tenzilât yap ı l ı r) 
ve 1,30 DM.'a satmaktad ı r. Fakat ayn ı  çuklata perakende sat ış  ya-
pan bir Büyük Mağ azalarda 0,89 DM.'a sat ı lmaktad ı r. Bu parekende 
sat ış  fiat ı , Büyük Magazalar ı n 30 veya daha fazla ş ubesi için %40 
tenzilötl ı  olarak kendi toptan sat ış  yapan ma ğ azalar ı ndan topluca 
temin ettikleri mallar ı n bedeline e ş ittir. Bunun için perakende sat ı c ı  
lar bütün imkaniar ı n ı  zorlamak suretiyle ayn ı  fiat avantaj ı n ı  sa ğ la-
mak zorunda ıı rlar. Bununda yegane hal şekli kooperatifle ş me ile 
kabildir. 

Bu şeklin en önemli grubunu Federal Alman Cumhuriyetinde 

«EDEKA Ticari Kooperatifler Birli ğ i» olu ş turmu ş tur. Di ğ er Avrupa 

memleketlerinde ticaretle i ş gal edenler kadar mevcudu olan, Fede-

ral Alman Cumhuriyetindeki g ı da maddeleri al ı m ve sat ı m ı  ile meş gul 

olan ikinci s ı n ı f perakendecilerin hemen hemen hepsi bu te ş kilâta 
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üyedirler. Mesed, «EDEKA» bir k ı s ı m dayan ı kl ı  g ı da maddelerini 

(konserveler, ekmekler vb. gibi) Avrupa Ekonomik Toplulu ğ una üye 

ülkelerden elveri ş li fiatla temin etmektedir. Meydana gelen lehteki 
fiat farklar ı ndan neticede yine ortaklar yararlanmaktad ı r. 

Özellikle Ş irketlerin olu ş turdu ğ u «CO OP» ad ı  alt ı nda birde 
Alman Tüketim Kooperatifleri Federasyonu mevcuttur. Bu grubun 
3,704 sat ış  merkezi, bu merkezlerde tenziffitl ı  sat ış  yapan 450 ma-
gazas ı  ve 70 kadar da Büyük Magazas ı  vard ı r. Bu kurulu ş larda 
55,000 hizmetli çal ış maktad ı r. 1,600,000 kadar tüketici üye bu özel 
fiat indirimi avantairndan yararlanmaktad ı r., Ayr ı ca, her tüketici or-
tak olma ko ş ulu aranmaks ı z ı n «CO OP» sat ış  yerlerinden normal 
fiatla serbesce al ış  veri ş  yapabilmektedir. Halk ı n yarar ı na dönük 
hizmetlerinden dolay ı  bu kooperatiflerin faaliyetleri her türlü övgüye 
l'ay ı k görülmektedir. 
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Kooperatifçilik Yaz ı  Yarış ması  
Sürüyor 

Gençlerimizin Kooperatifçilik Konusunu 
K 	Yaz ı lar ı n ı  Bekliyoruz 

Çocuklar ı m ı za ve gençlerimize kooperatifçilik bilincini a şı lamak ama-
clyie bir YAZI YARISMASI düzenlemi ş  bulunuyoruz. 

DÜNYA ÇOCUK YILI nedeniyle düzenlemi ş  oldu ğ umuz yar ış man ı n 
koş ullar ı  ş öyledir : 

1. Yar ış maya Orta Okul ve Lise ö ğ rencileri kat ı labilecekler, ancak 
Orta Okul ve Lise ö ğ rencilerinin yaz ı lar ı  ayr ı  ayr ı  değ erlendirilecektir. 

2. Türkiye'deki kooperatif hareketiyle ilgili herhangi bir konuyu içe-
ren yaz ı , 4 Daktilo sayfas ı n ı  geçmeyecektir. 

.a ı a 	atl 	l 	ek ğ dnbryzn 	a ı m ş oaa 	ngç
1 	a ı 	99gn 	lmz 	eee 	eid;

KRNADRII(a ı Yr ş a ı  
ükKoeaiçlkKrm 
ihtaaCdei 8A

Yn ş hr-AKR 
deiegneim ş oaatr 

.Yr ş asnça ı 2 	rlkCm 	üüdzneee 	lnbr

trnea ı lnckv 	dlei 	a ııı yplck ı .

5 	eiie 	uuuDriii 	km17 	y 	a ı d 	alln- 
a 	ln54 	a ıı d 	çkaaatr 

,Öülr 

.Oucy aa 	asynkznnaad 	ükKoeai- 
ii 	uuuYyna ı iebrit,ç ş tiktpa 	raa 	dlcki. 

.Ot 	klv 	ieBrnieie:20,e 	L 

.Ot 	klv 	ie İ iclrn 	50—e 	L 

.Ot 	klv 	ieOüclrn 	00—e 	L 
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