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THE TURKISH CO-OPREATIVE ASSOCIATION was founded at Istanbul Uni-
versity in the year 1931, under the neme of the Turkish Co-operative Society (Türk 
Kooperatifçilik Cemiyeti). 

Its headquarters was movcd to Ankara in late 1933, and at the beginning of 
1934 amended its Statutes  in  conformance with  the conditions  prevailing at that 
date. 

The Society changcd  its  neme ı nto the  «Turkish  Co-operative Assocition ı  In 
1948, and modified its Statutes ı n conformance with the Law No. 3512. or 
Associations. 

The General Assembly of  the  Association convened on 30 th May, 1964 and 
resolved that in the light of its  23  years of exprience and in accordance with 
the requirements of the planned economy era, the Statutes of the Association 
should be re-written. The new Statutes drawn up accordingly were reviewed an ıo 
adopted by the General Assemly  ot its  meeting on  27th  June, 1965. 

The Government declurer it as an association serving public interest in 1946. 
Tho subject with which the Association  ,s  conserned, is theoretical and pratical 
co-operative work. Its object is to propagate co-operative idocs in theorectical and 
practical fields, to promote the co-operative spirit and ideas, and to support 
activities in this direction. 

In order to achieve the objectives outlined in its Statutes, the Association 
engages in the foilowing activitied 

a. Conduct or cause to be conducted resecrch on the subject of co-operative 
movement, commission its members or other scholars, experts and authors to 
wrlte articles and books and prepare summaries of ortieles and books on subjects 
pertaining to co-operative movement and publish them. 

b. Prepare or cause to be prepared standard states for the various types of 
co-operatives. 

c: Make contacts nationally or interna: ı onally among all types of public and 
private agencies, organizations, assoc i ations and persons on the subjects related 
to co-operative movement, legislation and applications, and express its opinion on 
these subject either Oirectly or on request. 

d. Convene academie meetings and arrange co-operative weeks, festivals and 
general co-operative conventions. 

e. Conduct lectures, courses, scminars and general knowledge competit ı ons 
in differerent parts of the country on the subject of co-operatives. 

f  Join as member those international organizct ı on and associations whose 
objects are similar to its own. 

g. Set up a library in the headquarters of the Assoc ı ction, closely connected 
with the co-operative movement conccpt, legislation and application and com-
posed  of books, periodicals and . brouchures in Turk ı sh and foreing languages. 

h. Participate in the comertions of international co-operative organizations, 

attend conferences to be arranged by such organizations and make the Turkish 
co-operative movement commenly known. 

I. Make endeavours to ensure that the concept and application of the co-

operativo movement  is  w:deIy  diffused,  that  it  develops ard takes, root, that it 
is included in the curricula of vocational schoois, that cI ı airs on the co-operative 

movement are instituted in the universitics, academies, schools and that InstItutes 

spezializing in the co-operat ı ve movenı ent are founded. 

k. Support and sustain the activities and enterprises of existing co-operatives 

-ı ct as guide ta them  in  every respect, and at the resguest of the member co-

operatives in solving their management problems. 
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-Başyazı . 	 

BU YILK İ  ÇALI Ş MA PROGRAM' 

Türk Kooperatifçilik Kurumumuz 55. hizmet y ı lanı  idrak etmiş  bulu-
nuyor. Yar ı m yüzy ı l ı  geçen bir süreden beri Türk Kooperatifçiliğ ine büyük 
hizmetler ifa etmi ş , bilhassa kooperatifçiliğ i yurt sath ı nc yaymaya ve geli ş tir-
meye yönelik önemli gayretler göstermi ş  ve bunda da belirli bir seviyede baş a-
rı lı  olmu ş  Türk Kooperatifçilik Kurumu 1986 y ı lı  olağ an kongresini 8 Mart 
1987 Pazar günü saat 14.00'te baş lıyarak yapm ış t ı r. Yönetim Kurulu Ba ş ka-
n ı m ız kongre aç ış  konu ş mas ında özet olarak Türk Kooperatifçiliğ inin bu-
günkü durumuna temas ettikten sonra 1986 y ı l ı  faaliyetlerimizi vaz ı h bir ş e-
kilde anlatm ış tır. 

Türk Kooperatifçilik Kurumunun bir y ı ll ı k faaliyetine toplu bir ş ekilde 
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bak ı lacak olursa gerçekten çok yo ğ un bir çal ış ma dönemi idrak edili ğ i görü-
lecektir. Geçti ğ imiz y ı l içinde Kooperatifçili ğ in bütün konular ı nda etkili 
faaliyetler içinde bulunulmu ş tur. Özellikle kooperatifçilik e ğ itimi, yay ın ça-
lış malar ı , baş ta kooperatifçilik haftas ı  olmak üzere kooperatifçilikle ve milli 
meuzularla alökalt günlerin kutlanmas ı , halkla ili ş kiler, d ış  temas ve münase-
betlerin geli ş tirilerek devam ettirilmesi; her seviyedeki okullarda kooperatif-
çiliğ in genç nesillerimize benimsetilmesi, kooperatifçilikle ilgili dan ış ma ve 
ara ş t ırma faaliyetlerinin daha ileriye do ğ ru götürülmesi konular ı nda büyük 
gayretler 'gösterilerek önemli çal ış malarda bulunulmu ş tur. Bu münasebetle 
3 May ıs 1986 tarihinde A. ü. Çank ı r ı  Meslek Yüksek Okulu ve Çank ı r ı  Valili-
ğ inin kat ı lmas ı  ile mükemmel bir program uygulanarak Çank ı r ı 'da "Koopera-
tifçilik Günü" kutlan ın ış t ı r. Ayr ı ca y ı l boyunca Ankara'da de ğ iş ik tarihlerde 
memleketimizin önemli problemlerinden biri olan mesken kooperatiflerinin 
meselelerinin tart ışı ld ığı  "Dünyada Mekân" esnaf ve sanatkörlar ı m ız ı n üyesi 
bulundu ğ u esnaf ve sanatkârlar kefalet kooperatiflerinin meseleleri üzerinde 
durulan "Alt ı n Bilezik" ve tüketim kooperatiflerinin problemlerine çözüm 
ara ş t ı rı lan "Bir Lokma Bir H ırka" seminerleri yap ı lm ış  ve bu konularda ka-
muoyunun ayd ınlat ı lmas ı na çalışı lm ış t ır. Her y ı l olduğ u gibi geçen y ı l da 30 
haziran ve 5 temmuz tarihleri aras ı ndaki kooperatifçilik haftas ı  münasebetiyle 
yurt sath ında ve Kuzey K ı br ıs Türk Cumhuriyetinde geni ş  ve zengin kutlama 
programlar ı  haz ı rlanarak ba ş ar ı l ı  ve etkili bir ş ekilde uygulanm ış t ı r. Bu vesi-
leyle tam bir hafta boyunca bas ı n ve TRT ba ş ta olmak üzere bütün ülkede 
toplumun kooperatifçilik havas ı  teneffiis etmesi için ciddi gayretler gösteril-
miş tir. 

Daha önceki y ı llarda oldu ğ u gibi geçen y ı l da Türk Kooperatifçilik Ku-
rumu kooperatifçilikle ilgili sahalarda, gönül ve kafas ı n ı  kooperatifçili ğ e ver-
miş  bilim adam ı  ve ara ş t ırmac ı lar ı  desteklemek ve cemiyetimizin önemli baz ı  
problemlerine hal çaresi aramak için ara ş t ırma konular ı  tesbit etmi ş  ve bu ko-
nular ı  kamuoyuna ilân ederek ara ş t ı rma yap ı lmas ı n ı  temin etmi ş tir. Türk 
Kooperatifçilik Kurumu yay ın faaliyetleri bak ı m ı ndan geçti ğ imiz y ı l gerçek-
ten alt ı n bir y ı l ya ş am ış t ı r. "Kar ı nca" Kooperatif Postas ı , "Kooperatifçilik" 
isimli elimizdeki ilmi dergimiz ve "Cooperation in Turkey" yabanc ı  dilde ba-
s ı lan dergimiz zaman ında fevkalâde zengin ve doyurucu bir muhteva ile yay ı n 
hayat ı na devam ederek, KARINCA Dergisi 600. Ş eref Say ı s ı n ı  idrak etmi ş tir. 
Bu vesile ile yap ı lan bas ı n toplant ı s ı , verilen resepsiyon ve tamtma faaliyetleri 
TRT ve bas ı n taraf ı ndan ciddi bir ş ekilde de ğ erlendirilmi ş tir. Bunlar ı n yan ı n-
da tertip edilen ve yukar ı da isimleri zikredilen toplantı ları n tebliğ leri kitap ha-
linde yay ınlanarak kamuoyunun ve özellikle kooperatifçilerin yararlanmas ı na 
arzedilmiş tir. Türk Kooperatifçilik Kurumunda, Türk Kooperatifçili ğ ine ve 
Türk kültürüne hizmet için s ı k s ı k konferanslar düzenlenerek sahaları n ı n uz-
man ı  olan bilim adam ı  ve araş tı rı c ı ları n kamuoyunun kar şı s ı na ç ı kmas ı  ve hal-
k ı m ız ın bunlardan yararlanması  temin edilmi ş tir. 

Yurt d ışı nda muhtelif ülkelerde yap ı lan milletlerarası  kooperatifçilik 
toplantı ları na imkânlar ölçiisünde katı l ı nm ış  ve ülke d ışı ndaki kooperatifçilik 
faaliyetleri belirli bir ölçüde takip edilmeye gayret gösterilmi ş tir. Yurt d ışı n-
dan baz ı  kooperatifçi heyetlerin Türkiye'ye gelmesi temin edilerek Türk Koo-
peratifçiliğ i ve Türkiye tan ı t ı lmaya gayret edilmi ş tir. Geçtiğ imiz y ı l boyunca 
bilhassa Ankara'daki orta öğ retime bağ l ı  okullar imkânlar elverdiğ ince ziyaret 
edilerek kooperatifçiliğ in değ iş ik konuları nda konferanslar verilmiş  ve genç 
gönüllerde kooperatifçilik sevgisinin ate ş i yak ı lmaya çaba sarfedilmiş tir. 

4 

pe
cy

a



Yukar ı dan beri özet olarak ifade etmeye çalış tığı m ız ve Kurumumuz ta-
rafından 1986 y ı lı nda gerçekle ş tirilmiş  faaliyetlerimiz yap ı lan kongrede çok 
daha detaylı  bir ş ekilde arz edilmi ş , üyelerimizin övgü ve takdirlerine mazhar 
olmu ş tur. Olgun ve cidden verimli bir tartış ma ortamı nda devam eden kongre-
mizde, kongreye kat ı lan üyeler muhtelif meuzulardaki görüş lerini dile getir-
miş lerdir. 

1986 y ı l ı  olağ an kongresinden ve üyelerimizin Türk Kooperatifçilik Ku-
rumu Yönetim Kurulumuzu te ş vik ve te şyi eden davran ış larından aldığı m ız 
taze ve yeni güçle içinde bulundu ğ umuz y ı la fevkaldde zengin bir çalış ma 
programı  ile girdiğ imizi belirtmekten zevk duymaktay ı m. 1987 y ı l ındaki ça-
lış ma programı m ız 1986 y ı l ında gerçekleş tirilen faaliyetlerimizden daha da 
zengin ve kapsaml ıd ır. 1987 y ı l ı nda kooperatifçiliğ i her bak ı mdan daha ileri-
ye götürmek için kongrede tasvip edilen program ın gerçekle ş tirilmesine azami 
dikkat ve gayret gösterilecektir. Bu cümleden olarak, e ğ itim, dan ış ma ve araş -
tı rma, halkla iliş kiler, d ış  münasebetler, mevzuat, bas ın ve yay ın konularında 
hummal ı  faaliyetler içinde olunacaktır. Karınca, Kooperatifçilik ve Coopera-
tion in Turkey yay ı n organları m ız ın muhtevalar ı  daha zenginleş tirilerek ve 
trajları  daha da artı rdarak yay ı n hayatına devam edilecektir. Bütün bunlardan 
ayrı  olarak 1987 y ı l ı  Aral ı k ay ı nda, her üç y ı lda bir yapmay ı  bir kooperatifçi-
lik geleneğ i haline getirdiğ imiz milletlerarası  kooperatifçilik kongresi yap ı la-
cakt ı r (15-17 Aralı k 1987). Bu kongre ile ilgili bütün çal ış malar en ince tefer-
ruatma kadar pltinlatı m ış  ve icra safhası na konulmu ş tur. Bu konulardaki söz-
lerimize son vermeden önce Türk Kooperatifçilik Kurumu üyele ı:i baş ta ol-
mak üzere, kooperatifçili ğ e gönül vermi ş  ve bu sahada ilmi çalış ma yapanlar-
dan; Karı nca, Kooperatifçilik ve Cooperation in Turkey okuyucular ı ndan her 
üç dergimiz için de Türkçe ve yabanc ı  dilde yaz ı lar beklediğ imizi de bilhassa 
belirtmek istiyorum. 

KOOPERATIFÇILIK 
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KOOPE RAT İ  F Ç İ  Lİ  K 	 Say ı : 75 	 Ocak - Ş ubat - Mart 1987 

TÜRK TARIMINDA TOHUMLUK MESELESI 

Doç. Dr. Celal ER 

GİRİŞ  

Dünya nüfusu her geçen gün h ı zl ı  bir şekilde artmaktad ır. Artan nüfusun g ı da ve besin 
ihtiyacın ı  karşı lamak büyük bir mesele haline gelmektedir. Elbetteki insanlar ı n ya ş amak ve , 

hayatların ı  idame ettirmek sadece g ı da ve besin maddelerine ba ğ l ı  değ ildir, fakat en önemlile-
rinden biri oldu ğ u da muhakkaktı r. Halen dünya nüfusunun % 25'i yetersiz beslenme veya 
açl ık tehlikesi ile kar şı  karşı ya bulunmaktad ır. Bu duruma çare bulman ı n tek ç ı kar yolu zirai 
üretimin miktar ve kalitesini yükseltmektir. 

Bütün dünyada ekonomik faaliyetler zaman ım ı za damgas ı n ı  vurmu ş  durumdad ı r. Dünya 
milletleri bir ekonomik yarış , hatta sava ş  içerisindedirler. Bu ekonomik mücadele ve sava şı n 
hedefi yeterli g ı da alabilme, beslenme, hayat standard ı n ın yükseltilmesi, refah ve mutlulu ğ un 
art ırı lması dır. XXI. yüzy ı la yakla şı rken insanl ığı n mutlulu ğu için olmasa bile refah seviyesini 
art ırmaya yönelik politikalar ın ı n belli bir ölçüde de olsa ba ş arı l ı  oldu ğ unu söylemek müm-
kündür. Her ne kadar insanlar ı  mutlulu ğ a ula ş tı rman ı n tek yolu sadece onlar ı n refah seviye-
sini yükseltmek de ğ ilse de, önemli sebeplerden biridir. Hatta baz ı  görüş lere bakı l ı rsa g ı da ve 
beslenme meselesi insan mevcudiyetinin vazgeçilmez bir ihtiyac ı  olduğ u kadar; kültür, e ğ itim 
ve refah seviyesinin de bir göstergesidir. Günümüz dünyas ında toplumlar ve milletler bu bak ış  
aç ı sından değ erlendirilmekte, hatta bu k ıymet, adeta insan mutlulu ğ unun da ölçüsü haline 
gelmi ş  bulunmaktad ır. Zaman ım ı zda g ı da ve beslenme meselesini ideal seviyede halletmi ş  ül-
kelerin say ı sı  çok de ğ ildir. Sanayile ş mi ş  ve zengin ülkeler bu ihtiyaçlar ı n ı  en yüksek seviyede 
kar şı lam ış ken, kalk ınmakta olan ülkeler açl ığı  yenme sava şı  vermektedirler. Birle ş mi ş  Millet-
ler Te ş kilat ı  vas ı tasıyla veya ikili olarak sa ğ lanan, dünya milletleri aras ı ndaki etkili i ş birli ğ ine 
rağmen, günümüzde hala fertleri yetersiz ve yanl ış  beslenen, açl ı k çeken ve hatta açl ı k sebe-
biyle kitleler halinde ölümlere sahne olan ülkeler vard ır. Geli ş mekte olan 90 kadar ülkede g ı -
da üretiminin kendi ihtiyaçlar ı n ı  kar şı layamad ığı  görülmektedir. özellikle Afrikada bulunan 
milletler, aynı  zamanda ekonomik ve teknolojik s ı kıntı  çekmektedirler. G ı da ve beslenme 
meselelerinin ön planda oldu ğ u bu ülkelerde s ı k ıntı ları n bir süre daha devam edece ğ i kolay-
l ı kla tahmin edilebilmektedir. Çünkü Birle ş mi ş  Milletler G ı da ve Tar ı m Te ş kilat ı  (FAO)'n ın 
verilerine göre geli ş mekte olan 90 kadar ülkede nüfus art ış  h ı zı  % 2.3 olup, 2000 y ı l ı nda sa-
dece bu ülkelerin nüfusu 4 milyara yakla şacakt ır. Halen dünyadaki y ı llı k zirai üretim art ışı  
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TÜRK TARIMINDA TOHUMLUK MESELES İ  

% 2.6'd ı r. Bu oran % 3.5'a ç ı kanlabildi ğ i takdirde bile ancak bugünkü durum muhafaza edi-
lebilecektir. Beslenmede kafi seviyeye ç ı kabilmek için tar ımdaki üretim art ışı nın, stokları  da 
yerine koyabilmek ş art ı yla y ı ll ı k ortalama olarak % 8'e eri ş mesi gerekmektedir. 

Halbuki geli ş mekte olan ülkelerde zirai üretim politikalar ı , sadece o ülkenin g ı da ve bes-
lenme ihtiyac ı n ı  kar şı lamay ı  amaç edinmekten ibaret olmay ı p, ayn ı  zamanda ihracat ile dö-
viz sa ğ lamak ve büyüyen, h ı zl ı  bir şekilde göç eden tar ım nüfusuna da istihdam alan ı  temin 
etmek gibi hedefleri de birlikte ihtiva etmektedir. Hükümetler taraf ından öngörülen üretim 
plan ve programlar ın ı  baş armada, ülkelerin kaynaklar ı , tabii zenginlikleri, geli ş me seviyesi ve 
geçmi ş teki performans son derece etkili olacakt ı r. Buna göre sosyo ekonomik, lokal ve eko-
lojik ş artlara ba ğ l ı  olarak de ğ iş ik seviyelerde ürün art ışı n ı  amaçlayan stratejilerden de söz e-
dilebilmektedir. Bu temel stratejiler, muhtelif genetik yetenekleri temsil eden uygun tohum-
luk, dam ı zl ı k, fidan ve fideyi de kavramaktad ı r. 

Tar ı mda zirai üretim ve kalitenin art ırı lmas ı  birim alan ve birim hayvan verimini art ı rmak 
önemlidir. Ekim alanlar ı n ı  ve kantitatif olarak hayvan say ı sın ı  art ı rmak fazla bir mana ifade 
etmez. Ayr ı ca pek çok ülkede ekim alanlar ı  marjinal s ı n ırlarına ula ş mış  ve hatta geçmi ş tir. 
Herhangi bir yerde birim alan verimi % 100 art ınlabilmi ş  ise; bu art ış ta üretimi art ı ran fak-
törlerden zirai girdilerin pay ı ; % 25-30 gübre ve gübrelemeye, % 20-25 tohum ve tohumlu ğ a, 
% 25 su ve sulamaya, % 10-15 makina ve makinala ş maya ve % 20'de zirai mücadeleye aittir. 
Tohum ve tohumlu ğ un 1/4 oran ı nda olan verim art ışı ndaki pay ı  bitkisel üretime do ğ rudan 
do ğ ruya, hayvansal üretime ise dolayl ı  olarak etkili olmaktad ı r. 

TOHUMLUK KAVRAMI VE TOHUMUN YAPISI 

Tar ı mda tohum ile tohumluk birbirine kar ış t ırı lmamas ı  gerekli iki ayr ı  kavram ı  ifade et-
mektedir. Tohum çiçekteki di ş i organ ın, kendi veya ba ş ka çiçeklerin erkek organlannda te-
şekkül edip dölleme gücüne eri şen çiçek tozlar ı yla döllenmesi neticesinde meydana gelen, 
embriyo ve endosperm ihtiva eden generatif üreme organ ı d ır. Tohumluk ise; bitkisel üretimde 
kullan ı lan generatif veya vegetatif bitki k ı s ımlar ı d ı r. Bu tariften de anla şı labilece ğ i gibi to-
humluk hem generatif hem de vegetatif olabilmektedir. 

Generatif tohumluk denildi ğ i zaman döllenme suretiyle meydana gelmi ş , noksans ız 
embriyo ve endosperm ihtiva eden tohum, meyve durumu veya k ı sımları  gibi üreme organlar ı  
anla şı lmaktad ı r. Vegetatif tohumluk denildi ğ i zaman ise; yumru, so ğ an, stolon, rizom, ka-
l ı nla ş mış  anakök ve çelik gibi regenerasyon kabiliyeti (kendi kendini geli ş tirme) olan bitki 
k ı s ımlar ı  söz konusudur. 

Generatif tohumluklar ile vegetatif tohumluklar birbirleriyle mukayese edilecek olursa, 
birinin di ğ erine göre baz ı  üstünlükleri veya zay ı f yönlerinin bulundu ğ u görülmektedir. Gene-
ratif tohumlar ın su oran ı  düş ük olup bu yüzden saklama ve ta şı nmalan daha kolayd ır. Ayrıca 
generatif tohumluklar vegetatif tohumluklara göre birim alana daha az sarfedilirler. Generatif 
tohumluklarda hastal ı klar ı n nakli ve yay ı lması  da daha azd ı r. 

Vegetatif tohumluklarda su oran ı  oldukça yüksek olup ta şı nmalan, özellikle muhafaza-
lan güç ve masrafl ı dır. Vegetatif tohumluklarda baz ı  hastal ı k etmenleri, özellikle bakteri ve 
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vinisler, hatta mantar sporlar ı  çok kolay bir şekilde ta şı nı r ve yay ı l ı rlar. buna mukabil vege-
tatif tohumluklarda dikkat edildi ğ i, hastalı k ve zararl ılardan iyi korunabildi ğ i takdirde aç ı l-
ma ve dejenerasyon söz konusu de ğ ildir. Halbuki generatif tohumluklarda, özellikle yabanc ı  
döllenen' ve hebrid tohumlu ğu elde edilmi ş  olan kültür bitkilerinde tohumlu ğ u ya her y ı l 
veya en geç 4-5 y ı lda bir değ iş tirmek gereklidir. 

Tohumun yap ı sı  ürün türlerine göre şekil, büyüklük, embriyonun yeri ve yap ı sı , endos-
permin (depo maddeleri) varl ığı , çe ş itliliğ i ve depo edildi ğ i yer bakım ı ndan büyük bir farkl ı -
lı k gösterir. Tohumlar ın bu özellikleri bitkilerini te ş histe ölçü olarak kullan ı lmaktad ı r. Genel 
olarak tohumun yap ı s ı  meydana geldi ğ i çiçe ğ in, özellikle de di ş i organ ın yap ı sı  ile yak ı ndan 
ilgilidir. Olgun bir tohumda tohum kabu ğu (testa), besi doku (endosperm) ve bitki minyatürü 
(embriyo) bulunmaktad ır. Testa, tohumun geli ş mesi esnas ı nda tohum tasla ğı nda bulunan in-
tegümentlerin de ğ iş mesi ile meydana gelir. Integümentler 1-2 bazen de 3 adet olabilir. To-
hum kabuğu bir kaç tabaka hücreden yap ı lmış  bir dokudan ibarettir. Tohum kabu ğ u tohu-
mun embriyosunu bir z ı rh gibi sararak onun herhangi bir zarara u ğ ramas ı n ı  önler. Tohum ka-
buğu bazı  bitkilerde sadece kabuk, bazen de tohum kabu ğ u meyva kabu ğ undan meydana ge-
lir. Buğ daygillerde bu iki k ısım birle şmi ş  ve karyopsis halindedir. 

Endosperm (besi doku), embriyo kesesinin dibindeki ikinci çekirdek ile çiçek tozu tüpü-
nün ikinci çekirde ğ inin birle ş mesinden meydana gelen çok hücreli bir besin dokusudur. En-
dosperm daha sonra çimlenecek olan tohuma çimlenme ve ilk geli ş me s ı ras ı nda gerekli olan 
besin maddelerini depo eder. Baz ı  bitkilerin tohumlannda endosperm küçülmü ş , perisperm 
geliş miş tir. Baz ı  bitkilerde (karabiber ve şeker pancar ı  gibi) endosperm tamamen kaybol-
muş tur. Baz ı  durumlarda da endosperm, tohum olgunla ş madan önce embriyo taraf ından tü-
ketilir ve baklagillerde oldu ğ u gibi yedek besin maddelerini embriyo kendisi depo eder. Böy-
le tohumlarda endosperm bulunmaz. Ancak bunun yerine iki kotileden bulunur. 

Embriyo tohumun yeni bir bitki meydana getirecek k ı sm ı  olup döllenme s ı ras ında erkek 
ve diş i e şey hücrelerinin birle ş mesinden meydana gelir. Tam te şekkül etmi ş  herhangi bir 
embriyoda ortaya ç ı kan farkl ı la ş ma neticesinde kotiledon, plumula, hipokotil ve radicula bu-
lunur. Kotiledon (çenek), embriyonun çirnlenmesi s ı ras ında büyüme konisini koruyan ve ilk 
yaprak haline gelerek fotosentez yapan k ı sm ı dı r. Baklagillerde oldu ğ u gibi bazen besin mad-
desi de depo edilebilir. Kapal ı  tohumlu bitkiler kotiledon say ı s ına göre s ı n ıflandı r ı lı rlar. Plu-
mula embriyonun te şekkül ettirdi ğ i yeni bitkide toprak üstü organlar ın ı  meydana getirecek 
kı smı d ır. Hipokotil, kotiledonlann alt taraf ında k ısa bir eksen olarak bulunmaktad ı r. Hipo-
kotil, embriyonun tomurcuk ve kökcük k ı s ımlar ı  aras ı nda yer almış tı r. Bu k ı s ım, bitkilerde 
boğum ve bo ğ um aralann ı  meydana getirmektedir. Radicula ise, yeni bitkide embriyonun 
kök dahil toprak alt ı  organlar ın ı  meydana getiren k ı sm ı dı r. 

TOHUMLUKLARDA ARANAN DEĞ ERLER 

Generatif veya vegetatif olsun herhangi bir tohumlu ğ un üretimde kullan ı labilmesi için 
belli değ erlere sahip olmal ı d ır. Her ürün soyu (çe ş it) için aran ı lacak olan de ğ erler fiziki, bi-
yolojik ve genetik olmak üzere üç grupta incelenmektedir. Tohumluklann fiziki de ğ eri de-
nildi ğ inde tohumluğ un sanığı , bindane a ğı rlığı , hektolitre a ğı rlığı , baş ka ürün ve di ğ er çe ş it-
lerin tohumlann ın bulunmamas ı ; yabanc ı  ot tohumlar ı , hastal ı k sporları , zararl ı  böcek, larva 
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ve yumurtalanndan ari olmak, cans ız yabanc ı  madde oran ı ; renk, koku ve parlakl ık ile to-
humda bulunan su oran ı  anla şı lmaktad ı r. 

Tohumluğ un biyolojik değ erinden kastedilen, ürün soylann ın canlılığı , daha do ğ rusu 
çimlenme h ız ı  ve gücü ile sürme gücü ve h ı zı d ır. özellikle generatif tohumluklarda biyolojik 
de ğ er, tohumlar ı n olgunla ş ma durumu, uyku hali veya dormansi, sert veya kal ı n kabukluluk 
gibi özelliklere göre yükselip alçalabilmekte, çok de ğ i ş ebilmektedir. Tohumluklarda biyolo-
jik de ğ er tayin etmenin belirli metotlan vard ır. Bu metotlar uygulanarak biyolojik de ğ er tes-
biti yap ı l ır. 

Genetik değ erin herhangi bir tohumluk için ayr ı  bir mana ve önemi vard ır. Zirai üretim-
de kullan ılacak herhangi bir bitkinin bütün karakterleri, o bitkinin elde edilece ğ i tohumlukta 
gizlidir. Tohumluk ekildikten veya dikildikten sonra te şekkül eden bitki ve üründe kendini 
gösteren de ğ erlere tohumun genetik de ğ eri denir. Tohumluklarda aran ı lan en önemli genetgk 
de ğ erler yüksek verim ve üstün kalite, k ış a ve kurağ a mukavemet ile hastal ı k ve zararl ı lara da-
yamkhl ı  kt ır. 

Pratikte ço ğ u kez iyi tohumluk ile iyi çe ş it birbirine kar şı t ı nlmaktad ı r. Halbuki iyi to-
humluk ile iyi çe ş it ayrı  ayr ı  kavramlar ı  ifade etmektedir. İ yi tohumluk denilince herhangi 
bir çe ş itin yukar ı dan beri izah edilen fiziki, biyolojik ve genetik de ğ erlerinin yüksek oldu ğ u 
tohumlu ğu anla şı lmal ı d ı r. İ yi çe ş it ise; belirli bir bölgede mevcut çevre ş artlar ında diğ er çe-
ş itlere göre daha yüksek verim ve kalite kabiliyetine sahip olan ürün soylar ı d ı r. 

Tohumluklar ı n değ erini ifade eden bir di ğ er ölçü de onlar ın sahip olduklar ı  derece ve 
kademeleridir. K ı saca EOASKY harfleri ile ifade edilen tohumluklar elit, orijinal, anaç, serti-
fikal ı , kontrollu ve ya ğ lı& kademelerinde bulunurlar. Bu kademelerden elit, orijinal ve anaç 
tohumluklar genellikle ıslahç ı  elinde bulunmakta, sertifikal ı  ve kontrollu tohumluklar ise zi-
rai üretimde kullan ılmaktad ır. 

TÜRKIYE DE DURUM 

Anadoluda binlerce y ı ldan beri tar ım yap ı lmakta olup bu konuda toplumumuzda büyük 
bir tarım kültürü potansiyeli mevcut bulunmaktad ır. Cumhuriyetten önceki zamanlarda dev-
letimizin kudretli, cemiyetimizin müreffeh ve insan ım ı z ı n mutlu oldu ğ u sürece tar ımda da za-
man ı n en üstün ürün soylan kullan ı lm ış  ve tohumluk ve dam ı zlığ a gereken önem verilmi ş tir. 
Ancak tarihin ak ışı  içerisinde devlet ve toplumumuzun geçirdi ğ i bilinen sars ı nt ı lar tarımda 
da, dolay ıs ıyla tohumluk konusunda da gerilemelere sebep olmu ş tur. Yeni Türk Devletinin 
kurulu ş u ve Cumhuriyetin ilan ı  ile birlikte di ğ er sahalarda oldu ğ u gibi ziraatta da yeniden 
ciddi ve muhteval ı  çalış malara baş lanm ış t ır. Cumhuriyetin ilk y ı lları nda ,kurulan Tohum Is-
lah ve Üretme Istasyonlar ı  elde ettikleri ı slah çe ş itlerinin tohumlukların ı  belli bir ölçüde de 
olsa üretmi ş  ve yak ı nlarında olan çiftçilere da ğı tm ış lardı r. 1940'lara kadar her bitki türü için 
ıslah edilebilen ürün soylar ı  ve üretilip da ğı tı labilen tohumluk, y ı lda bir kaç yüz tonu geçme-
mi ş tir. Ancak 1940 y ı l ından sonra zaman ın hükümetleri tar ım konularına daha büyük ,bir 
önem atfetmeye ba ş lam ış  ve bunun üzerine "Devlet üretme Çiftlikleri" veya Zirai Kombina-
ları  kurmu ş lardır. Burada, bu konuda büyük hizmetleri geçmi ş  gerek ilim adam ı  ve gerekse 
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icraatç ı  olarak Türk Tanm ına damgas ını  vurmu ş  olan mümtaz insan Ziraat Vekili Say ı n Prof. 
Dr. Ş evket Ra ş it Hatipoğ lu'nu rahmet ve ş ükranla anman ı n bütün ziraatç ı lar için ş erefli bir 
vecibe oldığ unu hat ırlatmak istiyorum. 

1950 y ı lı ga kadar olan devrede bitki ı slahı , çe ş it geli ş tirme ve tohumluk konusu ile me ş -
gul olanlar, bitkilerin genetik kabiliyeti ve potansiyelinden daha çok, fakir ve primitif ş art-
lara uyabilecek ürün soylanm ortaya koymak ve bunlar ı  geli ş tirmek için çaba sarfetmi ş lerdir. 
Çünkü o devrelerde gbüre ve gübreleme, makina ve mekanizasyon, su ve sulama, zirai mücade-
le ve tohumluk, hatta destekleme ve kredi gibi modern tar ım girdileri de ğ i ş ik sebeblerden do-
layı  uygulanamamaktayd ı . Bu sayı lan faktörlerin uygulanamad ığı  ortamlarda tohumlukta 
saklı  bulunan yüksek kalite ve verim kabiliyetlerinin ortaya ç ı kmas ı  söz konusu de ğ ildir. 

1950 yı l ından sonra Türkiye'de, önceki dönemlere göre daha serbest bir ekonomik sis-
tem uygulanmaya ba ş lanmış  ve d ış a aç ı lma çabalar ı  belli bir ölçüde h ız kazanm ış tır. Buna 
paralel olarak tanmda da büyük ve bünyevi de ğ iş iklikler olmaya ba ş lam ış  ve 1952.1962 y ı l-
ları  Aras ı  memleket ölçüsdnde tohumluk sertifikasyonuna geçi ş  için bir haz ı rl ı k dönemi ol-
mu ş tur. 1963 y ı lı nda 308 say ı lı  Tohumluklar ın Tescil, Kontrol ve Sertifikasyonu Hakk ı nda-
ki Kanun yürürlüğ e girmi ş  ve tohumluk konusu istenilen seviyede olmasa bile büyük ölçüde 
bir disiplitı llt ı na al ı nm ış t ı r. 

Pek çok ülkede oldu ğ u gibi, Türkiye'de de önce makro seviyede ve memlekette en fazla 
üretilen ürünlerin tohumluklan üzerine e ğ ilinmi ş  ve bu bitkilerin tohumları  temin edilerek 
çiftçiye ula ş t ırı lmaya çal ışı lmış t ı r. Bu meyanda bu ğ day, pamuk, pancar, tütün, ayçiçe ğ i, su-
sam, ha ş ha ş , arpa, patates, m ı s ır, çeltik ve yerf ı st ığı  gibi bitkilerle bir çok sebze tohumu; çe-
ş itli meyva, asma ve zeytin fidan ı , ayrı ca baz ı  orman a ğ açları  fidanlan üzerinde önemle du-
ruldu ğu zikredilebilir. Bütün bunlara ra ğ men Türkiye'de tohumluk ve tohumculuk konusu-
nun uzun y ıllar devletin kanuni deste ğ inden mahrum olarak bürokrasinin takdir ve otorite-
siyle yürütüldü ğ ü söylenebilir. Zira bu konudaki kanuni düzenlemelerin ba ş lang ı c ı  yukarı da 
da ifade edildi ğ i gibi ancak 20-23 y ı l gerilere gidebilmektedir. 

Halbuki bu konularla me ş gul olup dü ş ünce geli ş tirmeye çal ış anların hemen hepsi çok iyi 
bilmek durumundad ırlar ki, son 60 y ı ll ı k Cumhuriyet Türkiyesinde verimin, dolay ı s ıyla üre-
timin miktar ve kalite itibanyle sa ğ ladığı  en büyük ba ş arı  pay ı  tohumlu ğ a aittir. Daha evvel 
de ifade edildi ğ i gibi, tohumlu ğ un verim ve üretim art ışı ndaki pay ı  normal ş artlar alt ında 
% 25, fakat geli ş tirilmi ş  ve iyile ş tirilmi ş  ortamlarda % 40'lara kadar yükselebilmektedir. Tür-
kiyede daha çok makro seviyedeki baz ı  ürünlerin tohumluk meselesinin belli bir sisteme 
oturtulmas ın ın 23 y ı l gibi çok kısa bir geçmi ş i bulunmaktad ır. 1983 y ı l ından itibaren pek 
çok konuda oldu ğu gibi tohumluk ve tohumculuk konusunda da yeni bir anlay ış  getirilmeye 
gayret e dilmektedir. 

1927 yı lında Türkiye'nin nüfusu 13 milyon iken bugün 52 milyondur. Türkiye'nin nüfus 
artış  hızı  % 2.7 dolay ında oldu ğ una göre 2000 y ı lı nda nüfusumuzun 70 milyon olaca ğı  he-
saplanmaktad ır. Ayrıca toplumumuzdaki fertlerin hayat standard ı  her geçen gün yükselmek-
tedir. Bütün bunlar tar ım üretiminin devaml ı  bir ş ekilde art ı rı lmas ının gerekli oldu ğ unu gös-
termektedir. Tar ım üretimini artırman ın iki önemli yolu vard ır. Bunlardan biri ekim alanla-
nn ın, di ğ eri de verimin art ınlması d ır. Ekim alanlar ın ı  art ı rmak bir yana, fazla meyilli ve ta- 
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nma elveri ş li olmayan fakir arazilerin tar ım dışı na kaydınlması  ve baş ka şekillerde değ erlen-
dirilmesi görüş ü her geçen gün hakl ı  olarak daha fazla itibar görmektedir, asl ı nda i ş in doğ ru-
su da budur. O halde insanlar ım ız ı  besleyebilmek ve tanmdan di ğ er sektörlere kaynak akta-
rabilmek için yap ılacak i ş , ikinci yolu tercih etmek, hatta zorlayarak uygulamak, yani birim 
alan verimini art ırmak ş artt ı r. Bunu temin etmek için de yap ı lacak i ş lerin ba şı nda yüksek ve-
rim potansiyeline sahip, üstün kaliteli tohumluk kullanmak ilk ba ş  vurulacak tedbirdir. 

TOHUMCULUKTA YENİ  HAMLELER 

Zirai üretimde üretim faktörü olarak kullan ı lan tohumluk, dam ı zlı k, fidan ve fidenin iki 
önemli kayna ğı  bulunmaktad ır. Bunlardan birincisi memleket içerisinde ba ş ta Tarım, Orman 
ve Köyi ş leri Bakanl ığı n ı n Araş tırma Kurulu ş ları  ve Üniversitelerin Ziraat Fakültelerindeki 
çalış malarla ortaya konulan yeni ürün soylan ve bunlar ı n üretilerek çiftçiye intikal ettiril-
mesi, di ğ eri de yurt d ışı ndan temir edilecek yüksek verim ve üstün kaliteli tohumluklann ço-
ğ alt ı larak çiftçiye da ğı t ım ı dı r. 

1965'li yıllardan sonra uzun denebilecek kadar bir zaman Tar ım Bakanl ığı  yapm ış  olan 
ve memleket tanm ı na hizmetlerini minnet ve ş ükranla hat ı rlamak durumunda oldu ğ umuz 
rahmetli Bahri Da ğ daş  zaman ında özellikle mentana, floransa gibi yabanc ı  men ş eyli buğ day 
tohumluklan yurdumuza getirilmi ş  ve çok iyi neticeler de al ı nmış t ı r. Ayrı ca di ğ er ürünlerde 
de halen ülkemizde ba ş arı yla yeti ş tirilen tarla ve ba ğ -bahçede ekilen pek çok yabanc ı  men-
ş eyli ürün soyu mevcuttur. 

1983 yı lı na kadar ülkemizdeki tohumluk üretim ve da ğı t ım ı ; eski Devlet Üretme Çiftlik-
leri, ş imdiki Tarım I ş letmeleri ba ş ta olmak üzere Pamuk İş leri Genel Müdürlü ğ ü, Tekel I ş let-
meleri Genel Müdürlüğ ü, Ş eker Ş irketinin güdümündeki Tar ım Islah ve Üretme Ş irketi, Zirai 
Donat ı m Kurumu, Zirai Ara ş t ı rma Enstitüleri ve Fakülteler taraf ından yap ılmış , fakat bu ko-
nularda pek çok mesele ile kar şı  karşı ya kal ı nm ış t ı r. Bunun yan ında özellikle sebzecilik ba ş -
ta olmak üzere di ğ er baz ı  ürünlerin tohumluklar ı  da fahi ş  fiyatlarla kaçak olarak yurda 
girmi ş  ve ekilmi ş tir. 

Bugün tanm ı  geli ş mi ş  ileri ülkelerde yeti ş tirilen temel ürünlerin verimi ile Türkiye'de ye-
ti ş tirilen ayni ürünlerin verimleri kar şı la ş tı rı ldığı nda, ülkemizdeki verimlerin bazı  ürünlerde 
düş ük (ayçiçe ğ i, Romanya'da 13 kg/da, Türkiye'de 130 kg/da; m ı s ır, ABD'de 600 kg/da, 
Türkiye'de 240 kg/da, Patates, Hollanda'da 3500 kg/da, Türkiye'de 1560 kg/da; Bu ğ day, 
Fransa'da 500 kg/da, Türkiye'de 186 kg/da) baz ı  ürünlerde de hemen hemen ayni seviyede 
(pamuk, İ srail'de 118 kg/da lif, Türkiye'de 112 kg/da lif; pancar, Almanya'da 5250 kg/da, 
Türkiye'de 3600 kg/da; domates, Hollanda'da 12.000 kg/da, Türkiye'de 7000 kg/da) oldu ğ u 
görülmektedir. Türkiye'de baz ı  ürünlerdeki verim düş üklüğ ünü sadece tohumlu ğ a bağ lamak 
mümkün olmamakla beraber, yüksek verimde tohumlu ğ un da belli bir ölçüde pay ın ın oldu-
ğunu kabul etmek gerekmektedir. Ancak topyekün tar ım ı n ileri gitmesi için tar ımda kullan ı -
lan girdi ve tekniklerin birlikte ele al ı nmas ı  lüzumludur. Ayr ıca burada hemen ş unu ifade et-
mekte yarar vard ır ki, yabanc ı  kaynakl ı  tohumlar baz ı  çevreler taraf ı ndan kamuoyuna ta-
rımda her şeydir havas ı nda takdim edilmektedir. Bu fevkalade yanl ış t ır ve diğ er girdiler ve 
teknikler gere ğ i gibi önemsenmedi ğ i zaman kötü neticeler al ı nmas ı  dahi sözkonusudur. Hat-
ta yüksek verim kabiliyeti ve kalitesi olan tohumluklann istekleri gere ğ i gibi karşı lanamadığı  
takdirde yerli tohumlar ım ız kadar bile verimli olamayacaklar ı  gözden uzak tutulmamal ı dı r. 
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Son 2-3 yıld ır Türkiye'de tohulmuk meselesinin halledilmesinde devletin ve kamu kuru-
luş lann ın yan ında özel sektörün de aktif bir ş ekilde devreye girdi ğ ini görmekteyiz. Esasen 
tarım' geli ş mi ş  dünya ülkelerinin hemen hemen hepsinde özel sektörün tohumculuk alan ı n-
daki payı  % 90' ın üzerindedir. Bu. durum dikkate al ınarak memleketimizde de özel sektöre 
bu konuda sağ lanan te ş vik tedbirleri etkisini göstermi ş  ve özel sektör tohumculu ğ u geli ş me-
ye baş lamış t ır. Hemen her konuda oldu ğu gibi tohumculuk konusunda da dünyadaki geli ş -
miş  teknolojinin ülkeye getirilmesinde özel sektörün ba şarı l ı  olacağı nı  söylemek kâhanet de-
ğ ildir. Ancak bilinen bir gerçe ğ i burada bir defa daha tekrar etmekte yarar vard ır ki, o da 
özel sektörün tohumluk ve tohumculuk alan ına giri ş indeki birinci gaye ülke tohumculu ğ unu 
geliş tirmekten daha ziyade kâr temin etmektir. Tohumculu ğun geli ş mesi ancak bir netice 
olabilir. Bu temel prensipler dikkate al ınarak kamu kurulu ş ların ın tohumluk ve tohumculuk 
konusundaki çalış maları  asla önemini kaybetmemeli ve bir denge unsuru olarak devam et-
melidir. Kamu kurulu ş ları  alacaklar ı  çe ş itli tedbirlerle tohumluk ve tohumculuk alan ında 
tanzim edici fonksiyonlar ın ı  yerine getinnelidirler. 

Ülkemizde tohumculuk bat ı l ı  memleketlerde oldu ğ u gibi dev bir endüstri ve teknoloji 
haline gelmi ş  değ ildir ve bu kısa zamanda böyle olmas ı  da beklenemez. Türkiyedeki kamu 
veya özel sektör olsun tohumculuk endüstrimiz emekleme safhas ındadı r. Ayağ a kalkı p yürü-
yebilmesi ve belli bir h ız kazanabilmesi için uzunca bir zaman geçmesi gereklidir. Bu konu-
daki geli ş meler dikkatli ve gerçekçi bir politika ile yönlendirilmelidir. Tohumculuk alan ında 
faaliyet gösteren özel sektör devaml ı  ve ciddi bir ş ekilde kontrol ve te ş vik edilerek bu konu-
daki spekülasyon ve ticari oyunlara asla müsamaha gösterilmemelidir. Halen Türkiye'de to-
humculuk alan ında çalış an ş irketlerin % 100'e yak ını  ne teknik eleman ve ne de teknik 
imkân bak ım ından yeterli de ğ ildir. Ş imdilik bu kurulu ş lar sadece i ş in ticari yönüne ilgi duy-
makta ve a ğı rl ı k vermektedirler. Yurt d ışı ndan getirilerek ülkemizde adaptasyonlan yap ı lma-
sı  gereken ve bilahare üretim ve ticaretleri söz konusu olan tohumluklar konusunda yap ılan-
lar son derece yetersizdir. Halen Türkiye'de faaliyet gösteren tohumluk ş irketleri ve i ş birli ğ i 
yapt ı kları  yabanc ı  firmalar ile ilgi duyduklar ı  tohumculuk konulan Tablo l'de verilmi ş tir. 

Memleketimizde tohumluk ihtiyac ı n ı n kar şı lanabilmesi için kamu ve özel sektör kuru-
lu ş ları  belli bir koordinasyon içerisinde çal ış mal ı dırlar. Yoksa devletin imkânlan ile yeti ş mi ş  
olan elemanları  yüksek ücretlerle transfer etmek özel sektöre fazla bir kazanç temin etmeye-
ce ğ i halde devlete ve millete oldukça büyük kay ı plar verdirecektir. Çe ş it ı slah ı  ve tohumluk 
üretimi ne kadar önemli ise bu tohumluklann çiftçiye benimsetilmesi ve ula ş tırı lmas ı  da o 
kadar önemlidir. Bu bak ımdan ülkede yeti ş tirilen ve ithal edilen 7-8 kalem ana ürünün son üç 
yıllı k dağı t ımlan Tablo 2'de görülmektedir. 

Burada çok önemli bir ba ş ka konuya daha dikkat çekmek istiyorum. O da herhangi bir 
konuda yeti ş miş  eleman meselesidir. Tohumluk ve tohumculuk konusuna bu aç ı dan bakı ld ı -
ğı  zaman vaziyetin hiçte iyi olmad ığı  ortaya ç ı kmaktad ır. Bugün Türk üniversitelerinde ve 
Tarım, Orman ve Köyi ş leri Bakanl ığı na bağ l ı  Ara ş t ırma Enstitülerinde ba ş ta tohumluk ol-
mak üzere tar ım ı n hemen her konusunda dünya standartlar ı na uygun de ğ ilse bile buna yak ı n 
kalite ve kabiliyette eleman yeti ş tirilebilmektedir. Ancak bu konuda da baz ı  ciddi tedbirlerin 
alınmas ı  gereklidir. Çünkü bu konuda yeti ş mi ş , lisan bilir ve dünyadaki geli şmelere yak ı ndan 
vakı f olan eleman say ı sı  miktar olarak son derece yetersizdir. özellikle son 2-3 y ı ld ır Ara ş tı r-
ma Enstitüleri ve Bakanl ığı n diğ er kurulu ş ları ndaki, hatta ziraat fakültelerindeki yeti ş mi ş  
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elemanlar tabiri caizse özel sektör taraf ı ndan çal ı nmakta, fakat yenilerinin yeti ş tirilmesi için 
ne özel sektör ve ne de kamu kesimi herhangi bir gayret göstermemektedir. Hatta Lisansüstü 
e ğ itim ve ö ğ retim yapmak isteyenlere bakanl ı k kolayl ı k yerine büyük güçlükler göstermekte-
dir. Yeti ş miş  elemanları n özel sektöre geçmesi belli bir ölçüde tabii kar şı lansa bile bunlar ı n 
özel ş irketlerde birer propagandist gibi kullan ı lmas ı  asla uygun olmay ıp sadece beyin israf ı -
dı r. Bu elemanları n konunun ilmi ve teknik yönlerini geli ş tirmek ve ara ş t ırmalar yapmak için 
kullan ılmas ı  hem ülke hem de ş irketlerin uzun vadede kendi menfaatlerindedir. Bu konuya 
batı l ı  ülkelerden misaller vermek gerekirse meselenin üzerinde ciddiyet ve hassasiyetle durul-
mas ı  icabetti ğ i ortaya ç ı kmaktad ı r. Tohumluk ve tohumculuk konular ı nda çalış an Federal 
Almanya'daki KWS ve BASF firmalannda çal ış an ve ara ş t ırmalar ile u ğ raş an eleman say ı sı  
(doktora yapm ış ) yüzlerle ifade edilmektedir. Bizdeki baz ı  tohumluk ş irketlerinde ise henüz 
daha ziraat mühendisi bile çal ış tırı lmamaktad ır. Özellikle eleman yeti ş tirilmesi konusunda 
Tanm, Orman ve Köyi ş leri Bakanl ığı  ve Özel Sektörün üniversitelerin Ziraat Fakülteleri ile 
i ş birli ğ i yapmaları , imkânlar ölçüsünde yurt d ışı na yeti ş mek üzere insan gönderilmesi mutlak 
gereklidir. 

ÖZETLEMEK GEREKIRSE 

Tohumculuk, uygun çe ş it seçimi, seçilen çe ş itlerin tohumluldann ın üretimi, kontrolu 
ve dağı tım ı  gibi de ğ i ş ik konulan kapsamaktad ır. Bilindi ğ i gibi, di ğ er canl ı larda olduğ u gibi 
tohumluklarda da karakterler genotip ve çevrenin ortak bir tezahürüdür. Genotip canl ı nın 
ana ve babas ı ndan tevarüs eden, hücresinde bulunan varl ığı , çevre ise bitkinin yeti ş tirildi ğ i 
bölgenin iklim ve toprak ş artları  ile yeti ş tirme tekniklerinden ibarettir. Farkl ı  genotiplerin 
değ i ş ik çevrelere kar şı  reaksiyonlan farkl ı  oldu ğ u için, bitki ı slahatç ı ları  çal ış t ı kları  bölgenin 
iklim ve toprak ş artlar ı na en iyi reaksiyon gösterebilen bitki genotiplerini geli ş tirmek, agro-
nomistler ise geli ş tirilen genotiplerin en yüksek verimi ve en üstün kaliteyi verebilece ğ i ortam 
ş artlar ı n ı  sağ lamak için çalış maktad ı rlar. Bu izahlardan da anla şı labileceğ i gibi bir bitki çe-
ş iti her iklim ve toprak ş artları  ile yeti ş tirme tekniklerinde en yüksek verimi ve en üstün ka-
liteyi verememektedir. Farkl ı  çe ş itler, de ğ i ş ik ş artlarda verimli olmaktad ı r. İş te bu sebepten 
tohumculukta herhangi bir bölge için çe ş it seçimi önemlidir. 

Türkiye ekolojik ş artlar bakım ı ndan büyük farkl ı l ı klar göstermektedir. Ayl ı k s ıcakl ı k, 
ya ğış  ve nisbi nem ölçü al ı narak yap ı lan bir ara ş t ırmaya göre 24 ana iklim tipi ile bunlar ı n 
de ğ iş ik kombinasyonlar ı ndan meydana gelen farkl ı  iklim tipleri bulunmu ş tur. Toprak özel-
likleri aç ı s ı ndan ise, Köy Hizmetleri Ara ş t ı rma Enstitülerinin yapt ı kları  çalış malara göre ül-
kemizde 4 s ın ı f arazi oldu ğu ortaya konulmu ş tur. Her iki çal ış ma birlikte dikkate al ı ndığı n-
da ülkemizde 96 ayr ı  zirai ekoloji oldu ğ u ortaya ç ı kmaktad ır. Gerek memleketimizin fazla 
sayı da ekolojiye sahip olmas ı  gerekse baz ı  bölgelerimizin çevre ş artlar ı  aç ı s ı ndan dünyan ı n 
tanm ı  geli ş mi ş  hiç bir ülkesine benzememesi, kendi bitki çe ş itlerimizi kendimizin ı slah et-
memiz laz ı m geldi ğ i gerçe ğ ini do ğ rulamaktad ır. Bu da zirai ara ş t ırmaları n önemini art ı r-
maktad ı r. Cumhuriyetin kuruldu ğ u yı llardan beri memleketimiz şartları na uygun bitki çe ş it-
leri ara ş t ı rma enstitülerinde geli ş tirilmekte ve yurt d ışı ndan getirilen ürün soylann ın adaptas-
yon denemeleri yap ı lmaktad ır. Özellikle arpa ve bu ğ dayda il baz ı na kadar yeti ş tirilecek çe-
ş itler belirlenmi ş , pamuk, ayçiçe ğ i, pancar, m ı s ır, patates, çeltik ve baz ı  sebze ve meyvalar-
da benzeri çal ış malar yap ı lm ış  ve yap ı lmaktad ır. Burada isimleri zikredilen ürünlerde yerli 
çe ş itlerimizin yurt d ışı ndan getirilmi ş  yabanc ı  çe ş itlere nazaran daha verimli olduklar ı  tesbit 

14 

pe
cy

a



DOÇ. Dr. CELAL ER 

Tablo 1. Türkiye'deki tohumculuk Firmalar ı  ve İş birli ğ i Yapt ı klar ı  Yabanc ı  Ş irketler 
ile I ş tigal ettikleri Tohumculuk Konulan 

Ilgili Olduğ u 
Tohumluk Ş irketi Adı 	İş birli ğ i Yapt ığı  Yabanc ı  Ş irketler 	Tohumluk Konular ı  

1. Tohum Isl. ve Cr. A. Ş .Northrup King, ABD ve Ragis Kar-
toffelzucht, KWS, Bat ı  Almanya 

2. Dako Tic. Koll. Ş irketi 

3. Güneş  Toh. lsl. ve  Cr. San. 
Tic. A. Ş . 

4. Sapek Mensucat ve Top. 
Mah. Tic. ve San. A. Ş . 

5. Bereket Tohum Sanayi Adi 
Kom. Ş ti. 

6. C ıba-Geigy İ laç ve Ürünleri 
ve Tie. A.Ş . 

7. Alpaslan Be ş ikçio ğ lu D ış  
Tie. A. Ş . 

8. Saçl ı  Entegre Tarım İş  ve 
Tie. A. Ş . 

9. Altı n Tohumculuk Ile. ve 
Sanayi A. Ş . 

10. Bata ş  Bahçe Tohumlar ı  Ti-
caret A. Ş . 

11. Eda Tarım Ürünleri ve Ge-
reçleri San. ve Tic. A. Ş . 

12. Beta Ziraat ve Ticaret A. Ş . 
13. Seto Sebze Tohumlar ı  Ti-

caret A.Ş . 
14. May Tohumculuk Ziraat ve 

Tie. Ltd. Ş ti. 
15. İ stanbul Tohum Mağ azas ı , 

Stefan Kovaçi 
16. Çağ daş  Tohumculuk Tar. 

San. ve Tic. Ltd. Ş ti. 
17. Ya şar Holding A. Ş . 
18. İ smet Bak ırl ı  Ziraat İş let-

meleri 
19. Urtar, Uras Tarım İş let-

meleri A. Ş . 
20. Antalya Tar ım Üretim Da-

n ış manhk ve Paz. A. Ş . 
21. Sandoz İ laç Sanayi 

Ayçiçe ğ i, Patates, 
Pancar, Y.Pancar. 
Melez M ı s ı r. 
Melez M ı sır ve Ay-
çiçeğ i 
Melez Ayçiçe ğ i 

Melez M ıs ır ve So-
ya 
Melez M ı s ır 

Melez M ı s ı r 

Patates 

Bu ğ day, Arpa 

Sebze Tohumu 

Sebze Tohumu 
Patates, Soya, Ay-
çiçe ğ i 
Sebze Tohumu 

Sebze Tohumu 
Soya, Karpuz ve 
Sebze Toh. 
Sebze tohumu üre-
tim ve ith. 

Karpuz 
Soya, M ı sı r 

Soya, M ı s ır 

Sebze Tohumu 

Sebze Tohumu 
Ayçiçe ğ i, Soya, 
Sebze Tohumu 

Dekalp, ABD. 

İ nterstate, ABD 

Payne Seed Co., ve Limagrain, ABD 

Basagene, ABD 

C ı ba-Geigy ve Funk, ABD 

Simplot International, ABD 

Royal Sluis Bruinsma, Hollanda 

Jacgıı es Seed Co., ABD 
Sluis En Groot, Hollanda 

Enza-Zaden, Hollanda 

Asgrew, ABD 

Land-o-lakes, ABD 

Wilmorin, Fransa 

De-Reuter-Seeds, Hollanda 
Nurthrup King, ABD 
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Ilgili Olduğ u 
Tohumluk Ş irketi Ad ı 	i ş birliğ i Yapt ığı  Yabancı  Ş irketler Tohumluk Konulan 

22. Pioneer Overseas Ca. 	Pioneer Overseas, Kanada 	Melez M ısır, Sorgum 
Ayçiçeğ i, Yonca 

23. Tareks Tar ım Ürünleri Araç 	 Patates, Yonca, 
Gereç, Ithalat, Ihracat ve 	 Sebze Tohumu, 
Ticaret A. Ş . 

24. Kalender Ltd. Ş ti. 	 Sebze Tohumu 
25. İ stanbul Export İ hracat-İ t- 	 Yonca, Sebze To- 

halat Ltd. Ş ti. 	 humu 
26. Cemal Koll. Ş ti. 	 Sebze Tohumu 
27. Fahri Acar Anadolu Baha- 

rat Deposu 	 Çim Tohumu 
28. Ünal Tohumculuk I ş letmesi — 	 Çim Tohumu 
29. Unitab Tarım Ürünleri Tica- 

ret ve Sanayi A. Ş . 	 Tütün 
30. Tat Konserve Sanayi A. Ş . 	 Tütün 
31. Herman Tütün Ticaret A. Ş . 	 Tütün 
32. Adallili Koll. Ş ti. 	 Pamuk 
33. Trakya Yağ lı  Tohumlar Ta- 

rım Satış  Kooperatifleri Bir- 
liğ i 	 Ayçiçe ğ i 

34. özdoyuran Un ve Irmik 
Sanayi 	 Buğ day 

edilmi ş tir. Ne yaz ı k ki verimli ve üstün kaliteli olan bu çe ş itlerin tohumluklannın yeterli 
miktarda üretilmeyi ş i ve özellikle dağı tımlannın istenilen ölçüde yap ı lamayışı  yurt dışı ndan 
tohumluk ithaline sebep olmu ş tur. Dağı t ım zincirinin kopuk olu ş u ve dağı t ım konusunda or-
taya ç ı kan suistimallerin önlenmeyi ş i tohumluk konusundaki en büyük handikap ım ızdır. Gö-
rülüyorki birçok üründe kar şı laşı lan esas mesele yüksek verimli ve üstün kaliteli çe ş itten daha 
ziyade tohumluk üretimi ve da ğı tımıd ır. Bu konuda al ınacak ciddi tedbirler büyük ölçüde to-
humculuktaki dar bo ğ azı  açabilir. Tohumluk ve tohumculuk konusunda al ı nmas ı  lazım gelen 
tedbirleri maddeler halinde s ıralamak mümkündür. 

a- Halen anaç, sertifikal ı  ve kontrollü tohumluk üreten Tar ım iş letmeleri, ara ş tırma 
enstitüleri ve fakültelerimizin ortak çal ış masıyla hibrid tohumluklann ana ve baba hatlar ı  ile 
elit, orjinal ve anaç kademelerindeki tohumluklan ço ğ alt ı labilir. Tarım i ş letmeleri ve ara ş tır-
ma enstitüleri bu i ş leri yapabilecek eleman, alet ve ekipman bidam ından takviye edilmelidir. 
Melez, sertifikal ı , kontrollü tohumluk üretimi ba ş langı çta devletin al ım garantisi alt ında böl-
ge ihtiyac ı n ı  bölge içinden kar şı layacak ş ekilde, köy grubu teknisyenlerinin kontrolünde ön-
der çiftçi ve tohumcu köylerce gerçekle ş tirilebilir. Toprak Mahsulleri Ofisi üretilen tohum-
luklann al ı m ı , muhafaza ve da ğı t ım ında görev almal ı  ve bu görevleri yerine getirebilecek alt 
yapı  yat ınmlann ı  yapmal ı d ı r. 
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Tablo 2. Ülkemizde Tohurr ıluklan Yeti ş tirilen Ana ürün Soylannda Tohumluk üre-
tim ve Da ğı tım Durumu (1983, 1984 ve 1985) 

Ürün Türü 
1983 

üretim Da ğı t ım Üretim 
1984 

Da ğı t ım 
1985 

Üretim Dağı t ım 

Bu ğ day 208.547 169.231 211.134 185.877 185.877 166.318 
Arpa 41.428 	, 38.834 47.011 44.361 35.050 24.434 
Çeltik 1.370 445 1.600 1.080 2.008 908 
M ı sı r 2.100 713 4.295 1.323 3.908 2.735 
Ayçiçe ğ i 3.788 2.211 5.000 4.140 5.942 4.130 
Soya 1.109 1.554 1.405 2.182 3.300 5.700 
Patates 1.160 1.160 7.095 7.095 41.111 41.111 
Pamuk 24.470 20.773 29.169 27.603 27.009 25.256 

Not: Yukar ıdaki değ erlerin biri tondur, ayr ıca soyada üretimden daha fazla görülen da ğı t ı m 
soya ithali ile kar şı lanm ış t ı r. 

b- Tohumculu ğu k'arl ı  olan bitki türlerinde milli programlarda ı slah edilen çe ş itlerin 
patent hakk ı , özel ş irketlerce sat ı n al ı narak üretimleri yap ı labilir. Bu sayede kendi çe ş itle-
rimizin tohumluluklar ı  yeterli miktarda üretilmeli ve tohumculu ğ umuz dış a ba ğı ml ı  olmak-
tan kurtar ı lmal ı d ı r. 

c- Yurt içinde yeterli ıslah çal ış malar ı  yap ı lamayan bölgeler için, k ı sa sürede uygun bit-
ki çe ş itleri bulmak maksad ıyla dünyan ın benzer ekolojilerinde ba ş arıyla yeti ş tirilebilen çe-
ş itlerin tohumluklan getirilerek denenebilirler. Bunlardan verimli ve kaliteli olanlar ı n seçimi 
yapı lmal ıdır. Bu bak ımdan buğ day ve patateste ba ş arı lı  entredüksiyonlar yap ı lmış tı r. Bulgar-
istan'dan ithal edilen baz ı  bu ğ day çe ş itleri Trakya ve Marmara bölgesinde, Amerika'n ı n Do-
ğ u Anadolu Bölgesi benzeri bölgelerinden getirilen bu ğ day çe ş itleri bu bölgemizde ba ş arı l ı  
neticeler venni ş lerdir. Bu tür tohumluk ithallerinde karantina tedbirlerine azami dikkati gös-
termek gereklidir. Karantina tedbirlerine gerekli dikkat gösterilmezse benzer ekolojilerden 
gelen tohumluklardaki hastal ı klar, o bölgenin de ğ il bütün- bölgelerin zirai üretimlerini tehdit 
edebilir. Bu bak ı mdan patates, m ı sır ve ayçiçe ğ i konular ında fevkalede hassas olma icabeder. 

d- Gelecek için çe ş it geli ş tirme ve ı slah çalış maları  çok daha fazla bitki türünde ve zi-
rai ekolojide yap ı lmalı d ır. özellikle GAP'nin uygulanaca ğı  alanlar için bitki çe ş itleri ş imdi-
den ı slah edilmeli ve bunlar ın adaptasyonlar ı  yap ı lmal ı d ır. Haran Ovas ı nda değ i ş ik lokasyon-
larda en az 5-10 adet alt istasyon kurularak bu istasyonlar eleman ve ekipman bak ım ı ndan 
en geni ş  şekilde desteklenmelirdir. Böylece buradaki bütün zirai meselelere e ğ ilmek ve bun-
ların çözümü için metotlar geli ş tirmek mutlak bir zarurettir. 

e- Çe ş it koruma ve patent hakk ı  ile ilgili mevzuat geli ş tirilerek ıslah çalış maları  ve ara ş -
t ı rmalar mutlaka cazip hale getirilmelidir. 

f- Ara ş t ırma Enstitüleri ve Ziraat Fakülteleri döner sermaye statüleri geli ş tirilerek özel 
sektörün bu kurulu ş larla i ş birliğ i imkânlar ı  sağ lanmal ı  ve ücret kar şı lığı  olarak istenilen ma- 
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teryal ortaya konulabilmelidir. 

g—Dünyada yap ı lan ıslah çalış maları  ve yeni tohumculuk faaliyetleri yak ı n6n takip 
edilmeli, bu konularla ilgili bir birim kurularak zaman ın bilgi ve teknolojisi buralarda top-
lanmal ı d ı r. 

h—Çe ş it tesçili i ş lemleri basitle ş tirilerek yeni çe ş itler hakkı nda karar vermek için ilgili 
kamu ve özel sektör kurulu ş ları ndan kat ı lacak temsilcilerden meydana gelen bir kurul te ş ek-
kül ettirilmelidir. 

1— Daha öncede temas edildi ğ i gibi geli ş mi ş  ülkelerde tohumculukta özel sektörün pa-
y ı  % 90' ı n üzerindedir. Bizde de bu görü ş ten hareket edilerek özel sektör te ş vik edilmi ş  ve 
geli ş meler ba ş lam ış t ı r. Ancak te ş vik tedbirlerinin sadece tohumculuk konusuna ciddi bir ş e-
kilde e ğ ilmi ş , bu konuda yeterli arazi varl ığı , eleman; alet ve ekipman ile bilgi birikimine sa-
hip olan ş irketlere ula ş mas ı n ı  sağ lamak için ciddi bir kontrol mekanizmas ı na ihtiyaç vard ı r. 
Bugün ülkemizdeki tohumculuk ş irketlerinin daha çok yapt ı kları , yurt d ışı ndan tohum it-
hal edip bunlan ambalajlayarak çiftçiye satmakt ı r. Ş ayet tohumluk ş irketleri çe ş it ı slah ı  ve 
çe ş it geli ş tirme programlar ı na girmez, yaln ız bu i ş in ticaretini ve propogandas ı n ı  yaparlarsa 
hiç bir vakit istenilen seviyeye ula şı lamayacakt ır. Ayr ıca ülkemize getirilen materyalin üze-
rinde de ğ iş ik ekolojilerde çal ışı lmadığı  takdirde, bizim ekolojik ş artlar ı m ı z ı n getirilen ma-
teryale uygun olmay ışı  hiç bir zaman potonsiyel yerime ula şı lamama durumu do ğ uracakt ı r. 

i—Bakanl ığı n tohumculuk ş irketlerini Serbest b ı rakmas ı  hemen her ürün çe ş itine ait 
bir karma ş a ortaya ç ı karabilecektir. Halbuki bu konuda al ı nacak tedbirlerle bitki çe ş iti ve 
tohumluluklarda belli bir standardizasyona gidilmesi ş artt ır. 

Son olarak bu konuda söylenebilecek ş unlard ı r: 

Memleket içinde ı slah edilmi ş  ve değ i ş ik ekolojilerde iyi neticeler vermi ş  yerli çe ş it-
lerimizin üretimi için gerekli tedbirler al ı nmal ı  ve yat ır ımlar yap ı lmal ı d ı r. Ithal edilecek to-
humluklar ı n cins ve miktarlar ı n ın tayininde konu uzmanlar ı n ı n görü ş lerine ba ş  vurulmal ı d ı r. 
Tohumluk fiatları n ı n tesbitinde te ş vik edilen bitki çe ş itlerinde daha uzun y ı llar subvansi-
yona ihtiyaç vard ı r. Memleket içinde ı slah edilip üretilen tohumluklar da subvansiyon prog-
ramı na al ınmal ı d ır. 

Üniversiteler, ara ş t ırma enstitüleri, il yay ı m kurulu ş lan ve özel sektör aras ında daha s ı kı  
bir i ş birli ğ ine gidilmelidir. Tohumculukla u ğ ra ş an ş irketlerinde ziraat mühendisi istihdam ı na 
önem verilerek bunlar ı n yeti ş meleri behamahal sa ğ lanmal ı d ı r. 
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3308 SAYILI ÇIRAKLIK VE MESLEK EĞ ITIMI KANUNUMUZ 
VE BEKLENENLER 

YUSUF EKINCI* 

GIRIŞ  

Ülkemizin h ızl ı  sanayile ş mesine paralel olarak, sanayi kurulu ş lar ınn ihtiyaç duydu ğ u 
kalifiye teknik eleman say ısı  ve bu elemanlarda aran ılan vas ıflar sürekli yükselmektedir. İ h-
tiyaçlardaki bu geli şmelere paralel olarak kalifiye teknik eleman yeti ş tiren kurumlar ım ız ın 
amaç, metot ve fonksiyonlar ı n ın zaman zaman gözden geçirilmesi ve yeni düzenlemelere 
gidilmesi gerekmektedir. Temel amac ı  kalifiye teknik eleman yeti ş tirmek olan mesleki ve 
teknik ö ğretim kurumlar ım ızda, sanayideki geli ş melere paralel olarak gerekli düzenlemeler 
yap ılmadığı  ve sistem dinamik bir yap ıya kavu ş turulmad ığı  takdirde, hem sanayi tesisleri-
mizin verimli bir şekilde iş letilmesi sa ğ lanamayacak, hem de büyük masraflarla yeti ş tirdi-
ğ imiz gençlerimiz e ğ itim gördükleri meslek dal ında istandam imkan ı  bulmakta güçlüklerle 
karşı laş acaklard ır. 

Uzun y ıllardan beri mesleki ve teknik e ğ itim sistemimizin temel fonksiyonunu yerine 
getirmede baş arı l ı  olmadığı  bilinmektedir. Meslek okullar ı , i ş  hayat ın ı n aradığı  vas ı flara haiz 
yetiş tireceğ ine, kendi yeti ş tirdiğ i elemanlara i ş  hayatı nm ihtiyaç duymas ın' ister duruma 
düş müş tür. Bunun sonucu olarak, söz konusu okullardan mezun olanlar ın çok büyük bir bö-
lümü e ğ itim gördükleri meslek dal ında çal ış mamaktad ırlar. 

Mesleki ve teknik e ğ itim sistemimizde zaman zaman sathi düzenlemelere gidilerek ö ğ -
rencilerin i ş  hayatı na uyum sağ lamalar ın ı  temin edecek tedbirler al ı nm ış , ancak bu tedbir-
lerden istenilen sonuçlar elde edilmemi ş tir. 

Mesleki ve teknik e ğ itim sisteminin bir alt sistemi olan ç ırakl ı k eitimi bir i ş  yerinde 
meslek öğ renmek amac ıyla çal ış anların teorik ve pratik e ğ itimlerinin belirli bir programa 
göre yap ılmas ı nı  sağ lıyarak onlar ı  kalifiye teknik ele,,an olarak yeti ş tiren bir e ğ itim siste-
midir. Ç ırakl ık eğ itimi sistemi 1977 y ıl ında Milli E,Itim cistemimiz içinde yerini alm ış , 
ancak uygulamalardan istenilen sonuçlar al ı namam ış t ır. 

Gerek meslek okullann ın gerek ç ırakl ık eğ itiminin içinde bulundu ğ u durum, mesleki 
ve teknik e ğ itim sistemimizin bir bütün olarak ele al ın ıp yeniden düzenlenmesini kaç ı n ılmaz 
hale getirmi ş tir. 

Mesleki ve teknik e ğ itim sistemimizin insangücü ihtiyaçlar ında meydana gelen geliş me ve 
de ğ iş melere uyum sağ layacak dinamik bir yap ıya kavuş turulması  çal ış malarından sonuç 

* Milli Eğ itim Gençlik ve Spor Bakanl ığı  Ç ı raklı k ve Yayg ı n Eğ itim Genel Müdür Yard ı m-

c ı s ı . 
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YUSUF EKİNCİ  

almak kolay olmamaktad ır. Bunda yerle ş miş  e ğ itim değ erlerimizin olumsuz etkilerinin de 
önemli rolü oldu ğunu belirtmek gerekecektir. Kalk ınma plânlarım ız ın hepsinde, mesleki ve 
teknik eğ itim sistemimizde bir yap ı  değ iş ikliğ inin gerçekle ş mesi istenilmesine rağmen, ancak 
23 y ı l sonra sözkonusu yap ı  değ iş ikli ğ inin gerçekle ş mesine imkân veren 3308 say ı l ı  Ç ırakl ı k 
ve Meslek E ğ itimi Kanunu ç ı kart ılarak bu alanda çok ciddi ve önemli bir ad ım at ı lm ış t ır. 

Bu tebli ğ de, mesleki ve teknik ö ğ retim sistemimizde gerçek anlamda bir reform yap ı l-
mas ı na imkân sa ğ layan 3308 say ı l ı  Ç ırakl ı k ve Meslek E ğ itimi Kanunu'nun ç ırakl ık e ğ itimi 
ile ilgili bölümlerine göre ş ekillenecek Ç ırakl ı k E ğ itimi Sistemimiz k ısaca anlat ılacak ve sis-
temin iyi bir şekilde i ş leyebilmesi için uygulamada dikkat edilmesi gereken hususlar belirti-
lecektir. 
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3308 SAYILI ÇIRAKLIK VE MESLEK EĞİ Tİ Mİ  KANUNUMUZ 
VE BEKLENENLER 

CUMHURIYET DÖNEMINDE ÇIRAKLIK EĞİ T İMİ  

Türkiye Cumhuriyet kuruldu ğunda, karşı laşı lan en önemli problemlerden biri de isteni-
len sayıda kalifiye teknik eleman bulunmamas ı  idi. Bu problemin çözümü için yerli ve ya-
banc ı  uzmanlara birçok ara ş tırmalar yaptı r ılarak, insangücü ihtiyac ım ıza uygun mesleki ve 
teknik ö ğretim sisteminin kurulmas ı na çal ışı lm ış tır. 

Baltac ı oğ lu'nun Raporu 

Mesleki' e ğ itim konusundaki en önemli ara ş t ırmalardan birini kendisini rahmet ve ş ük-
ranla andığı m ız İ smail Hakkt Baltac ı oğ lu yapm ış t ır. Milli E ğ itim Bakanlığı n ı n iste ğ i üzerine, 
değ erli Hoca'n ın titiz bir çal ış ma sonucu haz ırlay ıp 1927 y ı l ında tamamlad ığı  "Türkiye Mes-
lek Mekteplerinin Islâh ı r ve Tesisi Hakk ı nda Rapor" da yer alan görüş ler hâla tazeli ğ ini ko-
rumaktad ır. Meslek? ve Teknik ö ğ retim sisteminin kurulmas ında bu görüş lere lüzumu kadar 
yer verilmediğ i için sisteminin i ş leyiş inde aksamalar olmu ş tur. 

Meslek e ğ itiminin gerçek i ş  ş artlar ı  içinde yap ı lmas ı  lüzumu üzerinde duran Rahmetli 
Ismail Hakk ı k Baltac ı oğ lu, raporunda ş u önemli görüş lere yer vermektedir.( ) 

Genel okullar meslek okullar ından önce kurulmu ş tur. Bunun sonucu olarak meslek e ğ iti-
mini olumsuz yönde etkileyen görü ş ler geli ş tirilmi ş tir. Meslek okullar ı n ı  geli ş tirmek isteyen-
lerde hep ş u düş ünce vard ır. Bir ilkokul, bir ortaokul yapar gibi bir tar ım okulu veya bir sa-
nat okulu yap ılabilir. Ş imdiye kadar meslek mekteplerini yönetenler bu okullar ı  bir ilkokul, 
bir lise gibi dü ş ünmektedirler. 

Bunlara göre, meslek okullar ı n ı  diğ er okullardan ay ıran tek ş ey onlar ı n atelyeleridir. 
Onlar ı n kafas ı nda meslek okulu atelyeli okuldur. "Meslek mektepleri hakikat halde i ş çile-
rin teşekkülüne mahsus olan hakiki bir i ş  muhitidir". Kurulacak "yeni meslek mektebi bir 
mektep de ğ il, evvelâ bir i ş  muhutidir''. 

"Eski mektebin düsturu mektep içinde atelye idi. Yeni mektebin bilâkis atelye içinde 
mektep'tir. " Ş imdiye kadar e ğ itimciler "Evvela mektep yapm ış  ve geliş igüzel yap ı lan bu 
mektepler içinde meslek tedrisât ı  vermek düş ünülmüş tür. Ziraat, ticâret, zanaat mektepleri 
hep sanki memur mektepleri imi ş  gibi vilAyet merkezlerinde mülkt taksimâta tâbi olarak vü-
cuda getirilmi ş lerdir. Bunlar ın merkezle, toprakla tabii ve içtimât muhitle olan alâkalar ı  hiç 
düş ünülmemi ş  tir". 

Meslek mekteplerinin i ş  hayat ı  ile olan münâsebetleri istenilen seviyede de ğ ildir. Okul-
larda yap ı lan iş ler, piyasada sat ılabilecek vas ı f ta olmal ı d ır. Mekteplerde yap ı lan iş ler sat ı la-
bilmeli, bu yolla, okul,yapm ış  olduğu e ğ itimin piyasa ş artlar ı na uygunlu ğ unu denetliyebil-
melidir. 

(1) Re ş at ÖZALP: Aydo ğ an ATAUNAL, Türk Milli E ğ iliminde Düzenleme Te ş kil -atı , (İS-
TANB UL): Milli E ğ itim Bas ı mevi, 1977) s.584 ud. 
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Meslek mepteplerinin say ı lar ı n ın h ızla artt ır ılması ndan kaç ı n ılmal ı d ır. "Gaye bunlar ı n 
adedini azaltmak de ğ ildir. Fakat mevcut kuvveti tekif ederek yeni mahsuller yeti ş tirmek ve 
bu surette mahsulleri zay ıf ve hasta olarak de ğ il sağ  ve sağ lam olarak çoğ altmaktı r". 

Baz ı  el sanatlar ı  endüstrinin geli ş mesine rağ men de ğ erini korumakta, hatta bu çe ş it iş -
ler kitle üretimine geçildi ğ i dönemlerde ayr ı  bir k ıymet kazanmaktad ırlar. Türk el sanatlar ı  
ürünleri çok önemli bir ihraç kayna ğı dır. "Türkiye için büyük sanayi devrinde bunlar ı  ihmâl 
etmek makul bir hareket olamaz. Bilâkis muhafaza ve te ş vik etmek lâz ımd ır. Orijinal Türk 
iş lerini tehdit etmekte olan bir tehlike vard ır, o da (modernizm) iptilâs ı d ır. Bir çok insanlar 
vaktiyle faaliyette bulunmu ş  olan Y ı ld ız Çini Fabrikas ı n ın telgraf çanlar ı  ve soba çinileri 
ve yemek tabaklar ı  yapmayıp s ırf ziynet e şyas ı  yaptığı n ı  bir kusur olarak i ş aret ediyorlar. 
Bundan baş ka eski Türk çinilerinin teyzini yapraklar ı  yerine saka kuş u resmi yaparak güya 
yeni zevke, yeni ihtiyaçlara uydurmak istiyorlar" Türk el sanatlar ı n ı n orijinalli ğ i korunduğ u 
takdirde, bunlar önemli bir ihraç kayna ğı  olacakt ır. 

Say ı n Baltac ı oğ lu yukar ı da kı saca bahsetti ğ imiz görüş lerini ifade ettikten sonra raporu-
nu ş u cümleler ile tamaml ıyor.( 2) 

"Vekil bey, hakikatten Türkiye'nin meslek maarifini derhal tesis ve ihya etmek arzu-
sunda iseniz kar ışı k ve dolaşı k fikirler tavsiye edenlerden sak ın ı n ız. Çünkü bir ı slahatin pren-
sipleri son derece basit şeylerdir. Ben onlar ı  en aç ı k bir lisanla ifade etti ğ imi zannediyorum. 
Benim raporumun ehemmiyeti kimsenin düş ünmedi ğ i ş eyler bulmakta değ il, fakat hemen 
hergün herkesin ehemmiyet vermiyerek çi ğ nediğ i fikirleri iş  maarifinin siyasetine temel o-
larak kabul etmekte'dir. Raporum böyle anla şı l ırsa fayda temin edecektir. Bunun bir delili 
de ş udur ki, ş imdiye kadar Türkiye'de meslek maarifinin hareketleri bu raporun iddialar ına 
tamamiyle z ı t olarak teş ekkül etmi ş tir. Onun için mazi muvaffak olamam ış  t ı r. İ stikbalin e-
seri de tesadüfe ba ğ lanamaz." 

öyle tahmin ediyorum ki, Rahmetli Baltac ı oğ lu sağ  olsayd ı  ve kendisinden ayn ı  konuda 
bir rapor haz ı rlamas ı  istenseydi, bu raporunda önemli bir de ğ iş iklik yapmaya bizum görme-
den onu Bakanl ığ a sunard ı . 

Raporların Genel Değ erlendirilmesi 

Cumhuriyetin ilk y ıllar ında, mesleki' ve teknik ö ğ retim sistemimizin ş ekillenmesine yar-
d ımc ı  olmak üzere yapt ır ı lan araş t ırma ve incelemeleri k ı saca da olsa anlatmak, bu yaz ı n ın 
kapsam ı n ı  geniş letecektir. Ancak, söz konusu araş t ı rmalar hakk ı nda genel bir fikir verecek 
olan bir komisyon raporundan bahsetmek faydal ı  olacakt ır. 

Mesleki ve teknik ö ğ reti ıh konusunda yerli ve yabanc ı  uzmanların haz ırlad ı kları  bütün 
raporlar ı  inceleyerek teklifler getirmek üzere Bakanl ıklar aras ı  bir komisyon kuruldu. Bu ko-
misyon iki y ı ll ık bir çal ış ma sonucu haz ı rlad ığı  ve 1936 y ı l ı nda Milli E ğ itim Bakanl ığı na sun-
du ğu raporda, kalifiye teknik eleman yeti ş tirmek üzere; 

(2) age S. 596 
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3308 SAYILI ÇIRAKLIK VE MESLEK EĞ ITIMI KANUNUMUZ 
VE BEKLENENLER 

1 — Küçük sanat erbab ının yan ında çal ış an ç ıraklarla sanayi müesseseleri için ileride 
lâz ım olacak ç ıraklar ı  yetiş tirmek üzere ÇIRAK OKULLARI'mn, 

2 — 1ptidâi ş ekilde bulunan baz ı  mahalli sanatlarda çal ış anlara mesleki' bilgiler kazan-
dırmak ve bu gibi sanatların geli ş mesine yard ım etmek amac ı yla GEZ İ Cİ  ve GEÇ İ Cİ  KURS-
LAR 'in, 

3 — Mevcut ve ilerde aç ı lacak fabrikaların ihtiyac ı  olan fabrika uzman i ş çiler ve bay ı n-
d ırl ık iş lerinin çe ş itli şubelerinde çal ş t ır ı lacak tekniker seviyesindeki elemanlar ı  yetiş tir-
mek amac ıyla bugünkü mevcutlar ı  artt ır ılarak ve geli ş tirilerek MESLEK ve SANAT OKUL-
LARI 'n ın, 

aç ı lması  telif edildiJ 3  ) 

Bu raporda, teknisyen seviyesine kadar olan meslek kademelerinde çal ış acak meslek 
elemanları n ın ç ırakl ık veya yaygın eğ itim yoluyla yetiş tirilmesinin teklif edildi ğ ine dikkat 
çekmek isterim. Bu görü ş lere paralel olarak, ç ıkart ı lan baz ı  kanunlarda ç ırakl ık eğ itimi ile 
ilgili maddeler yer alm ış tır. 

1960 Öncesinde Ç ı raklı k Eğ itimi 

Cumhuriyet döneminde ilk olarak 1926 y ı lı nda yürürlüğ e giren Borçlar Kanunun'da ç ı -
rakl ık eğ itimi ile ilgili hükümler yer alm ış t ır Kanunun 318. maddesi ç ırakl ık sözleş meleri-
nin düzenlenmesi, 342. maddesi deneme süresi ile ilgilidir. 330. madde ise ç ı raklar ın eğ itimi 
ile ilgili önemli hükümler getirilmi ş tir. Söz konusu madde " usta ç ı rağ a sanat ı  olanca dik-
kat ve itinasiyle ö ğ retmeye mecburdur. Usta, ç ırağı n mecburi derslere devam ı na nezaret ve 
mesleğ ine âit mekteplere ve kurslara gitmesi ve ç ırakl ı k imtihanlar ı na i ş tirak eylemesi için 
Iüzumlu olarak zamanlarda müsaade etmekle mükelleftir. "Hükmü yer alm ış , ayrıca ç ırakla-
rın geceleri ve hafta tatili gününde çal ış tırı lamayacağı  belirtilmiş tir. Ancak, Borçlar Kanunu'- 
unda ç ırakları n nası l yetiş tirileceğ i husunda bir hüküm bulunmamaktad ır. 

17 Haziran 1938 tarihinde ç ı kartı lan 3457 say ı l ı  "Smâl Müesseselerde ve Maden Ocakla-
r ında Mesleki Kurslar Aç ı lması na Dâir Kanun"da ç ırakl ık eğ itimi bakım ı ndan büyük öneme 
hâizdir. Bu Kanunla büro memurları  dışı nda kalan 100'den fazla i ş çi çal ış t ıran maden ocak-
ları  ile Teş viki Sanayi Kanununda târif edilen sanayi i ş letmelerinin, ç ırak, kalfa ve ustalar ı -
nı n mesleki bilgilerini artt ırmak üzere kurslar açmalar ı  mecburi hale getirilmi ş tir. Kanunun 
6. maddesinde kurslara devam ı n mecburi oldu ğu, mazeretsiz kursa gitmeyenlerin para cezâs ı -
na çarptır ılacağı , bir ay içinde 5 defa kursa gitmeyelerin i ş ten ç ı kart ı lacağı  belirtilmektedir. 
Aynı  kanunun 7. maddesinde de kurs açmakla mükellef tutulan müesseselerin bu mükellefi-
yeti ifâ etmedikleri takdirde 50 liradan 500 liraya kadar a ğı r para cezası , tekerrürü halinde 
cezan ın iki kat olarak al ı nacağı  ve kurs aç ı l ı ncaya kadar i ş letmenin kapat ı lması na hükmo-
lunaca ğı  aç ıklanmaktad ır. 

Son derece a ğı r cezai müeyyideleri bulunmas ına rağmen, iş yerlerinin ş artları na ve ger-
çek e ğ itim ihtiyaçlarına uygun olarak haz ırlanmam ış  olan bu Kanun ciddi bir ş ekilde uygu- 

(3) Milli' Eğ itim Bakanl ığı , "Mesleki ve Teknik Ö ğ retimin Tarihi Geliş imi" Mesleki ve Tek-
nik Öğ retim Dergisi, Y ı l 29, Say ı  339, (May ıs 1981) S.8 
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lanmam ış , kurs açmayan i ş letmeler de kapat ı lmamış t ır. I ş letmelere e ğ itimin organizasyonu 
ve kurslar ın yürütülmesi konular ında bir yard ım yap ılmad ığı  için aç ı lan kurslar da genellikle 
ka ğı t üzerinde yürütülmüş tür. 

Planh Dönemde Ç ı rakl ı k Eğ itimi 

1960'11 Y ıllarda, ülkemizin h ızl ı  sanayile ş mesine paralel olarak kalifiye teknik eleman 
ihtiyac ı  kendini daha fazla hissettirmeye ba ş lad ı . örgün e ğ itim kurumları  sözkonusu ihti-
yaçları  karşı lamaz durumda iken, 3457 say ı l ı  Kanun da etkili bir ş ekilde uygulanam ıyordu. 
Bu ş artlar ç ırakl ık eğ itimini daha ciddi bir ş ekilde gündeme getirdi ve kalk ınma plânlarında 
ç ı rakl ı k eğ itimi kanununun ç ıkartı lmas ı  ile ilgili tedbirler yer ald ı . 

1961.1977 y ılları  aras ı nda Ç ırakl ı k E ğ itimi ile ilgili birçok kanun tasar ı sı  T.B.M.M. ne 
sunuldu. Bunlardan 29.5.1972 tarihinde T.B.M.M. taraf ı ndan kabul edilen 1591 say ı l ı  Ç ırak, 
Kalfa ve Ustal ık Kanunu tasar ı sı , Cumhurbaş kan ı  taraf ı ndan yeniden göriiş ülmek üzere 
T.B.M.M. ne gönderildi ve kanunla ş madı . Nihayet 20.6.1977 tarihinde T.B.M.M. taraf ı ndan 
kabul edilen 2089 say ıl ı  Ç ı rak, Kalfa ve Ustal ı k Kanunu 5.7.1977 tarihinde yürürlü ğ e girdi. 
Bu kanunu uygulama görevi de Milli E ğ itim Bakanl ığı na verildi. 

2089 say ı l ı  kanunla, ülkemizde modern anlamda ç ı rakl ı k eğ itimi sistemi kurulmas ı  husu-
sunda çok önemli bir ad ım atı lmış  ancak, uygulamalarda çeş itli güçlüklerle karşı laşı lm ış tı r. 
Bu güçlükler baş l ıklar ş eklinde ş öyle s ı ralanabilir. 

— E ğ itim ve yönetim konusunda, ülkemizde al ışı lmam ış  bir yap ı  getiren kanunun anla-
şı lmas ı  zaman alm ış tır. Ayrıca sistemi benimseyen yönetici ve ö ğ retmen bulunamam ış t ı r. 

— Sanayi siteleri ve i ş yerlerinin yoğun oldu ğ u bölgelerde e ğ itim yeri bulmada güçlük-
ler çekilmi ş tir. 

— Sistemin özelli ğ ine uygun e ğ itim programlar ı  haz ı rlayacak e ğ itimci bulmada güçlük 
çekilmi ş tir. 

— Sistemin i ş leyi ş inden sorumlu Merkez ve Taş ra Teş kilât ı  idârî, mâlf ve fiziki yönden 
güçlü bir yap ıya kavuş turulamam ış t ı r. 

— Yerleş miş  e ğ itim de ğ erleri sebebiyle; ç ırakl ı k eğ itimin bir e ğ itim türü, çtra ğı n da bir 
öğ renci oldu ğunu topluma kabul ettirmek çok güç olmu ş tur. 

— Bakanl ıklar ve mesek kurulu ş ları  ile istenilen seviyede koordinasyon ve i ş birliğ i sağ -
lanamam ış  tı r. 

— Teş kilâtı n imicânlar ı  düş ünülmeden ç ırakl ı k eğ itiminin kapsam ı  geniş letildiğ i için uy-
gulamada etkinlik sa ğ lanamam ış t ı r. 

2089 say ıl ı  Ç ırak, Kalfa ve Ustal ık Kanunun istenilen ş ekilde uygulanmama§ ı  üzerine 
yeni bir düzenlemeye ihtiyaç duyuydu. Daha önce ba ş lan ı lan ç ı rakl ı k eğ itimi ile ilgili kanun 
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haz ırl ıklarına 1986 y ı lı  başı nda h ız verildi. Bu çal ış malar sonucunda ç ırakl ık eğ itimi ile iş - 
letmelerde yap ılacak meslek e ğ itimini düzenleyen Ç ırakl ık ve Meslek E ğ itimi Kanunu tasar ı sı  
haz ırlandı . Sözkonusu tasar ı  Yüce Meclis taraf ından kabul edildi ve 19.6.1986 tarihli Resmi 
Gazete'de yaymlanarak yürürlü ğ e girdi. 

3308 Say ılı  Ç ırakl ık ve Meslek E ğ itimi Kanunuyla 2089 Say ıl ı  Ç ırak Kalfa ve Ustal ık 
Kanunun ve 3457 say ı l ı  S ınai Müesseselerde ve Maden Ocaklar ında Mesleki Kurslar Aç ı lması -
na Dair Kanun da yürürlükten kald ır ıldı . 

Değ erlendirme 

3308 say ılı  Kanunnun yürürlü ğ e girdiğ i tarihe kadar olan dönemde, ç ırakl ık eğ itimimi-
zin geliş mesinde dikkati çeken baz ı  hususlar bulunmaktad ır. Bunlardan k ı saca da olsa bah-
setmek faydal ı  olacakt ır. 

Genelde yetkililer kalifiye teknik eleman ihtiyac ım ız ın ç ırakl ık eğ itimi sistemi içerisin-
de yetiş tirilmesinin uygun olaca ğı  görüş ünü paylaş maktad ırlar. Ancak, hukâki düzenlemeler 
yap ıl ırken konu bir sistem bütünlü ğü içinde ele al ınmadığı ndan baş arı l ı  sonuç almak müm-
kün olınamış t ır. Mesela ç ırakl ı k sözleşmeleri ile ilgili hükümler Borçlar Kanununda yer al-
dığı  halde baş ka bir kanunla ç ı rakl ık eğ itimi düzenlenmemiş tir. Ayn ı  anda uygulamada bu-
lunan 2089 Say ı l ı  Ç ırak Kalfa ve Ustal ı k Kanunu ile 3457 Say ı l ı  S ınai Müesseselerde ve Ma-
den Ocaklar ında Mesleki Kurs Aç ı lması na Dair Kanun birbiri ile çeli ş en hükümler ihtiva et-
miş tir. 

Diğ er bir husus, e ğ itimle ilgili mevzuat ın haz ırlanmas ında iş  hayat ın ı n gerçek e ğ itim 
ihtiyac ı n ın ve çal ış ma ş artlar ın ın dikkate al ınmamas ı d ır. Bu sebeple 3457 say ı lı  kanun sa-
dece işverenlerin de ğ il, iş çi ve devlet kesiminin de ş ikayet etti ğ i bir kanun haline gelmi ş tir. 
2089 say ıl ı  kanunun durumu ise daha enteresan: 16 y ıl süreyle Meclis gündeminde bulunan 
bir konuda, 2089 say ılı  Ç ırak Kalfa ve Ustal ı k Kanunu ç ı kart ı llyor. Kanunun uygulanmas ı  
için yaklaşı k iki sene haz ı rl ık yap ı l ıyor. Ancak, bir y ıll ı k uygulamadan sonra, kanun i ş  haya-
tım ız ın ş artlar ına uygun olmad ığı  ve bu sebeple tatili edilmesi gerekti ğ i icra tedbirlerinde 
yer al ıyor. 

Ç ırakl ık eğ itimi uygulamalar ında karşı laşı lan güçlüklerin tek sebebi olarak kanunu gös-
termek gerçekci bir tutum de ğ ildir. Problem önemli ölçüde uygulamalar ın ve eğ itim anlay ı -
şı m ız ın iş  hayat ın ın gerçeklerine uygun olmamas ı ndan kaynaklanmaktad ı r. 

3308 SAYILI KANUNLA GETIRILEN ÇIRAKLIK EĞİ Tİ Mİ  SISTEMI 

3308 say ı lı  Ç ırakl ık ve Meslek E ğ itimi Kanunu ile mesleki ve teknik e ğ itim sistemimiz 
yeni bir yap ıya kavu ş turulmuş tur. Bu yeni yap ı  içerisinde, teknisyen seviyesine kadar olan 
meslek kademelerinde çal ış acak olanlar ın öncelikle ç ırakl ık veya yayg ı n e ğ itim yoluyla ye-
tiş tirilmesine büyük önem verilmektedir. Yeni bir ruh ve e ğ itim anlayışı  ile uygulanacak ç ı -
rakl ı k eğ itimi sistemimizin karekteristik özelliklerini ş öyle özetliyebiliriz. 
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Amacı  

Ç ı rakl ı k e ğ itiminin amac ı ; Türk Milli E ğ itiminin genel amaç ve temel ilkelerine uygun o-
larak, örgün eğ itim kurumlar ın ın çeş itli kademelerinden ayr ılan veya belli bir kademesinden 
sonra ö ğ retime devam etmeyip meslek ö ğ renmek için bir i şyerinde çal ış an, en az ilkokul 
mezunu olup 19 yaşı ndan gün almam ış  gençlerimizin pratik ve teorik mesleki e ğ itimlerinin 
bir programa göre yap ı lması n ı  sağ l ıyarak, onlar ı  kalifiye teknik eleman olarak yeti ş tirmek-
tir. 

Burada bir hususu aç ı klamay ı  lüzumlu görüyorum. 

Bilindi ğ i gibi Türk Milli E ğ itiminin genel amaçlar ı  ve yetiş tirilmesi istenilen insan tipi 
1739 say ıl ı  Milli E ğ itim Temel Kanunu'nun 2.maddesinde belirtilmi ş tir. Söz konusu madde-
de insan bir bütün olarak ele al ı nm ış tı r. Yani Türk insan ın iyi bir insan, iyi bir vatandaş  ve 
iyi bir meslek sahibi olarak yeti ş tirilmesi amaçlanm ış t ı r. 

Ayn ı  kanunun 3. maddesinde ise e ğ itim kurumları n ın özel amaçlar ı n ın Milli e ğ itimin ge-
nel amaçlar ına aykı r ı  olmayacağı  belirtilmi ş tir. Ozetlemek istersek, ülkemizde e ğ itim kuru-
mu iyi insan, iyi vatandaş  ve iyi meslek sahibi yeti ş tirme prensibinden ayr ı lamaz. E ğ itim ku-
rumlar ı  "ben ö ğ rencilerimi meslek sahibi olarak yeti ş tiriyorum. Onun iyi bir vatanda ş  olması  
beni ilgilendirmez" diyemez. Ba ş ka bir eğ itim kurumu da "ben ö ğ rencilerimi iyi bir vatan-
daş  olarak yetiş tiriyorum. Onun geçimini nas ıl sağ layacağı  beni ilgilendirmez" diyemez. Her 
iki anlay ış  ta hatal ı d ır, yanl ış t ır. 

Yüzy ıllarca Müslüman Türk toplumunun sosyal ekonomik ve kültürel hayat ı n ı  tanzim et-
mede büyük rol oynayan AM Birliklerinde de e ğ itim bir bütün olarak ele al ın ır. Ç ırak ve Kal-
falar i şyerlerinde mesleki e ğ itimlerini, zaviyelerde genel e ğ itimlerini tamamlarlard ı . Bu eğ i-
timler aras ı nda ay ır ım yap ı lmaz. bunlar ı n birbirlerini tamamlad ığı  düş üncesinden hareket gi-
dilirdi. 

Bunlar ı  ş unun için anlatmak luzumunu hissettim. Baz ı  eğ itimcilerimiz ilmi olmaktan 
çok slogan değ eri taşı yan "üretim için e ğ itim" ifadesini kullanmaktan çok ho ş lan ıyorlar. 
Bunun anlam ı  nedir? Söylemek istedikleri ş u. "Biz mesle ğ ini çok iyi bilen insanlar yetiş ti-
relim. Onlar ın iyi vatandaş  ve iyi insan olmas ı  bizi ilgilendirmesin." Hayır. Böyle bir e ğ itim 
anlay ışı n ı n Türk Milli E ğ itim Sisteminde yeri yoktur. Hiçbir hür ve demokratik ülkede de 
böyle bir eğ itim anlay ışı na yer yoktur. Genel e ğ itim ile mesleki e ğ itim birbirinin rakibi değ il 
tamamlay ı c ı sı d ır. 3308 say ı l ı  kanunda da wakl ık eğ itimine bu gözle bak ı lm ış  ç ıraklar ı n 
meslek bilgilerinin yan ında iyi bir insan ve iyi bir vatanda ş  olarak yeti ş melerini sa ğ layacak 
bilgiler de ö ğrenmeleri gerekti ğ ine yer verilmi ş tir. 

Önemi 

7.11 yaş  grubundaki çocuklar ım ı z ı n hemen hemen tamam ı  ilkokula devam ederken, 12- 
12-14 yaş  grubundaki gençlerimizin hemen hemen yar ı s ı  okula devam etmemektedir. Orta-
öğ retim ça ğı ndaki (15-17 yaş  grubu) gençlerimizin ise ancak 1/3'ü lise ve dengi meslek okul- 
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larına devam etmektedir. Lise ve dengi meslek okullar ına devam eden bütün gençlerimizin ge-
çimlerini sağ layacak bir i ş  bulabileceklerini kabul etsek dahi, ça ğ  nüfusun 2/3 'üne örgün e ğ i-
tim yolu ile i ş  hayat ında çal ış maların ı  sağ layacak asgari bilgi ve beceri kazand ıramad ığı m ız 
bir gerçektir. 

Burada üzerinde durulmas ı  gereken önemli bir husus var, okulu terk oran ın ın en yüksek 
oldu ğu ortaökul kademesinde (ilkokuldan sonra) gençlerimizin meslek ö ğ renmek amac ıyla 
gidebileceğ i meslek ortaokulu hemen hemen yoktur. örgün e ğ itimizin bu yap ı sı , ilikokulu 
bitirdikten sonra hayata at ılan ve çağ  nüfusunun hemen hemen yar ı sı n ı  meydana getiren 
gençlerimizi eğ itim imkânlarından mahrum b ırakmaktad ır. 

İ lkokuldan sonra ortaokulu devam etmeyen gençlerimizin önemli bir bölümü i ş yerlerin-
de bir meslek ö ğ renmek için çal ış maya baş lamaktad ırlar. Ş ehir nüfusumuzun genel nüfus 
içindeki oran ının yükselmesine paralel olarak bu gençlerimizin say ı sı  devaml ı  artmaktad ır. 
Söz konusu gençlerimiz i şyerlerinde "vas ı fs ız iş çi" olarak sosyal güvenlikten ve teorik mes-
lek eğ itiminden mahrum bir şekilde çal ışı rken, sanayile ş mekte olan ülkemizin kalifiye tek-
nik eleman ihtiyac ı  h ızla artmakta ve bu ihtiyaç meslek okullar ıyla karşı lanamamaktad ır. 

Hiçbir mesleki e ğ itim görmeden i ş  hayat ına at ı lan bu gençlerimizin ç ırakl ı k eğ itimi sis-
temi ile yeti ş tirilerek kalifiye teknik eleman olmalar ın ın sa ğ lanmas ı , ülkemizin kalifiye tek-
nik eleman ihtiyac ın ın karşı lanmas ı nda en gerçekci ve en ekonomik yoldur. Pratik e ğ itim-
lerini gerçek i ş  ş artlar ı  içinde yapt ıklar ından, bu sistemde yeti ş tirilen gençlerimiz, i ş  hayat ı -
na uyumsuzluk ve istihdam imkân ı  bulmama gibi problemlerle de karşı laş mamaktad ırlar. 
C ırakl ık eğ itimine devam eden gençlerimizin sosyal güvenli ğ e kavu ş turulmas ı , sosyal bak ım-
dan önemli faydalar sa ğ lıyacakt ır. 

Kapsamı  

3308 say ı l ı  C ırakl ı k ve Meslek E ğ itimi Kanunu'nun 2. maddesi ç ırakl ık eğ itimi uygula-
malar ın ı n yap ılacağı  iş yerlerini belirlemi ş tir. 

a) 507 sayıl ı  Esnaf ve Küçük Sanatkklar Kanunu ile 5590 say ı l ı  Türkiye Odalar ve Bor-
salar Birli ğ i Kanuna göre kurulmu ş  meslek kurulu ş lar ı  ile bu kurulu ş lara üye i ş yerleri, 

b) Mal ve hizmet üreten kamu kurulu ş ları  

c) Adalet Bakanl ığı  Ceza ve Tevkifevleri Genel Müdürlü ğüne bağ l ı  iş yerleri ile D ış iş leri 
Bakanlığı na bağ l ı  Devlet K onukevleri hariç olmak üzere, döner sermayeli i ş yerleri, 

ç ırakl ık eğ itimi kapsam ında bulunmaktad ır. 

3308 say ı lı  Kanun ile ç ırakl ık eğ itimi kapsam ı na al ınabilecek meslek dallar ı na bir s ı n ır-
lama getirilmiş tir. Kanunu 14. maddesinde ç ırakl ık süresinin 3.4 y ıl olacağı  hükmü yer al-
maktad ır. Buna göre, temel bilgi ve becerilerin ö ğ renilmesi en az 3 y ı ll ık bir teorik ve pratik 
eğ itimi gerektiren meslek dallar ı  ç ırakl ı k eğ itimi kapsam ına al ınabilecektir. Daha k ı sa sürede 
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öğ renilebilecek ayakkab ı  tamircili ğ i, bisiklet tamircili ğ i, anahtarc ı l ık gibi meslek dallar ı  ç ı -
rakl ık eğ itimi uygulamalar ın ın kapsam ı  d ışı nda kalmaktad ır. 

Kanun, ç ırakl ık eğ itimi uygulamalar ın ı n il ve meslek dallar ına göre kademeli bir ş ekilde 
yayg ınlaş t ır ılması  esası na getirmi ş tir. 

Uygulamada, önce ç ırrakl ık eğ itimi kapsam ına al ınmas ı  düş ünülen meslek dallar ın ın 
program ı  haz ırlamakta, daha sonra bu meslek dal ı n ın hangi illerde Kanunun kapsam ına al ı -
nacağı  konusunda karar verilmektedir. Uygulamalar ı n yap ılacağı  il ve meslek dallar ı  Ç ı rak-
l ık ve Meslek E ğ itim Kurulu'nun görü ş ü al ınarak, Milli E ğ itim Gençlik ve Spor Bakanl ığı 'nca 
belirlenmektedir. Uygulamalardan al ınan sonuçlara göre ç ırakl ık e ğ itimin uygulanacağı  fil-
lerin ve bu illerdeki meslek dallar ı n ın say ı sı  zamanla artt ır ı lmaktad ır. Halen 38 il ve 40 mes-
lek dal ı  ç ı rakl ık eğ itimi kapsam ına al ınm ış  bulunmaktad ır. En fazla meslek dal ı n ın kanun 
kapsam ına al ındığı  il Ankara 'd ır. (33 meslek ile) 

illerin ç ırakl ık eğ itimi kapsam ına al ınmas ı nda o ilin sanayileş me durumu etkili olmak-
tad ır. Ç ıraklar, pratik e ğ itimlerini iş yerlerinde yapacaklar ından, ç ırakl ık eğ itimi yap ı labile-
cek vas ı flara hâiz yeterli say ı da işyerinin bulunmad ığı  illerde, bu e ğ itimin uygulanmas ı  müm-
kün bulunmamaktad ır. 

Yönetim 

Ç ırakl ı k eğ itimi çok yönlü i ş birli ğ i gerektiren bir hizmet çe ş ididir. Bu sistemin yöneti-
minde e ğ itim, üretim ve istihdam ile ilgili kurum ve kurulu ş lar ı n, görev yetki ve sorumluluk 
almalar ı  gerekmektedir. Bu sayede ç ı rakl ı k e ğ itiminin teş kilat yap ı s ı  insangücü ihtiyaçlar ın-
daki değ iş melerden etkilenebilecektir. 

Ç ırakl ık e ğ itimi çok yönlü i ş birli ğ ini gerektiren bir hizmet alan ı  oldu ğ undan bu e ğ i-
timin yönlendirilmesine, eğ itim, üretim ve istihdam ile ilgili kurum ve kurulu ş ların i ş tirak et-
meleri lüzumlu görülmektedir. Bu sebeple, 3308 say ı l ı  kanunun 4. maddesiyle, ç ırakl ık eğ i-
timi ile okullarda ve i ş letmelerde yap ı lacak mesleki e ğ itimin planlanmas ı , geli ş tirilmesi ve de-
ğ erlendirilmesi konular ında tavsiye kararlar ı  almak ve görüş  bildirmek üzere bir "Ç ırakl ı k 
ve Mesleki E ğ itim Kurulu" kurulmu ş  tur. Bu kurulda e ğ itim-üretim-istihdam ile ilgili Bakan-
lık, kurum ve kurulu ş ları n temsilcisi bulunmaktad ır. Kurulun alaca ğı  tavsiye kararlar ı  ve ya-
pacağı  teklifler ile mesleki ve teknik e ğ itim sistemimiz sanayinin de ğ iş en insangiicii ihtiyaç-
lar ına uygun bir ş ekilde yönlendirilip geli ş tirilebilecektir. Ç ırakl ık ve Mesleki E ğ itim Kurulu 
ile mesleki ve teknik e ğ itimle ilgili bütün taraflar ı n (eğ itim-üretim-istihdam zincirinde yer 
alan) sistemin yönlendirilmesinde görev, yetki ve sorumluluk almalar ı  sa ğ lanm ış t ır. 

Il seviyesinde, ç ırakl ı k ve meslek e ğ itiminin planlanmas ı , geli ş tirilmesi ve değ erlendiril-
mesi konular ında valili ğ e görüş  ve tavsiyeler bildirmek üzere "il Ç ırakl ı k ve Mesleki' E ğ itim 
Kurulu" bulunmaktad ır. Bu kurullar 3308 say ı l ı  Kanun kapsam ına al ı nm ış  bulunan illerde 
kurulmaktad ır. E ğ itim-üretim-istihdam zincirinde yer alan kurum ve kurulu ş ların temsilci-
lerine bu kurullarda görev verilmektedir. 

Gerek Ç ı rakl ık ve Mesleki E ğ itim Kurulu ve gerek Il Ç ırakl ık ve Mesleki E ğ itim Kurulla- 
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rı  sayesinde, mesleki ve teknik e ğ itim sistemimiz de ğ iş en insangiicü taleplerinden etkilenen 
aç ık bir sistem haline getirilmi ş  bulunmaktad ır. 

Eğ itim 

Ç ırakl ık eğ itimi sistemimizdeki ilk kademe aday ç ırakl ı kt ır. İ lkokulu bitiren çocukla-
rım ız, örgün eğ itime devam etmeyip hayata at ılmak istedikleri takdirde, 13 yaşı n ı  doldurun-
caya kadar, aday ç ırak olarak eğ itime al ı nacaklard ır. 

2089 sayd ı  Kanunun uygulamasında, ç ı rakl ığ a giriş  yaşı  genel olarak 12 idi. Ancak, uy-
gulamada 12-13 yaşı ndaki ç ırak öğ rencilerin Teknik Resim gibi baz ı  meslek derslerini ö ğ ren-
mede çok güçlüklerle kar şı laş t ıkları  görüldü ;Bu sebeple, ç ıraklığ a giriş  yaşı n ın yükseldi-
mesine lüzum has ıl oldu. Çocuklarım ız ın ilkokulu bitirdikten sonra ç ırakl ık yaşı na gelince-
ye kadar olan dönemde e ğ itimsiz kalmamalan için aday ç ırakl ık ihdas edildi. 

Aday ç ırakl ığı n amac ı , kiş iye i ş  hayatı n ı  tan ı tmak ve onun ilgi ve istidatlar ına uygun bir 
meslek seçimi yapmas ı na yardım etmektir. Bu bak ımdan, aday ç ırakl ık eğ itimi mesleğ e yön-
lendirme eğ itimi olarak ta görülebilir. 

Aday ç ırakl ı k e ğ itiminin süresi 2 y ıl ile 6 ay aras ında de ğ iş ebilecektir. Yâni bir çocuk 
ilkokulu bitirir bitirmez aday ç ırakl ık eğ itimine baş l ıyabilece ğ i gibi, bir, hattâ birbuçuk y ı l 
sonra da bu eğ itime baş hyabilecektir. Burada önemli olan e ğ itimin süresi de ğ il, adaya ç ırak-
l ık için müracaat edenin, ç ırakl ık yaşı na gelinceye kadar, en iyi bir ş ekilde meslek seçimi 
yapması na ve iş  hayat ına haz ırlanması na yard ımc ı  olmaktır Aday ç ı rakl ık dönemi e ğ itim 
programları  bu amaca uygun olarak modüler esasa göre haz ırlan ıp uygulanacakt ı r. 

ilkokul mezunu olup, 13 yaşı n ı  doldurmu ş  ve 19 yaşı ndan gün almam ış  olanlar ç ı rak 
öğ renci olarak e ğ itime al ı nabileceklerdir. Ç ırak ö ğ renci olmak için aday ç ırakl ı k eğ itimi gör-
müş  olma ş artı  aranmamaktad ır. Yâni, istenler aday ç ırakl ı k e ğ itimi gördükten sonra ç ı rak 
olabilecekler, isteyenlerde 13 ya şı n ı  doldurduktan sonra doğ rudan ç ırak ö ğ renci olabilecek-
lerdir. 

Ç ırakl ık dönemi eğ itiminin amac ı , kiş iye mesleğ i ile ilgili temel bilgi, beceri ve i ş  al ış -
kanl ı kların ı  kaz ı ndırmatır. Bu dönem mesle ğ in özelliğ ine göre 3.4 y ı l devam etmektedir. 

Aday ç ırak ve ç ırak ö ğ renci olarak eğ itim görmek isteyenler çal ış acaklar' i ş yeri sahibi 
veya vekili ile bir sözleş me yaparlar. Sözle ş menin ş ekli ve muhtevasi, Ç ırakl ı k ve Mesleki 
Eğ itim Kurulu'nun görüş ü al ı narak, Milli E ğ itim Gençlik ve Spor Bakanl ığı nca belirlenmi ş tir. 
Dört nüsha olarak haz ı rlanan sözle ş meler ilgili taraflarca (aday ç ırak veya ç ırak ile bunların 
vasisi ve i ş yeri sahibi veya temsilcisi) imzalamr, i ş lemler tamamland ıktan sonra bir nüshas ı  
ç ı rakl ık eğ itimi merkezi müdürlü ğ ünde bir nüshas ı  da ilgili meslek kurulu şunda kal ır. Sözle ş -
menin yürürlü ğ e girdi ğ i tarihten itibaren aday ç ırak veya ç ı rak, ö ğ renci statüsünü kazan ır, 
öğ renciliğ in bütün haklar ından faydalan ır ve eğ itime baş lar. 

Aday ç ırak ve ç ıraklar pratik e ğ itimlerini sözleş me imzallad ıklan iş yerlerinde normal 
çalış ma saatlerinde yaparlar ve bu e ğ itim y ılda 11 ay devam eder. Ancak teorik e ğ itimin ya- 
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p ıldığı  zamanlarda aday ç ırak veya ç ırağ a haftada bir gün teorik e ğ itime devam etmesi için 
ücretli izin verilir. 

Aday ç ırk ve ç ırakların eğ itimleri Milli E ğ itim Gençlik ve Spor Bakanl ığı nca belirlenen 
takvime göre yap ı lır. Aday ç ırak ve ç ıraklar, çal ış ma takvimine göre ç ırakl ık e ğ itimi merkez-
lerinde, haftada 8-10 saat teorik genel ve mesleki e ğ itim görlirler. 2089 say ıl ı  kanunun uygu-
lanmas ında ç ırak ö ğ rencilere genel bilgi dersi okutulmuyordu. özellikle ç ırakl ık döneminde-
ki gençlerimize vatandaş l ık eğ itiminin verilmemesi son derece mahsurlu idi. Nitekim esnaf ve 
sanatkârlar ım ız bunun fark ına varm ış lar, ç ıraklara din bilgisi, meslek ahlâk ı  gibi derslerin 
okutulmas ı  için te şebbüste bulunmu ş lard ır. Doğu ve Bat ı  bloklanna mensup on Avrupa ülke-
sindeki ç ırakl ık e ğ itimi uygulamalar ı n ın hepsinde, ç ıraklara meslek bilgisi derslerinin yan ında 
vatandaş l ık bilgisi dersleri de ö ğ retilmektedir.( 4 ) Bu durum, 2089 say ı l ı  kanuna göre yürütü-
len ç ırakl ı k e ğ itimi uygulamalar ında yap ı lan hatânm vehârnetini ortaya koymaktad ır. 3309 
say ıl ı  kanunla bu hatadan kesin dönü ş  yap ı lmas ı  olumlu ve sevindirici bir geli ş medir. 

Ç ırakl ık eğ itimi sisteminde s ı n ıf tekrar ı  yoktur. Ç ırakl ık dönemi teorik ve pratik e ğ iti-
mini tamamlayanlar kalfal ı k imtihanma girebileceklerdir. Bu imtihan ı  baş aranlara kalfal ı k 
belgesi verilecektir. 

Kalfal ı k belgesine sahip olanlar, ustal ık eğ itimine devam edebilirler. Ustal ık eğ itiminin a-
mac ı , kiş iye mesleğ i ile ilgili iş  ve i ş lemleri bağı ms ız olarak yapabilecek ve bir i ş yeri yönete-
bilecek şekilde yeti ş tirmektir. Ustal ık eğ itimi s ıras ında kalfalara meslek bilgisi ile birlikte Ça-
l ış ma Hukuku, Ekonomi, Sigorta ve Vergi Mevzuat' gibi dersler gösterilir. Bu dönemde pra-
tik e ğ itim süresi 3 y ı ld ır. 

Ustal ık eğ itimini tamamlayanlar ustal ık imtihanlanna kat ılabilirler. Ayrıca, kalfal ı k bel-
gesine sahip olduktan sonra mesle ğ inde en az bir y ı l çalış anlarda ustal ı k imtihanlar ına kat ı -
labilirler. 

Ustal ık imtihanlar ın ı  baş aranlara ustal ı k belgesi verilir. Ustal ık belgesine sahip olmayan 
veya bu belgeye sâhipolanlan çal ış t ırmayanlar, ba ğı ms ız i ş yeri aç amazlar. 

Kalfal ık ve ustal ık imtihanlar ı nda, ö ğ retmenlerle birlikte meslek kurulu ş u temsilcileri-
nin de görev almas ı  sistemin önemli bir özelli ğ idir. Burada bir nokta üzerinde durmak iste-
rim. 2089 say ı l ı  kanuna göre lise dengi meslek ve teknik ö ğ retim kurumlar ı ndan mezun olan-
lara doğ rudan ustal ık belgesi verilmekte idi. 3308 say ı l ı  kanunda ise sözkonusu okulu biti-
renler bir y ıl işyerlerinde çal ış tı ktan sonra imtihanla ustal ık belgesi alabileceklerdir. Bu uy-
gulamadan da anlaşı lacağı  gibi, ustal ı k belgesi art ık s ıradan bir belge de ğ il, mesleki aç ı dan 
çok önemli olan ve uzun bir e ğ itimden sonra al ı nabilecek bir belgedir. 

Ustal ık belgesine sâhip olanlar ı n yanlar ında aday ç ırak ve ç ırak çal ış t ırabilmeleri için 
usta ö ğ reticilik eğ itimine devam ederek usta ö ğ reticilik belgesi almalar ı  gerekir. 

(4) Hugh WARREN, 10 Avrupa ülkesinde Mesleki ve Teknik Ö ğ retim, Çeviren: Yusuf 
ÖNERTOY, ( İstanbul: Milli Eğ itim Bakanl ığı  Mesleki ve Teknik Ö ğ retim kitapları , 
1971)S 211 vd. 
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VE BEKLENENLER 

Usta ö ğ reticilik e ğ itiminin amac ı , ustal ı k belgesine sahip olanlara formasyon kazand ıra-
rak, onlar ın aday ç ırak ve ç ıraklar ın pratik e ğ itimlerini daha sa ğ l ıkl ı  ve düzenli bir ş ekilde yü-
riitmelerini sa ğ lamaktır. Bu e ğ itim sırası nda ustalara, meslek analizi, ö ğ retim metodlar ı  gibi 
kurslar verilecektir. 

Finasman 

Aday ç ırak ve ç ıraklar ın pratik eğ itim giderleri çal ış tı klar ı  iş yerince, teorik e ğ itim gider-
leri ise Devletce karşı lanmaktad ır. Ayr ıca aday ç ırak ve ç ıraklar ın sigorta primleri de 
1.1.1987 tarihinden itibaren Devletçe kar şı lanacakt ır. Bu gençlerimizin hemen hemen tama-
m ın ın sigortas ız olarak çal ış tığı  gözönüne al ın ırsa, uygulaman ın sosyal devlet anlay ışı  aç ı s ı n-
dan da son derece önemli oldu ğ u daha iyi anlaşı lacakt ır. 

3308 say ı lı  kanunla ayr ıca, örgün, ç ırakl ık ve yayg ın eğ itim yoluyla mesleki ve teknik 
eğ itimin yayg ınlaş t ır ılması n ı , yetiş tirilen insangücünün say ı  ve kalite olarak artt ı r ılmasın ı , 
ç ırakl ık eğ itimi dahil örgün ve yayg ın mesleki ve teknik e ğ itimin bütün olarak desteklenip ge-
liş tirilmesini, mesleki ve teknik alanda i ş  öncesi ve hizmet-içi e ğ itim programlar ın ın kamu ve 
özel bütün i şyerlerinde verimlili ğ i artt ır ı c ı  ilkeler gözetilerek yürütülmesini sa ğ lamak gayesi 
ile ' Ç ırakl ık, Mesleki ve Teknik Eğ itimi Geliş tirme ve Yayg ınlaş tırma Fonu" kurulmu ş tur. 

Devlet, iş çi ve i şverenin kat ıldığı  bu fon ile mesleki ve teknik e ğ itimin finansman prob-
lemine çok büyük ölçüde çözüm getirilmi ş  olmakad ır. Ancak, fonun tek gayesinin para top-
lamak oldu ğu düş üniilmemeliclir. Fonun ana gayelerinden biri de e ğ itim yapacak iş letmeleri 
teşvik etmektir. Nitekim, Milli E ğ itim Gençlik ve Spor Bakanl ığı nca belirlenecek esas ve 
ölçülere göre ç ırak ve Meslek Lisesi ö ğ rencilerine pratik e ğ itim yapt ıracak iş letmelere fon-
dan teşvik primi ödenmesi hükmü kanunda yer alm ış t ır. 

Ara ş tırma Çalış malar ı  

Mesleki ve teknik e ğ itim sistemimizi meydana getiren örgiin, yayg ı n ve ç ırakl ık eğ itimi 
sistemlerinin, ülkemizin insangücü ihtiyac ı n ı  en rasyonel ş ekilde karşı l ıyacak ölçüde bir sis-
tem bütünlü ğü içerisinde geli ş melerini sa ğ layacak araş t ırma, geli ş tirme ve planlama çal ış ma-
lar ın ı  yapmak veya yaptırmak amac ıyla bir Mesleki ve Teknik E ğ itim Araş t ırma ve Geli ş -
tirme Merkezi" kurulmu ş tur. Merkezin rasyonel çal ış mas ı  ve vası fl ı  eleman istihdam ede-
bilmesi için gerekli hukuki düzenlemeler kanunda yer alm ış t ır. 

Denetim 

Ç ırakl ık ve Mesleki E ğ itim Kanuna göre, Milli E ğ itim Gençlik ve Spor Bakanl ığı na bağ l ı  
eğ itim kurumlar ı  dışı nda, kamu ve özel kurum ve kurulu ş larda yap ı lacak aday ç ırak, ç ırak 
ve kalfalar ın eğ itimi ile meslek lisesi ö ğ rencilerinin iş letmelerde yapacaklar ı  mesleki e ğ itim 
sözkonusu Bakanl ık ile Çal ış ma ve Sosyal Güvenlik Bakanl ığı nca denetlenecektir. 
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SONUÇ VE TAVS İ YELER 

3308 say ı l ı  Ç ırakl ı k ve Meslek E ğ itimi Kanunu, mesleki ve teknik e ğ itim sistemimizi bir 
bütün olarak ele al ıp sistemin insangiicü ihtiyac ım ız ı  en iyi ş ekilde karşı layabilecek dinamik 
bir yap ıya kavuş turulmas ı  amac ı yla haz ı rlanm ış  ve bu alanda gerçek bir reform yapma im-
kan ı  veren önemli bir kanundur. Ancak, kanunun ç ıkart ılmas ı  ile problemin çözüme kavu ş -
turulmu ş  oldu ğunu söylemek mümkün görülmemektedir. En az kanun kadar önemli olan bir 
hususta uygulamalar ın ak ı lc ı , gerçekçi ve düzenli bir ş ekilde yürlitiilmesidir. Bu sa ğ lanama-
dığı  takdirde, önemli bir f ırsat kaç ır ı lm ış  olacakt ır. 

Uygulamada dikkat edilmesi gereken hususlar ı  k ı saca ş öyle aç ı klayabiliriz: 

Mesleki ve teknik e ğ itim sistemimizde reform yapman ın önemli güçlükleri vard ır. Bu 
güçlüklerin başı nda uygulay ı c ı lann al ışı lm ış  kal ıplar ın d ışı na ç ı kma hususunda istekli olma-
malar ı  gelecektir. E ğ er uygulay ı c ı lar kanunun getirdi ğ i sistem ve e ğ itim anlay ışı n ı  benimse-
me yerine, kanunu mevcut kal ıplara uydurmaya çal ışı rlarsa beklenilen reform gerçekle ş me-
yecektir. Kanun henüz yürürlü ğ e girmesine ra ğmen, bu konudaki endi ş elere hakl ı l ık kazan-
d ıracak baz ı  ad ımlar ı n at ıldığı  da görülmektedir. 

3308 say ı l ı  kanunla getirilen yeni sistemin sadece bir e ğ itim olay ı  olarak değ erlendiril-
memesi gerekmektedir. Sistemin bir de i ş  hayat ı  ile olan münasebeti vard ır. E ğ itimciler i ş -
yerlerinde yap ı lan pratik e ğ itimi tam bir denetim alt ı na alamazlar ve bu e ğ itimi istedikleri gi-
bi yönlendiremezler. Bu durumda, teorik e ğ itim programlar ın ın bağı ms ız bir değ iş ken gibi 
kabul edilebilecek pratik e ğ itime göre düzenlenmesi gerekecektir. E ğ er iş yerlerinin ş artla-
r ına uyma yerine, i ş yerleri okula benzetilmeye çal ışı l ır ise uygulamalardan verimli sonuç 
al ınmayacakt ı r. 

3308 say ı l ı  kanunla kurulan mesleki ve teknik ö ğ retim sistemimizde teknisyen seviyesi-
ne kadar olan meslek kademelerinde çal ış acak olan elemanlar ın ç ı rakl ı k ve yaygı n eğ itim 
yoluyla yeti ş tirilmesine a ğı rl ı k verilmektedir. Bu temel tercih, kaynak tahsisini de etkileye-
cektir. Sisteme tahsis edilen kaynaklar ı n, yeni yap ı ya uygun olarak gözden geçirilmesi ve 
her alt sisteme fonksiyonunu yerine getirebilecek ş ekilde da ğı t ı lmas ı  gerekmektedir. Bu 
yap ı lmad ığı  takdirde, planlanan hedeflere ula ş mas ı  mümkün olmayacaktır. Özellikle ç ı rak-
l ı k e ğ itimine ş imdiye kadar tahsis edilen kaynaklar örgün meslek e ğ itime tahsis edilenlerle 
k ıyaslanmayacak kadar azd ır. 

3308 say ı l ı  kanunla önemli cezai müeyyideler getirilmi ş tir. Ancak, uygulamalar s ı ras ında 
bu cezai müeyyidelere güvenerek i ş letmeleri güç durumda b ırakacak tedbirler al ı nmamal ı d ır. 
E ğ itimin planlanmas ı nda ve yürütülmesinde i ş letmenin normal üretim düzenini bozacak tu-
tum ve davran ış lardan kaç ı n ı lmald ır. Unutulmamal ı d ır ki, 3457 say ı l ı  kanunda da a ğı r cezai 
müeyyideler vard ı . Ancak, kanun hükmüne uymayan i ş letmelere bu cezalar verilemedi ve 
uygulamadan sonuç al ınamad ı . 

Uygulamalarla ilgili olarak yönetmelik, talimatnâme ve genelge ç ı kart ı l ı rken meslek ku-
rulu ş lanr in ve di ğ er ilgili Bakanl ıklar ın görüş leri dikkate al ı nmal ı d ır. Görüş  alma iş lemlerine 
sadece bir formalitenin yerine getirilmesi gözü ile bak ı lmamal ı d ır. 
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3308 sayı l ı  kanunla getirilen sistemde, ö ğ renciler ö ğ rendikleri teorik bilgileri i ş  hayat ı n-
da geçerli olup olmad ığı n ı  ayn ı  anda görme ve bu bilgileri değ erlendirme imkân ına kavuş -
maktadırlar. Gerek ö ğ rencilerin ve iş verenlerin sisteme kar şı  güven duymaların ı  gerek eğ iti-
min verimli olmas ı n ı  sağ lamak için e ğ itim programların ın yeniden gözden geçirilmesi gerek-
mektedir. ö ğ rencilere gerekli olan bilgiler iyi bir ş ekilde verilmez ise, uygulamalardan baş arı  
elde edilemez. 

Ülkemizde ç ırakl ık eğ itimi sistemine ve bu sistemde e ğ itim gören gençlerin psikolojik 
durumlar ına uygun olarak haz ı rlanm ış  eğ itim araçları  bulunmamaktad ır. Mesleki' bilgilerin 
karatahta başı nda tebe ş ir ile öğ retilmesinin devri geçmi ş tir. Art ı k üretim araçlar ı n ın teorik 
meslek bilgisi derslerinin ö ğretilmesinde e ğ itim amac ıyla kullan ı lmas ı n ın da devri geçmi ş tir. 
Bu sebeple, ç ırakl ık eğ itimi merkezleri teorik meslek bilgisinin en verimli ş ekilde öğ retilme-
sine yard ımc ı  olacak eğ itim araçlar ıyla donat ı lmal ı d ır. Ayrıca ç ırak öğ rencilerin e ğ itim du-
rumlarına uygun ve onlar ı n rahatl ıkla okuyabilecekleri ders kitaplar ı n ın da haz ırlanması  ge-
rekmektedir. 

Uygulamadaki endiş elerimizden biri de, 3308 say ı l ı  kanunla Alman mesleki eğ itim sis-
temi ülkemize getirdi ğ i ş ekilde yorumlarchr. ülkeler e ğ itim sistemlerini kendi sosyal, kültürel 
ve ekonomik ş artlar ı na göre kurarlar. Ba ş ka bir milletin e ğ itim sistemi ithal edilemez. Edilir-
se yanl ış  olur. Konuyu müş ahhas bir örnekle aç ı klamak istiyorum. 

Doç pr. İ lhan AKHUN'un "Scala" adl ı  dergiden tercüme edip Ankara Üniversitesi E ğ i-
tim Bilimleri Fakültesi dergisinde (Y ıl 1983 cilt 16, say ı  1, S.493-496) yay ınladığı  "Kafa-
lara ve Ellere Yap ılan Yat ır ım" adl ı  yaz ı da; Federal Alman Cumhuriyeti'ndeki firmalar ın bir 
ç ırağı n mesleki e ğ itimi için y ılda 2000 ila 20.000 Mark aras ı nda harcama yapt ı kları  belir-
tilmektedir. Yaz ı n ı n son bölümünde bir örnek verilmi ş tir. Buna göre; 1976 y ı l ında Volkswa-
gen firmas ı n ın yaklaşı k olarak 000 ç ı rağı n eğ itimi için 42.918.000 Mark harcam ış t ır. 3 y ı l-
l ık bir e ğ itimi gerektiren bir meslek dal ında her ç ı rağı n firmaya 70.000 Marka mal olduğ u 
belirtilmektedir. Ba ş ka bir ifade ile Volkswagen firmas ı  yetiş tirdiğ i her ç ırak için yaklaşı k 
25.000.000 TL. harcama yapmaktadır. Bir an için Alman mesleki e ğ itim sistemini aynen al-
dığı m ız ı  kabul edelim. ülkemizdeki firmalar bir ç ıra ğı n bir y ıll ı k eğ itimi için 8.000.000 TL. 
harc ıyabilecekler mi? Türk ekonomisinin yap ı s ı  buna imkân verir mi? ' Sistemi aynen alal ım 
Almanların 8000.000 TL'ye yapt ırdığı  e ğ itimi biz 300.000 TL.'ye yapt ı r ım" diyebilir mi-
yiz? Böyle bir sihirli formül var m ı? Hay ır. Bir ülkenin e ğ itim sistemi baş ka bir ülkede uygu-
lanamaz. Ancak, baş ka ülkelerin tecrübelerinden faydalarnlabilir. 

Ç ırakl ık eğ itimi sistemimizi yönlendirmemizde bize ışı k tutacak olan Alman Mesleki 
Eğ itim Sistemi de ğ il, Abi Birlikleridir. Bu teş kilat ı  biz bize göre ve bizim insan ım ız için kur-
duk, yüzy ıllarca yaş attık. Ahi Birliklerini ça ğ d ışı  kabul edip "üretim için e ğ itim" slogan ı n ı  
ortaya atanlar ı n düş ünce bak ım ı ndan hangi seviyede olduklar ına da daha önce temas etmi ş -
tik. 

Eğ itim sistemlerinde de ğ iş enlerin yan ında değ iş meyen temel ilkeler de vard ır. Değ iş me-
si gerekenlerle de ğ iş memesi gereken de ğ erleri birbirinden ay ırmak zorunday ız. Elbette Ahi 
Birliklerini 15. yüzy ıldaki yap ısı  ile yaş atamay ız. Ancak, ç ı rakl ı k eğ itimi sistemimizin değ iş - 
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meyecek değ erlerini belirlerken onlar ı n; ahlak, devlet-esnaf ve usta-ç ırak münasebetleri, e ğ i-
timi ve insan ı  bir bütün olarak ele alma, vatan sevgisi gibi konulardaki görü ş lerini dikkate al-
mak zorunday ız. 

K ısaca, 3308 say ı l ı  kanuna göre şekillenecek ç ırakl ık e ğ itimi sistemimizi yönlendirecek 
olanlann Ahi Birliklerini çok iyi incelemelerini ve bu teş kilat ı  Bat ı  ülkelerindeki loncalardan 
ay ıran özellikleri kavramalar ı  gerekmektedir. Böyle bir anlay ış  içerisinde yönlendirilecek ç ı -
rakl ık eğ itim sistemimiz, ülkemizin ihtiyaçlar ı na en iyi ş ekilde cevap verebilecek milli bir ya- 
p ıya kavu ş tunı labilecektir. 
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KOOPERAT İ FÇ İ  L İ  K 	 Say ı : 75 	 Ocak - Ş ubat - Mart 1987 

ANKARA ÇEVRE KENTI S İ NCAN'A 
TARIMSAL KESIMDEN GELENLERIN 

SOSYO - EKONOMIK DURUMLARI 

Lütfi Ş  AHSUVAROĞ LU 

"İnsanları n birlikte ya ş amaları  öylesine yaygmla ş t ı , öylesine yo ğ unlaş -
t ı , iliş kileri öylesine arap saçı na döndü ki, artı k kimsenin gözü ve sevgisi 
belli geniş likte bir alanı  kavramaya yetmiyor; art ı k herkes kendi u ğ raşı -
n ı n o en dar çemberinin d ışı nda, bir çocuk gibi baş kaları na bağ l ı  olmak 
zorunda. Bu bağı ml ı  varlığı n akl ı  hiçbir zaman, herş eyi yönetti ğ i bu-
günkü kadar s ı n ırlı  olmam ış tı r." 

Robert Musil / Ulrich 
(Niteliksiz Adam) 

GIRI Ş  

Türkiye h ı zl ı  bir kentle ş me süreci içindedir. Fakat di ğ er •benzer ülkelerle k ıyas edildi ğ in-
de kentle ş me oran ı  Tunus, M ı s ı r, Cezayir gibi ülkelerle a ş ağı  yukarı  ayn ı  orandadı r. Bunun 
yan ında kent nüfusundaki art ış  bak ım ı ndan Türkiye h ı zl ı  bir kentle ş me değ il, h ı zl ı  bir kentli-
le ş me içindedir. Genel nüfus art ışı  % 2-3 oldu ğu halde, kentlile ş me h ı zı  % 7, büyük ş ehirler-
de mesela Ankara ilimizde % 10 un üzerindedir. 

Dünya üzerinde 20. y.y. ba ş larında kurulmu ş  olup ta Ankara kadar h ı zlı  kentle ş en ba ş -
ka hiçbir şehir yoktu. Ankara bu yüzden tipik bir ş ehirle ş me olgusu ortaya ç ı karmış tı r Eski 
projeksiyonlann bugün kat be kat üstüne ç ı kan Ankara, gecekondula şma hadisesinin de en 
yo ğun oldu ğ u iki ilimizden biridir. Bugün Ankara'n ın yandan fazla nüfusu gecekondularda 
ya ş amaktad ır. Baş kentin bu şekilde şehirle ş me geçirmesi ş üphesiz üzerinde dü ş ünülmesi ve 
çözümler aranmas ı  gereken bir konudur. 

Baş kentteki bu yayg ınlaş ma sonunda "köyden kente göç" hadisesi daha ileri bir merha-
leye ula şı p, kentten ÇEVREYE YAYILMA olarak şekil değ iş tirmi ş tir. 

Bugün Ankara'n ın bir çevre kenti olarak ortaya ç ı kan Sincan % 20 ye varan bir nüfus ar-
tış  oran ına sahiptir. Yani nüfus art ış  oran ı  Ankara'n ın iki misli kadard ı r. 

Türkiye'de ş ehirle şme konular ında ara ş tırma yapanlar ın genelde siyasal veya sosyal ilim-
lerle i ş tigal edenlerin tekelinde oldu ğ unu görüyoruz. Oysa şehirle şme hadiesi getirip götür-
dükleriyle birlikte ba ş ta tarımsal kesimi ve bu kesimle ilgili ara ş tırma yapanlar ı  ilgilendiriyor 
geni ş  cephesiyle . 

35 

pe
cy

a



LÜTF İ  SAHSUVAROĞ LU 

Bunun yan ında şehirle ş me olay ına sadece köyden kente göç ş eklinde bakmak da yeter-
siz kalacakt ır. Bugün ş ehirle ş menin boyutları  öylesine de ğ iş miş tir ki, köy ve kent birimleri 
dışı nda ba ş ka alternatifiere, ba ş ka yerle ş me birimlerine de ihtiyaç duyulmaktad ı r. Özellikle 
günümüzde büyük ş ehirlerin, metrapolitan alanlar ın kenarlar ı nda olu ş mağ a ba ş lamış  Çevre-
kentler, şehirle ş me olay ı n ın yepyeni bir boyutu durumundad ır. Ayrıca yanl ış  ve çarp ı k ş e-
hirle ş me olay ın ı  dizginleyebilmek için de k ırsal kesimde yeni yerle ş im ünitelerinin ele al ın-
ması  zarureti vard ır. 

TARİ MSAL KESIMIN ÖZELLIKLERI 

Tarı msal kesim tar ımsal üretimin egemen oldu ğ u, diğ er sahalar ın tâli kald ığı  kesimdir. 
Tarı msal üretimin egemen oldu ğu esas birim köylerdir. Bu yüzden tar ı msal kesim denince 
akla ilk gelen köylüktür. Tabii' ki şehirlerde de tar ımsal üretimden bahis mümkündür. Ancak 
şehirlerde egemen üretim biçimi genelde tar ı m dışı  faaliyetlerdir. Köy ve şehir birimlerinin 
ortas ı nda kalan kasabalar ise egemen üretim biçiminin ne oldu ğu ölçüsünde tar ımsal kesimde 
veya diğ er kesimlerde yer al ı rlar. E. Tümertekin'in "Ziraat Kasabalan" diye belirtti ğ i kasaba-
lar da tar ı msal kesimin en büyük yerle ş im birimleri olmaktad ır. 

Klasik ekonomi analizlerinde ikili modeller ele al ı nm ış t ı r. Tarım Kesimi geleneksel bir 
yap ı  arzetmekte, sanayi yahut şehirler modern bir yap ı  arzetmektedirler. Buna göre, tar ı mda 
emek boldur ve eme ğ in marjinal de ğ eri s ı fıra yak ı ndır. Tarımda çalış anlar, Toplum düzeninin 
özelliklerine göre kendilerini geçindirecek kadar bir ücret al ı rlar. Tar ım dışı  kesim ise mo-
denı derndir ve bu kesimde ücretler genellikle tar ım kesiminden daha yüksektir. Bu ücret dü-
zeyinde sermaye sahibi marjinal verimin ücrete e ş it oldu ğ u noktaya kadar emekten yararla-
nacakt ı r. Müte şebbis kânn ı  yatı rı ma dönüş türecek ve sistemde yeni istihdam imkanlar ı  doğ a-
cakt ı r. Bu yeni emek ihtiyac ı  da tabii ki dü ş ük ücretli tar ım kesiminden kar şı lanacakt ır. Fa-
kat eme ğ e talep olmas ı na karşı lı k tanmd ışı  kesimde ücretler sâbit kalmaktad ır. Tanmdaki 
dü ş ük verimli eme ğ in tamamiyle emilmesine kadar bu böyle gider. Bu gerçekten tar ı m kesi-
minin geleneksel olmas ıyla ilgili bir olaydır. Tarım kesimi ile ilgili "öngörii"lerin gerçekle ş -
mesi için büyük aile yap ı s ı nın söz konusu oldu ğunu biliyoruz. 

Gerçekte tar ı m kesiminde de s ın ı rs ız emek arz ı ndan bahsetmek her zaman mümkün de-
ğ ildir. Nüfusu tamamiyle k ırdan koparmak zordur. K ırdan şehre göç olay ın ın arkas ı nda ba ş  
saik olarak ekonomik nedenler ele al ı nsa da şehre göç olay ı n ı n arkas ı nda bir tak ım sosyal se-
beplerden de bahsetmek mümkündür. 

İş in bir de teknoloji ile ilgili cephesi var. Tar ımda teknoloji yerle ş ip, büyük aile yap ı sı  
çözüldü ğ ünde ve tar ı mda verimlilik art ınldığı nda tarım kesiminde yer alan fazla nüfus ş ekil 
de ğ i ş itirmektedir. Bu fazlal ı k ya ş ehirler taraf ı ndan emilmekte, ya da tar ı msal kesimin kendi 
içinde kimlik de ğ iş tirmektedir. Bu hareketlilik genelde ş u yönde cereyan etmektedir. Tar ı m-
da teknolojiyi verimli kullanabilmek büyük çiftlik sahipleri yeterli topra ğı  olmayanların da 
topraklar ına giderek sahip olmakta, tar ımda çiftçi olarak faaliyet gösteren kesim giderek ta-
rım i ş çisi hüviyetine dü ş mektedir, Tar ı msal kesimin özellikle genç nüfusu ş ehirleri de art ı k 
geli ş en ili ş kilerle tan ımağ a baş ladığı ndan, şehirlerin çekicili ğ i'ile göçe kat ı lmakta, ya sanayi 
iş çisi olmakta, yahut eksenli marjinal kesimi te ş kil etmektedir. 
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Tarı msal kesimde gerek i ş çinin üretkenli ğ inin artışı , gerekse teknolojik geli ş me eme ğ e o-
lan talebi azalt ır. Eme ğ in tarım kesiminden çekilmesi, bir ölçüde tanmdaki üretkenli ğ in art ı -
şı  olmaktadır. 

Geli şen teknolojinin tarı mda hakim duruma gelmesi ve piyasa ekonomisinin ş artlar ı nı n 
tarımda da geçerli olmas ı , tarımda piyasa için üretime ba ş lanmas ı  topra ğı n kutupla ş mas ı  ve 
tarı msal kesimdeki bir bölüm çiftçinin topra ğı n ı  kaybederek ya göçe kat ı lmas ı , yahut tar ı m 
i ş çisi durumuna gelmesi demektir. Bu bir süreçtir ve teknoloji ile, k ırsal yapı larla ve sanayi 
kesimi ile ilgili girif bir süreçtir. 

Ara ş t ı rma alan ı m ı z ın içindeki nüfus ş ehre yerle ş me arefesinde genellikle bu ş ekilde dö-
nii ş ümlü faaliyetlerde bulunmu ş  ki ş ilerden olu ş maktad ı r. Köyden kente göç hadisesinin ge-
çi ş  döneminde bu ikinci grup kesim, köy ve kent aras ında mekik dokumu ş lard ı r. Ş ehirleri-
mizdeki marjinal kesim, genelde köydeki marjinal kesimin de bir uzant ı s ı  oldu ğu gibi, ikinci 
grup olarak niteledi ğ imiz 'köydeki düş ük istihdam' ı  olu ş turan toprakla az ba ğı  olan yar ı  
köylülerden te şekkiil eder. 

TARIMDA İ STİ HDAM VE TARIMSAL YAPI 

Tarı mda istihdam ile tar ı msal yap ı  aras ında s ı k ı  korelasyon vard ı r. üstelik ş ehirle ş me o-
lay ın ın boyutları n ı  aç ı klamak ve k ı rsal kesim ile ş ehirsel kesim aras ı ndaki ilgiyi yakalamak 
için de tanmdaki istihdam ı  ve tar ımsal yap ı y ı  izah gerekmektedir. 

Tar ı msal yap ıyı  ve tanmdaki istihdam ı  belirleyen tanmdaki üretim ili ş kileri ve i ş letme 
biçimleri olmaktad ır. "Tarımda, temel üretken birim tar ı msal i ş letmedir. Azgeli ş mi ş  bir ta-
rı msal yapı da i ş letmenin bünyesinde ve çevresinde yer alan Mülk sahibi, i ş letmeci, üretici, pa-
zarlamac ı  ve fon sa ğ layan unsurlar aras ı nda, bizim i ş letme biçimleri olarak da nitelendirebile-
ce ğ imiz ba ğı ntılar ise son derece girift ve çe ş itlidir." 

Bir kere tar ı mda yap ıy ı  belirleyen ba ş ta üretim ili ş kileri olmakta, i ş letme biçimleri bu-
nun te ş hisinde faydalan ılan bir kaynak olmaktad ı r. Kirac ı lı k veya ortakç ı l ı k şeklinde ortaya 
ç ı kan i ş letme biçimleri tar ımsal yap ı yı  çözmede ay ırdedici esas unsur de ğ ildir. Genelde böy-
le anla şı lmış t ı r. Oysa esas ay ı rdedici unsur bunlar ı n izafi -göreceli- olarak ekonomik üstünlük-
lükleri olmaktad ır. Toprak sahibi küçük, i ş letmeci de küçük çiftçi ise, i ş letme biçimi ister ki-
rac ı l ı k, ister ortakç ı lı k şeklinde olsun, üretim ili ş kisi 'KÜÇÜK META ÜRET İ Mİ ' dir. Toprak 
sahibi büyük, iş letmeci küçükse o vakit üretim ili ş kisi hem küçük meta üretimi hem de yar ı  
feodal biçim olmaktad ır. Toprak sahibi küçük, i ş letmeci büyükse veya her ikisi de büyükse o 
vakit te kapitalist bir toprak kiras ı ndan bahsedilebilir ve üretim  ili ş kisi böylece aç ı klan ır. Bu-
rada bizim konumuzla ilgili ç ı kan sonuç ş u olmaktad ı r: İş letme biçimi ne olursa olsun, üre-
tim ili ş kileri bak ı m ından ve taraflar ı n göreli ekonomik üstünlükleri bak ım ı ndan bir süreç için-
de 'topraktan kopan' bir kesim ortaya ç ı kmaktad ır. Yani tar ı mda üretkenli ğ in artmas ı  ve tek-
nolojinin etkisiyle taraflardan biri k ırsal kesimden giderek itilen bir nüfusu ortaya ç ı kar ı r. 

Tarı m i ş çili ğ ine gelince, tarım i ş çili ğ inin varlığı  her zaman büyük çiftlik varl ığı n ı , yani 
'tarım i ş çisi varsa kapitalizm vard ı r' savı n ı  ortaya atmaya yetmez. Bu tar ım i ş çisinin çal ış tığı  
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i ş letmenin boyutlar ıyla da ilgili bir olayd ı r. Azgeli ş miş  yap ı larda tarım iş çili ğ i küçük meta 
üretimine veya kapitalist ili ş kilere tekabül edebilece ğ i gibi, yan feodal ba ğı mlı l ı klann, gele-
neksel yap ı ları n da izlerini ta şı yabilir. Buradan konumuzla ilgili ç ı kan sonuç ise, tar ım i ş çi-
sinin üretkenli ğ i, eme ğ in tanmdaki kapitalist i ş letmelerce emilip emilemeyece ğ i tezleriyle il-
gilidir. öte yandan yar ı  feodal ve geleneksel tar ı msal üretim ili ş kilerinde yana ş ma, besleme 
veya benzer isimlerle adland ı rılan tar ı m i ş çili ğ i aileden, i ş letmeden kopma e ğ ilimindedir. Do-
lay ı s ıyla tar ımda üretkenli ğ in artmas ı , iş letmenin büyüklü ğ ü istihdam ı  geliş tirebilece ğ i gibi, 
tersi bir durum da söz konusudur. 

Tüccar ve tefeci kategorisi ise küçük köylü i ş letmelerin bunlarla ili ş kisi ölçiisünde ekono-
mik olarak ba ğı mlı lığı n izah ıyla genelde küçük köylü i ş letmelerin aleyhine bir durum ortaya 
ç ı kararak, küçük köylü i ş letmecili ğ inin tasfiyesi olgusunu ortaya ç ı karabilmektedir. Ş öyle 
ki, kapal ı -tarı m toplumunda Köy-d ış a piyasa ş artları na aç ı l ı nd ığı  bir ekonomide köy ile kent 
aras ında toplumsal ili ş ki ve i ş bölümünün gerçekle ş ti ğ i andan itibaren, tüccar sermayesi 'art ı -
ğ a el koyan' veya 'payla ş an' yeni bir kategori olarak kar şı m ı za ç ı kmaktad ı r. 

üretim ili ş kileri, i ş letme biçimleri, demo ğ rafik etkenler ve di ğ er d ış  ş artlar yan ında ta-
rı msal kesimin kendi içinden gelen ve onun dinami ğ ini te ş kil eden özellikler vard ır. Bunun 
ba şı nda eme ğ in bollu ğ u gelir. Tar ımda süregelen mekanizmalar ın hakimiyetlerini sürdürebil-
mesi bir ölçüde bu sebeptendir. "Köylü kitlesinin toprak ve i ş  aletleri üzerindeki mülkiyeti-
nin tasfiyesi, eme ğ in özgürle şerek bir, meta haline dönü ş ebilmesi, ça ğ da ş  azgeli ş mi ş  ekono-
milerde tar ı m kesimi içindeki emek fazlas ın ı  önemli ölçüde azaltabilir. özgürle ş en eme ğ in ta-
mamen tar ı m içinde kalmas ı n ın öznel ve nesnel dayanaklar ı  ortadan kalkm ış  olur." 

Tar ı mda emek fazlad ı r, ama bu emek fazlas ı  nereye akacakt ı r. İş te bu noktada çok yön-
lü analizlere ihtiyaç vard ı r. Her zaman sanayie akt ığı n ı  iddia etmek zordur. Tar ımdan sanayie 
sadece i ş gücü ak ı m ı  söz konusu de ğ ildir. Bu ak ım çok de ğ iş ik alanlarda söz konusu olmakta-
d ı r. Tar ı m ve tar ı m d ışı  geli ş me dinamikleri azgeli ş mi ş  ekonomilerde öylesine uyumsuzluk ve 
karışı kl ı k göstermektedir ki, bu her iki kesimdeki egemen bloklann yap ı s ı  ile ilgilidir ve her 
iki kesimdeki ekonomik üstünlüklerle ilgili bir vak ı ad ı r. Genelde tarı m d ışı ndaki kapitalist ge-
li ş me sistemin bütününe damgas ı n ı  vuracak bir mesafe katetti ğ inde tarım kesimindeki emek 
fazlas ı  ş ehirsel kesim taraf ı ndan emilebilecektir. 

KENTSEL GELI Ş ME VE ENDÜSTRILE Ş ME 

K ı rsal kesimden kentsel kesime do ğ ru seyreden şehirle ş me olay ın ın bir kanad ı  tarı msal 
kesimdi. Tanmsal kesimin özelliklerine değ indikten sonra kentsel kesimi ele almak yerinde 
olacakt ı r. 

Kentsel geli ş me endüstrile ş menin getirdi ğ i bir geli ş medir. Tar ım toplumundan sanayi 
toplumu olma ğ a do ğ ru geli şen geli ş mekte olan ülkelerde sanayi özellikle ula şı m, i ş gücü, pa-
zar, kaynaklar ı n en rantabl de ğ erlendirilmesi bak ı m ından ş ehirlerde boy atm ış t ır. Bu arada 
k ı rsal kalk ı nma için çe ş itli tedbirlerden bahsetmek mümkündür (toplum kalk ınması , köy 
kentler, tar ım kentleri, kalk ı nmada öncelikli yöreler, vb) ama bu tedbirlerin hiçbiri sanayinin 
şehirlerde temerküzünü önleyememi ş  ve k ırsal alanlardan ş ehirsel alanlara do ğ ru olan göçün 
önüne geçememi ş tir. Gerçekte kalk ınmakta olan ülkeler için sanayi sektörlerine i ş gücü trans- 
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fen elbetteki k ırsal alandaki fazla nüfusun emilmesiyle kar şı lanacakt ı . Bu ihtiyaç giderek da-
ha fazla bir nüfus kesitinin şehirlere akmas ıyla çarp ı k bir şehirle ş me yaşanmasına sebep ol-
du ğu gibi, sanayinin emek fazlas ına yeterli istihdam kayna ğı  te ş kil edememesinden ötürü, ş e-
hirlerde marjinal nüfusta korkunç bir art ışı n olmas ına yol açmış tı r. Bugün büyük ş ehirleri-
mizde hizmet sektöründe ve marjinal kesimde nüfus yo ğ unluğ u daha fazlad ır. 

Sanayile ş me öncesi kentle ş mede de k ır toplumu etkili âmil olmu ş tur. Çünkü tarih bo-
yunca şehirlere her bak ımdan kaynak olu ş turan k ı rsal alan ve tar ımsal faaliyetlerdir. 

Kentle ş me sürecini h ızlandıran tabii ki gerçekte sanayile ş me olmu ş tur. Eski siyasal (hiz-
metler) şehirler ziraat ş ehirleri yerlerini sanayi ş ehirlerine terketme ğ e baş lamış lardı r. 

"Sanayile şme öncesi kentle şme tarımın ilerlemesi ve elde edilen iiründe art ış  olmasın ın 
bir sonucudur. Oysa ki sanayile ş menin baş lamas ı  ile birlikte kentle şme daha ba ş ka unsurla-
rın etkisinde kalarak geli ş miş tir. Genellikle kentle şme ile sanayile ş menin birbirlerini kar şı lı k-
lı  etkiledikleri kabul edilir. Nüfusun artmas ı  iş çilerin yaptığı  i ş leri farkl ı laş tınr, i ş lerin farkl ı -
laş ması  da uzmanla ş maya yol açar." 

Geliş miş  ülkelerde bile, metropolitan alan olarak isimlendirdi ğ imiz yerle şme alanların ın 
sanayi bölgelerinde ortaya ç ı kmas ı  tesadüfi de ğ ildir. Sanayile ş me ile kentle şme aras ında or-
ganik bir bağ  söz konusudur. Ancak sanayile şmenin hemen kentle ş me olay ına sebep te ş kil 
ettiğ i de söylenemez. Bu iki olay birbirlerini etkilerler. Geli ş mi ş  ülkelerde bile sanayi devri-
minden çok sonra büyük metropoller geli ş mi ş tir. Kentle ş me ekonomik kalk ınman ın belli 
ba ş l ı  nedenlerinden biri olan sanayile şmenin temel unsuru olarak kabul edilir ve eski kentler-
de hiçbir zaman sanayi şehirlerindeki h ı zl ı  geli ş meye ula şamamış lardı r. 

Avrupa'da kentle ş me oran ı  en yüksek ülke İ ngilteredir. 1981 de kentlerde ya şayanlar ın 
genel nüfusa oran ı  % 77 iken, bu oran 1951 de % 81 e ula ş mış t ı r. Bugün ise İ ngiltere'nin 
% 90 kadar ı  art ı k şehirlidir. 

Oysa geli ş memi ş  ülkelerde nüfusun % 90 ı  kı rsal kesimdedir. Türkiye'de de bir zamanlar 
k ır nüfusunun genel nüfusa oran ı  % 70 in üzerindeydi. Bugün k ır nüfusu ile ş ehir nüfusu yar ı  
yarıya eri ş mi ş , hatta şehir nüfusu k ı r nüfusunu geçmi ş tir. 

Azgeli ş mi ş  veya geli ş mekte olan ülkelerdeki ş ehirle ş me ile sanayile şmesini tamamlam ış , 
geli ş mi ş  ülkelerdeki kentle ş me birbirlerinden farkl ı l ı klar gösterir. Bizim gibi ülkelerde sanayi-
le ş me gerçek anlamda cereyan etmedi ğ inden ş ehirle ş mede çarp ı k olmakta, Özellikle büyük 
şehirlerimiz hizmetler sektöründe bir ş i ş kinlik göstermektedir. Ve verimsiz i ş gücü ile dolu, 
marjinal kesimi kabar ı k şehirler olu ş maktad ı r. 

Endüstrile şme ile birlikte ş ehirle ş menin boyutları  da çok de ğ iş miş tir. Ula şı m imkanları -
n ın h ızla artmas ı  şehirlere dikey ve yatay geni ş leme imkanları  sağ lamış tır. Ş ehirler metropo-
litan alanlara, metrapolitan alanlar megalopolitan alanlara dönü ş me ğ e baş lamış tır. Art ı k çağ -
daş  şehircilikte ş ehirleri co ğ rafi s ı n ırları yla sı n ırlamak ta kaabil de ğ ildir. Çağ daş  ş ehirle ş me-
nin sebeplerinin ba şı nda ula şı m teknolojisindeki geli ş meler yan ında ekonomik bak ımdan 
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güçlü iş birli ğ i yapan kurulu ş lar gelmektedir. Bunun yan ında yabanc ı  iş gücü de şehirle şmenin 
boyutları n ı  art ırmaktad ı r. 

Genel manada ş ehirle ş meye sebep te ş kil eden konular ın başı nda da tanm tekniklerinin 
geli ş mesi, tarı mda fazla eme ğ en itilmesi gelir. Tar ımda üretkenli ğ in artmas ı , yeni tekniklerin 
ithali kentle ş menin saikleridir ama geli ş mekte olan ülkelerde bunda tar ım tekniklerinin ge-
liş mesinden çok, şehrin çekicili ğ i, köyün iticili ğ i gibi unsurlar da önemlidir. Bunun yan ında 
sosyal ve kültürel etkilerden de bahsetmek laz ı md ır. Genellikle göçe kat ı lan vatanda ş larım ı z 
da zaten bir göç etme e ğ iliminin de olu ş tu ğ unu görmekteyiz. Ama gene de temel sebep eko-
nomik olmaktad ır. 

GÖÇ 

Ş ehirle ş me kentle şmeyi sağ layacak nüfus birikiminin kent d ışı  yerle ş me alanlanndaki 
nüfusun artma oran ı ndan daha büyük olmas ı d ı r. Bu nüfus nas ı l büyük olabilir? Bunun ba ş l ıca 
amili k ırsal alanlardan kentsel alanlara olan "göç" olay ı d ır. 

ülkemizde 1950 lerden sonra ba ş l ıyan göç olayr 30 y ı l ı  aş k ın dönem boyunca 10 mil-
yonun üstünde köylünün kentlere göç edip, oralara yerle ş mesiyle devam ediyor. 2000 y ı lına 
do ğ ru 25 milyon köylünün daha kentlere göç etmesi beklen ınektedir. 

1950 y ı l ı nda kent nüfusu 5,2 milyonken, k ı r nüfusu 15,7 milyondu. 1980 de ise kent nü-
fusu % 277 (üç kat) artarak 19,6 milyona, k ı r nüfusu ise % 60 artarak 25,1 milyona ula ş tı . 
Bugün kent nüfusu genel nüfusun % 51 i kadard ı r. 

Göç, bünyesinde ekonomik ve sosyal de ğ iş meyi ta şı yan toplumsal, toplumsal olduğ u 
kadar da ekonomik bir olgudur. 

K ırda meydana gelen çözülme ile ba ş layan göç, kentte yo ğ unla ş mayı  getirmekte ve ş e-
hirle ş me hadisesinin en mühim özelli ğ ini ve sebebini ta şı maktadı r. "Serbest piyasa ekonomi-
sinin geçerli oldu ğ u ülkelerde, piyasa mekanizmas ı n ın iş lemesiyle ve bu konularda olu ş turu-
lan kamu politikalann ın devreye sokulmas ıyla tar ımsal üretimin örgütleni ş  biçimi de ğ iş ir ve 
buna ba ğ l ı  olarak nüfusun bir bölümü topraktan kopar. Böylece k ırda çözülme dedi ğ imiz 
olay ba ş lar. Tar ıma yeni teknolojinin girmesiyle entansif tar ıma geçi ş le, i ş letme iriliklerinin 
artmarak, say ı lann ın azalmas ıyla ya da özellikle azgeli ş mi ş  ülkelerde topraklar ı n mirasla par-
çalanarak i ş letmelerin a şı rı  ölçüde cücele şmesiyle ve h ı zl ı  nüfus artışı yla ortaya ç ı kan ve pot-
raktan fiilen ya da huldiken kopan nüfus fazlas ı  k ı rdaki çözülmenin en somut sonucudur." 

"Tanmda kimi birbirine z ı t geli ş meler de ayn ı  sonucu do ğ urur. İş letme birlikleri art ı p iş -
letme sayı s ın ı n azalmas ı  ile tarımsal alanlar ı n a şı rı  bölünerek çok say ı da cüce i ş letmenin olu ş -
mas ı  birbirine z ı t fakat nüfus aç ı s ı ndan ayn ı  sonucu yarat ır. Nüfusun bir bölümü topraktan 
kopar." 

Topraktan kopan nüfus özellikle genç nüfustur. Aile yap ı s ın ın ufalmas ı , geleneksel ta-
rımsal kesimdeki ailenin parçalanarak, çekirdek aile yap ı s ın ı n ortaya ç ı kmas ıyla topraktan 
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kopan genç nüfus yeni i ş  imkanları  aramak üzere şehre göç eder. Ş ehre göç olay ı nın arkası n-
da çok çe ş itli sebepler vard ı r. Bunlar ekonomik ve sosyal sebepler olarak ana iki dilimde in-
celenebilir. Ba ş  sebep ekonomiktir. İş  bulma için ş ehre göç olay ı  göç eden nüfusun ço ğun-
luğunu kapsar. Ancak göç etme e ğ ilimi, ş ehrin çekicili ğ i, e ğ itim ve kültür, vb saikler de göç 
olayının sebepleri aras ında ele al ı nabilir, 

Zaman zaman göç hadisesinin boyutlar ı  şehrin imkanların ın üstüne ç ı kar. Devlet bu du-
rumlarda çe ş itli tedbirlere ba ş vurur. Bunlar ın ba şı nda toplum kalkınmas ı , merkezi köy, köy 
kent, tarım kentleri vb. projeler gelir. Göç olay ı  bazı  yazarlar taraf ı ndan şehirden köye do ğ -
ru göç olarak ta ele al ınmak istenmi şse de bu fantastik kalm ış tı r. Ancak köyden kente göçün 
bir ileri aş aması  olarak şehirlerin ş i şmesiyle, ş ehirden çevre kentlere do ğ ru bir göçten bah-
setmek mümkündür. 

İnsanlar kentlere neden göç eder? Kentin tarifini yapacak olursak alt ında bunun sebeple-
rini yakalamak mümkündür. "Kent, tar ımsal olmayan üretimin egemen oldu ğ u, hem tar ımsal 
hem tar ım dışı  üretimin dağı t ım ve denetim i ş levlerinin toplandığı , örgütle ş me - bütünle ş me-
ayrı  cinstenlik derecelerinin yüksek düzeyde bulundu ğu yoğ un bir nüfus oda ğı d ı r. Ba ş ka bir 
anlat ımla kent, nüfusunun üretim araçlar ın ı n, konutlann ve öteki yap ı ların, teknik alt yap ı  
sistemlerinin, e ğ itim - kültür - sanat - yönetim örgütlerinin yo ğ unla ş tığı  yerle ş me merkezi-
din" öyle ki, bu yerle ş me merkezlerinde her türlü i ş  imkanları  söz konusu olduğ u gibi, ki ş i-
nin ferdiyetçili ğ inin ve toplumsallığı n ın da doruk tatminkârl ığı n ı  buldu ğ u merkezlerdir. 
Ş ehrin çekicili ğ inin kendi tarifi içinde yatt ığı  bir gerçektir. Burada İstanbul ile ilgili bir hi-
kâye me ş hurdur. Bu hikâyeye göre, herkes orada tatmin olabilmektedir. 

Çe ş itli sosyal, kültürel, psikolojik sebepleri yan ında, göç olay ı n ı n esas yönü i ş gücü göçü-
dür. I ş gücü göçleri kad ınlardan çok erkek i ş çilerin hareketine yol açar. Yurt içi erkek ve 
ba ğı ml ı lı k oran ı  ile nüfusun art ış  h ı z ın ı  de ğ i ş tirici etkiler yarat ı r." Erkek i ş gücünün i ş gücü gö-
çünde yaratt ığı  etki giderek göç gelene ğ ini yerle ş tirir. Göç gelene ğ i yerle ş tikçe kad ı n i ş çile-
rin bundaki pay ı  da yükselmi ş tir. Tar ımdaki gerçek i ş gücü fazlas ı , en az bir üretim dönemi 
boyunca üretime kat ı lmad ı kları  halde, toplam has ı lada bir azalma yaratmayacak ki ş ilerden 
olu ş ur. Tarım iş çilerinden ekim ve hasat dönemleri d ışı nda y ı l ı n büyük bölümünü bo ş  geçi-
renler ço ğ unluktad ır. Ancak tar ımsal üretimin özellikleri gere ğ i bunları  i ş gücü fazlas ına da 
katmak mümkün de ğ ildir. 

K ı saca k ı rdaki çözülme ve kentteki yo ğ unlaş ma gibi iki cephesi bulunan göç olay ı n ın za-
man ve mekan bakımından da ele al ı nmas ı  zarureti vard ır. Olay ın ekonomik ve sosyal mekan 
boyutlar ı  vard ır. Zaman boyutlar ı  ise k ı r ve kentteki geli ş melerin tarihi seyri içinde süregelen 
bir süreçtir. 

ÇEVREKENTLER 

Çevrekentler 19. yy. da ortaya ç ı kmaya ba ş ladı . Kentlerde ya şı yan insanlar yava ş  yavaş  
kent merkezinden kenara do ğ ru yer de ğ i ş tirme ğ e, ş ehri geni ş letme do ğ rultusunda etrafa ya-
y ı lma ğ a ba ş ladı lar. Yerle ş me alanları  merkezden kenara do ğ ru kayd ı kça, otoritenin de da-
ğı lmas ıyla kenarda yeni bir küçük merkez olarak toplanma ğ a baş lad ı . 
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Tabii ki çevrekentler yaln ızca bu sebebe dayand ınlmaz. Çevrekentlerin ortaya ç ı kışı na 
etken say ısız bir çok mevzu s ı ralanabilir. 

Çevrekentlerin ortaya ç ı kışı  19. yy. da ba ş ladıysa da çevrekentler günümüz problemle-
rinden ve ça ğ daş  şehircilik safhalar ından biridir. 

Köyden kentlere do ğ ru olan göç hadisesi ça ğ daş  boyutunu merkezden kenara do ğ ru 
güç olarak de ğ i ş tirmi ş  ve banliyöle ş melerle birlikte şehrimiz kent d ışı  ama kentle yak ın te-
masta olan çevrekent olgusunu geli ş tirmi ş tir. 

Sanayile ş me ile birlikte ortaya ç ı kan kentle ş me giderek kentlerin ta ş mas ı  olay ı n ı  günde-
me getirmi ş ; art ı k kentte s ığış amayan insanlar - özellikle yeni göçe kat ı lanlar- çevre kentler-
de yer bulma ğ a veya yeni çevrekentler te ş kil etme ğ e baş lamış lardı r. 

Bunun dışı nda kentin yo ğun ili ş kilerinden, a ğı r problemlerinden ve özellikle konut so-
runu yüzünden kent d ışı nda ya ş amak isteyenlerin hareketlili ğ i de çevrekentlerin ortaya ç ı k ı -
şı nda bir sebep olabilir. 

Hatta ş ehirle şme uzmanlar ı ndan Burgess üst gelir gruplar ı n ın kent merkezinden uzakla ş -
mak istediklerini üst gelir gruplar ı n ın çağ da ş  ş ehirle ş mede çevrekentlerde, alt gelir gruplan-
n ın giderek merkezde temerküz edeceklerini vurgulam ış t ı r. Sciınore, Burgess'in görü ş ünü ge-
li ş tirerek, ula şı m ve haberle ş me teknolojisinin ilerlemeleri neticesinde üst gelir gruplann ı n 
kent dışı na kaymalann ın daha da h ı zlandığı n ı , düş ük gelir seviyesindekilerin merkezde top-
landı kları n ı  belirtmi ş tir. 

ülkemizde henüz tam mânâslyla böyle oldu ğunu söylemese de bu yönde bir olgu göze 
çarpmaktad ır. Istanbul'da metropoliten alan ın biti ş iğ inde gecekondula ş malar ı n yan ı nda üst 
gelir seviyesindekilerin binalar ı  da göze çarpmakta, öte yandan Bayramo ğ lu benzeri yerle ş -
me alanlar ı  villalanyla bu seviyedeki insanlar ın kent gürültüsünden uzakta ya şad ı klar ı  çevre 
olmaktad ır. Ankara'da Gölba şı  ve Oran'da buna tipik bir örnektir. Ancak ülkemizdeki sana-
yile ş menin çarp ı k geli ş mesi ş ehirle şmede de bir çarp ı klığ a şüphesiz sebep te ş kil etmektedir. 

ALAN ARA Ş TIRMASI 

1. GÖÇ DÖNEMLERI VE KAYNAKLARI 

Türkiye'de kentle ş me üzerine yap ı lan ara ş tırmaları n hemen hepsi büyük ş ehirlere, Anka-
ra, İstanbul, İ zmir vb. ne  aittir. Gerçekten de ş ehirle şme büyük şehirlerin büyümesine verilen 
ad olmaktad ır ülkemizde. Gerçekte şehirle ş me en ça ğ daş  anlam ı  ile yerle şme düzenlen ara-
sı nda ça ğ daş  her türlü geli şmeye paralel olarak yönlenen fiziki ve sosyal büyümeye ve geli ş -
meye denilmelidir. Günümüzde büyük ş ehirler çarp ı k sanayile ş me ve çarp ı k kentle ş menin ne-
ticesi ş iş miş  ve nüfuslann ın yar ı sına yakın kısm ı , ço ğu yerde fazlas ı  gecekondularda oturan 
yerle ş me alanlar ı  olmu ş lardı r. Tabii ki tarım politikalar ı  ve köye/köylüye yönelik politikalar 
da şehirle ş menin bizim aç ı m ızdan önemli bir boyutunu te ş kil eder. 
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Belki de ülkemizde, köy, kasaba ve şehir nitelemelerinin fevkinde ülkemiz ve toplumu-
muz için daha yerinde yerle şme düzenlerinin izah ına ve uygulanmas ına ihtiyaç vard ı r. 

Kırsal kesimden kentsel kesime do ğ ru akım ın bir yan ı  k ırsal kesime âit itici faktörlerdir. 
Bir yan ı  ise kentsel kesime ait çekici faktörlerdir. Bugüne de ğ in kentle ş me olgusu hep siyasal 
ya da sosyal ilimciler taraf ından ele al ınmış t ı r. Oysa konunun kaynak olarak esas muhâtab ı  
tar ımsal kesim ve tar ım uzmanlar ı  olmal ı dır. Özellikle çarp ı k kentle şmenin bir nebze önüne 
geçebilmek kı rsal kesime "ğ it itici faktörleri tan ımak ve bunlar ın giderilmesine çal ış mak ya-
n ında yeni ve ça ğ daş  daha ba ş ka yerle ş im ünitelerinin ve biçimlerinin yarat ı lmas ı  yönünde 
çalış mak ile mümkündür. 

Kentle ş me konusunda yap ı lan araş t ı rmalarda bugüne kadar ara ş tı rman ın evreni olarak 
önümüze hep gecekondu ç ı kmış t ı r. Gecekondu ş ehirle ş me olgusunun en önemli neticeleri-
dir, ancak günümüzde ş ehirle şmenin yeni boyutları  neticesi çevrekent gerçe ğ i önümüzdedir. 

İş te bahse konu çevrekentler ş ehirle ş menin art ı k önüne geçilmez boyuttaki ta ş k ınlığı -
n ın bir neticesi metropolitan alanlar ın kenarlar ında ne onlar ı n içinde, ne de ili ş kisiz uza ğı nda 
olmayan; ş ehirle temas ı  olan ve şehirden banliyö mesafesinde uzaktan olu ş an kentlerdir. 
Merkezden kenara do ğ ru olan geli ş menin nüfus bak ım ı ndan iki kaynağı  vard ı r: 

1. Büyükşehir (kirac ı ları  veya kentte hayat ından kaçanlar) den göçenler 
2. Köyden ve dö ğ er şehirlerden göçenler 

Büyük şehirden göçenlerin köyden göçenlere yak ın bir nüfusa sahip oldu ğ unu gözlemli-
yoruz. Çevrekentte göçenler eksen köyden kente göç olay ı na kat ı lmış  insanlard ır. Yani önce 
köyden büyük şehire göçerek burada kendine bir çat ı alt ı  aram ış , sonra da çevrekentte ucuz 
konut imkan ı  bulunca buraya ta şı nmış tı r. Büyük kentten göçenlerin bir k ı sm ı  ise, ki bunlar 
çok azı nlı kt ı r; Kentin ya ş ama stilinden ve bask ıs ı ndan kaç ı p kurtulmak isteyen insanlard ır. 
Ama genelde büyük ş ehirden çevrekente geli ş in belli ba ş lı  sebebi konut sorunudur. Bugün üç 
büyük ş ehirde kirac ı  oran ı  toplam nüfusun a ş a ğı  yukar ı  yarıs ı d ı r. 

ARA Ş TIRMA ALANI'm ızda (I.G.Ö.B.) ya şı yan nüfusun % 7,2 si kentten kaç ı p gelmi ş  
insanlardan olu ş ur. Göçenlerin % 37,3 ü konut ihtiyaçlar ı  için gelmi ş lerdir. İ ki oran ı n topla-
m ı  % 44,5 dir. Köyden göçenlerden de konut ihtiyac ı n ı  gözönüne alarak göçenler de vard ı r 
ku ş kusuz. % 10,8 geçici i ş çi, % 27 çiftçidir. Böylece % 37,8 bir nüfusun kesin k ı rsal kesim-
den geldiğ i aç ı kt ı r. i şsiz ve marjinal kesimin bir k ı sm ı  da kı rsal kesimden olabilir. Bu oran 
% 18,7 dir. Bu nüfusu k ı rsal kesim ile kentsel kesim aras ında bir yere oturtabiliriz. Anketi-
mizde k ırsal kesimden gelenleri ay ırdedecek sorular da vard ır. Buradan ç ı kan sonuca göre 
% 65 e yak ın bir oran k ı rsal kesimden, geri kalan kentten göçenlerden müte ş ekkil. 

2. GÖÇ EDENLER 

Göç edenler kentle şme olgusunun esas unsurudur. Kentle ş me bir de ğ i ş me süreci de ol-
duğuna göre göç edenlerde meydana gelen de ğ işmeler konumuzun ana ba ş l ı kları ndan birisi 
olmalı d ır. "Göç eden nüfusun kaynakland ığı  yerle ş melerdeki topluluk yap ı sıyla yöneldi ğ i 
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kent merkezinin toplumsal - ekonomik biçimleni ş i aras ında köklü ayrımlann bulunmas ı , top-
lumsal de ğ i ş meyi, kentle ş menin ayine' bir niteli ğ i haline getirmi ş tir.* 

Esas unsurumuz göç edenlerde kentle ş me süreci boyunca baz ı  değ i ş meler göze çarpar. 
Bunları n bellibaş lı  çe ş itli dönemlere ay ırabiliriz. Ba ş ta bir çözülme ve da ğı lma, sonra ara 
tipler haline gelme veya geçi ş  dönemi, sonra da uyum safhalan olarak ele alabiliriz bunlar ı . 

Göç edenler göçten önce geleneksel bir ortam ın içindedirler. Geleneksel ortam ın çözül-
mesi ve göçün kaç ı n ılmazlığı ndan sonra göç olay ın ın kendisi ve etkileri gözlenir. Bu sahfada 
göç olay ın ı n kendisi ve etkileri gözlenir. Bu safhada göç eden bir geçi ş  dönemi içindedir. Ne 
geleneksel yap ının insan ı d ır, ne de yeni hayat ı n ı n yeni ortam ı nın. Bu sahfada o tam bir ara 
tip olu ş turur. Daha sonra yeni ortama adaptasyon ba ş lar ve giderek göç edenler bu ortamla 
uyum içine girme ğ i kentsel şartları  benimsemeye ba ş larlar. Bu zannedildi ğ i kadar kolay ve 
tek yönlü, aç ı klanmas ı  çok basit bir sosyolojik hadise de ğ ildir. Ceremeleri, etkileri, sonuçlar ı  
çok a ğı r ve çe ş itlidir. 

özellikle de ğ iş me aile yap ı s ı  içinde çok çe ş itli sonuçlar do ğ rur. Aile parçalan ır. Gele-
neksel aile yap ı s ı  y ıkı lı r, çekirdek aileler olu ş mağ a baş lar. Bu arada aile d ışı  toplumsal birim-
lerin olu ş mas ı  ve toplumda çok sorunlu tipler ortaya ç ı kmağ a baş lar. 

Bir tak ım toplumsal bunal ı mlann kaynağı n ın ve evreninin çarp ı k şehirle ş me sonucu or-
taya ç ı kan gecekondularda görülmesi kentle ş menin iş te bu geçi ş  dönemi ile ilgili , göç edenle-
rin uyumu ile ilgili bir hadisedir. 

AILE 

Aile kurumu kentle ş mede de ğ işme sürecinin en belirgin oldu ğ u alan olarak çok önemli-
dir.Kentle ş menin en önemli etkileri aile üzerinde gözlemlenmektedir. "Aile toplumsal de ğ iş -
menin konusu ve ta şı y ı cı s ı dı r. Bunun nedeni, kentle ş en nüfusun kaynakland ığı  çevrede aile-
nin, geleneksel toplulu ğunun küçük boyutlu bir örne ğ i olması  ve bütün toplumsal ekonomik 
iliş ki ba ğ ları n ı  kapsayı c ı  bir geni ş liğ e sahip olan aile, toplulu ğun kurulu ş  ve i ş leyi ş inde biri-
cik örgütlenme biçimi olarak belirmi ş tir."** 

öte yandan geleneksel üretim biçimleri aile ile ş ekillenir. Aile tar ımsal kesimdeki i ş letme 
biçimlerinin de en vazgeçilmez ba ş at ögesidir. Aile geleneksel üretim ili şkilerinde bir bütün 
olarak üretim sürecine kat ı lmaktad ı r. Aile ile i ş letme birçok geleneksel yap ı da ve tar ımsal ke-
simde birbiriyle ayn ılemi ş tir. Ayrı ca aile sosyal bir kurum olarak da toplumda en ba şat öge-
dir ve gerek eski tip aile olarak gerekse yeni tip aile olarak her zamanda etkili olmu ş tur. Çok 
çocukludan, geni ş  aileye, oradan birle ş ik aileye ve oradan da çekirdek aile yap ı sına kadar 
sosyo-ekonomik tüm toplum ili ş kilerinde vazgeçilmez unsurdur. Genelde k ı rsal aile tipi ge-
ni ş  aileden baş lar ve çekirdek aileye kadar uzan ır. Bunda ekonomik faktörler de etkilidir. 
Toprağı n parçalanmas ı  m ı  aileyi parçalar, yoksa ailenin parçalanmas ı  m ı  toprağı  parçalar.. 
Bu ili ş ki birbirlerini etkileyen sürekli bir diyalektiktir. 

* Doç. Dr. Yakut Sencer, Türkiye'de Kentle ş me, Kültür Bakanl ığı , 1979 Ankara, S: 323 
** age. S: 325 
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Ara ş t ı rma Alan ı mı zdaki ailelerin bir k ı smı  geçi ş  döneminin aileleridir. Yani birle ş ik ve 
bağ la şı k ailelerin çözülme ğ e ba ş laması  ile ortaya ç ı kmış  ara tiplerdir. Bir k ı sm ı  ise (bunlar 
ekseriyettir) art ı k çekirdek aile durumuna gelmi ş lerdir. 

"Ailede kaç ki ş i var" tablosundan da görülece ğ i gibi, iki ki ş ilik aile yap ı s ı  36, 3 kiş ilik 
aile yap ı sı  104, 4 ki ş ilik aile yap ı sı  171 dir. 5 ki ş ilik aile yap ı s ı  69, daha fazla nüfusa sahip 
aile say ı s ı  ise 38 dir. Görülüyor ki 3 ve 4 ki ş ilik aile say ı sı  çok fazlad ır. 5 den fazla nüfusla 
ailelerin de hepsi de ğ il ama bir k ı sm ı  çekirdek ailedir. Gözlemlerimiz bize ş unu göstermi ş tir 
ki birle ş ik ve bağ la şı k aileler de ara ş t ırma alan ım ı zda bulunmaktad ı r. Bunlar 70'li y ı lların 
aileleridir. 

3. GÖÇ SEBEPLERI 

Kentle ş me, bir yerden aynlma e ğ ilimi kazan ı lması  ile oran ın terkedilerek, kendi merkez-
lerine yönelme demektir k ısaca. Kentle ş me böylece daha ba ş tan bünyesinde güç olay ı n ı  ta şı -
maktad ı r. Ancak "nüfusun göç e ğ ilimi göstermesi ile kente yerle ş mesi birbirinden ayrı  du-
nı mlard ır."* 

Göç olay ı n ın iki kutbu vard ı r: 

1. Göç ile çözülen kutup: K ı rsal kesim 
2. Göç ile yo ğunla ş an kutup: Kentsel kesim 

Göç ile çözülen kutup: K ı rsal kesim "itici faktörleriyle" göç olay ı na kaynak te ş kil eder. 
Göç ile yo ğ unla ş an kutup: Kentsel kesim ise "çekici faktörleriyle" göç olay ı nda sonuç ve 
hedeftir. 

Bu itici ve çekici faktörler e ş it oranda tesirli olmayabilir. Bazen biri fazla, bazan di ğ eri 
fazla, bazan da birbirlerini etkileyen biçimdedir. 

Kı rsal kesimden itici faktörler nelerdir? Bunlar a ş a ğı daki ş ekilde tasnif edilebilir: 

—Toprak yetersizli ğ i 
—Geçim s ı k ı nt ı sı  
— İş sizlik 
—Yeni iş bulma arzusu 
—Kentin çekicili ğ i 
— Ö ğ renim için 
— Kan davas ı  
—Akraba tavsiyesi vb. 

Daha önce yap ı lan bir ara ş t ı rmada** % 32,2 toprak yetersizli ğ i, % 40 geçim s ı k ı nt ı s ı  ve 
i ş sizlik, % 16,6 yeni i ş  bulma iste ğ i, % 1 kentin çekicili ğ i, % 5,3 öğ renim durumu, % 0,2 kan 

* Doç. Dr. Yakut Sencer, Türkiye'de Kentle ş me, s: 147 
** age. 
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dâvâs ı , % 2,3 akraba tavsiyesi oranlar ı  ortaya ç ı kmış tır. Bu oranlar elbette ki her bölge için 
de ğ i ş mektedir. Toprak yetersizli ğ i özellikle do ğu ve baz ı  karadeniz bölgeleri için söz konu-
sudur. 

Erzurum için Prof. Dr. Orhan Tiirkdo ğ an' ı n bir araş tı rmas ında ise göç sebebi olarak:% 71 
oran ı nda geçim s ı kınt ı s ı  gösterilmi ş tir. Sencer'in ara ş tı rması nda ise Erzincan % 52,1, Sivas 
% 50, Kastamonu % 44 oran ında toprak yetersizli ğ i sebep gösterilmi ş tir. Geçim s ı kı nt ı s ı  se-
bebi ise oran olarak Sinop % 47,6, Giresun % 46,2 illerinde yo ğ undur. 

Ara ş tırmam ı zda Kente Göç sebepleri tablosuna bak ıldığı nda göç sebepleri a şa ğı daki gi-
bidir: 

Kan davas ı 	: % 0,2 
Eğ itim 	: % 15,6 
İş  bulma 	: % 31,8 
Kentin çokicili ğ i 	: % 4,5 
Konut ihtiyac ı 	: % 37,3 
Kentten kaç ış 	: % 7,2 
Di ğ er 	: % 3,3 

Görülüyor ki, i ş  bulma ve konut ihtiyac ı  toplam % 69,1 lik bir orandad ı r. Tablodan görü-
lece ği gibi 1986 y ı l ı nda % 14,3 oran ında kentten kaç ış  sebebi vard ır. Son y ı llara doğ ru göç 
edenlerin bu kadar bir oran ı  demek ki büyük ş ehirden çevre kente kaçanlardan dolay ı dı r. Y ı l-
dan y ıla kentten kaç ış  oran ı nda bir art ış  oldu ğ u gibi, az olmakla birlikte e ğ itim sebebinde de 
bir art ış  vard ı r. Tablodan görülece ğ i gibi i ş  bulma sebebinde de bir dü ş ü ş  gözlenmektedir. 
Konut ihtiyac ı  ise her y ı l oran ın ı  muhafaza etmi ş  görülmektedir. Bu oran % 35 ile % 45 ara-
s ı nda de ğ iş mektedir. 

4. GÖÇ EDENLER İN EKONOMİ K DURUMLARI 

Göçe kat ı lanların kı rsal kesimden kopmalar ından kente yerle ş melerine ve adapte olma-
ları na kadar geçen devre çok yönlü toplumsal e ekonomik geli ş melerin, de ğ i ş melerin oldu ğ u 
bir süreçtir. Göç edenlerin hemen toprakla ilgilerini dü ş ünmek yanl ış  olur. Göç edenler tam 
bir kent insan ı  hüviyetini alana kadar toprakla ili ş kilerini hatta köyle ili ş kilerini sürdürmek-
tedirler. Kente göçler (k ı rsal kesimden göçenler için) güçten sonra da k ı rsal kesimde bir gü-
vence olarak topraklar ı n ın bir kı s ım' muhafaza etme temayülündedirler. Toprak kente gö-
çenlerin k ı rsal kesimle olan ili ş kilerinin bir sebebi olmaktad ı r. 

Kente k ı rsal kesimden göçenlerin topraklar ı n ı  elde tutma temayülü gösterenlerinin bü-
yük ço ğ unluğ u bu topraklar ı  köydeki bir akrabas ı  eliyle i ş letmektedir. Göçenlerden di ğ er 
bir k ısm ı  ise kirac ı  oran ında bir art ış  olmu ş  fakat bu sonraki y ı llarda giderek dü ş müş tür. Fa-
kat önemli bir bölümü ise topraklar ı n ı  (zaten azd ır) satm ış lard ı r. Göçenlerin büyük bir k ı sm ı  
ise zaten topraks ı z kimselerdir. 

"Topra ğı n ı  elden ç ı karanlann mutlak ço ğ unlu ğ unu toprak yetersizli ğ i ve geçim s ı kı nt ı sı  
neteniyle kente göçen 50 dönümden küçük i ş letmecilerden olu ş urken toprakla ilgisini sür- 
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dürenler, üçte bir kadar ı yla yeni bir i ş  tutmak üzere kenti seçen 50 dönümden büyük i ş -
letme sahipleridir."* 

K ı rsal varl ı klar ile kentsel varl ı klar aras ı nda ayr ımlar vard ır. Topra ğı  satma ve i ş letmeyi 
ba ş ka ellere b ı rakman ı n temel sebepleri aras ında bu aynmlan dikkate almak gerekmektedir. 
S. Kemal Kartal ın bir ara ş t ırmas ı nda kı r varl ı klar ile kent varl ı klan aras ındaki de ğ i ş im süre-
ci incelenmi ş tir. Buna göre toprak d ışı nda k ır varl ı kları n ın hemen hepsi elden ç ı karı lmış t ı r. 
Topra ğı n hâlâ elde tutulmas ı  temayülü ise incelenme ğ e de ğ er bir konudur.** 

Ara ş t ı rmam ı zda kente göçten sonraki göç edenlerin gelir düzeyleri gelir durumlar ı  tab-
losunda gösterilmi ş tir. 30 binden aş a ğı  gelir düzeylilerin oran ı  % 3,3, 30-50 bin TL gelir 
grupları  % 14,8, 51-75 bin TL li gelir gruplar ı  % 35,6, 100 bine kadar gelir olanlar ise % 33,3, 
100 binden fazla geliri olanlar ın oran ı  ise % 10 ve daha fazlas ı  % 3 kadard ı r. 

Ara ş t ı rmam ı za konu olan deneklerle görü ş tüğ ümüzde köyden elde edilen gelir durumu 
tam aç ı klığı yla ortaya ç ı kmam ış t ı r. Ancak göçenlerin köyden peynir, yo ğ urt, tereya ğ  gibi 
i ş lenmi ş  ürünler yan ı nda, baz ı  tarım ürünlerini de tedarik ettikleri anla şı lm ış tı r. Fakat bunun 
toplam gelir içindeki pay ı  bütün denekler için belli olmam ış t ı r. 

418 denekten 271 i yani % 65 kadar ı  k ırsal kesimden gelmi ş lerdir. Di ğ eri ise konut ihti-
yacı  için gelenlerin ço ğ unlu ğ u te ş kil etti ğ i yar ı  kentsel kesimdir. 

Ara ş t ı rmam ı zda yer alan denekler, Ara ş t ı rma Alan ım ı z ı n tamam ı ndaki nüfus gibi orta 
halli hatta dü ş ük gelir seviyesindeki vatanda ş lard ır. Bunlar kendilerine yeni bir kent yarata-
bilmenin yan şı ndaki güçsüz fakat y ırt ı c ı , yarat ı c ı  bir kesimdir. Kendilerini kurtarabilmenin 
ve bir kent çevresi içinde ya ş aman ın birlikte mücadelesini vermektedirler. 

Göç edenlerin konut edinme biçimlerine bakt ığı m ı zda, bunlar ı n % 2,5 inip konutun sa-
t ı n aldığı n ı  görüyoruz. De ğ i ş im neticesi konut sahibi olanlar ise % 6 l ı k bir orana sahiptir. 
Kooperatif yoluyla konut sahibi olanlar % 45,3 oran ıyla en fazla kesimi olu ş turur. % 26,3 
lük oran ise kendi konutunu kendi yapanlard ır. % 45 in üstündeki kooperatif yoluyla ev sa-
hibi olanlar ara ş tırma alan ım ı zı n en tipik özelli ğ idir. Gelirin harcama alanlar ı na bakt ığı m ı zda 
ise e ğ lence ve benzeri harcaman ın çok düş ük olduğ unu gözlemlemekteyiz. 

5. GÖÇ EDENLERIN TOPLUMSAL VE KÜLTÜREL DURUMLARI 

Göç edenlerin toplumsal ve kültürel durumlar ı n ın tesbiti onlar ın tutum ve davran ış ları -
n ın takip edilmesiyle ilgilidir. K ı rsal kesimden ilk göçe kat ı lanlar geleneksel aile yap ı s ından 
kopup gelmi ş  kimselerdir. Bunlar hiyerar ş ik bir yap ı n ın ardı ndan köye gire yak ı n çevresi çok 
serbest ve karma şı k bir yapın ın içine itilmi ş lerdir. Bu de ğ iş me ayak uydurmak uzun ve belli 
geli ş melerin fark ına var ı lan bir dönemle ilgilidir. Bu arada ayak uyduramay ı p toplumsal bu-
nal ımlann ağı na kap ı lanlar da vard ır. 

* Yakut Sencer, Türkiye'de Kentle ş me 
** S. Kemal Kartal, Ekonomik ve Sosyal Yönleriyle Türkiye'de Kentlile ş me, Yurt Yay ınla-

rı , Ank, 1983 
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Kentle ş me herşeyden önce bir kentlile ş me olay ı d ır. Kente göç edenlerdeki kentsel özel-
liklerin eski kı rsal özelliklerin yerini almas ı  sürecidir. 

Geleneksel aile yap ıs ı  içinde do ğ an çocu ğun geni ş  bir ilgilenenler ortam ı na terkeden ve 
hatta çocu ğ a özel ilgi bile gösterilemeyen bir çevreden, ana baba ve çocu ğ un olduğ u bir çev-
reye geçi ş  bir kültürel de ğ iş meyi de beraberinde getirmektedir. Art ı k çocu ğ u büyüklerinin 
yan ında kuca ğı na bile alamayan baba, evlad ı na ayrı  bir ihtimam göstermeye ba ş lar. 

Ancak diyemeyiz ki, de ğ i ş me bir anda olmaktad ır. Bu,çok kompleks bir toplumsal ili ş -
kiler ağı  sorunudur. "Toplumsal de ğ i ş menin bağ lı  olduğu en genel düzenlilik, her hangi bir 
toplumsal olgunun de ğ i şen ko ş ullar kar şı sı nda yeniden biçimlenirken geçmi ş  !biçimleni ş in-
den baz ı  özelliklerini korumas ı  veya bu yeni duruma kal ınt ı  olarak bazı  özellikleri aktarmas ı -
d ır. Bu toplumsal genellik, de ğ iş menin, kökten veya bir anda olu ş an bir durum de ğ il, kutup-
l4ma veya uzala ş ma biçiminde baz ı  ara tiplerden geçen a ş amal ı  bir süreç oldu ğ unu göster-
mektedir"* 

Ancak kente güçten sonra de ğ iş me kı rsal kesimdeki durgunlu ğ a nazaran çok daha h ı zl ı , 
geometrik etkide olmaktad ır. Zira kentte toplumsal ili ş kileri peki ş tiren çe ş itli mekanizmalar, 
kitle ileti ş im araçlar ı , şehir kültürü de ğ i ş meyi h ı zland ıran ve yönlendiren özellik arzetmekte-
dir. 

K ırsal kesimden gelenlerle kentte ya şı yanlar aras ı nda zaten mevcut bir uyum mekaniz-
mas ı  vard ır. Bu tarihten beri gelen genel kültürdür. Bu arada küçük çevre mekanizmalar ı  ola-
rak da 'ara tipler' k ı rsal kesim insan ı  ile kentsel insan ı  kayna ş t ı rmada etkin rol oynamaktad ı r. 
Din faktörü de bir mekanizma olarak kar şı m ı zdad ır. De ğ iş menin en bâriz etkisi aile üstünde 
olmaktad ır. 

Bu arada bütünüyle bütün göç edenlerin uyum içine girdikleri de iddia edilemez. Uyum-
suzlar ve gayri memnunlar da kentin sosyal bir problemi olarak hayli kabankt ı r. Göç edenle-
rin köye dönme özlemleri de asla yads ı nmayacak bir özelliktir. Köye dönme arzusunda olan-
ların ise 'hadi köye' esprisi kar şı s ında asla dönme eylemi gösteremeyecekleri de bir gerçektir, 
ancak bu özlem içlerinde ya ş ar. 

Ara ş t ı rmam ızda "Köyle İ li ş ki Derecesi' tablosuna bakacak olursak, % 8,9 oran ı nda bir 
kesintin s ı k s ık köye gitti ğ ini, aras ıra gidenlerin oran ın ı n ise % 19,4 oldu ğ unu görürüz. 
% 30,9 luk kesim çok seyrek, % 40,9 luk bir kesim ise hiç köyle ilgisini olmayanlard ır. 

Okuman ın yararlar ı , kim okumal ı , bilgilenme biçimi tablolanndan ise göç edenlerin top-
lumsal ve kültürel durumlar ı na ışı k tutacak sonuçlar ç ı karmak mümkündür. Kentle şen insan 
bilgilenmesini birincil kaynaklardan sa ğ ladığı  halde, yeni gelenler ikincil kaynaklardan bilgi-
lenmektedirler. Kim okumal ı  sorusuna ise kentle ş en insan yetenekli olanlar, yeni gelenler 
veya kentle şemeyenler varl ıklı  olanlar şeklinde cevap vermektedir. 

Yakut Sencer, age. 
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Yard ımla ş ma ise yeni kitlelerde eksen akrabadan, arkada ş lardan ve hem ş erihlerinden ol-
maktadı r. Kentlile şen insanlar aras ında ise büyük oran sendika, dernek, kooperatif, resmi ku-
rulu ş  vb. şeklinde bu soruyu cevapIam ış lard ır. 

Kentlile ş me sürecinde siyasi davran ış larda, örgütlenmede ve de ğ iş ik toplumsal ili ş kilerde 
bir de ğ i ş me söz konusudur. Kent insan ı  daha kurumsal örgütlenme içinde olmas ı  yan ında 
daha liberal bir tutum ve davran ış  içindedir. 

SONUÇ 

Ülkemiz 1950 lerden sonra ba ş layan h ı zl ı  bir kentle ş me geçirmektedir. Bu kentle ş me 
çarp ı k sanayile ş me ile birlikte çarp ı k bir kentle ş me ş eklinde cereyan etmektedir. Bunun so-
nucu olarak uyumsuz tipler ortaya ç ı kmakta, ş ehirlerdeki nüfusun yar ı s ına yak ı n kı sm ı  gece-
kondularda oturmakta, toplam şehir nüfusunun yar ı s ı  ise kirada oturmaktad ı r. 

Metropolitan alanlar ı n kenara do ğ ru geni ş lemesi ve ş iş mesi neticesi ş ehirle ş menin yeni 
boyutu olarak çevrekentler ortaya ç ı km ış t ı r. Gerek kanuni düzenleme ve idari yönlendirme-
ler gerekse toplumsal ve ekonomik sebepler bu kentle ş me örneğ ini günümüzün ça ğ daş  bir 
kentle şme biçimi olarak önümüze sürmektedir. 

Ara ş tı rma alan ı m ız Sincan'da böyle bir kenttir ve Ankara metropilitenini rahatlatacak 
bir potansiyele sahiptir. Sincan ın nüfusunun 2000 li y ı llarda bir milyonu bulmas ı  beklenmek-
tedir. Bunda organize sanayi bölgesi etlkili olaca ğı  gibi, özellikle toplu konut pro ğ ramlar ı  ve 
kooperatifle şme etkilidir. Ankara'n ın yar ı  nüfusu kiradad ır ve bu kentten çevre kenti Sin-
can'a bir göç söz konusudur. öte yandan konut sorunu yüzünden ucuz konut bulma içinde 
Sincan cazip bir merkezdir. Bu arada k ı rsal kesimden göçenler de ş ehirle (büyük şehirle) di-
rek temasa geçip riski göze alaca ğı na böyle bir çevrekentte yerle ş mektedir. Ankara çevresin-
deki köylerden de ş ehirle ş me temayülünde olanlar bu çevrekente gelmektedirler. Ancak bu-
rada bir gerçe ğ i daha vurgulamak gerekir ki, önce büyük ş ehire göçüp te sonra çevrekente gö-
çen yar ı  ş ehirlilerin de varl ığı  önemlidir. Gerçekten Ara ş t ı rma Alan ım ı z yarı  ş ehirlerin ya ş a-
d ığı  bir bölge durumundad ır ve şehir de bütünüyle kent imkanlar ı n ı  insanlara sunmamakta-
dı r. Sunulan imkanlann belli ba ş l ı s ı  konuttur, di ğ eri büyük ş ehire yak ınlığı .. 

Türkiye'de yeni bir ş ehirle ş me biçim olarak ortaya ç ı kmış  çevrekentler titizlikle ele 
al ınmal ı  ve pro ğ ramlanmal ı d ır. Çarp ı k kentle ş me bu bölgelerin yeniden ele al ınması  ile önle-
nebilecektir. Bu kentler büyük şehirleri de ve onlar ın toplumsal, kültürel ve ekonomik açmaz-
ları n ı  da giderebilecektir. 
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PAZARLAMA ARA Ş TIRMASI VE YÖNETIMDEKI ÖNEMI 

Dr. Recai ÇINAR* 

SUMMARY 

It wasn't necessary to follow the economic events and to do search 
for the markets during the periods in which producers could have 
established closed relations with consumers. Later on, however, the 
contract between producers and consumers has been out off and the 
ğap between them has been widened as a result of vorious developments 
and changes. Consequently, the manager has been faced with a risk and 
uncertainty in making decisions related to the problems occured in 
marketing system. So the need for various information has become 
greater. 

It is an important matter for the manager to get rid of the lack of 
information in making marketing decisions which are more complex 
than the other business decisions because of various reasons. At this 
point, marketing research which is a modern means of management, 
reduces the possibility of risk by narrowing the area of uncertainty 
using the information it gathered. Thus, it provides the manager with 
the opportunity of making rational decisions. 

G İ RİŞ  

K ı t kaynaklar ı n alternatif insan ihtiyaçlar ı  aras ı nda en rasyonel ş ekilde da ğı t ı m ı n ı  sağ la-

/an ekonominin, "üretim" ve "pazarlama" olmak üzere iki önemli fonksiyonundan söz edile-

bilir. Basit şekliyle üretim, insan ihtiyaçlar ı n ı  kar şı layan mal ve hizmetlerin meydana getiril-

mesi i ş lemidir. Pazarlama ise mevcut ve potansiyel tüketicilere ihtiyaçlar ı n tatmini için mal 

ve hizmetleri sunmak üzere planlama, fiyatlama, da ğı t ı m ve sat ış  te şvik çabalar ı n ı  düzenle-

yen kar şı l ı kl ı  etkile ş ime dayal ı  i ş letme faaliyetleri sistemidir (1). Dolay ı s ı yla, bu tan ı mlara 

göre üretimin ş ekil faydas ı , pazarlaman ı n ise yer ve zaman faydas ı  yaratt ığı  söylenebilir. 

* Atatürk Üniversitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakültesi, Üretim Yönetimi ve Pazarlama 
Anabilim Dal ı  ö ğ retim üyesi. 

(1) Stanton, William J. Fundamentals of Marketing. 4th edition. McGraw-Hill Book Com-

pany, 1975, s. 5. 
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İ htiyaçlar ı n ve kaynaklar ı n s ı n ı rl ı  oldu ğ u dönemlerde, üretilen mallar ı n birbirleriyle de-

ğ i ş tirildi ğ i belli pazarlar yoktu. İ nsanlar kendi ihtiyaçlar ı  kadar üretirlerdi. Yani, ihtiyaçtan 

fazla üretmedikleri için de ürünlerin ticareti söz konusu de ğ ildi. Ancak sonralar ı  ihtiyaçlar ı n 

dan çok üreten küçük toplumlar, ürünlerini birbirleriyle de ğ i ş tirerek, pazarlamay ı  pasif bir 

araç olarak kullanmaya ba ş lam ış lard ı r. Bu tarzda ba ş layan pazarlama bir süre ilgi duyulma-

yan bir çal ış ma alan ı  olarak kalm ış t ı r. Dolay ı s ı yla tüketici isteklerinden çok sat ış a bağ l ı  ola-

rak kâra önem verilmi ş tir. 

Tüketicilerin az say ı da, ihtiyaçlar ı n belirli oldu ğ u dönemlerde üreticiler, mallar ı n ı  tüke-

ticilere do ğ rudan satarlar, al ı c ı lar ı n kimler oldu ğ unu ve ne istediklerini bilebilirlerdi. Üreti-

ciler tüketicilerle yak ı n ili ş kiler kurabilirlerdi. Ayr ı ca pazarlar ı n incelenmesine, ekonomik 

olaylar ı n takibine pek ihtiyaç duyulmazd ı . 

Fakat tüketici isteklerinin çe ş itlendi ğ i, rekabetin artt ığı , nüfusun h ı zla çoğ al ı p gelirlerin 

büyüdüğ ü, teknolojik ve sosyal de ğ i ş imin h ı zland ığı  günümüzde i ş letmeler, klasik pazarlama 

anlay ışı n ı n ç ı kar bir yol olmad ığı n ı  görere, tüketici tatminine öncelik veren pazarlama faa-

liyetlerine yönelmi ş lerdir. Bununla beraber, mallar ı n pazarlanmas ı  daha karma şı k ve riskli bir 

hal alm ış t ı r. Çünkü, üreticiler ve tüketiciler aras ı ndaki do ğ rudan ili ş kiler azalm ış t ı r. Hatta 

çok kere geni ş  bir alana yay ı lm ış  çok say ı daki tüketicilerle üreticiler hiç kar şı laş amaz ol-

mu ş lard ı r. Bunlara paralel olarak, i ş letmelerin büyüyüp ihtisasla ş mas ı  sonucunda yönetici-

lerin kar şı la ş t ığı  sorunlar gerek nitelik ve gerekse kaosam itibariyle de ğ i ş mi ş  ve daha karma-

şı k bir hal alm ış t ı r. 

Bu geli ş im içinde i ş letmeler, pazarlama faaliyetlerinde çe ş itli zorluk ve problemlerle 

kar şı laş m ış lard ı r. Dolay ı s ı yla problemleri çözmede tüketicilerin çe ş itli özellikleri, pazarlar ı n 

yap ı s ı , genel ekonomik gidi ş at ve di ğ er konular hakk ı nda bir tak ı m bilgilere ihtiyaç duymu ş -

lard ı  r. 

Böylece i ş letme yöneticilerinin do ğ rudan ili ş kiler kurmak suretiyle bilgi alma imkanlar ı : 
n ı n hemen hemen bulunmad ığı  günümüzün karma şı k ekonomi düzeni içerisinde, pazarlama 

kararlar ı na esas te ş kil eden bilgileri toplamak için, pazarlama ara ş t ı rmas ı na baş vurma ihti-

yac ı  doğ mu ş tur. Ba ş ka bir deyi ş le pazarlama ara ş t ı rmas ı , bu ihtiyac ı n sonucu olarak ortaya 

ç ı km ış  bulunmaktad ı r. 

PAZARLAMA ARA Ş TIRMASININ ÖZELL İ KLER İ  

inceden inceye tetkik, irdeleme gibi lügat anlamlar ı  olan ara ş t ı rma, günlük ya şant ı m ı zda 

oldukça yayg ı n kullan ı lan bir kavramd ı r. Dikkatli ve tedbirli kimseler iyi bilmedikleri konu-

lar hakk ı nda konu ş maz ve eksik bilgilerine dayanarak iddial ı  olmazlar. Aksi halde hata yap-

ma ihtimali çok olacakt ı r. Bu itibarla harhangi bir konu ile ilgili gerçe ğ in veya prensibin do ğ -

ruluk derecesi nin tesbitini yapmak rasyonel bir yol olacakt ı r. 

51 

pe
cy

a



PAZAR L x‘l ARA Ş TIRMASI VE YÖNETIMDEKI ÖNEMI 

Çe ş itli konular ı n, bunlara ili ş kin gerçeklerin ve prensiplerin do ğ ruluğ unu tesbit etmek 

için değ i ş ik yollar, metotlar ve teknikler vard ı r. İş te mevcut metot ve teknikleri kullanmak 

suretiyle ilgili bilgi veya prensipleri ortaya koymak için bir problem ya da konunun sistema-

tik tarzda incelenmesi bir ara ş t ı rma faaliyetidir. Ba ş ka bir deyi ş le ara ş t ı rma, herhangi bir bil-

ginin elde edilmesi için yap ı lan incelemedir (1). Bu sebeple ara ş t ı rma, günlük yaşant ı da bir-

yerlerin bilgide ilerleme, geli ş meyi sağ lama, çevresini tan ı ma ve ondan en iyi ş ekilde yararla-

nabilme, amaçlar ı na ula şabilme ve sorunlar ı n ı  çözümleyebilmesi için ba ş vuracağı  önemli bir 

alettir (2). 

Pazarlama ara ş t ı rmas ı n ı n tan ı m ı  birçok bilim dal ı nda olduğ u gibi değ i ş ik biçimlerde 

yap ı lm ış t ı r. Örneğ in bir tan ı ma göre pazarlama ara ş t ı rmas ı , pazarlama i ş lemleriyle ilgili bil-

gileri temin eden bir ara ş t ı rma faaliyetidir (3). Bir ba ş ka ş ekilde yap ı lan tan ı m ise ş öyledir: 

Pazarlama ara ş t ı rmas ı , pazarlama alan ı ndaki herhangi bir problemin tan ı m ı  ve çözümüyle 

bilginin sistematik ve objektif olarak temin edilmesi ve analizidir (4). Pazarlama bilgisin-

deki yeni ilerlemeler göz önüne al ı narak yap ı lan bir tan ı mda ise pazarlama ara ş t ı rmas ı ; in-

sanlar ı n, çe ş itli mallar ı  ele geçirmelerinden önce veya gele geçirdiklerinde veyahut ellerinden 

ç ı kartt ı ktan sonra, ne dü ş ündüklerini, ne hissettiklerini, ne yapmak istediklerini ve ne yapt ı k-

lar ı n ı  inceler, de ğ erlendirir, aç ı klar; bu suretle, pazarlama kararlar ı n ı n al ı nmas ı na yard ı mc ı  
olur (5). 

Verilen tan ı mlar ı n hangisi ele al ı n ı rsa al ı ns ı n, pazarlama ara ş t ı rmas ı n ı n baz ı  önemli özel-
likleri ta şı d ığı n ı  görmemiz mümkündür. Bu özelliklerden ilki, pazarlama ara ş t ı rmas ı nda bilgi-

lerin sistemli bir ş ekilde toplanmas ı  ve analiz edilmesi zorunlulu ğ udur (6). Bu itibarla pazar-

lama ara ş t ı rmas ı  bilgilerin toplanmas ı nda ve de ğ erlendirilmesinde bir tak ı m teknik ve metot-

lar ı  kullan ı r. Dolay ı s ı yla pazarlama ara ş t ı rmas ı  sistematik bir çal ış may ı  gerektirir. İ kinci bir 

özellik de pazarlama ara ş t ı rmas ı n ı n, pazarlama faaliyetlerinin belli bir safhas ı n ı  değ il, her çe-

ş it pazarlama problemleri ile ilgili çal ış malar ı  kapsamas ı d ı r (7). Bu itibarla sadece belli bir pa- 

(1) P ınar, M. Cengiz., Ate ş , Hüseyin. Pazarlama Ara ş t ırmaları . İstanbul, 1983, s. 4. 

(2) Tenekecio ğ lu, Birol. Pazarlama Ara ş tı rmas ı . Anadolu Üniversitesi, E ğ itim Sa ğ lı k ve Bi-

limsel Ara ş tırma Vakfı  yayı n ı , No. 37, Eski şehir, 1986, s. 11. 
(.3) Hart, Norman A. and Stapleton, John. Glossory of Marketing Terms. Heinemann, Lon-

don, 1977, s. 91. 
(4) Green, Paul E. and TuR, Donald S. Research for Marketing Decisions, 4th Edition, Pren-

tice-Hail, Inc., Englewood Cliffs, New Jersey, 1978, s. 4. 
(5) Cemalc ılar, İ lhan. Pazarlama Ara ş tı rmas ı . Eİ Tİ A yayı n ı , No. 69/35, s. 5. 

(6) Cemalc ılar, s. 5. 

(7) Devrez, Güney. Piyasa Ara ş tı rmas ında Bilgi Toplama Metotlan. A.Ü. Siyasal Bilgiler Fa-

kultesi yay ın ı , No. 309, Ankara, 1971,s. 6. 
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zar ı n analiz edilmesi anlam ı na gelen pazar ara ş t ı rmas ı yla e ş  anlaml ı  değ ildir. Pazarlama ara ş -

t ı rmas ı n ı  da içine alan daha geni ş  kapsaml ı  bir faaliyettir (1). Pazar ara ş t ı rmas ı  daha özel ko-

nular ı  kapsamas ı na rağ men, pazarlama ara ş t ı rmas ı  bütün pazarlama faaliyetleriyle ilgilenir. 

Pazarlama ara ş t ı rmas ı n ı n say ı labilecek bir ba ş ka özelli ğ i de, objektif esaslara ba ğ l ı  olma-

s ıd ı r. Yani, ara ş t ı rmada tarafs ı zl ı k temel bir ilkedir. Ara ş t ı rma, bir ön fikrin do ğ rulanmas ı  bi-

çiminde yap ı lamaz. Aksi halde zaman ve kaynaklar bo ş a harcanm ış  olur (2). Gerçeklerin or-

taya konulmas ı  esast ı r. Kararlar elde edilecek bilgilere göre al ı nmal ı d ı r. Bu itibarla pazarlama 

ara ş t ı rmas ı  karar al ı nd ı ktan sonra değ il de, karar almadan önce yap ı lmal ı d ı r. Ayr ı ca, genellik 

niteli ğ i taşı yan kurallar ı n ortaya konulmas ı  için ara ş t ı rma sezgiden ve ki ş isel pe ş in yarg ı lar-

dan ar ı nd ı r ı lmal ı d ır. Gerçekten de bilimsel yöntemin ruhu, bilginin objektif toplanmas ı na ve 

analizine dayanmaktad ı r (3). 

PAZARLAMA ARAŞ TIRMASININ YÖNETIMPEICİ  YERI 

insan ihtiyaçlar ı n ı  karşı lamak amac ı n ı  güden i ş letmeler genel olarak üretim, finansman, 

tedarik, sevk ve idare ve pazarlama gibi fonksiyonlara sahiptirler. Bugün pazarlama fonksiyo-

nunu modern anlam ı yla ele ald ığı m ızda, i ş letmenin tüm yönünü de ğ i ş tirdi ğ ini görürüz. Çün-

kü, i ş letmeler önceleri üretime ön planda yer verirken, bugün pazarlama devrimi olarak nite-

lenen modern pazarlama anlay ışı  ile tüketicinin taminine yönelmi ş lerdir. Bundan sonra pa-

zarlama faaliyetlerine tüketici isteklerine göre yön verilmeye ba ş lan ı lm ış t ı r. 

Dinamik bir özelli ğ e sahip olduğ undan dolay ı , pazarlaman ı n önem ve anlay ışı nda yer ve 

zaman ibibariyle farkl ı l ı klar görmek mümkündür. Ancak buna ra ğ men, pazarlama faaliyetle-

rinin yürütülmesinde yer ve zaman tan ı mayan ortak bir konu ise pazarlama ile ilgili kararla-

r ı n verilmesi zorunluluğ udur (4). Yani pazarlama faaliyetlerine ili ş kin kararlar, ta şı d ı klar ı  bü-

yük risklere rağ men al ı nmak mecburiyetindedir. Nitekim yönetici, tüketici yönlü olan pazar-

lama alan ı ndaki her türlü faaliyetle ilgili kararlar ı  almaktan kaç ı namaz. 

Bu durumda, pazarlama yöneticisinin çe ş itli alternatifler aras ı ndan en iyi sonucu vere-

cek olan ı n ı  seçmek gibi önemli bir görevi vard ı r. Pazarlama faaliyetleriyle ilgili olarak al ı nan 

kararlar yöneticinin kontrol edemedi ğ i, karma şı k ve dinamik bir çevre içinde uygulamaya 

konulur. Bu itibarla pazarlama kararlar ı , diğ er i ş letme kararlar ı na göre daha karma şı k ve risk-

li olmaktad ı rlar. 

Pazarlama kararlar ı n ı  diğ er i ş letme kararlar ı na göre daha karma şı k, belirsiz ve riskli k ı lan 

çe ş itli faktörler söz konusudur. Bunlardan birisi yukar ı da belirtildi ğ i gibi yöneticinin ald ığı  

(1) Erem, Tunç, Yönetim Aç ıs ından Pazarlama. 2. Bask ı , İ stanbul, 1978, s. 23. 
(2) Cemalc ılar, a.g.e., s. 5. 
(3) Tokol, Tuncer. Pazarlama Ara ş tırması . 2. Baskı , Istanbul, 1982, s. 3. 

(4) Tunç, Güngör. Pazarlama Araş tırması -Yönetimdeki Yeri ve Yöntemi. Cilt: I, 1975, s. 24 
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kararlar ı  kendisinin kontrol edemedi ğ i karma şı k ve dinamik bir çevrede uygulamas ı d ı r. Pa-

zarlama ba ş ta tüketiciler olmak üzere insanlarla u ğ raş maktad ı r (1). Dolay ı s ı yla tüketici dav-

ran ış lar ı na göre pazarlama faaliyetlerini düzenlemek zorunda olan yöneticinin, çok kere tü-

keticilerin arzu ve isteklerini tam olarak tesbit etme imkan ı  yoktur. Çünkü, her an insanlar ı n 

dü ş ünce ve davran ış lar ı  değ i ş ebilmektedir. Nitekim, rakiplerinin davran ış lar ı n ı n önceden kes-

tirilemiyecek nitelikte olmas ı , pazarlama maliyetlerinin prodüktivitesini ölçme güçlü ğ ü, pa-

zarlama faaliyetlerine etki eden sosyal amaçl ı  örgütlerin bulunmas ı , pazarlama harcamalar ı -
n ı n bir çoğ unun bir yat ı r ı m harcamas ı na benzer ş ekilde zaman içinde sat ış lar ı  etkilemesi, pa-

zarlama kararlar ı na olumsuz yönde etki eden faktörler olmaktad ı r. 

Hal böyle iken, pazarlama yöneticisinin alaca ğı  kararlarda belirsizlik ve risk oran ı  yüksek 

olmaktad ı r. Bununla beraber yöneticinin bütün pazarlama faaliyetleri için karar alma zorun-

luğ u da vard ı r. İş te bu durumda yönetici belirtilen olumsuz durumlara kar şı , alacağı  kararlar-

da modern bir yönetim arac ı  olan pazarlama ara ş t ı rmas ı ndan yararlan ı r. Yönetimde artan 

karma şı kl ığ a paralel olarak geli ş tirilmi ş  bu yönetim arac ı , sağ lad ığı  bilgilerle yöneticiye ışı k 
tutar. Bu aç ı dan pazarlama ara ş t ı rmas ı  karar alma durumundaki üst yöneticilerin bilgi ihti-

yaçlar ı na yönelik olmaktad ı r (2). 

Bilindi ğ i gibi karar almak, çe ş itli alternatifler aras ı ndan en uygun olan ı n ı  seçmektir. Yö-

netici pazarlama ara ş t ı rmas ı nda elde etti ğ i bilgilere dayanarak alternatifleri görebilme, belir-

liyebilme va aralar ı nda mukayese yapabilme imkan ı na sahip olur. Böylece pazarlama ara ş t ı r-
mas ı  alternatiflerden en rasyonel olan ı n ı  seçme imkân ı n ı  yöneticiye verir. Dolay ı s ı yla pazar-

lama ara ş t ı rmas ı  herhangi bir problem hakk ı nda bir karar ı n al ı nmas ı nda söz konusu olan be-

lirsizlik ve riski azaltacak bilgileri temin eder (3). Karar al ı c ı ya rasyonel davranma f ı rsat ı n ı  ve-

rir. Pazarlama ara ş t ı rmas ı yla toplanan bilgilerin fazlal ığı  ve doğ rulu ğ unun al ı nacak kararlar ı  
büyük ölçüde kolayla ş t ı r ı c ı  mahiyette olaca ğı  ş üphesizdir. Ancak, yöneticinin de ğ erlendirme 

yeteneğ inin de önemli bir faktör olaca ğı  unutulmamal ı d ı r. Ş üphesiz bilgi art ışı  önemli ve ya-

rarl ı  bir olgudur. Ancak karar al ı c ı n ı n sistemsiz bir bilgi y ığı n ı  içine de sürüklenmemesi gere-

kir. Bu itibarla çok say ı da bilgi toplamak yeterli de ğ ildir. Bu bilgilerden ne zaman ve nas ı l 

yararlan ı lacağı n ı , nas ı l kontrol edileceğ ini bilmek de yöneticinin sorumluluklar ı  aras ı ndad ı r 
(4). 

Belirtilen sebeplerden dolay ı  pazarlama ara ş t ı rmas ı , pazarlama yönetiminde önemli bir 

yere sahip olmaktad ı r. Nitekim, günümüzde modern i ş letmecilikte art ı k sezginin yeri kalma- 

(1) Kurtulu ş , Kemal, Pazarlama Ara ş t ırmaları , I.ü. İş letme Fakültesi yay ı n ı , No. 54, İ stan-
bul, 1976, s. 5 

(2) Myers, James H. and Mead, Richard R. The Management of Marketing Research. Inter-
national Textbook Company, 1969, s. 11-12 

(3) Myers and Mead., a.g.e., s. 17 
(4) Stanton., a.g.e., s. 605. 
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mış t ı r. Çünkü bo ş lukta, belirsizlik içinde kararlar almak, rasyonel i ş letmecilikte geçerli de-

ğ ildir (1). Bu ş ekilde kararlar almak, kaynaklar ı n rasyonel kullan ı m ı na imkan vermez. Oysa, 

pazarlama ara ş t ı rmas ı  kanal ı yla toplanan bilgiler sayesinde sezgiye ba şvurulmaz, belirsizlik 

alan ı  daralt ı lm ış  olur. Dolay ı s ıyla pazarlama ara ş t ı rmas ı  yöneticileri daha rasyonel kararlar 

almalar ı  için kulland ı klar ı  bir araç olmaktad ı r (2). 

I ş letme yönetiminde genel olarak "temel" ve "tatbiki" olmak üzere iki tip ara ş t ı rmadan 

söz edilebilir (3). Bazen esas ya da teorik olarak da adland ı r ı lan temel ara ş t ı rma, belli bir ko-

nudaki bilgilerin s ı n ı rlar ı n ı  geni ş letmeye yöneliktir. Problemlere hemen uygulanma zorunlu-

luğ u yoktur. Temel ara ş t ı rmada hipotez, teori formüle etmek ve s ı namak amac ı yla özellikler, 

yap ı lar ve ili ş kiler incelenir. Tatbiki ara ş t ı rma ise, mevcut problem veya problemlerin çözü-

müne yard ı mc ı  olacak bilgileri kullanmaya yöneliktir. Ba ş ka bir deyi ş le, problemlere çözüm 

yolu gösteren bir ara ş t ı rmad ı r. Bu tür ara ş t ı rmalar teknolojik geli ş menin öncü kuvvetidir ve 

bu alanda harcanan para ile milli gelir art ışı  aras ı nda bir orant ı  vard ı r. Tatbiki ara ş t ı rmalar en 

çok endüstride yer al ı r. Endüstride hammadde, üretim metodu, sat ış  ve sanayi art ı klar ı n ı  de-

ğ erlendirme konular ı nda yap ı lan ara ş t ı rmalar, uygulamal ı  ara ş t ı rmalara örnek gösterilebilir 

(4). 

Pazarlama ara ş t ı rmas ı  ikinci tip yani, tatbiki ara ş t ı rma alan ı na girer. Nitekim pazarlama 

sorunlar ı  genellikle tavsiyelerden çok, çözüm isteyen konulard ı r (5). 

Pazarlama ara ş t ı rmas ı  sadece kâr amaçl ı  i ş letmelerin kulland ığı  bir teknik değ ildir. Son 

y ı llardaki sosyal ve ekonomik geli ş meler, pazarlaman ı n daha sosyal bir görünüm kazanmas ı na 

neden olmu ş tur. Bunun sonucu olarak da, i ş letmelerin d ışı ndaki kurulu ş lar, pazarlama ara ş -

t ı rmalar ı n ı  eskiye oranla daha çok kullanmaya ba ş lam ış lard ı r. Kâr amac ı  ta şı mayan çe ş itli 

kurulu ş lar (üniversite, kütüphane, hastahane gibi) fertlerin dü ş ünce, ilgi, tutum ve tercihlerini 

öğ renmede bu vas ıtadan geni ş  ölçüde yararlanmaya ba ş lam ış lard ır. Nitekim, bu tip kurulu ş -

lara pazarlama ara ş t ı rmas ı , programlar ı n ı n yap ı lmas ı  ve değ erlendirilmesinde baz ı  ekonomik 

ve davran ış sal bilgiler temin etmektedir. 

Pazarlama yönetimlerinde önemli bir yere sahip olan pazarlama ara ş t ı rmas ı n ı n, karar al ı -

c ı ya yard ı mc ı  olmas ı na rağ men bugün dahi sevk ve idare taraf ı ndan tam bir kabul gördü ğ ü 

söylenemez. Buna sebep olan çe ş itli faktörler vard ı r. Örneğ in araş t ı rman ı n uzun zaman al- 

(1) Cemalc ılar, İ lhan. "Pazarlama Ara ş tı rması ", Pazarlama Seminerleri. MPM yay ı n ı , No: 
140, Adana, 1975, s. 59. 

(2) Erem., a.g.e., s. 39. 
(3) Green and Tull, a.g.e., s. 4. 
(4) Tenekecio ğ lu, a.g.e., s. 12. 
(5) P ınar ve Ate ş , a.g.e., s. 6. 
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mas ı , büyük harcamalar ı  gerektirmesi yeti ş kin personel yetersizli ğ i, temin edilen bilgilerin ke-

sin tahminlere elvermeyi ş i gibi olumsuz faktörler say ı labilir (1). 

Ayr ı ca i ş letmelerin pazarlama ara ş t ı rmas ı  yapmalar ı  ve ara ş t ı rmadan yararlanmalar ı n ı , 

i ş letmelerin büyüklü ğ ü, çe ş idi, üretim tarz ı  ve ekonominin geli ş me seviyesi gibi faktörler de 

s ı n ı rlar. Dolay ı s ı yla bu vas ı tay ı  en çok kullanan i ş letmeler genellikle büyük i ş letmelerdir. Pa-

zarlama ara ş t ı rmas ı n ı  yapma veya yapt ı rman ı n gerektirdi ğ i büyük harcamalar, küçük veya 

orta büyüklükteki i ş letmelerin bu vas ı tadan yararlanmas ı n ı  önemli ölçüde etkilemektedir. 

Ekonomik geli ş me seviyesi de i ş letmelerin pazarlama ara ş t ırmas ı  yapmalar ı na etki eden ayr ı  
bir faktördür. Çünkü arz ı n yetersiz oldu ğ u ekonomilerde, "sat ı c ı  saltanat ı " hüküm sürmekte 

ve üretilen mallar çok kere, herhangi bir pazarlama problemi olmadan sat ı labilmektedir. Do-

lay ı s ı yla, bu ekonomilerde faaliyet gösteren i ş letmeler, pazarlama ara ş t ı rmas ı na daha az ba ş  
vurmakta ve sonuçlar ı ndan az yararlanmaktad ı rlar. 

SONUÇ 

Pazarlama yönetiminde ara ş t ı rma konusu, i ş letmelerin değ i ş ik kademelerinde kendini 

her geçen gün daha çok hissettirmektedir. Yönetim, üretim ve pazarlama konular ı nda gerekli 

kararlara alabilmek için çe ş itli bilgilere dayanmak zorundad ı r. Yönetimin tüketici ile do ğ ru-

dan ili ş ki kurma f ı rsat ı n ı  bulamad ığı  günümüzün karma şı k ekonomik düzeninde, pazarlama 

ara ş t ı rmas ı  yönetim ile piyasa aras ı ndaki mesafeyi kapatmak suretiyle, üretici ile tüketicinir 

haberle ş mesini sağ lamakta, üretim ve pazarlama kararlar ı n ı n al ı nmas ı  gerekli bilgileri temir 

etmektedir (2). Bu durumu ile pazarlama ara ş t ı rmas ı , yönetim ile piyasa aras ı ndaki haber 

le ş meyi tamamlamakta ve karar almaya yard ı mc ı  olmaktad ı r. 

Sağ lad ığı  bilgilerle yönetimin karar almas ı na yard ı mc ı  olma gibi temel bir fonksiyon 

sahip bulunan pazarlama ara ş t ı rmas ı , bunu pazar ve pazardaki faaliyetlerle ilgili bilgileri si 
rekli olarak toplay ı p ve analiz ederek sürdürür. Bir anlamda pazarlama ara ş t ı rmas ı  pazarda] 

i ş letmeye do ğ ru organize edilmi ş  olan bir haberle ş me sistemidir. 

Toplad ığı  bilgilerle mikro düzeyde i ş letme yönetimine rasyonel kararlar al ı nmas ı nda ya ı  
d ı mc ı  olmas ı  yan ı nda, pazarlama ara ş t ı rmas ı  makro düzeyde de üretim faktörleri piyasas ı  il 
mal ve hizmetler piyasas ı  aras ı ndaki dengenin kurulmas ı nda gerekli bilgileri sunarak refa 

düzeyinin artmas ı na da katk ı da bulunmaktad ı r. 

Dolay ı siyla ekonomik ve sosyal hayata çe ş itli bilgiler sunarak katk ı da bulunan pazar) 

ma ara ş t ı rmas ı n ı n, geli ş mekte olan ülkemizde yayg ı nla ş t ı r ı lmas ı  ş üphesiz yararl ı  olacakt ı  

(1) Devrez, a.g.e., s. 11. 
(2) Devrez, s. 7. 
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GSMH'dan 1981 y ı l ı  itibariyle tüm ara ş t ı rma ve geli ş tirme faaliyetlerine sadece '0.6 gibi dü-

ş ük bir pay ı n ayr ı ld ığı  Türkiye'de (1), pazarlama ara ş t ı rmalar ı n ı n da henüz geli ş mekte oldu-

ğ unu görüyoruz. Yine, 1976 y ı l ı nda yap ı lan bir pazarlama ara ş t ı rmas ı ndan, incelemeye konu 

firmalarda pazarlama ara ş t ı rmalar ı  bölümlerinin yar ı s ı ndan fazlas ı n ı n 1970 y ı l ı  ve daha sor ı ra-

ki y ı llarda kurulduğ unu ve ara ş t ı rma kapsam ı na dahil 330 firman ı n yakla şı k olarak yar ı s ı nda 

pazarlama ara ş t ı rmalar ı  ile uğ ra ş an bir bölümün oldu ğ unu anl ı yoruz (2). 

Öyle ise, karar al ı c ı ya sa ğ lad ığı  bilgiler sayesinde yönetimde önemli bir yere sahip olan 

bu modern yönetim arac ı n ı n h ı zl ı  geli ş imini sağ lamak ve sonuçlar ı ndan daha çok say ı daki 

kurumlar ı n yararlanmas ı n ı  temin etmek gerekmektedir. Bunun için de, pazarlama ara ş t ı rma-

s ı n ı  te şvik edecek düş ük maliyetli kredi sa ğ lanmas ı , özel olarak pazarlama ara ş t ı rmas ı  ele-

manlar ı n ı n yeti ş tirilmesine a ğı rl ı k verilmesi, ara ş t ı rmada kullan ı lmak üzere modern tekno-

lojiye uygun cihazIar ı n sat ı n al ı nmas ı nda kolayl ı k getirilmesi ve yönetimle pazarlar aras ı nda 

ve yönetimin kendi içinde iyi bir haberle ş me ve koordinasyon a ğı n ı n kurulmas ı  gibi tedbirler 

dü ş ünülebilir. 

Belirli aral ı klarla yap ı lm ış  ve yap ı lacak pazarlaMa ara ş t ı rmalar ı n ı n sonuçlar ı na göre, al ı n-

m ış  tedbirler değ erlendirilmeli ve destekleyici çal ış malar ı n sürdürülmesi ş üphesiz yararl ı  ola-

cakt ı r. 

Pazarlama ara ş t ı rmas ı n ı  s ı n ı rlayan çe ş itli olumsuzluklara ra ğ men, bundan vazgeçilmesi 

düş ünülemez. Öyle ise, geli ş en ülkelerin kendi pazarlama ara ş t ı rmas ı  sistemlerine sahip olma-

lar ı  gereklidir. Ayn ı  zamanda d ış  pazarlarda rekabet edilebilmesi için de, bu konuda geli ş me 

kaydedilmesi kaç ı n ı lmaz olmaktad ı r. 

(1) DPT. Uluslararas ı  Ekonomik ve Sosyal Göstergeler, (Nisan 1986). 
(2) Kurtulu ş , Kemal. Türkiye 1976 Pazarlama Ara ş tı rmaları  Anketi. İ .U. İş letme Fakültesi 

yay ı n ı , No. 73, İ stanbul, 1977, s. 32. 
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