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_ ADANA ILINDE PROJEYE DAYALI SUT
SIGIRCILIGI YAPAN iSLETMELERDE BASARIYI
~ ETKILEYEN FAKTORLERIN BELIRLENMESI"

Hilal YILMAZ"™
Aykut GUL""*

Ozet: Bu calismada, Adana ilinde projeye dayali siit sigirciligh yapan
isletmelerde basariy etkileyen faktorlerin ortaya konulmasi amaglanmistir.
Yapilan analizlerde bes agiklayict faktor bulunmugstur. Elde edilen bu
Jfaktorlerin varyans yiizdeleri toplami 81,414 ’tiir. Yani toplam degisimin
9%81,414’%i bu faktorler tarafindan agiklanabilmektedir. Incelenen siit
sigircihigy isletmelerinde, isletme biiyiikliigii faktorii ile isletmenin biiyiikbas
hayvan varlig, iiretim masraflari, gayrisafi iiretim degeri, siit tiretim miktari,
siit inegi adedi, yem masrafi, kuru madde bazinda yem miktar:, veteriner
masrafi, suni tohumlama masrafi, erkek isgiicii birimi cinsinden isgiicii gibi
ekonomik degiskenlerin arasindaki bagimhhik oram yani faktor yiikii 0,868
gibi oldukga yiiksek bulunmustur.

Anahtar kelimeler: Siit szgzrczl;g'z, Proje, Faktor analizi

Determination Of The Factors Affecting Achievement Of Dairy Cattle
Farms Operating Based On The Project In Adana

Abstract: In this study, it is aimed to determine the factors effective in
the achievement of the dairy farms operating based on the Project in Adana.
Five factors have been found by the analysis. The variance percentage of
these factors (company size, cost, pasturage time, forage production, capital)
is 81,414, which means that %81,414 of total change can be explained by
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" these factors. In the dairy cattle farms investigated in the study, dependence
ratio (that is factor weight) between economical facts such as business size
fact, cattle numbers, feed costs, dry feed amount, veterinary cosis,
insemination costs and workforce is found 0,868, which is very high.

Keywords: Dairy cattle, Project, Factor analysis
GIRIS

Hayvancilik sektorii, tarimsal kalkinmada iiretimin yamswra tilkeye
yarattif1 katma deger ve istihdam imkinlan bakimindan tarimmn diger alt
sektdrleri kadar Gnemlidir.

Tanmda ileri iilkelerin qogunda hayvancﬂxgm tarimsal iiretim
icerisindeki payr %50’nin iizerindedir. Bu deger, 6rnegin, Fransa’da %60,
Ingiltere’de %70 ve Almanya’da %75’¢ kadar yiikselmektedir (Anonymous,
2006; Aydemir ve Pigak, 2007). Tiirkiye’de ise hayvansal iiretim, bitkisel
tiretimden sonra gelmekte olup, tanimsal {iretim degerinin yaklasik %54’ tnii
bitkisel tretim degeri, %24’inii canhh hayvanlar degeri ve %22’sini de
hayvansal iriinler degeri olusturmaktadir (TUIK, 2009). Bu durumun birgok
6nemli nedeni bulunmakla birlikte, temel olarak Tiirkiye’de hayvancihgm
ticari bir faaliyet olarak algilanmamasidir. Ayrica gelencksel tarm kiiltiiri
igerisinde bitkisel iiretim birincil iretim faaliyeti durumundadir. Bu duruma
genel tanim politikalan i¢erisinde hayvancilifa gereken 6nemin verilmemesi
de etken olmaktadir. Ancak, ozellikle AB’ne uyum ve rekabet giiciiniin
artirilabilmesi i¢in hayvansal iiretimin tarimsal {iretim igerisindeki paymm
artirilmasi, gerekli alt yapi ve mevzuat ¢aligmalanmn yapilmas: gerektigi
acik olarak gorillmektedir (Saclz, 2007).

Biiyiikbag hayvan yetistiricilii denildigi zaman sigtr yetistiriciligi akla
gelmekte ve siit iiretiminin bilyiik bir ¢ogunlugu bityiikkbas hayvanlar icinde
en Snemli olan sifirdan karsilanmaktadir. Ulkemizde biiyiikbas hayvan
varligs son 25-30 yilda azalmig, birim hayvan bagina iiriin miktan ise
hayvancilifn gelismis iilkelerle kiyaslanamayacak diizeyde gerilerde
kalmugtir. Kaliteli hayvan ve yem kaynaklarimin eksikligi, salgin hastaliklar,
yetersiz veteriner hizmetleri, cificilerin egitimsiz ve Orgiitsiiz olusu ile
hayvancilia yonelik politikalarin ve diizenlemelerin politik tercihler
nedeniyle sik sik degismesi hayvanciligin gerilemesine neden olmustur
(Kutlu ve ark., 2003).

Tarnimsal firetimi arttirmanin, Kaliteli iiriin elde etmenin ve tanm ile
ugrasanlarin yasam diizeylerini yiikseltmenin en 6nemli yollarindan biri,
iireticilerin etkili bir bicimde Srgiitlenmesidir. Ureticinin Srgiitlenmesi ve
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pazarda etkin bir konuma gelebilmesinde en 6nemli ara¢ ise tiim gelismis
ekonomilerde oldugu gibi kooperatiflerdir. Tirkiye'de sayisal olarak 4-5
milyon ortagi bulunan tarimsal kooperatifler ¢esitli alanlarda faaliyet
gostermesine ragmen, bat: iilkelerinde oldugu gibi etkili degildirler. Siit ve
iiriinlerinin pazarlamasinda kooperatifler, irlanda’da %97, Finlandiya’da
%96, Isve¢ ve Danimarka’da %95, Avusturya’da %94, Hollanda ve Por-
tekiz’de %82 ve Almanya’da %70 pazar payina sahiptir. Etin pazarlamasinda
ise Irlanda’da %70, Danimarka’da %62 ve Finlandiya’da %69 oraninda
kooperatifler hakimdir. Buna karsihik, Tirkiye’de siit ve siit iininleri
sanayinde kooperatiflerin pay1 yaklagik %3 gibi ¢ok diisiik diizeydedir. Et ve
et driinleri sanayinde kooperatifler fazla yaygin olmayip % 0,54’liik paya
sahiptir (Sagli, 2007). Bu durumda, tarimsal kooperatiflerin ozellikle
hayvancilikta ¢ok fazla etkili olmadiklar: sGylenilebilir.

Hayvan yetigtiriciligi alaminda faaliyet gOsteren yetistirici Orgiitleri
genel olarak 1163 sayil1 Kooperatifler Kanunu ¢ergevesinde faaliyet gbsteren
tarimsal  kalkinma  kooperatifleridir. ~ Kiigiik tanm isletmelerinin
olumsuzluklarim ortadan kaldirmak igin kooperatifler aracilifiyla projeler
geligtirilerek uygulanmakta, béylece kiiglik isletmelere biyiik isletmelerin
tiretim, driin degerlendirme ve pazarlamada sahip oldugu istiinliikler saglan-
maya ¢aligilmaktadir. Bu nedenle kooperatiflerin projelerle desteklenmesinin
kirsal kesim ve iilke ekonomisine biiyiik yararlari olmaktadir.

Kooperatifler tarafindan uygulamaya konulan ortaklar miilkiyetinde siit
siircilligy ve dammzlik sigir yetistiriciligi projeleri 1990 yilindan itibaren
Tarim ve Kdyigleri Bakanligi’mn “Tarimsal Kooperatiflere Yapilacak Devlet
Yardimi Yonetmeligi“ne gore uygulanmaya konulmustur. Kooperatiflerin
uyguladiklan1 ortaklar miilkiyetinde siit sifircih@ ve damizhik sifir yetis-
tiriciligi projeleri ile genel olarak aym olan benzer bir projede 2003 yilinda
Kirsal Alanda Sosyal Destek Projesi (KASDP) adi altinda uygulanmaya
baglamigtir. Ortaklar miilkiyetinde siit sigwcihigt ve damizhk sifir
yetistiriciligi projelerinde Tarim ve Kdyisleri Bakanlif: genel biitgesi kay-
naklarindan tahsis edilen krediler kullandirilmakta iken KASDP’de
yararlanan kooperatif ortaklar1 3294 sayili yasayla belirlenen fayda sahipleri
olacagi igin Sosyal Yardimlagma ve Dayanigma Genel Miidiirliigii kaynaklan
kullandirilmaktadr.

Son yillarda Tirkiye’de oldugu gibi Adana ilinde de kooperatiflerin
uyguladiklan siit sigirciiy projeleri sayilar1 giderek artmaktadir. Adana
ilinde 2000-2008 yillar1 arasinda siit sifirciin  projesi uygulayan
kooperatiflere verilen krediler toplam olarak 20.621.497 TL ve proje
uygulayan kooperatif sayis1 da 31°dir. Bunun igerisinde, siit si§ircih projesi
uygulayan kooperatiflere genel biitce kaynaklarindan verilen kredi miktar:
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10.364.534 TL ve proje uygulayan kooperatif sayis1 da 17°dir. 2003-2008
yillar1 arasinda siit sifircilifi projesi uygulayan kooperatiflere KASDP
kapsaminda verilen kredi miktar1 10.256.963 TL. ve proje uygulayan
kooperatif sayist da 14’tiir (TEDGEM, 2009).

Bu galigmada, Adana ilinde 1990-2006 yillarim kapsayan donemde siit
sigircihii projesi uygulayan kooperatiflere iiye siit sigirciign isletmeleri
incelenmigtir. Dolayisiyla, ele alinan dénemde siit sigircihi projesi toplam
21 kooperatife uygulanmis olup, bunun 15 tanesi genel biitge kaynakli ve 6
tanesi de KASDP kapsaminda siit sigircilii projesidir. Kooperatifler
araciliftyla hayvan dagitimi, kooperatife iiye 100 tireticinin her birine 2 bag
inek (100x2) veya 50 tireticinin her birine 4 bas inck (50x4) verilmesi
seklindedir. Sosyal destek kapsaminda verilen ineklerde kredi geri
odemesinde faiz uygulanmamis ancak, Tarim Bakanliga aracilifn ile verilen
ineklerin geri Gdemesinde donemler itibariyle farklh faiz oranlan
uygulanmagtir. ' '

Bu ¢aligmada, kooperatifler tarafindan uygulanan siit sigircihi
projesinden faydalanan siit sigircilig: isletmelerinin isletme basarilarinda
etkili olan faktorlerin ortaya konulmasi amaglanmigtir.

MATERYAL VE YONTEM
Materyal

Arastirmanin ana materyalini, Adana ilinde 1990-2006 yillan arasinda
Tarim ve Kéyisleri Bakanlig: tarafindan yiiriitiilen kooperatif projelerinden
faydalanan siit sigircilign isletmelerinden anket yoluyla elde edilen veriler
olusturmaktadir. Anket calismasi ile isletmelerden 2006 yili verileri
almmigtir,

Konu ile ilgili ikincil veriler; Tarim ve Kdyisleri Bakanlig, Tarlm il
Miidiirliigii kayitlan, Damizhk Sigir Yetistiricileri Birligi kayitlari, DPT,
TUIK (DIE), FAO istatistiksel verilerinden elde edilmistir. Ayrica konu ile
ilgili ulusal ve uluslararas: arastirma bulgularindan yararlanilmigtir.

Yoéntem

Aragtirmanin saha calismasi, Adana ilinde projenin uygulandif
kooperatiflere fiye siit sifircilifina yer veren tarim isletmelerini kap-
samaktadir. Uretici 6rneklem hacminin belirlenmesinde Gayeli Omekleme
Yontemi kullantlmistir. Populasyon igerisinde onemli birimlerin Ornege
cikma olasiliginmn az oldugu durumlarda Gayeli Ormekleme Yéntemi
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uygulanabilir. Ornegin bir galigmada, bir projenin sorunlarinin belirlenmesi
ve bunlara ¢6ziim bulunmas: amaglanmis ise, bu durumda daha ayrntili
" sorunlan belirtecek ve bunlara mantikl: ¢oziim Snerileri getirecek bireylerin
belirlenmesi tutarli olur (Cigek ve Erkan, 1996). Bu ¢alismada da goriisme
yapilacak olan iireticiler kdyiin muhtari, kéyiin ileri gelenleri ve kooperatif
bagkanlar tarafindan belirlenmistir. Dolayisiyla konu hakkinda bilgi sahibi
iiretici ile goriigiilmeye ¢aligilmigtir. Bu ¢alismada, koy muhtari, kéyiin ileri
gelenleri ve kooperatif bagkanlannin yonlendirmesi ile 121 uretlclye anket
uygulanmstir.

Faktor Analizi

Faktor analizi metodu, belirli sayidaki bagimli degiskenlerdeki
(burada, tarim igletmeleri ile ilgili belli bagli basar kriterleri) degisimin daha
az sayidaki bagimsiz degiskenler (veya faktorler) yardlmlyla acnklanmasndlr
(Yurdakul, 1974; Dagistan, 2002).

Faktor analizi, asil amaci veri azaltma ve 6zetleme olan ¢ok deglskenh
iStatlStlk metotlarin bir simifina verilen addir. Genel olarak, ¢ok sayida
degiskenler arasinda bulunan iligkilerin analiz edilmesi ve daha sonra bu
degiskenlerin genel esas boyutlar (faktorler) tarafindan agiklanmas:
problemine yoneliktir. Ayrica, bu yontemde her bir faktér orijinal gdzlem
degerlerinin bir fonksiyonu olan bagimli bir degisken olarak da goriilebilir
(Joseph et all, 1992).

Genel faktér modelinin birgok seklllen vardir. En yaygin olarak
kullanilan “common factor analysis” ve “component factor analysis™dir.
Faktér modelinin se¢imi aragtirmanin amacina baghdir. Faktér analizinin
matematiksel modeli, ¢oklu regresyon esitliine benzemektedir. Her bir
degisken, gercekte gozlemlenemeyen faktorlerin dogrusal b1r kombmasyonu
olarak ifade edilmektedir.

Standardize edilmis i degigkeni i¢in matematiksel model su sekildedir:

X, =A4,F, + A,F, + ... +AuF +U

Yukarldakl esitlikte F’ler, genel faktorler; U, unique faktor ve A’lar ise
k adet faktorii birlestiren sabitlerdir. Unique faktorlerin birbirleriyle ve genel
faktorlerle korelasyonlanmin olmadig: kabul edilmektedir (Giil, 1995).
Faktorler gozlenen degiskenlerden gikartilmaktadirlar ve onlarin dogrusal
bilegenleri olarak tahmin edilebilirler. J'inci faktor olan Fi'nin genel tahmin
esitligi su sekilde ifade edilebilir: ’

Fj=Y W;X, =W;X, +W,X, +... + W, X
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Yukandaki esitlikte Wi’ler faktor skor katsayilan ve p ise degisken
say1sim gostermektedir.

Faktor analizi sonuglarinin elde edilmesine kadar ¢ok farkli segenekler
denenmis ve ortaklik unsuru yiiksek olan 24 degiskenin olusturdugu 5 faktor
elde edilmistir. SPSS 15.0 programinda yapilan faktér analizinde yaygin
olarak kullamlan “PC (Prencipal Component Analysis) Modeli” ile “Varimax
Extraction Method” kullanilmistir (Joseph, et. all., 1992).

Faktor analizi orijinal degiskenler arasinda kesin ve dogrusal bir
iliskinin oldugu durumda kullanilir. Bu ¢alisjmada KMO (Kaiser-Meyer—
Olkin) ve Bartlett Kiiresellik testi kullamlarak faktor analizinin
uygulanabilirligi belirlenmistir. Degiskenlerin belirlenmesinde etkili olan en
o6nemli faktorlerden birisi olan ortaklik unsuru da, degiskenlerin temsil
yetenegini gOstermektedir. Bu deger 1’e ne kadar yakin olursa degisken
se¢imi o derece sagliklt kabul edilmektedir (Yurdakul, 1978; Dagistan 2002).

BULGULAR VE TARTISMA
- Kullamlan Degiskenler ve Ortakhk Unsuru

Incelenen isletmelerin siit siirctlifn faaliyeti ile ilgili olarak segilen 24
degiskenle yapilan faktor analizi sonucu Cizelge 1°de verilmistir. Cizelgede
yer alan 24 degisken 5 iterasyon sonucunda kendi icerisinde iliski
derecelerine gore 5 faktore indirgenmigtir. [sletmelerin siit sigircilig: faaliyet
- kolundaki gayrisafi iiretim degeri, liretim masraflan, degisen masraflar,
kullamlan sermaye, kullamilan yem miktann ve yem masraflan, isgiicii
kullamm, otlatma siiresi, siit iiretim miktar1, kg siit maliyeti, veteriner ve
suni tohumlama masraflan gibi degiskenler analize dahil edilmistir. Birim
olarak ise, toplam, ortalama, birim bagina ortalama ve oransal degerler
kullanmlmigtar.

Bu ¢ahiymada KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy) ve Bartlett Kiiresellik testi kullamilarak faktér analizinin
uygulanabilirlii belirlenmistir. Bu ¢alismada KMO degeri 0,796 ve Bartlett
Kiiresellik testi 4.828,208 olarak hesaplanmis ve %0 diizeyinde 6nemli
oldugu sonucuna vanlmistir (Xue, 2004). Sonug olarak, orijinal degiskenler
faktdr analizinin uygulanabilmesi i¢in yeterli bulunmustur. Degiskenlerin
ortaklik unsurlan oldukga yiiksek bulunmus olup ortalamas: 0.814 tiir. Bu da
kullamlan degiskenlerin faktér analizi igin uygulanabilir oldugunu
gostermektedir (Cizelge 1) (Tobias and Carlson, 1969).
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Cizelge 1. Faktor Analizinde Kullantlan Degiskenler

No Degigkenler ’ Tanu ilar . . | Ortakhik Unsuru
X1 inekadet St inegi adedi 0,896
X2 hayvarbbhb BuyUkbas hayvan va g (BBHB) 0,960
X3 isgeigb Isgticti (EIGB) 0,848
X4 bbhbeigb BBHB/EIGB 0,716
X5 isgmasrfbbhb Isglicli masraf/BBHI 0,781
X6 yemasrf Yem masrafi (TL) 0,942
X7 yemasrfbbhb BBHB'ne diigen yem masrafi (TL) 0,959
X8 kmyemmikkg Kuru madde bazinde yem miktari (kg/yil) 0,004
X9 kmyemmikbbhb- | BBHB'ne diigen kurt madde bazinda

‘yem miktan (kg/yil) . 0,721
X10 kmkesifmikbbhb - | BBHB'ne dugen kur. madde bazinda
. kesif yem miktan (k¢ yil) - 0,737
X1 Uretmasrf Uretim masraflan (TI } 0,966
X12 Uretmsrfbbhb BBHB'ne diigen Uret n masraflan (TL) 0,929
X13 degmasrfbbhb BBHB'ne disen degi -en masraflar (TL) 0,955
X14 aktifserm Aktif sermaye (TL) 0,853
X15 hayvsermnoran Hayvan serm. orani « %) 0,783
X16 . | binasermoran Bina sermayesi oran (%) 0,733
X17 gsud Gayrisafi Uretim ded ri (TL) 0,923
X18 suturetmikt ’ Sut Uretim miktan (k: /yil) 0,915
X19 . | kgsutmaliyet Sut maliyeti (TL/kg) 0,623
X20 arazivarl Arazi varhigi (da) 0,771
X21 vetermasrf Veteriner masrafi (T ‘yil) 0,642
X22 sunitohmasrf Suni tohumlama ma: -afi (TL/yil) 0550
X23 otlatgun Oftlatma yapilan giin 0726
X24 yembitkuret Yem bitkisi Uretme d rumu 0,705
Genel ( talama ) 0,814

Degiskenlerin Ozdegerleri ve Varyanslan

Cizelge 2’de faktdr analizi baglangig ¢oziimiinde faktdrlerin sahip
olduklan1 6zdeger ve varyanslarina ait degerler yer almaktadir. Buna gore,
baslangicta degisken sayisi1 kadar fakior elde edilmektedir. Ancak bu
faktorlerin Ozdegerleri ve agikladiklan varyans yiizdeleri giderek azalma
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gbstermektedir. Ilk siralarda yer alan faktorleri takip eden diger faktorlerin
aciklayici olma nitelikleri hizla azalmaktadir.

Faktorlerin 6zdegerleri toplamu degisken sayis1 olan 24’¢ esittir.
Faktorlerin 6zdegerlerinin, 6zdeger toplamina oram ise o faktoriin varyans
yiizdesini vermektedir. Elde edilen 5 faktoriin varyans yiizdeleri toplam
81,414°diir. Yani, toplam degisimin %81,414’ii bu faktbrler tarafindan
agiklanabilmektedir. Bu oran oldukga yiiksek bir degerdir (Cizelge 2)
(Yurdakul, 1973).

Cizelge 2. Faktor Analizi Baglangig Coziimiinde Faktdrlerin Ozdegerleri ve
Varyanslar

Faktorier Ozdeger Varyans Yuzdesi | girikimli varyans
7 9,448 39,367 39,367
2 5,132 21,383 60,750
3 2,124 8,851 69,601
4 1,785 7,436 77,037
5 1,050 4377 | 81,414
6 0,805 ‘ 3,353 84,767
7 0,632 . 2,634 87,401
8 0,558 2,326 89,728
9 0,532 2,215 91,942
10 0,417 1,736 93,679
11 0,331 1,380 95,059
12 0,280 1,166 96,225
13 0,262 1,090 97,315
14 0,228 0,952 98,267
15 0,175 ; 0,730 98,098
16 0,091 ‘ 0,380 99,378 |
17 0,069 0287 | 99,664
18 0,027 0,114 99,779
19 0,020 - 0,084 99,863
20 0,012 ~ 0,050 99,913
21 0,011 0,046 99,960
22 0,005 0,002 99,981
23 0,003 v 0,011 | 99,992
24 0,002 0,008 100,000
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Faktérlerin Belirlenmesi

Faktor sayisma karar vermede, faktérler 'grafiginden (Scree Plot)
yararlamlmistir. Buna gore, grafik iizerindeki ilk kirllma noktas: belirlenmis
ve o noktaya kadar olan faktdrler sonug istatistiginde yer almigtir. Faktérler
grafiginde, X ekseninde faktér numaralari, Y ekseninde ise &zdegerler
(Eigenvalue) bulunmaktadir (Sekil 1).

FaktSrlexr Grafidi (Scree Plot)
10+

8-

. Dzdeger

T 1 T T 11 1. v rF 1 1. 1771
12 3 4 5 6 7 8 9 10111213 14151617 18 19 20 21 22 23 24

Faktdr Numarasi
Sekil 1. Faktor Say1sinin Belirlenmesinde Kullanilan Grafik

Sekil 1’deki grafik esas alinarak segilen 5 faktore ait adlandirmalar ve
bu faktorlerin 6zdegerleri ve varyanslart Cizelge 3’te gosterilmistir. Buna
gdre toplam varyansm %39,367’si “Isletme Biyiikligii Faktorii” olarak
adlandirilan birinci fakt6rii olugturan 11 olgiit, %21,383°i “Maliyet Faktorii”
olarak adlandirilan ikinci faktérii olusturan 6 Olgiit, %8,851°1 “Otlatma Siiresi
Faktori” olarak adlandirilan iigiincii faktorii olusturan 3 6lgiit, %7,436’s1
“Yem Bitkisi Uretimi Faktorii” olarak adlandirilan dordiincii faktorii
olusturan 2 6lgiit ve %4,377’si “Sermaye Faktoru” olarak adlandirilan besinci
fakt6rii olugturan 2 dlgiit tarafindan agiklanmaktadir. '

Faktor analizi sonug istatistiginde yer alan 5 faktdriin birikimli
varyanslar1 %81,414’diir. Yani orijinal degiskenlerin toplam %81,414’i bu
faktorler tarafindan agiklanabilmektedir.
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Cizelge 3. Faktor Analizi Sonug Matrisinde Faktérlerin Ozdeger ve Varyanslart

(Falor | Faktor Ad Ozdeger | Varyans Yiizdesi | Birikimli Varyans |
isletme ' :

F1 Byt 9,448- 39,367 39,367

=) Maliyet 5132 21,383 60,750

Fa Otiatma Suresi 2,124 8,851 69,601
Yem Bitkisi :

F4 Yo B 1,785 7,436 77,037

Fs Sermaye 1,050 4,377 81,414

Faktor Yiikleri

Sonug istatistiginde elde edilen faktérler ve bunlara ait faktor yiikleri
Cizelge 4’te verilmigstir. Burada, faktor yiikleri belirlenirken %5 Onem
seviyesinde 200 gézlemle ¢alisma durumunda 0,180 ve daha biiyiik degerler
dikkate alinmigtir (Joseph et. all., 1992). Cizelgede faktorleri olusturan dlglit-
ler koyu renkle ifade edilmistir. Ayrica, korelasyon emsalinin karesinin 100
ile carpilmasiyla elde edilen bagimlihik oram da, degiskenler arasindaki
dogrusal iligkinin giiciiniin diger bir gostergesidir. Bu degerin, %95 6nem
seviyesinde 3,2’nin tizerinde olmasi gerckmektedir O)aglstan 2002; Gil, .
1995, Norusis, 1988; Yurdakul, 1978).

Faktorlerin Yorumlanmasn

Faktor matrisinin dikey ve yatay olmak iizere iki farkli sekilde yorumu
yapilabilmektedir. Dikey yorumlamada her bir faktor kendi igerisinde ayri
ayn incelenmekte ve her bir degiskenin o faktére olan bagimhihig: agiklan-
maktadir. Yatay yorumlamada ise her bir degiskenin, belirlenen faktérlerle
olan iligkileri iizerinde durulmaktadir (Dagistan, 2002; Giil, 1995; Yurdakul,
1973). :
Flde edilen sonuglar burada her iki sekilde de yorumlanmustir.
Degiskenler ve faktorler arasindaki yatay ve dikey iligkiler incelenmistir.
Faktorlerin yorumlanmasim kolaylagtirmak igin degiskenler kendi aralarinda
faktor yiiklerine gore siralanmiglardir (Cizelge 4).

isletme Biiyiikliigii Faktorii (F1)

Analiz sonucunda, 1 nolu faktér ile isletmenin bilyiikbas hayvan
varlif, iiretim masraflari, gayrisafi tretim degeri, siit iiretim miktan, siit
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inegi adedi, yem masrafi, kuru madde bazinda yem miktan, veteriner masrafi,
suni tohumlama masrafi, erkek isgiicii birimi cinsinden isgiicii (X1, X2, X3,
X4, X5, X6, X7, X8, X9, X10 ve X11) gibi ekonomik degiskenlerin
arasindaki bagimhilik oram ¢ok yiiksek bulunmustur (Cizelge 5). Bu 11
degiskenin faktor yiikleri ortalamas: 0,868 gibi oldukea yiiksek bir degerdir.
Bu degiskenler tarafindan agiklanabilen birikimli varyans ise %39,367 gibi
¢ok onemli bir orandir. Dolayistyla bu faktor “Isletme Biiyiikliigii Faktorii”
olarak isimlendirilmistir. '

F1’de yer alan biiyiikbas hayvan varlign, iiretim masraflari, gayrisafi
iiretim degeri, siit iiretim miktari, siit inegi adedi, yem masrafi, kuru madde
bazinda yem miktan (X1, X2, X3, X4, X5, X6 ve X7) gibi isletme
bityiikliigiiniin bir godstergesi sayilabilecek degiskenleri en yiiksek faktor
yiiklerine sahip olan degiskenlerdir. Bu degiskenlerin ortalama degeri 0,90°1n
tzerindedir.

 Bunlann disinda, arazi varhg (X24) degiskeninin de bu faktor lizerine
6nemli bir etkisi oldugu goriilmektedir.

Isletme biiyiikligii ile erkek iggiicii birimi basmna diisen hayvan sayisi
(BBHB cinsinden) arasinda siki bir iliski goriilmektedir. Erkek iggiicii birimi
basina diisen hayvan sayis1 (X20) isletme biyiikligine paralel olarak
artarken (0,348), birim hayvan bagina diigen isgiicii masraflar1 (X19) giderek
azalmaktadir (-0,305). Bir erkek isgiicii birimine diisen hayvan sayis: arttikga
iiretim faaliyetinin karlilif1 da artmaktadir. Yani isletme bityiikliigi ile iggiict
masraflan arasinda ters bir iliski oldugu gériilmektedir. Dolayisiyla bilyiik
isletmelerin isgiiciinii daha ekonomik ve produktif kullandiklar1 s6ylenebilir.
Buradan hareketle, siirii biyiikliigliniin isletmelerde kaynak kullamm
etkinligi agisindan olumlu katki yarattigim sdyleyebiliriz.

Bununla birlikte isletme biiyiikliigii ile bina sermayesi arasinda 6nemli
ancak negatif bir iliski belirlenmistir (-0,336). Isletme biiyiikligii arttikga
bina sermayesi oram azalmaktadir (X22). Bunlann disinda  kalan
degiskenlerin bu faktorle olan iligkileri %S5 Onem dizeyinde Onemli
bulunmamustir (Cizelge 4).

Maliyet Faktori (F2)

F2 faktorii iizerine etkili olan BBHB’ne diigen, yem masrafi (X12),
degisen masraflar (X13), iiretim masraflar1 (X14), kuru madde bazinda kesif
yem miktar1 (X15), kuru madde bazinda yem miktar1 (X16) ve 1 kg siitiin
maliyetini (X17) gosteren Olgiitlerin ortalama faktor yiikleri 0,864 ve
agiklanan varyans yiizdesi 21,383’tiir. Dolayisiyla iiretim faaliyetinde birim .
basina masraflan gdsteren bu faktor “Maliyet Faktorii” olarak tammlanmustir.
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Yem masrafi, degisen masraflar ve iiretim masraflarmin faktor iizerindeki
etkisi daha giicliidiir. Bu degiskenlerin faktor yiikleri sirasiyla, 0,972, 0,972
ve 0,908’dir. Kuru madde bazinda kesif yem msktar, kuru madde bazmda
yem miktar1 ve 1 kg siitiin maliyetinin fakt6r yiikleri daha diigiik olup 0,835,
0,806 ve 0,691°dir (Cizelge 4).

Maliyet faktorii ile BBHB ne diigen isgiici masrafi (X19) arasinda
aym yonlii bir iligki vardir (0,277). Isgiicii masraflarinin artmasi maliyeti
artirmaktadir.

Ayni sekilde, maliyet faktérii ile yem masraﬁ (X6) ve kuru madde
bazinda yem miktar1 (X7) arasinda ¢ok biiyiik olmamakla birlikte ayn1 yonlii
bir iliski s6z konusudur. Bu degigkenler sirasiyla 0,236 ve 0,184 faktor
 yiiklerine sahiptirler (Cizelge 4). Uretim faaliyetinde yem masraflarmin ve
kullanilan yem miktaninin artmasi maliyeti dogal olarak artirmaktadr.

Otlatma Siiresi Faktorii (F3)

F3 faktoriinii olugturan degiskenler, otlatma yapilan giin (X18),
BBHB’ne diisen isgiicii masrafi (X19) ve erkek isgiicii birimi bagmna diisen
hayvan sayisidir (BBHB cinsinden) (X20). Bu degiskenlerin siit sigircilig
tiretim faaliyetinin otlatmaya yonelik 6zelliklerini temsil ettigi goriilmektedir.
Hayvancilikta kullanilan iggiiciiniin énemli bir boliimiinii otlatmaya ayrilan
isglicli olugturmaktadir. Ozellikle hayvan sayist az oldugu durumda bu siire
oransal olarak daha bilyiik bir degere ulagmaktadir. Dolaysiyla bu faktor
“Otlatma - Faktorii” olarak adlandinlmistir.  Bu faktori  olusturan
degiskenlerden otlatma yapilan giin, BBHB ne diisen isgiicii masrafi ve erkek
igglicli birimi basina diisen hayvan sayis1 sirastyla 0,793, 0,772 ve -0,737
faktor yiiklerine sahiptirler (Cizelge 4). Bu degiskenlerin ortalama faktor
yiikii 0,767 ve agiklanan varyans miktar1 %8,851dir. Otlatma siiresi faktorii
ile BBHB’ne diisen isgiicii masrafi arasinda aym1 yonde ve 6nemli bir iligki
bulunmaktadir. Otlatma siiresi arttik¢a iggiicii masrafi artmaktadir. Otlatma
siiresi ile erkek iggiicli birimi bagina diigen hayvan sayis1 (X20) arasinda ters
yonlii siks bir iliski mevcuttur (-0,737). Otlatma siiresi azalirken erkek isgiicti
birimi bagina diigen hayvan sayis1 artmaktadir. Bu da biiyiik isletmelerin daha
entansif ¢caligmaya yonelmekte olduklan anlamina gelmektedir.

Bunlanin disinda erkek isgiicii birimi cinsinden isgiici (X11) de
oldukea yiiksek bir faktor yiikiine sahiptir (0,609).

Otlatma siiresi faktorii ile kg siit maliyeti (X17) arasinda ayn1 yonlu bir
iligki goriilmektedir. Ancak aralarinda gii¢lii bir korelasyon yoktur (0,317).
Otlatma siiresi arttik¢a siit maliyeti de artmaktadir. Bunun nedeni olarak bu
proje kapsaminda dagitilan kiiltiir irki ineklerinin otlak ve merada otlatilmaya
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uygun olmamasi s6ylenebilir. Kiiltiir irki ineklerde ahirda yem ile besleme
siit verimini artirmaktadir. Otlatma ile hem istenen siit verimi elde
~ edilememekte hem de maliyet artmaktadir. Buradan, 6zellikle kiiltiir irks siit
ineklerinin ahirda beslenmesinin siit verimi lizerine daha etkili oldugu sonucu
¢ikartilabilir.

Yem Bitkisi Uretimi Faktorii (F4)

F4 fakt6riinii olusturan degiskenler yem bitkisi iiretme durumu (X21)
ve bina sermayesi oramdir (X22). Dolayisiyla bu faktor “Yem Bitkisi Uretimi
Faktorii” olarak adlandirilmigtir. Yem bitkisi iliretme durumu ve bina
sermayesi oran1 degiskenlerinin faktor yiikleri sirasiyla 0,824 ve -0,784’tiir
(Cizelge 4). Bu degiskenlerin ortalama faktor yiiki ise 0,804 ve agiklanan
varyans yiizdesi de %7,436°dur.

Yem bitkisi tiretimi faktorii ile arazi varligr (X24) arasinda ayni yonlii
bir iligki vardir, Yani, arazi varlif1 arttik¢a isletmede yem bitkisine ayrilan
alan artis gOstermektedir. Aralarindaki korelasyon 0,348°dir. Dolayisiyla
BBHB’ne diisen kuru madde bazinda yem miktan da (X16=0,257)
artmaktadir. ' ,

Yem bitkisi tiretimi arttik¢a kg siit maliyetinin (X17) azalma gosterdigi
ancak bu iligkinin (-0,195) ¢ok onemli olmadigi goérilmektedir. Buda,
isletmenin kendi yemini iiretmesinin disaridan temin etmesine gére daha
avantajli oldugunu gostermektedir. Siit sigrcilign faaliyet kolunda yem
masraflari 6nemli bir yer tutmaktadir. Dolayisiyla yem masraflarni azaltmak
agisindan yem bitkisi iliretiminin tegvik edilmesi Onerilebilinir.

Sermaye Faktorii (F5)

F5 faktoriinii olusturan degiskenler hayvan sermayesi oram (X23) ve
arazi varligidir (X24). Bu degiskenlerin isletmelerin sermaye yapisiyla iligkili
oldugu soylenebilir. Bu nedenle F5 faktorii “Sermaye Faktorii” olarak
adlandinlmistir. Hayvan sermayesi orani ve arazi varligi degiskenlerinin
faktor yiikleri sirasiyla -0,878 ve 0,572°dir (Cizelge 4). Bu degiskenlerin
ortalama faktor yiikii ise 0,725 ve agiklanan varyans yiizdesi de %4,377 dir.
Sermaye faktorii ile hayvan sermayesi oram (X23) arasinda ters yonde siki
bir iligki vardir (-0,878). Sermaye arttikga hayvan sermayesinin oram
azalmaktadir. Ancak sermaye faktorii ile arazi varh§ (X24) arasindaki
dogrusal iliski (0,572), isletmenin arazi varligina bagli olarak sermayesinin
arttigini géstermektedir.
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Bunlarin diginda F1’de yer alan aktif sermaye (X9) de oldukga yiiksek
bir faktor yiikiine sahiptir (0,510). Aktif sermaye miktar arttikga sermayenin
de arttigim séyleyebiliriz. ‘

Sermaye faktérii ile otlatma yapilan giin (X18) arasinda oldukga zayif
ama ters yonlii bir korelasyon goze g¢arpmaktadir (-0,192). Dolayisiyla
ekstansif isletmelerin aktif sermaye gereksinimleri azalmaktadir.

Cizelge 4. Faktor Yiikleri Sonug¢ Matrisi

Jegiskenler Faktorer
F1 F2 F3 F4 F5

X1 hayvarbbhb . ,970
X2 iretmasrf ,959
X3 gsud ,945
X4 suturetmikt 941
X5 inekadet 937
X6 yemasrf ,935 ,236
X7 kmyemmikkg 914 ,184 b 180
X8 vetermasrf 790
X9 aktifserm ,754 ,510
X10 sunitohmasrf ; ,732 .
X11 | [sgeigb 672 ,609
X12 |  yemasrfbbhb 972
X13 | degmasrfbbhb , 972
X14 | iiretmsrfbbhb ,908 o .217
X151 kmkesifmikbbhb ,835
X16 | kmyemmikbbhb ,806 257
X17 |  kgsutmaliyet ,691 317 - =195
X18 | ~otlatgun 214 793 =192
X19 isgmasrfbbhb -,305 277 J72
X20 [ bbhbeigb ,348 -,737
X21 [ yembitkuret 824
X22 | Dbinasermoran -,336 -,784
X23 | sayvsermnoran -,878
X24 | arazivarl 542 ,348 572
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Cizelge 5. Faktorlerle Degiskenler Arasmdaki Bagimlilik Oranlan (%)

, Fakibrier Toplam
‘egiskenler - Bagmmbhihk
F1 F2 F3 F4 F5 Orani

X1 hayvarbbhb 94 94
X2 iretmastt 92 ‘ 92
X3 gsud 89 89
X4 suturetmikt 89 89
X5 inekadet 88 ‘ 88
X6 yemasrf 87 93
X7 kmyemmikkg 84 3 90
X8 vetermasrf 62 62
X9 aktifserm 57 ' 26 83
X10 sunitohmasrf 54 54
X1 isgeigb 45 37 82
X12 yemasrfbbhb 94 94
X13 |  degmasrfbbhb 94 94
X14 | Gretmsrobhb 82 8 90
X15 kmkesifmikbbhb 70 70
X16 kmyemmikbbhb 65 . 7 72
X7 kgsutmaliyet y 48 10 -4 62
X18 otlatgun 5 63 -4 71
x19 isgmasrfbbhb 9 8 60 77
X20- |  bbhbeigb 12 -54 66
X21 | yembitkuret 68 ' 68
X22 binasermoran -1 T -61 73
xX23 “hayvsermnoran -77 77
X24 arazivarl 29 12 33 74

SONUC

Caligmada siit sigircihifn isletmelerinin basansim etkileyen temel
faktorler belirlenmeye ¢alisilmigtir. Yapilan faktor analizi sonucuna goére bes
aciklayici faktér bulunmustur. Elde edilen bu faktorlerin (isletme bityiikliigi,
maliyet, otlatma siiresi, yem bitkisi iretimi, sermaye) varyans yiizdeleri
toplami 81,414’tiir. Yani toplam degisimin %81,414°i bu faktorler tarafindan
agiklanabilmektedir. '
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Incelenen isletmelerde faktor analizi sonuclarina gore, isletme
biiyiikligli faktorii ile isgiici masraflan arasinda ters bir iliski oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla biiyiik isletmelerin isgiiciinii daha ekonomik ve
produktif kullandiklan sGylenebilir. Buradan hareketle, siirii biiyiikliigiiniin
isletmelerde kaynak kullanim etkinligi agisindan olumlu katki yarattigimi
soyleyebiliriz.

Otlatma siiresi faktorii ile BBHB’ ne dusen isgiicli masrafi arasinda
ayn yonde ve 6nemli bir iligki bulunmaktadir. Otlatma siiresi arttikca iggiicii
masrafi artmaktadir. Otlatma siiresi ile erkek isgiicii birimi basmna diisen
hayvan sayis1 arasinda ters yonli siki bir iligki mevcuttur (-0,737). Otlatma
stiresi azalirken erkek isgiicii birimi bagina diisen hayvan sayis1 artmaktadir.
Bu da biiyiik isletmelerin daha entansif ¢aligmaya yonelmekte olduklan
anlamina gelmektedir.

Otlatma siiresi arttikga siit maliyeti de artmaktadir. Bunun nedeni
olarak bu proje kapsaminda dagitilan kiiltiir irk1 ineklerinin otlak ve merada
otlatilmaya uygun olmamast soylenebilir. Kiiltiir irki ineklerde ahirda yem ile
besleme siit verimini artirmaktadir. Otlatma ile hem istenen siit verimi elde
edilememekte hem de maliyet artmaktadir. Buradan, 6zellikle kiiltiir irk: siit
ineklerinin ahirda beslenmesinin siit verimi iizerine daha etkili oldugu sonucu
¢ikartilabilir.
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TEKSTILLERIN GERI DONUSUMU VE TEKRAR
KULLANIMI

Esra DIRGAR®

Ozet: Geri doniisiim, hem dogal cevre, hem de insanlar agisindan
onemlidir. Ciinkii iirettigimiz atik miktar: siirekli olarak artmaktadir. Tekstil
atiklarimn ¢ogunlugu evsel kaynaklardan gelmektedir. Herhangi bir giysinin
ortalama émriiniin 3 yil oldugu kabul edilmektedir. Hatta bazen, giysiler,
eskimese bile, yalmzca modasi gectigi igin ya da istenmedigi icin
atilabilmektedir. Bunlar, ikinci el giysi satan magazalara ve hayr
organizasyonlarina giden miisteri atiklanidir. Bu organizasyonlara gelen ev
tekstillerinin ¢ogu satimakta veya bagislanmaktadir.  Giyilemeyecek
durumda olan tekstiller ise, tekstil kazamm tesisine ya da depolama
alanlarina gitmektedir. Geri doniistiirmenin bazi faydalari; enerji tasarrufu,
yerden tasarruf, paradan tasarruf, yeni is olanaklar: yaratmak, hava ve su
kirliligini azaltmak ve dogal yasam alamm korumaktir.

Anahtar Kelimeler: Giysi, Aunk, Geri Doniigiim, Tekstiller, Yeniden
Kullanm.

Recycle And Reuse Of Textiles

Abstract: Recycling is important to both the natural environment and
people. Because the amount of waste we create is increasing all the time.
Majority of textile waste comes from household sources. Average lifetime of
any clothing is deemed to be for about 3 years. Sometimes even 'not so worn

- garments' are also discarded as they become unfashionable, or undesirable.
These are post-consumer waste that goes to jumble sales and charitable
organizations. Most recovered household textiles coming to these
organizations are sold or donated. The remaining ones go to either a textile
recovery facility or the landfill. Some benefits of recycling include: saving
energy, saving land space, saving money, creating new job opportunities,
reducing air and water pollution and preserving habitat.

*Yrd. Dog. Dr. Ege Universitesi Bergama Meslek Yiiksekokulu
(esra.dirgar@ege.edu.tr)
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Keywords: Cloth, Waste, Recycling, Textiles,v Reusing.
GIRIS

Yeniden degerlendirilme imkani olan atiklarin gesitli fiziksel ve/veya
kimyasal islemlerden gecirilip ikincil hammaddeye doniistiiriilerek tekrar
iiretim siirecine dahil edilmesine geri doniisim denir. Tabii kaynaklarin
simrsiz olmadig, dikkatlice kullamlmadig: takdirde bir giin bu kaynaklarin
tikenecegi bilinmektedir. Kaynak israfim1 Onlemenin yaninda, hayat
standartlarim ylikseltme gabalar1 ve ortaya ¢ikan enerji krizi ile bu gercegi
gbren geligmig iilkeler atiklarin geri kazanilmas1 ve tekrar kullanilmas: igin
yontemler aramis ve gelistirmislerdir.

Kalkinma c¢abasinda olan ve ekonomik zorluklarla kars1 karsiya
bulunan gelismekte olan iilkelerin de tabii kaynaklarindan uzun vadede ve en
fazla oranda faydalanabilmeleri i¢in-atik israfina son vermeleri, ekonomik
degeri olan maddeleri geri doniisiim ve tekrar kullanma yOntemlerini .
arastirmalar gerekmektedir.

TEKSTILLERIN GERi DONUSUMUNUN TARIHi

Birgok iilkede atiklarin ¢evreye olan zararlarinin en aza indirilmesi,
_hatta ortadan kaldirilmas: igin yiiriitiilen toplama, tasima, yeniden kullanim,
geri doniistim, kompostlama, diizenli depolama ve yakma seklindeki faaliyet
deneyimlerinden edinilen birikimlerin "Kat1 Atik Yoénetimi"” bagligi altinda
toplanmasi ile yeni bir bilimsel disiplinin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Degerlendirilebilir atiklarin gesitli fiziksel ve/veya kimyasal islemlerle
ikincil hammaddeye doniistiiriilerek tekrar iiretim siirecine dahil edilmesi tek
bagina geri doniigiim olarak adlandirilir ve geri kazamim kapsaminda olan bir
faaliyettir. Geri doniigiim, at18in degerini en ¢ok artiran faaliyettir.

Tekstilde ilk kez resmi olarak geri d6niisiimii uygulayan Benjamin
Law isimli bir kisidir. 1813 de “Shoddy” ve “Mungo” yu icat etmistir.
Shoddy ve Mungo atik kumaglardan yapilmis her ikisi de lifli materyallerdir.
O giinlerde otomobil gosterge paneline dolgu yapmak iizere Shoddy
sikistinlmig ve bu islem 1800 lerde tekstil sanaynnde bir devrim yaratmstir
(Morley ve ark., 2006).

Tekstillerin geri doniiglimii, O6zellikle her seyin kit oldugu ve
hammadde gereksmlmmm fazla oldugu, 2. Diinya Savasi sonunda ¢ok biiyiik
bir énem kazanmistir (Unal, 2001). Ancak o dénemde kullanilmis giysilerin
az olmasi ve Kkalitelerinin ¢ok diigiik olmasi nedeniyle sadece kagit
endiistrisinde hammadde olarak kullanilmsstir.
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Tekstiller denilince aklimiza yalmzca giydigimiz giysiler degil, bunun
yamnda kemer, sapka, ¢anta gibi kullandigimiz aksesuarlar, perde, havlu,
masa Ortiisti, koltuk ortiileri, yatak gibi ev tekstilleri de gelmelidir. Bunlarin
bircofu biraz hasar gormiigse bile biraz ugras sonucunda yeniden
kullamlablllr hale gelebilir. Tiiketiciler evlerinde bulunan tekstilleri:

- Degisiklik 1ht1yacl ile,

- Modasi gectigi igin,

- Eskidigi igin,

- Artik Slgiilerine uymadi gibi nedenlerle atmaktadirlar.

Ortalama olarak bir insan yilda 450 kg tekstil atig: atmaktadir ki, bu da
yaklasik olarak bir kisinin yilda 45 T-Shirt attig1 anlamina gelmektedir. Bu
nedenle kullandigimz tiim tekstillerin geri déniisiimii ve yeniden kullammi
¢ok biiyiik 6nem tagimaktadur. ’

GERI DONUSUMUN DiGER ULKELERDEKI DURUMU

Giiniimiizde ¢Sp toplama alanlan giderek doldugundan ve dogal
kaynaklar azaldigindan, iiriinlerin tekrar kullanimi ve geri doniisiimiiniin
onemi artmistir. Diger iilkelerdeki insanlar yillardir geri doniistiirme ile
ugrasmaktadir ve bu iilkelerde geri doniisiim islevini yerine getiren pekgok
firma bulunmaktadir. Bu firmalar genellikle giysi toplama islemini geri
- doniisiim bankalani aracihgi ile gergeklestirmektedirler. Geri déniisiim
bankalan, kaldinmlarda, belediye ile ilgili tesislerde, siipermarketlerin
otoparklarinda yerlestirilmistir. Ingiltere’ de yaklasik olarak 3000 adet tekstil
bankas1 mevcuttur ve bu bankalar yalnizca %25 kapasite ile ¢alismaktadr.

Eger giysi kimseye verilemiyorsa ve giysi hala kullamlabilir durumda
ise, bir hayir kurumuna ya da geri doniisiim bankasina verilmelidir. Geri
doniigim bankalan, T-shirtten iniformaya, ayakkabiya, sapkaya, ceket,
kemer, spor giysilere kadar hemen hemen her tiirlii tekstili yeniden kullanilir
hale getirir. Bu liste sonsuzdur ve eger havlu, ¢arsaf perde gibi ev tekstillerini
de bagista bulunursa, onlar da yeniden kullanilabilmektedir. Bu bankalar, ¢ok
sayida yetimhane ve okulu da giysi, ayakkab1 ve spor malzemeleri ile
" desteklemektedir.
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Clotsl;:ing ,
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Sekil 1. Geri Déniisiim Bankas1  Sekil 2. Tekstillerin Sintflandirilmasi

Geri déniisiim bankas1 doldugunda, buradaki tekstiller ana depoya
transfer edilmektedir. Her bir {irlin yeterli kaliteye sahip olup olmadiginin
kontrolii i¢in elle kontrol edilmekte ve materyal tiiriine gére ayrilir, balyalanir
ve gelismekte olan denizasirt ilkelere ihra¢ edilmektedir. Giysi ve
ayakkabilar ise, ¢evre halkina giysi satan yerel pazarlara dagitilmaktadir.
Ayrmntili bir islem olmakla birlikte, islemin tiimii sasirtic1 derecede ¢abuk
olmaktadir. Bir iiriiniin geri dSniisiim bankalarina verilip, yerel pazarlarda
satisa sunulmasi arasinda gegen sure yaklagik 4 hafta sirmektedir.

Geri doniigiim bankalar1 diginda, bu islevi iistlenen firmalara bagl
olarak ¢alisan ve giysi toplayan ekipler de mevcuttur. Bu ekipler belirli
glinlerde evleri dolagmak suretiyle kullanilmayan giysileri toplamaktadirlar.
Giysi toplayan ekipler okullarda da egitim g¢aligmalar yiiriitmektedirler.
Okullar, giysi toplayan ekipten biri tarafindan ziyaret edilmekte ve
istenmeyen giysi ve tekstillerin degeri, geri doniisiim ve yeniden kullanimin
6nemi hakkinda karsilikhi etkilesimin oldugu bir toplannti yapilmaktadir.
Herbir okul bir Giysi Toplama Kutusu edinerek 6grenciler ve 6gretmenler,
istemedikleri giysiler ve ev tekstillerini burada depolamaktadirlar. Giysi
toplayanlar, kendi &grencilerini atiklar1 azaltmak, ¢evreyi iyilestirmek ve
yeniden kullanima karsi olumlu bir davranis gelistirmek iizere egitmek ve
cesaretlendirmek iizere ¢alismaktadir.

Bazi yardim dernekleri istenmeyen giysilerin ev ev dolasarak
toplanmasini organize edip ve evlere ugramadan birka¢ giin once posta
kutusuna bir pogset birakmaktadirlar. Tiiketiciler tekstilleri ya giysi
bankalarma koymakta, ya hayir kurumlarina birakmakta ya da onlari toplayan
kimselere teslim etmektedirler.

Cesitli geri donlisiim organizasyonlari ilk ve orta 6gretim §grencilerine
yonelik bilgilendirme ¢aligmalari yapmakta, genglik merkezlerine, yaz
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kamplarina, kilise gruplarma yil boyunca egitim vermektedir. Bu
organizasyonlara bagh c¢alisan egitim ekibi, ayn1 zamanda iiniversitelerde
sunumlar ve konferanslara katilma gibi etkinlikler de diizenlemektedirler
(http://www traid.org.uk/). ,

- Cocuklara geri doniigiimii Ggretmek ¢ok -onemlidir. Okullarda ,
¢ocuklara tekstillerin nasil geri doniistiiriilecegini tam olarak anlatmak iizere
giysi ve ayakkabilan toplamak ile ilgili projeler yapilmaktadir. Projelerle,
okullara renkli posterler, eglenceli yarigmalar, okullara topladiklan giysi ve
ayakkabilar i¢in Odeme yapmak suretiyle bu konuda bir bilgi paketi
saglanmg olmaktadir.

Giysileri toplarken de birtakim kurallara dikkat edilmelidir. Geri
dénilsiim bankalarindan toplanan giysi, ayakkabi ve ev tekstillerinin bityiik
¢ogunlugu tekrar kullamlamaz ya da geri doniistiiriilemez. Bu tekstillerin
yikanp iitiilenmesi gerekmez, fakat temiz olmalidir. Lekeli olabilir fakat
camurlu olmamalidir. Bu giysinin kalitesini azaltir. Eger ayakkabilar ¢ift
olarak bir bant ile baglanmazsa tekleri kaybolur. Tek ayakkabi, geri
déniistiiriiciiler i¢in bilyiik problemdir ve her yil cope atilan binlerce tek
ayakkabi vardir. Ayakkabilarin baglanarak posete konulmasi, atilmalari

yerine, yeniden kullamlmalarimi garanti etmektedir.

ATIK TEKSTILLERIN iSLENMES]

Toplanan tiim tekstiller, lif tiirlerinden - sentetik ve kangim kumasglara

kadar tiim tekstille ilgili bilgiye sahip, deneyimli isciler tarafindan
simflandinlmaktadir. Uriinler ayrildiktan sonra, asagidaki tabloda verilen
farkh yerlere gonderilmektedir (http://www.wasteonline.org.uk/)
Giyilebilir Tekstiller: Iyi kalitedeki kullamlmis giysiler ve
ayakkabilar gelismekte olan iilkelerde ve Ingiltere’ de kullamilmak
lizere,  hayrr  kurularma = gonderilmek ~ {izere = yeniden
simflandinlmaktadir. Giysilerin ¢ogu Afrika ve Dogu Avrupa’ daki
iitkelere gonderilmekte, bu giysiler daha sonra sehir merkezlerinden
ahmpp uzak kirsal yerlesim yerlerine dagitilmaktadir. Afrika’ nin
pekgok bolgesi, ortalama bir insanin iicretini karsilayabilecegi iyi
kalitede giysi iireten bir tekstil sanayiye sahip degildir ve orada giysi
bagis1 yapan diikkanlar da bulunmamaktadir. ikinci el giysilerin ihrag
edilmesi, hem denizasin pazarlar yaratilmasina hem de daha az sansh
insanlara karsili1 denebilir giysilere saglamaya yardim etmektedir.
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Tablo 1: Giyilebilir Tekstillerin islenmesi

AYAKKABILAR GIYSILER
Pakistan, Hindistan, Afrika ve Dogu | Ingiltere’ de ya da diger iilkelere
| Avrupaiilkelerine yeniden satilir. yeniden satmak ya da acil

kullamm amaciyla Mozambik,
Malawi veya Angola gibi iilkelere

ﬁgonderilir.

Giyilemeyen Tekstiller: Bunlar yirtik ya da hasar gérmiis giysilerdir.
Geri doniisiim bankalarina verilen baz1 giysiler, yirtik ya da hasar gérmiis
olup, yeniden kullanilacak durumda degildir. Bu giysiler ve tekstiller,
temizlik bezi yapmak iizere kesilmektedir. Temizlik bezleri, her tiir
materyalden yapilabilmektedir: denim, pamuk vb gibi. Bu materyaller
oncelikle kalitelerine gore siniflandiriimaktacdir. Daha sonra bu giysiler ve
tekstiller, lizerlerindeki fermuar, diigme, etiket gibi aksesuarlar dikkatli bir
sekilde iiriinden ¢ikanlarak yaklagik 16"x16" &lgiilerde kare pargalar
‘kesilmektedir. Bu kare pargalar daha sonra bir tasiyic1 banda konularak metal
dedektorden gegirilmektedir. Bu, pargalar iizerinde ufak da olsa, keskin bir
parga olup olmadifim garantilemek igin ¢ok 6nemlidir. Bazilar1 araba, cam
ya da mobilyalara cila yapmada kullanilabilmektedir.

. Her temizlik bezi bir pakete ya da posete konulmaktadir. Temizlik
bezleri endiistrinin ¢ok farkli dallarinda kullanilmaktadir. Herbir bezin
kullanim amac: ve kalitesi farklidir. Ornegin makinay: temizleyen ya da tamir
eden kisiler, saglam, esnek fakat ucuz bezleri tercih etmektedir. Temizlik
bezleri, kagida milkemmel bir alternatiftir olup ormanlarin tahrip edilmesini
azaltmaktadur.

Tablo 2: Giyilemeyen Tekstillerin [slenmesi

PANTOLONLAR, | YONLU GIYSILER | PAMUK VE IPEK

ETEKLER VB. .
. ] Kagt uretiminde

Giysi toplay: satilir ya kullanmak iizere ve

da araba yahtiminda dolgu | iplik ya da kumas X .
maddesi olarak, c¢atilarin | iiretmek iizere lifleri otomotty sanaymd'er}
madene kadar gesitli

kege ile kaplanmasinda, | iyilestiren firmalara sanayi dallarmda

hoparlér kolonlarinda, | satilir. Kullaniimal {izere
panel  astarlarnnda  ve o o .
. temizlik bezi
mobilyalarda dolgu iretmek iz
maddesi olarak vb. uretme ere

[ kullantin. ~ aynihr.

23



Uciincii Sektor Kooperatif;ilik, 2009, 44, (3): 18-27

Tekrar kullanilamayan ya da temizlik bezi yapilmayan tekstillerin ¢ogu
geri doniistiiriilerek yeni iiriinlerin yapiminda kullanilmaktadir. Koltuk ve
yatak i¢in dolgu maddesi olarak kullanilmak iizere sokiilerek, pargalanarak,
~ bagka materyallerle kanstirilarak kullanilabilmektedir. Pamuktan yapilmig
Ozel bir kagit bile vardir. Bazi iilkeler pamugu, iizerine para basmada dahi
kullanmaktadur. ‘

Geri déniigiimiin bir baska yontemi de, giysiyi ipliklerine aylrarak bu
ipliklerden yeni giysi ya da battaniye iiretmektir. Giiniimiizde ¢ogu giysi,
diizeltilmis liflerin bagka bir lifle kanstirilmas: ile iiretilmektedir. Lifler ayn:
zamanda yatak liretiminde kullanilmak iizere de sikigtirlabilir. Tiim bu dogal
lifler, milkkemmel yalitim &zelliklerine sahip olduklarindan tercih
edilmektedirler (http://www.textile-recycling.org.uk/).

Ingiltere’ de atik giysilerin yaklasik olarak %80 i yeniden kullanilmak
iizere gelismekte olan iilkelere ihra¢ edilmekte, %10° u temizlik bezine
doniigtiiriilmekte, %5’1 dolgu maddesi olarak yeni materyallere
doniistiiriilmekte ve %5’ i doniistiirlilemiyor ya da yeniden kullamlamlyor _
oldugundan atilmaktadir.

TEKSTILLERIN GERI DONUSUMUNUN ONEMI VE
FAYDALARI

- Geri doniisiim, atiklar igin yer ihtiyacin azaltir. Zira Ingiltere’ de
2010 yilina kadar tiim ¢6p toplama alanlar1 dolmus olacaktir, Atiklar i¢in
daha fazla yer yoktur (http://www.wasteonline.org.uk/).

- Uriinleri yeniden boyama ihtiyaci olmadigindan boya kullaniminda
azalma ve enerji tiiketiminden tasarruf saglanir.

- Geri doniiglim, gelecek nesiller i¢in dogal kaynaklarmn bir kisminin
korunmasim saglar (http://www.greenusesforwaste.co.uk/).

- Coplerin toplandig: alanlarda ¢oplerden zararli kimyasallar ve yesil
ev gazlari yayilmaktadir. Geri doniigiim, atiklardan kaynaklanan kirliligi
azaltmaya yardimei olur. ’

- Ormanlarin yokolmasi sonucunda dogal ortamin bozulmas: ve
kiiresel 1sinma gibi etkiler ortaya ¢ikmaktadir. Geri doniigiim, hammadde
gereksinimini azalttigmdan, yagmur ormanlarmm korunmasmna da neden
olur.

- Geri doniigiim ile ekonomideki ﬁnanasal harcamalar azalacaktr.
Hammaddelerden iiretilmis olan giysiler, geri déniistiiriilerek iiretilenlere
gore daha maliyetlidir (http://www .recycling-guide.org.uk/).
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TURKIYE’ DE TEKSTIL URUNLERINDE GERi DONUSUM

Ulkemizde giysiler genellikle tekrar tekrar kullamilmakta ve hala iyi
durumda olanlar ailenin kiigiiklerine, arkadas ya da akrabalara verilmektedir.
Bazen de bu iyi durumda olan giysiler, hayir kurumlarina verilebilmektedir.
Eger evdeki giysiler eskidiginden dolay1 kimseye verilmemigse, kesilerek toz
bezi olarak kullanitmaktadar.

Ulkemizde tekstil atiklarinin gok biiyiik bir kismm pagavra ve kege
dretimi igin geri doniistiiriilmektedir. Genellikle koti bir anlam tagiyan
pagavra, naminin aksine yagh makine kullamilan nerdeyse tiim atolyelerde
yag atiklarm temizlemek igin kullanilmaktadir. Pamuklu iiretim esnasinda
kullanilmayacak halde olan atik pamuk yumaklan, iyi ya§ emme
ozelliklerinde dolayr makine temizlemede kullanilmaktadir
(http://www.geridonusum.org/geri-donusum-rehberi/tekstil.html).

Diger kumag iretim tesislerinde ise yirtik, sokik veya
kullanilamayacak halde olan diger kumag pargalar kege iiretimi igin geri
doniistiiriilmektedir. Biiyiik miktarlardaki bu kumas pargalari bambaska bir
tiretim tesisi olan kege tiretim tesislerinde bir takim islemlerden gegirilip
preslendikten sonra ¢ok iyi bir yatirnm malzemesi olarak ya da sertlikleri
ayarlanip yatak vs. dolgu malzemesi olarak kullamlmaktadir. '

Ulkemizde, 6zellikle Usak civarinda gok miktarda geri doniigiim tesisi
yer almaktadir. Bu tesisler, gesitli hazir giyim iireticilerinden aldiklar iiretim
artiklannm kege olarak, yatak ve otomotiv sanayiinde, kazak konfeksi-
yonundan gikan akrilik atiklar: da elyaf haline getirilip battaniye iiretiminde
kullanmaktadiriar.

Ulkemizde tekstillerin geri doniigiim faaliyetleri daha gok tekstil iiretim
atiklanim kapsamaktadir. Ev tekstilleri ve giysilerle ilgili geri doniigiim
faaliyetleri gok sinirlidar.

SONUC

_ Giiniimiizde zenginligin artmas:1 ile daha fazla iirlin satin alma,
populasyonun artmasi ve daha ¢ok sayida insanin daha fazla sayida atik
iretmesi, yeni paketleme tiirlerinin gelistirilmesi ve teknolojik iiriinlerin
artmas1 ve bunlarin birgogunun geri doniistiiriilemeyen malzemeler igermesi
nedeniyle atik miktann giin gegtikge artmaktadir. At1klarm artmasi, geri
dOniisiime verilen 6nemi.de artirmustir.

Diger iilkelerde tekstillerin geri doniisiimii ylllardan beri yapilmasma
ragmen, iilkemizde tekstillerin geri doniigiimiine verilen 6nem, son yillarda
artmakla birlikte yeterli degildir. Ulkemizde sistematik olarak giysi toplama
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sisteminin uygulanmamas: ve geri doniisim tesislerinin yeterli olmamasi
nedeniyle en azindan tekstil atiklarim azaltmak i¢in alinabilecek bir takim
Onlemler vardir. Bunlar:

- Yeni iiriin alwken geri donusturuleblhr materyallerden {iretilmis
giysiler tercih edilmelidir.

- Tek kullanimhk kagit iiriinler yerine, ¢ok kullanimhik temizlik
bezleri tercih edilmelidir..

- Tekstil atiklarint azaltmak i¢in hasar gbrmiis giysiler tamir Cdllebllll'
temizlik bezi olarak kullanilabilir ya da bahge islerinde kullanilabilir.

- Kullamlabilir durumda olan eski giysiler, yeniden tasarlanabilir ya
da canta, atki ve yastik kilifi gibi bagka materyallere donistiiriilebilir
(http://www.rbke.gov.uk/). .

Kisacasi, atik miktanini en aza indirgemek igin gcrek51z kullanim ve
sarfin azaltilmas1 yani tiiketim aliskanliklarmin degismesi, trtiniin tasarim
asamasindan baglamak iizere liretim siirecinin en az atik iiretecek sekilde
iyilestirilmesi, gikan atiklann bir baska iiretim siirecinin hammaddesi olarak
kullaniminin tesviki gibi hususlarin hayata gegirilmesi gerekmektedir (Can,
2007). Bu asamada giniimiiz tasanim Ogrencileri, tasarimlarinda
sirdiirebilirligi  gozoniine almaya cesaretlendirilmelidir.  Ogrenciler
kullandiklar1 hammaddeyi incelemeli, tasarimlarinin ¢evreye olan etkisini ele
almalidirlar, tasanimlarini, geri doniistiiriilmesi kolay olacak sekilde
iiretmeleri . konusunda yo6nlendirilmelidir. Gelecek tasarimlarda ikinci el
giysileri kullanmay: isteyen geng tasanmeilar da ydnlendirilmelidir.

Degeri olmayan, kullanim siiresi biten ve artik bizler i¢in bir sey ifade
etmeyen her maddenin geri kazammi miimkiindiir. Yani bizim igimize
yaramayan "sifir deger" bir bagkas i¢in "art1 deger" anlamina gelmektedir.

Geri doniigiim bilincinin yayilmas: i¢in uygulamaya gecilmesi, bu
yondeki projelerin siireklilik kazanmas1 gerekmektedir. Bu uygulamaya
okullardan baglanilabilir. Okullarda verilecek bu egitim ile gocuklarln
evlerinde de bu projeyi uygulamaya koymasi saglanmalidir.

'KAYNAKCA

Can, 0. (2007). Iklim Degisikligi ve Kyoto Protokolii Uzerine
Degerlendirmeler, Cergeve Dergisi, Yil: 15, No:42 Sf: 22-27,

Morley, N., Slater, S., Russell, S., Tipper, M., Ward, G.D., 2006,
Recycling of Low Grade Clothing Waste, Defra Contract Reference: WRT152

Unal,Z. B. (2001). “Tekstilde Geri Doniisiim”, Tekstil ve Konfeksiyon, Yil
11, Sayz: 4, :

(2006). Textile Recycling for Aid and International Development,
Brighton&Hove City Council (www.traid.org.tr)

26



Ugiincii Sektor Kooperatif¢ilik, 2009, 44, (3) : 18-27

(2009). Recycling, The Royal Borough of Kensington and Chelsea
(http://www.rbkc.gov.uk/) .

(2004). Waste Online, Waste at Home (http://www.wasteonline.org.uk/) :

(2005). Textile Recycling Businesses: Are they an endangered species?, The
European Conference on the future of the
Textile and Clothing Reclamation Industry — Brussels, 13% October 2005
(http:/www.textile-recycling org.uk/)

(2009). Tekstil, Tiirkiye fcin Geri Doniisiim Rehberi,
(http://www.geridonusum.org/geri-donusum-rehberi/tekstil. html)

(2009). Why Re-use Our Waste?, Green Uses for Waste,
(http://www.greenusesforwaste.co.uk/)

(2008). Recycling Guide, Fubra Ltd. (http://www.recycling-guide.org.uk/)

27



Ugiincii Sektor Kooperatifcilik,2009, 44, (3): 28-60

FINANSAL SISTEMIN GELISMESI VE BUYUME-
KALKINMA SURECLERI

Yener COSKUN*

Ozet: Gelismis bir finansal sisteme sahip olunmasimin ekonomik
biiyiime ve kalkinma siireglerinin istikrarli bir bicimde siirdiiriilmesine katk
sagladig diistimilmektedir. Ancak, gelismekte olan ekonomilerde yasanan
kayit dis1 ekonomi ve hukuk altyapisimin gegitli nedenlerle az gelismis olmasi
finansal sistemin de gelismesine engel olabilmektedir. Gelismis ekonomiler
gelismis finansal sistemlerini bilyiime siireglerinde dnemli bir arag¢ olarak
kullamirken, Cin ve Hindistan Orneklerinde ise finansal sistemin az
gelismigligine ve hukuksal altyapr sorunlarina karsin Gnemli bir kalkinma
stirecinin yasandig1 goriilmektedir. Bu ¢calismada, Tiirkiye'de finansal az
gelismiglige etki ettigi diugtiniilen temel etkenler de degerlendirilmek
suretiyle, finansal sistemin gelismesi ve biiyiime-kalkinma sureclerl
arasindaki iligki irdelenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Finansal sistem, finans ve biiyiime, finans ve
hukuk, Cin, Hindistan. /

Development of Financial System and Growth-Development Process

Abstract: It is generally accepted that the higher level of financial
development makes positive contributions to the process of economic growth
and development. Comparing the devepoled countries, emerging markets
show very different structure, e.g. relatively bigger underground economy
and less developed/inefficient financial markets. But in the case of China and
India, the less developed financial marktes have not resulted slower
economic growth and developmen. In this article, taken into account of
essential reasons resulted less developed financial markets in Turkey, the
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doktora ¢galigmalarin: siirdiirmektedir.
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Bu gahgmada yer alan gorisler Yazar’in kendisine ait olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun gériislerini yansitmamaktadr. ‘
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author  is . reviewing fi nanczal development and economic growth-
development link.

Keywords: Financial system, finance and growth, finance and law,
China, India.

Ulusal ekonomimizin finansal
sistemin esiri oldugu gergegini kabul
etmeliyiz.

Reinhart (2008).

GiRiS

Gelismis bir finansal sisteme sahip olunmasinin ekonomik bityiime ve
kalkinma siireglerinin istikrarli bir bigimde siirdiirilmesine katk: sagladig
diisiiniilmekte ve bu kapsamda temelde banka, sigortacilik ve sermaye pi-
yasalan sektOrlerinde faaliyet gosteren finansal kurumlar tarafindan sunulan
finansal iirlin ve hizmetlerdeki niteliksel ve niceliksel gelismelerin, gerekli
resmi disiplin altyapistmin mevcut olmast halinde,biiylime ve kalkinma sii-
reglerine katk: saglayacag: beklenmektedir. Ancak, gelismekte olan ekono-
milerde yasanan kayit dis1 ekonomi ve hukuk altyapismin gesitli nedenlerle
az gelismis olmas1 finansal sistemin de gelismesine engel olabilmektedir.
Gelig-mis ekonomiler gelismis finansal sistemlerini biiylime siireglerinde
onemli bir ara¢ olarak kullamrken, Cin ve Hindistan 6rneklerinde ise finansal
sistemin az gelismisligine ve hukuksal altyap: sorunlarina karsin 6nemli bir
kalkinma siirecinin yasandig: goriilmektedir.

Bu ¢aligmada, iilkemizde finansal az gelismiglige etki ett1g1 diigiliniilen
temel etkenler de degerlendirilmek suretiyle, gelismis ve gelismekte olan
iilkeler - perspektifinden finansal sistemin geligmesi ve bilyilime-kalkinma
slirecleri arasindaki iliski irdelenmektedir.

Finansal Gelisme ve Ekonomik Biiyiime

Finansal sistemin gelismesi ve bilyiime arasindaki iliskiyi inceleyen
yazinda iki farkl gérilg bulunmaktadir. Ilk goriise gore iki degisken arasinda
pozitif bir iligki varken, ikinci gorils buna siipheyle yaklagmaktadir. '

~ Walter Bagehot (1873) ve John Hicks (1969) Ingiltere’deki sanayiles-
menin Onemli bilegenlerinden olan sermayeye hareket kazandirilmasmda
finansal sistemin Onemli bir rol oynadiim ileri siirmiistiir. Joseph
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Schumpeter (1912) ise iyi isleyen bankacihgn girisimcilerin yaratic iiriin ve
 siireglerini fonlamada 6nem tasicdigim vurgulamigtir. Buna karsihik, Joan
Robinson (1952) ise girisimcilerin finans1 pesinden siiriikledigini, finansal
sistemin gelismesinin altinda ekonomik gelismenin belli finansal
andlagmalara talep yaratmasinin roliiniin oldugunu vurgulamigtir. Robert
Lucas (1988) ise, ekonomik biiyiimede finansal faktorlere atfedilen roliin
abartili oldugunun altim ¢izmistir. Hatta Nicholas Stern (1989) kalkinma
iktisadina yénelik ¢aligmasinda finansal sisteme yer vermemistir (Levine,
1997: 688)." Goldsmith (1969) da finansal gelisme ve kalkinma arasmdaki
iligkinin sergilenmesi ile bu sahaya y&nelik ilgi artmigtir (Outreville, 1999:
2). Ote yandan, Goldsmith (1969)’in yant sira, McKinnon (1973) ve Shaw
(1973) da finansal serbestlesmenin tasarruf ve yatinmlarn artirdigng
savlamigtir (Halicroglu, 2007: 2).

Finans yazinda finansal geligmenin mi ekonomik bilylimeyi etkiledigi
yoksa ekonomik bilyiimenin mi finansal gelismeye yol agtii tartigmalidir.
Finansal gelismenin ekonomik bilyiimeye yol agtigim savunan arz onciillii ve
tam tersi ekonomik biiylimenin finansal gelismeyi arttirdigy talep takipli
goriigler ampirik olarak birgok c¢aligmaya konu olmugstur (Aslan ve
Kiigiikaksoy, 2006: 36). Bu kapsamda Cheng ve Degryse (2006: 7 vd.),
finans ve biiylime arasindaki iligkinin iki okul tarafindan farkli bigimlerde
degerlendirildigini belirtmektedir. ilk gériise gére, finansal gelisme ekonomik
bilyiimeyi tesvik etmek yerine, onu izlemektedir. Bu kapsamda, finans
bilyiimeye neden olmamakta, reel sektériin’taleplerine tepki vermektedir.
Ikinci goriige gore ise; finansal gelisme biiyiimede anahtar role sahiptir. Bu
goriisii destekleyen baglica savlar ise finansal aracilifin sagladig faydalan
analiz etmektedir. Buna gore finansal aracilarin agagidaki faaliyetleri biiylime
siirecini desteklemektedir; ‘

o Tasarruflara hareket kazandinlmasima yonelik maliyetleri azaltmalan

e Kaynak tahsisi etkinligini artirmalan,

! Levine’m tartismasinda adi gegen eserlerin kiinyesinin sunulmasinda fayda gériiimektedir.
BAGEHOT, WALTER. Lombard street. Homewood, IL: Richard D. Irwin, [1873] 1962
Edition. HICKS, JOHN. A4 theory of economic history. Oxford: Clarendon Press, 1969.
SCHUMPETER, JOSEPH A. Theorie der Wirtschaftlichen Entwicklung [The theory of
economic development].Leipzig: Dunker & Humblot, 1912; translated by REDVERS OPIE.
Cambridge, MA: Harvard U. Press, 1934. ROBINSON, JOAN. “The Generalization of the
General Theory,” in The rate of interest, and other essays. London: Macmiltan, 1952, pp. 67—
142. LUCAS, ROBERT E., JR. “On the Mechanics of Economic Development,” J. Monet.
Econ., July 1988, 22(1), pp. 3—42. STERN, NICHOLAS. “The Economics of Developmcnt A
Survey,” Econ. J., Sept. 1989, 99(397), pp. 597-685.
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o Sirketlere yonelik gozetimleri nedeniyle temsilcilik sorununu
asgariye indirmeleri,

& Yatirim risklerini ¢esitlendirmeleri,

® Girisimcilerin yaratict faaliyetlerinin finansman ve goézetimini
iistlenmeleri. '

Literatiir incelemesi

Finansal gelisme ve ekonomik biiyiime-kalkinma arasinda pozitif
yonli bir iliski bulundugunu savlayan baslica goriisler asagida gozden
gegirilmektedir.

Finansal piyasalarin roliinii asagidaki grafikte 6zetleyen Levine (1997:
689-691, 721), finansal gelisme seviyesinin ekonomik biiyiimenin
gelecekteki oranmnin, - sermaye birikiminin ve teknolojik degismenin
gostergesi oldugunu belirtmektedir. Ote yandan Yazar, ekonomik faaliyetler,
teknolojik gelismeler, iilkenin yasal sistemi ve siyasi kurumlarmin finansal
sistemin yap1 ve kalitesi ile finansal ve ekonomik gelismeyi etkiledigini,
dolayisiyla finansal sistemin finansal olmayan gelismeler tarafindan
sekillendirildigini de vurgulamaktadir.
Piyasa llintileri

- Bilgi Maliyetieri
- Islem Maliyetleri

—y
Finansal Piyasalar ve Finansal Aracilar

v

Finansal iglevier
-Tasarruflarin Hareketlendirilmesi
- Kaynaklarin Tevzii
iY('Sneticilere Gozetim ve Sirketlere Kontrol
slevi
-Risk Yoénetiminin Kolaylaghriimasi
-Mal, Hizmet ve Soézlegme Ticaretinin
Kolaylastinimasi

Biiyiime Kanallan
- Sermayenin Temerkizi
- Teknolojik Yenilik

Kaynak: Levine (1997: 691).

Sekil 1. Finansal Piyasalar ve Biiyiime iliskisi
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Kularatne (2001: 35), finansal sistemin artik kit kaynaklarin etkin
dagilimim yapan pasif bir kanal olarak degil kalkinma i¢in esas faktor olarak
kabul edildigini ve daha yiiksek biiyiime ve finansal krizlerin giddetinin
azaltilmasinda 6nemli bir role sahip oldugunun altim1 ¢izmektedir. Steinherr,

“Tiikel ve Uger (2004: 15), son 15 y1lda ekonomi literatiiriiniin hem teori, hem

de uygulamada finansal sektoriin gelismesi ve ekonomik biiylimenin iligkili
oldugunu bulguladigim ve az gelismis finansal sistemlerin ekonomik
gelismenin (ve kismen de oynak ve ortalama biiyiimenin) eseri oldugunu
belirtmektedir. Buna gére, King ve Levine (1993a: 2-3), kisi basina daha
yilksek gelirin daha yiiksek finansal geligme ile iligkili oldugunu, Levine,
Loayza ve Beck (2000), ekonomik gelismenin en azindan kismi olarak
finansal gelisme digsal degiskeni ile agiklanabildigini bulgulamistir.

Kularatne (2001: 12) ve Afonso ve bgk. (2002: 11-12) finansal gelisme
ve biiylime arasindaki iligkiyi inceleyen literatiirde elde edilen bulgulan
asagidaki gibi Gzetlemistir.

Tablo 1. Finansal Sektdr ve Reel Sektdr (Biiyiime) iliskisi Bulgulart

Galisma Galismanin Bulgular
Dogasi
Bencivenga Teorik caligma Model, belli kosullar altinda finansal araciligin
ve Smith gelismesinin, reel biyimeyi etkileyecegini
(1991) ongdrmektedir. v
King ve 1960-1989 yillari Finansal gelisme diizeyinin butiin gostergelerinin
Levine (1993 arasindaki 80 kullarildig analizde; 6lgutierin gelecekteki
a,b) Ulkeyi kapsayan biylime
analiz oranlannin, fiziksel sermaye birikimi ve ekonomik
etkinlik artigiyla 6nemli dlglide baglantil oldugu
: bulunmustur. _
Obstfeld Teorlk galigma Likidite ekonomik biyimeyle pozitif iligkilidir. Aynt
(1994) zamanda hem likidite hem de uluslararasi
sermaye piyasalarniyla bitiinlesme, 6zel kesimin
tasarruf oranlanyla iligkili degildir.
Bencivenga, Teorik galisma Hisse senedi piyasasiuin likit olmast ile hizli
Smith ve Starr bliylime oranlari, verimlilik artiglan ve sermaye
(1995) birikimi arasinda gigli pozitif bag bulunmaktadir.
Levine ve | 77 Ulkeli yatay kesit | Finansal derinligin gostergeleri ve likiditenin,
Zervos (1996) | analizi bliyime ile arasinda UGg¢ yonden (milli gelirin
biylimesi, yatinmin blyimesi ve verimliligin
artmasi) pozitif ve istatistiki olarak anlamh iligki
oldugu belirlenmigtir.
Jayaratne ve ABD’nin 50 Bankalarin ekonomik bilylime gergevesinde daha
Strahan eyaletine iligkin iyi projelere borg vermesinin kredi portfoyliniin
(1996) panel veri analizi kalitesini artirdig bulgulanmugtir.
(1972-1992)
Levine (1997) | Yatay kesit analizi Finansal gelisme ve ekonomik bliyme arasinda
pozitif baglanti bulgulanmigtir.
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Rousseau ve

5 sanayilesmis Ulke

Ciktidan finansal aracihiga sinirli geri besleme

panel regresyonu

Wachtel icin zaman serisi géstergesi altinda; finans bilylimeyi
(1998) analizi éngém ektedir.
Rajan ve Genis  bir (lke | Finansal gelismenin ekonomik blyiimeye g¢ok
Zingales éreklemesi ile | énemli bir katkisinin oldugu bulgulanmigtir.
(1998) zaman serisi analizi
(1980-1990)
Neusser ve OECD iilkelerinin Finansin bliyimeyi 6ngdrdigii bugulanmistir.
Kugler (1998) | imalat sanayileri :
iGin zaman serisi
analizi.
Levine ve Ulkeler arasi analiz | Likit hisse senedi piyasalan ve bankacilik sektéri
Zervos (1998) | (1976-1993) bliyime, sermaye birikimi ve verimlilik artiglarin
olumlu yénde etkileyebilmektedir. Hisse senedi
piyasasinin boyutu, dalgalanmas) ve uluslararasi
sistemle biitlinlesmesi bilyimeyle net: bigimde
baglantih degildir.
Demirgiig- Gelismis ve | Aktif hisse senedi piyasasi ve geligmis bir yasal
Kunt ve gelismekte olan 30 | sistem bly(imeyi kolaytastinr,
Maksimovig tlkenin analizi i
(1998)
Andrés, 21 OECD iilkesi Piyasa biiyuklGgi 6nemiilik ve nedensellik iligkisi
Hernando ve (1961-1933) igin bulunan tek degiskendir.
Lopez-Salido regresyon ve
(1999) sinifanmamig VAR
analizi.
‘Demirgiig- 150 {lke (1990'lar) | Yiksek gelire sahip (ilkelerde hisse senedi
Kunt ve icin korelasyon piyasasi bankalara gére daha aktif ve etkindir.
Levine (1999) | analizi.
Levine, Yatay kesit analizi | Finansal aracilik ile gelisme dizeyi ve uzun
Loayza ve ve dinamik panel | donemli ekonomik biiyiime arasinda giigll bir
Beck (2000) teknikleri pozitif iligki bulunmaktadir.
Beck, Levine Yatay kesit Finansal aracilann GSYIH'nin  bilyiimesini
ve calismast, besleyen toplam fakiér verimliliinin artisina
Loayza (2000) | enstriimantal onemli ve pozitif yonll etkisi bulunmaktadir.
degisken
prosediri, dinamik
panel
teknikleni
Bassanini, 21 OECD (ilkesi Blyime igin hisse senedi piyasasi 6nemli iken
Scarpetta ve (1971-1998) icin banka kredileri enflasyon degiskeni kontrol
Hemmings hata dogrulama ve | edilebildigi diglide Gnemlidir.
(2001) panel regresyonu
analizi
Leahy ve bgk. | 19 OECD {ikesi Hisse senedi piyasast ve kredi; - GSYIH
(2001) (1970-1997) hata degisiminin agiklanmasinda 6nemli
dogrulama ve degiskenlerdir.

Rousseau ve

Ulkeler arasi

1914 éncesinde en iyi, 1945 sonrasinda daha az
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Sylla (2001) biyume etkin sonuglan vermekle birlikte, gelismenin erken
regresyonlart safhalarinda  finansal  degiskenler  dnem
tagimaktadir.

Shan, Morris 9 OECD tilkesi ve Ug tilke igin nedensellik sinamasi ¢alismaktadir.
ve Sun (2001) | Cinigin
(1960-1998)
Granger
nedensellik
sinamasi ve VAR
modeli

Kaynak: Kularatne (2001: 12) ve Afonso ve bgk. (2002: 11-12).

Finansal sistemdeki kurumsal o&rgiitlenmenin gelistirilmesi, arag
gesitliliginin ve derinligin® artmas: aym zamanda etkin kriz yonetimi
agisindan da 6nem tagimaktadir. Finansal sistemin gelismesi reel ekonomi
lizerinde olumlu etkiler yaratmanmin yanminda, ekonomik birimlerin risk
yonetim siireglerini de desteklemektedir. Ulkemizde yasanan 1994 krizi ve
2000-2001 krizi finansal piyasalarin geligmisligi ile risk ve kriz yonetimi
arasindaki iligkiyi ortaya koyar niteliktedir. Bu kapsamda, 1994 krizinde
sermaye piyasalarmin az gelismis olmas: likiditeyi daraltmis ve krizin
olumsuz etkilerini artirmigtir. Buna karsilik, sermaye piyasalarinda
kaydedilen gelismeler 2000-2001 krizinde finansal krizin etkilerinin daha da
agirlagmasin engelleyen faktorler arasindadir.

Gelismekte Olan Ekonomiler Perspektifi ve Siipheler

Cheng ve Degryse (2006: 29), 1995-2003 déneminde Cin’in 27
eyaletine iliskin incelemeler sonucunda; finansal gelismenin yerel ekonomik
bilyimeyi tesvik ettigini ve gelismis bankacihk hizmetlerinin bulundugu
eyaletlerin biiylime performansinin daha iyi oldugunu bulgulamstir.

Malezya’mn 1980-2002 donemindeki gelisimini inceleyen Law, Saini
ve Smith (2006: 15) ise, finansal geligme (bankacilik ve sermaye piyasasinin
gelisimi) ile reel kisi basina GSYIH, reel faiz oranlan ve kisi bagina sermaye
stoku arasinda uzun donemli ve istikrarli bir iliski oldugunu ve banka ve
banka dist kurumlar ile sermaye piyasalarim igeren modern finans
kurumlarinin gelistirilmesinin uzun dénemli ekonomik yararlar agisindan
onemli oldugunu bulgulamistir.

ThieBen (2004: 3) ise, Rusya ekonomisi iizerinde yaptig1 ¢alismada,
finansal sektoriin istikrarim korumasi veya artirarak siirdiirmesi halinde
lilkenin biiytimesini siirdiirecegini bulgulamistir.

? Finansal gelismenin, derinlesmenin ve aracih@in reel faiz oranlan ile iliskisine
iliskin ayrintihi bir inceleme igin bkz. Erim ve Tiirk (2005).
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Bununla birlikte, finansal sistemin gelismigligi ile biiytime/kalkinma
siirecleri arasindaki iligkinin nitelik ve siddetine iliskin farkli goriisler de
bulunmaktadir. Bu baglamda, Cin ve Hindistan’mn hukuksal ve finansal
sistemin etkinligini bozan bir ¢ok unsura ragmen yiiksek biiyiime gdstermesi
dikkat ¢ekicidir ( 5 inci bolim). '

Finansal gelisme ve bilylime arasindaki iligkiyi inceleyen Deidda ve
Fattouh (2002), diisiik gelirli ilkelerde sz konusu degiskenler arasinda
onemli bir iligki bulunmamakla birlikte, yiiksek gelire sahip iilkelerde pozitif
ve 6nemli dlgiide giiglii bir iligki oldugunu bulgulamistir. Finans ve biiylime
arasindaki iliskide finansin y6nlendirici roliiniin abartildigimi ve s6z konusu
iliskiye yonelik siiphelerin giderek artmakta oldugunu literatiir incelemesi
cercevesinde vurgulayan Rousseau ve Wachtel (2005: 2) ise, ozellikle
Avrupali aragtirmacilarin iligkinin niteligini sorguladigim belirtmektedir.
Amlan ¢alismada, reel GSYIH’s1 3.000-12.000 ABD dolar arasinda bulunan
iilkelerde finansal derinligin artmasimn biyiimeyi artirdifn ve finansin
biiyiime iizerindeki etkisinin “kirilgan” olmakla birlikte mevcut oldugu
belirtilmektedir.

Farrell (2008: 10) ise, finansal piyasalarin sermayeye erigimin
kolaylastirilmas: ve fiyat etkinliginin/risk paylagimimn gelistirilmesi suretiyle
biiyime ve ‘kaynak dagilimma olumlu katkilarimn bulundugunu
belirtmektedir. Yazarlar bununla birlikte, finansal derinlesmenin nedeninin
kamu borglart veya hisse senedi piyasasindaki deger artislarindan
kaynaklanmasimin ileride maliyetli diizeltmelere neden olusturabilecegini,
finansal piyasalardaki asin likiditenin birgok varlik simfi {zerinde
enflasyonist etki yapacafim ve verimli yatirrmlara yOnelen. sermayenin
azalabilecegini de vurgulamaktadir.

izleyen alt bolimlerde finansal gelisme ve bilyiime-kalkinma siiregleri
arasindaki  iliski sermaye piyasalan ve bankacihk baglaminda
degerlendirilmektedir.

Sermaye Piyasalan ve Bilyiime-Kalkinma Siirecleri

Borsalarin 19 uncu yiizyilda ingiltere’de yasanan sanayi devriminde ve
ABD’deki sanayilesme siirecinde sagladig: itici gii¢ sermaye piyasalarinin
bilyiime ve kalkinma siireglerine yonelik katkilarim tarihsel diizlemde
goriiniir kilmigtir.

Birincil sermaye piyasalarinda saglanan fonlar, sirketlerin mevcut
sermayelerine ilave sermaye teskil etmek suretiyle, uzun doénemli katkilar
saglamaktadir. Buna karsilik borsalarda; ikincil piyasa islemlerinin dogasimn
kisa vadeli ve spekiilasyona agik yapist 6n plana ¢ikmaktadir. Sermaye
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piyasalarmin bu yénii kumarhane ekonomisinin® parlak bulvan gibi gériinse
de giiniimiizde sermaye piyasalarmin gelistirilmesine yonelik yaklasimlarin
altinda; alternatif bir finansman/risk yonetim arac1 ve banka odakl finansal
sistemin olumsuz y6nlerine kargi dengeleyici bir piyasanin hayata gegirilmesi
- gibi goriisler bulunmaktadir.

Sermaye Piyasalarimin Etkinligini Destekleyen Goriigler

Banka odakli finansal sistemde yaganabilecek sorunlar, bu sistemin
tamamlayicis1 olarak sermaye piyasalanmin geligtirilmesi gerektigi
diisiincesini béslemektedir. Banka odakli finansal sistemin risklerini artiran
baglica unsur bankalarin kirilgan bilango yapisinin dogurabilecegi sistemik
risk-bulagicilik sarmahnin finansal sistemde iflaslan tetiklemesi ve kredi
mekanizmasinin  igleyigini bozarak reel ekonomiyi olumsuz ydnde
etkilemesidir.

Buna karsilik, alternatif finansman olanag:i saglayan sermaye
piyasalarmin likit yapida oldugu ve piyasa disiplini mekanizmas: ile de
kurumsal yonetimi (daha genis bir ifadeyle 6z disiplini®) gelistirici oldugu

ileri siiriilebilir. Tasarruf sahiplerinin kisa vadeli ve kiicik tutarlardaki -

tasarruflarin  uzun doénemli ve biiyiik olgekli finansman olanaklarina
doniistiiriilmesi sermaye piyasalarinin likidite yaratma ve vade doniigiimii
islevine kaynak teskil eder. S6z konusu oOlgiitlerdeki basarim, sermaye
piyasalarindan beklenen faydalar i¢in bir esik teskil etmektedir.

Hicks (1969) ve Bencivenga, Smith ve Starr (1995), sermaye
piyasalarimn sagladig1 likiditenin Ingiliz sanayi devriminde anahtar énemde
oldugunu belirlemigtir. Atje ve Jovanovic (1993) 1980°li yillar i¢in 40 iilke
iizerinde yaptiklan incelemelerinde, banka kredilerinin degil, hisse senedi
islemlerinin GSYiH’ya oranmin biiyiime iizerinde giiclii bir etkiye sahip

3 Borsa spekiilasyonunun, gergek ekonomiye ne kadar biiyiik zarar verdigine isaret
eden Keynes, bunu “kumarhane kapitalizmi” olarak degerlendirmis ve ekonominin
kumarhane kapitalizmine teslim edilmemesi igin de devlete sorumluluk diistiigiinii
hatirlatmigt: (K6ymen, 2007: 47).

* Oz disiplin; isletme tarafindan tasarlanan, muhasebe ve raporlama, i¢ kontrol, i¢
denetim, risk yonetimi ve kurumsal yonetim sistemlerini igeren igsel risk yonetim
siireglerine dayali olarak karsi karsiya olunan risklerin yonetilmesidir. Cogkun
(2007;2008;2009) da iizerinde ayrintisiyla duruldugu iizere, 6z disiplin siirecinde,
sirketlerin karlihk, rekabet giicli ve yatinmeilarla iletigimi iizerinde belirleyici etkisi
olan kurumsal yonetim sisteminin ajam risk yonetimidir. Bu nedenle 6z disiplin
mekanizmasinda risk yonetiminin yeri merkezidir.
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oldugunu bulgulamigtir. Demirgiig-Kunt ve Maksimovi¢ (1996), 30 iilkedeki
sitket verileri lizerinden yaptiklan incelemede sermaye piyasasina erisim
arttikca biiylimenin hizlandiZini belirlemistir. Levine (1997) hisse senedi
piyasalanindaki likiditenin yatinmlarin riskini azaltmak suretiyle gelecekteki
ekonomik bilyiimeyi agikladigim bulgulamigtir. Hisse senedi piyasasinin
Ozgiil etkisini inceleyen Levine ve Zervos (1996;1998), hisse senedi
piyasasinin reel ekonomik faaliyetlerle pozitif baglantih oldugunu
belirlemigtir. Demirgiig-Kunt ve Levine (1996a;1996b) gelismis sermaye
piyasalarimin gelismis finansal aracilik anlamina gelmesinin (veya tersi),
banka veya sermaye piyasas1 odakli finansal sistemler arasinda fark
olmadigina igaret ettigini belirtmektedir. Rousseau ve Wachtel (2000), 47
ulke iizerinde gergeklestirdigi caligmalarinda Oncii role sahip oldudu
belirtilen hisse senedi piyasasinin ekonomik performans: tegvik ettigini
belirtmektedir.

Onemli kismu daha varlikli finansal hizmet tiiketicilerinin ege-
menliginde olmakla birlikte, ABD’de hisse senedi sahipligi % 60’lar
seviyesindedir. Sonu hiisran ile bitebilmekle birlikte sermaye piyasasinn
ekonomideki goreli 6neminin ekonomik biiylimeyi dogrudan etkilemesi
konusundaki en ¢arpict Grnekler de, 1990’lardan bu yana ABD’deki hisse
senedi ve konut finansmam piyasalarinda gozlenmigtir. Nitekim Economic
Report of the President (2002: 37) de, gesitli galigmalarda hisse senedi
piyasasindaki % 1’lik diigiisiin yilik tiiketim harcamasim 3-4 cent
azalttiginin bulgulandifindan bahisle; 2000 yilimn baginda ABD hisse senedi
piyasasinda baglayan diislis sonucunda eriyen 4,5 trilyon dolar civanindaki
servetin, titkketim harcamalarinda 135 milyar dolar-180 milyar dolar ve
dolayisiyla GSYTH’nin % 1-2 arasinda azalmaya neden olacag belirtilmistir.

Borsalarin (finansal varliklarin likiditesini artirmasi, risk gesitlendirme
ve bilgiye ulagma kolayliklan sunmas: nedeniyle yatinm Kararlarindaki
etkinligi artirmasi, y6neticilerin hisse senedi sahiplerinin karliligini artirmak
igin daha fazla galigmasi ve tasarruflarin girketlere akmast nedenleriyle)
ekonomik bilyiime iizerinde olumlu etki yaptigim belirten Giirsoy ve Alovsat
(2000: 125, 130), Tiirkiye’nin de bulundugu 20 iilkede 1981-1994 dénemi
igin yaptig1 inceleme sonucunda borsalardaki gelismiglik diizeyi ile ekonomik
biiyiime arasinda, GOU’lerde daha giilii olmak iizere, giighi bir iligkinin
oldugunu savlamgtir. .

Sermaye piyasalarimin biiylime ve kalkinma ile olan iliskisine yonelik
olarak yapilan bazi galigmalarda, séz konusu islevin biiyiime ve kalkinma
stirecleri lizerinde olumlu etkilerinin oldugu bulgulanmistir. Bununla birlikte
sermaye piyasalarinin kinlgan ve oynak yapistmn beklentilerin ve makro
ekonomik gostergelerin hizla bozulmasina neden olmak suretiyle
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biiyiime/kalkinma siirecini istikrarsizlandiric1 etkiler yapabildigini de not
etmek gereklidir.

Sermaye Piyasalarimin Etkinligine Siipheyle Yaklasan Goriisler

Finans ve bilyiime arasindaki iligkiye siipheyle yaklasan goriisleri 2.2
alt bolliminiin sonunda kisaca gozden gegirmigtik. Bu baglamda, sermaye
piyasalarnn bilyiime siirecindeki katkilarimin sirh oldugunu degerlendiren
gorisler bulundugunu da belirtmek gereklidir.

Gelismis ve gelismekte olan iilkeleri inceleyen Harris (1997), hisse
senedi piyasas: ve biiyiime arasinda zayif bir iligki oldugunu ve az gelismis
iilkelerde hisse senedi piyasas1 degiskeninin ekonomik biiyiimeyi
etkilemedigini bulgulamustir. 1980 ve 1990°lardaki GOU’leri inceleyen Singh
(1997) ise, finansal serbestlegsme siirecinde hisse senedi piyasalarinin
serbestlesmesinin finansal sistemi geligtirmedigini, aksine muhtemelen
kirrlganlastirdigin1  belirtmektedir. 1986-1999 doneminde Yunanistan’daki
banka ve sermaye piyasalanmin gelisimi ile ekonomik bilyiime arasindaki
bag1 inceleyen Hondroyiannis, Lolos ve Papapetrou (2004: 17-18), sermaye
piyasalar1 ve bankaciliktan kaynaklanan finansman ile genel ekonomik
faaliyet arasindaki iligkinin simirh oldugunu (dolayisiyla da uzun vadede
ekonomik performansin araciliktan kaynaklanan finansman ile smrh bir
iligkisinin bulundugunu) ve ekonomik biiyiimede Yunanistan’da geleneksel
olarak simrh bir rolii bulunan sermaye piyasalarindan kaynaklanan katkinin
banka finansmanina gdore 6nemli dl¢iide az oldugunu bulgulamigtir.

Tiirkiye’ye bakildiginda ise finansal sistemin banka odakli oldugu ve
dolayisiyla bankacilik sisteminin ekonomik biiyiime lizerinde etkili oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte sicak para akimlarinm ekonomik biiyimede
oynadig roliin artmas: ve 6zellikle 2000-2001 krizi sonrasinda sicak paraya
dayal1 finansmanm agirlik noktasimi sermaye piyasalarimin tegkil ettigi
dikkate alindifinda; sermaye piyasalarimn ekonomik biiylime iizerindeki
etkisinin artti1 diiiiniilebilir. Buna ilaveten iilkemiz sermaye piyasalarinm,
ulusal finansal sistemdeki 6nemini artiran bashca hususlar asagidaki gibi
belirlememiz miimkiindiir.

o Ozellikle yurt dis1 yerlesiklerin yatinm tercihleri i¢inde sermaye
piyasasi araclarimin dikkat gekici bir pay: bulunmaktadir. Yurt dist
yerlesikler banka finansal araglari yerine agirlikli olarak goreli
getirisi daha yiiksek olan hisse senetleri basta olmak lizere sermaye
piyasas: araglarina yatinm yapmay: tercih etmektedir. Bu geligme,
sermaye piyasalannin ekonomideki cari agik finansmaninda giderek
daha 6nemli bir rol iistlenmesine neden olmaktadir.
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e Birincil ve ikincil halka arzlar ile girketler kesimine dogrudan
finansman olanaklan sunulmaktadir. .

e Sermaye piyasalarmda sunulan finansal araglar tiiketiciler i¢in arag
cesitliligini artirmaktadir.

e Menkul kiymetlerin organize ikincil piyasalar1 sirketlerin
degerlenmesini kolaylagtirmakta ve ikincil halka arzlar i¢in gdsterge
olusturmaktadir.

e IMKB tahvil ve bono piyasasi vasitasiyla saglanan fon ve kiymet
yonetimi olanaklari kamunun bor¢ ve sirketler kesiminin de aktif
yonetiminde onemli kolayhklar saglamigtir.

e [MKB’nin likidite ve etkinliginin giderek artmasi ve VOB’un da
etkinliini arttrmasi ile birlikte finansal piyasalarda risk yonetimi
etkinlik ve ¢esitlilik kazanmistir.

e FEtkin ve uluslararasi piyasalara entegre olmus sermaye piyasalarn
yabanc1 yatinmeilarin  dogrudan yatinm  kararlarinda  etkili
olmaktadir.

Sermaye piyasalarimin bilylime ve kalkinmaya artan dlgiide katka
saglamasi; ekonominin istikrar i¢inde olmasi, kamu kesimi bor¢lanma
gereginin istikrarsizhk ve diglama yaratmayacak boyutlarda olmas: ve etkin
bir resmi disiplin altyapisinin gelistirilmesi gibi unsurlarn varlifina baghdir.
Ancak bu kosullar uzun siiredir iilkemizde mevcut degildir. Bu nedenledir ki,
Tiirk sermaye piyasalarimin ulusal kalkinmadaki payr (katkisi) bugiine dek
son derece siurh kalmgtir.

Bankacilik Sektérii ve Biiyiime-Kalkinma Siiregleri

Schumpeterci goriiste finansal aracilarin geligimi; biiyiime, teknik
degisim ve verimlilik artiggm olumlu yonde etkilemektedir (Bloch ve Tang,
2003: 243). Capasso (2004: 268), Schumpeter’in galigmalannda finansal
aracilarin teknik ilerlemede belirleyici bir roliiniin bulundugunun ve finansal
arac1 roliinii istlenen bankalann tasarruflan bir araya getirdifinin, yatinm
projelerini degerlendirdiginin, yoneticileri denetlediinin ve firmalar
hakkindaki detayh bilgileri daha diigiik maliyetle elde edebildiginin altimn
¢izildigini belirtmektedir.

Schumpeter gibi Keynes de, bankacilik sisteminin biiylime siire¢leri
iizerindeki roli lizerinde durmugtur. Keynes’e gore, konjonktir
dalgalanmalarinin ve ekonomik aktivite seviyesinin 6nemli bir belirleyicisi
bankacihk sistemidir. Bankalarin bu giicii yatim miktan ve para arzim
kontrol edebilme 6zelliginden kaynaklanmaktadir (Karabulut, 2002: 5).

39



" Ugiincii Sektor Kooperatif¢ilik, 2009, 44, (3): 28-60

Banka odakl: finansal sistemin olumlu olarak goriilen yonii bankalarin
sirketlere kars: sabirli olmasidir. Sabur, sirketler kesimi i¢in uzun vadeli kredi
ve artan vizibilite anlamina gelmektedir. Ote yandan aym sabrin, kar odaklt
sirket dogasi, gevsek diizenleme ve denetim ve siyaset kurumunun ¢arpitic
etkileri ile yan yana geldiginde kétii kredi portfoyiinii (bankacilik krizlerini
tetikleyecek ol¢iide) biiyiitebildigini de dikkate almak gereklidir.

Her iilkenin finansal sisteminin gelismesinde ayr: bir hikiye olmakla
birlikte, kalkinmanin ilk donemlerinde bankanin 6n planda oldugu ve
kalkmmanin ilerlemesi ile birlikte sermaye piyasalannin da gelisme
gosterdigi belirtilmektedir.

Koivu (2002: 2,7),biiyiik bir bankacilik sektoriiniin zorunlu olarak
yilksek biliylime oranina neden olacaginin diisiiniilemeyecegini, bununla
birlikle GOU’de etkin bir bankacihik sektoriiniin varhgmin ekonomik
biiylimeyi hizlandiracafim belirtmektedir. Arestis, Demetriades ve Luintel
(2001), hisse senedi piyasasi ve bankalarin ckonomik biiyiimeyi tegvik
edebilecegini, ancak bu konuda bankalarin etkisinin daha giiclii oldugunu
belirtmektedir. '

Afonso ve bgsk. (2002: 22), finans ve biiyiime iligkisini finansal
sistemin banka veya sermaye piyasasi odakli olma karakterini de dikkate
almak suretiyle, 1970, 1980 ve 1990’larda 24 iilke iizerinde incelemistir. Bu
inceleme sonucunda, GSYIH’nin biiyiimesinin agiklanmasinda; ilkelerin
finansal sisteminin baskin karakteri dikkate alinmadig takdirde “ktediler”
Olgiitiiniin 6nemli bir agiklama giicline sahip oldugu, iilkelerin finansal
sistemlerinin baskin niteligi dikkate alindiginda ise hisse senedi piyasasi
biiyiikligiiniin agik bigimde pozitif ve istatistiki olarak 6nemli bir etkiye
sahip oldugu, gelismis ekonomilerde kredi ve hisse senedi piyasasi
degiskenlerinin her ikisinin de olumlu bir etkiye sahip oldugu ve bazi
GOU’de ise sadece krediler 6lgiitiiniin istatistiki olarak 6nemli bir agiklama
giiciine sahip oldugunu bulgulamislardir. ,

Akyiiz (1993: 46), banka odakli finansal sistemin etkin olarak islemesi
i¢in fiyat istikrarinin ve etkin diizenleme ve denetim gergevesinin zorunlu
oldugunu belirtmektedir. .

Bu kapsamda, GOU’de gozlenen yolsuzluk, muvazaali davrams,
spekiilasyon ve diger etkinlik bozucu yapuilar ile finansal istikrarsizhik ve kisa
vadeli yaklapimlarin banka odakli ekonomilerin etkinligini diisiirdiigii de
s6ylenebilir.
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Ingiltere’de Finansal Hizmetler Sektoriiniin Yarattizs Ekonomi

Gelismis bir finansal sisteme sahip olmanin kazanglarm genel
hatlariyla sergilemek agisindan sanayilesmeyi ilk tamamlayan ve halen de
gelismig ekonomiler arasinda 6n saflarda yer alan Ingiltere’yi incelememiz
faydal1 olabilir.

Londra her tiirli finansal iiriin ve hizmetin sunuldugu finansal bir
merkez konumundadir. Belli konularda baskin bir pozisyona sahiptir,
Srnegin: 2008 yili Ocak ve Eyliil aylan arasinda kiiresel yabanci hisse senedi
ticaretinin % 29’u Londra Menkul Kiymetler Borsasi’nda gergeklesmistir;
Londra, 2008’in ilk 9 aymdaki kiiresel ilk halka arzlann %9’unu
gergeklestirmistir. Bu donem igerisinde Londra’daki 69 adet ilk halka arz
82,9 milyar dolar deger yaratmigtir; 2007 yilindaki kiiresel serbest fon
varliklarinm %20°si Londra’dan yonetilmigtir. 2007 y1li sonunda, 500 milyar
dolar degerindeki Avrupa serbest fon varliklarinin beste dordii Ingiltere’den
yonetilmistir. Ingiltere, 2009’un ilk 9 aymdaki Avrupa yatirim bankacilif1
gelirlerinin % 23’iiniin kaynagidir. Londra, 2008 Mart’ta yurtdis1 bankalara
kullandinlan kredilerde (%20) ve alman kredilerde (%24) lider piyasa
konumundadir. Londra Piyasasi, uluslararasi sigorta ve reasiirans (6zellikle
de denizcilik ve havacilik) alim-satiminda diinyada lider konumdadir (TBB,
2009: (ek sf) 5).

2008 yili itiban ile Ingiltere’de finansal sektorin GSYIH’ya genel
katkist % 7,6 olarak gergeklesmistir. Amlan yil itiban ile Ingiltere’de 29,4
milyon kisi olan toplam istihdamin % 3,5’u finansal hizmetler sekt6riinde
" calismaktadir. Buna gore s6z konusu yl itibar ile bankacilik sektoriinde 432
bin kisi, sigortacilik sektdriinde 325 bin kigi ve fon yOnetimi sektoriinde de
50 bin kisi ¢aligmaktadir. Ote yandan 2008 yili itiban ile finansal hizmetler
sekt6riinde yaratilan istihdamin 1/3’ii Londra’da istihdam edilmektedir (IFSL
Research, 2008: 1-2).

2004 yih itiban ile Ingiliz bankalarinin net ihracat tutar1 3,7 milyar
sterlindir. 2005 yilinda Ingiltere’ye yapilan bankacilik yatirimi 29,5 milyar
sterlini bulmaktadir (IFLS Research, 2006: 14). Ingiltere’de 6zel sermayeli
fon yatinmlanyla desteklenen sirketlerde 2,8 milyon kisilik bir istihdamin
yaratildigz belirtilmektedir (IFLS Research, 2007b: 7). 2006 yili itibar ile,
Ingiliz fon yéneticilerinin faaliyetleri nedeniyle 6demeler dengesinde portfoy
yonetimi hizmetlerinin agirlikh katkilariyla olugan girdi akimi tutan ise 54,5
milyar sterlin olarak belirtitmektedir (IFLS Research, 2007a: 4).

Finansin ekonomideki roliiniin énemli oldugu ABD ekonomisi i¢in de
benzeri sonuglara ulasmamiz olasdir.
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Cin’de Finansal Hizmetler Sektorii ve Gelisme

Malum, Cin ve Hindistan gelisen ekonomiler arasinda en fazla yatirrm
¢eken iilkelerin baginda geliyor. Istikbal vadeden demografisi, ucuz is giici, -
doymams i¢ talep, diinyaya entegre olmaya hevesli is alemi, tedricen
gergeklestirilen ekonomik serbestlesme faaliyetleri vb. unsurlar s6z konusu
iilkelere yonelik ilgiyi canli tutmaktadir.’

29.07.2009 tarihi itiban ile diinyanin en biiytik sirketine sahip olan Cin
birkag adim 6nde olmakla birlikte,® iki iilke i¢in de durum parlak gériiniiyor.

Tablo 2. Kiiresel Finansal Derinlik ve Finansal Derinlik Bityiime Hizlan (2006)

Finansal Derinlik Orant (%)* | 1990-2006 YBBO (%)**
ABD 424 8.7
Latin Amerika 159 23.0
Euro Bélgesi 356 9.2
Ingiltere 422 9.5
Rusya 162 ‘ 54.2
Dogu Avrupa 130 29.9
Japonya 446 25.7
Cin 307 25.7
* Hindistan 202 19.9
Gelisen Asya
Ekonomileri 250 155

* llgili Ulke/bolgedeki finansal varliklar/GSYIH oram
** Yillik Birlesik Biiyiime Oram (compound annual grwth rate/CAGR) 2006 yili sabi;
Oviz kuruna gére finansal derinlik oram gostermektedir.

Kaynak: Farrell ve bsk. (2008:11)

5 Bu béliimiin hazirlanmasinda bolim i¢i atiflar ve Yazarn katkilarn1 disinda, Farrell
ve Lund (2006: 5-14), Farrell ve bgk. (2006: 14 vd.) ve Farrell ve bsk. (2007: 8) esas
alimmastir.

6 29.07.2009 tarihinde piyasa degerine gore diinyann en biyik girketleri
sitalamasinda Cin’e ait PetroChina yaklasik 390 milyar dolarhik degeri ile 1 inci
sirada yer alirken; 250 milyar dolar piyasa degerine sahip olan Ind&Comm Bank of
China 3 iincii, 210 milyar dolar piyasa degerine sahip olan ChinaMobile 4 iincii ve
195 milyar dolar piyasa degerine sahip olan China Construction Bank 7 inci sirada
yer almigtir. (Internet:
http://www.economist.com/daily/chartgallery/displaystory.cfm?story  id=14159859
(Erisim Tarihi: 06.08.2009).
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Gelisen ekonomilerin yiikselen yildizlari olan Cin ve Hindistan
orneklerinde, finansal sistemin nisbi geligmisliginin biiylime siirecini
destekledigini soyleyebiliriz.” Bununla birlikte her iki iilkede de hukuk
sisteminin ve finansal altyapimin gelismis iilke orneklerinin fazlasiyla
gerisinde oldugu da bir gercektir.

~ Sadece 2006 yilinda Cin’deki yurt i¢i finansal varliklarin biiyiime iz
% 44 olarak gergeklesmistir (Farrell ve bsk., 2008: 12). Yukarida yer alan
tablodan da anlagilacag iizere Cin’in ve Hindistan’in 2006 yili itibar ile
toplam finansal varliklarinin GSYIH’ya oranmm gosteren finansal derinlik
oranlan % 307 ve % 202’dir. Ustelik 1990-2006 déneminde finansal
derinligin Cin ve Hindistan’daki yillik bilesik biiyiime oran sirastyla % 25,7
ve % 19,9 olarak gergeklesmistir. Diger bir deyisle, 1990’lardan bu yana
amlan iilkelerde yasanan biiyiik ekonomik performans: dikkat gekici bir
finansal biiylime performansi desteklemistir.

Merrill Lynch ve CapGemini (2008: 6), Diinya Zenginlik Raporu
2008°de, 2007 yili itiban ile yiiksek bireysel zengin (1 milyon dolar finansal
varhga sahip kigi) sayisi artisginda Hindistan’in % 22,7 ve Cin’in % 20,3’lik
biiyiime kaydettigini, Hindistan’daki Bombay borsas: ve Hindistan ulusal
borsasimn (National Stock Exchange) piyasa biiyiikliigi toplaminin
diinyadaki on ikinci bilyiik borsa piyasa degerini teskil ettigini, Cin’deki
Sanghay borsasinin piyasa bilyiikliigli agisindan diinyanm altinci biiyiik
borsasi haline geldigini belirtmektedir.

Bununla birlikte, her iki iilkenin finansal sisteminin yeterince
gelismemis olmasimn biiylime siirecini yavaslattifina iliskin goriislerin de
‘bulundugunu belirtmek gereklidir.

7 Cin ve Hindistan baz1 ekonomi gevrelerinde yiikselen yildiz olarak kabul edilirken,
bu iilkelerin dehsetli yoksulluk panoramasindan da bahsetmek gereklidir. Cin ile
ilgili baz kesitler vermek gerekirse, Cin’deki ¢ahisma kosullarmn Marx’in
Kapital’de anlattig1 Ingiliz is¢i smmfimn kogullarinin bir tekran oldugunu vurgulayan
Bahge (2007: 164-173); Cin’deki ilkel birikimin kollektif yolsuzluklar seklinde
ortaya ¢iktigim, koylii eylemlerinin ve sug oranlarimin arttigm, niifusun en yukanda
bulunan % 3 likk kesiminin toplam servetinin en alttaki 800 milyon kisinin toplam
servetine esit hale geldigini, Diinya Bankasi olgiitlerine gore 100 milyon kiginin
yoksulluk simn altinda yasadigim ve sendikal orgiitlenmelerin giiclestirildigi calisma
diizeninde tuvalet molalar igin zaman verilmesi, ise giriste depozit alinmas1 gibi
uygulamalarin yaygm oldugunu belirtmektedir. Yazar, Cin’deki birikim rejiminin
dogal kaynaklarin diigiik maliyetle temininin garanti altina almmasmna ve serflik
rejimine benzer bigimde ortalama isgiicii maliyetlerinin diisiiriilmesine ve kontrol
altina alinmasma dayandigim ve yar cevre bir iilke olmaya terfi edebilecek Cin
kapitalizminin 6zgiin ve mucizevi bir yaninin bulunmadiim belirtmektedir.
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Kapitalizmin tek bir tiirii bulunmamaktadir (Minsky, 1996). Piyasa
ekonomisine tam olarak adapte olamama diginda, Cin ve Hindistan’in en
carpict ortak yonleri, sosyal amaglar g¢ergevesinde yapilan kamusal
miidahaleler nedeniyle, finansal sistemlerinin sermayenin etkin dagilimim
saglayamamasidir. Hindistan’daki biitge agiklanni ve kirsal kalkinma ile
Cin’deki kamu igtiraklerinin finansmanina yénelik yapilan kamu giderleri;
yatirimlarin - getiri oranmmin diigmesine, finansal kurumlarda rekabet ve
etkinliin azalmasina neden olan kamusal agirlifin artmasina, sirket bono
piyasasinin geligememesine, tiiketicilerin finansal triin segeneklerinin
azalmasina ve yatirim ihtiyaglarinin etkin olarak kargilanamamasina neden
olmaktadir. Kaynaklarin etkin dagilmamast ve finansal aracilik maliyetlerinin
yiiksek olmasi, hisse senedi piyasalarinm zayif performans: ve faiz oranlarina
tavan uygulamasi ile birlesince, Cin hane halkinin finansal varliklardan elde
ettigi reel getiri azalmaktadir. Asagida da deginildigi iizere, Cin’in finansal
sistemi Hindistan’a gore daha derin olmakla birlikte, etkin olmayan yatirim
politikalar1 ekonominin performansim diisiirmektedir.

2007 yih itiban ile, cari hesap agigi/fazlasina gore, diinyadaki 6nemli
sermaye ihracatgis1 ve ithalatgis1 iilkeler incelendiginde, Cin’in kiiresel
sermaye arzinda % 21,4 ik pay ile en Onemli sermaye ihracatgisi oldugu
goriilmektedir. Ustelik bundan en fazla yararlanan ekonomi ise, kiiresel
sermaye arzinin % 49,4 Unii talep eden “net sermaye ithalatgist”
konumundaki ABD’dir (IMF, 2008: 131). Cin’in yurt disindaki yatirim tutarn
217 milyar dolardir. Bu tutar yurt igi yabancit yatirim tutarinin ve Japonya,
Almanya ve petrol ihracatgisi iilkelerin yurt disi1 yatinm miktarinm
iizerindedir (Farrell ve bsk., 2008: 12). .

Cin ekonomisindeki 4,3 trilyon dolar tutarindaki finansal varliKlar,
GSYiH'mn % 220’sini teskil etmektedir. Ozel sektér sirketleri Cin’in
GSYIH'mn % 27’sini iretmektedir. Kamu istiraklerinin GSYIH’ nin
iiretilmesindeki baskin roli banka kredilerinin % 73’iiniin bu kesime
aktanilmasiyla desteklenmektedir. Mevduatin finansal sistemdeki payi
gelismis ekonomilerde % 20 ve gelismekte olan ekonomilerde yaklasik % 50
iken, Cin’deki zayif bankacilik sisteminin dolasgimdaki sermayenin yaklasik
% 75’ini kontrol etmesi Cin’de sermayenin etkin olmayan dagilimmm ilk
nedenini teskil etmektedir.® Cin’de sermayenin etkinlik digt dagilimm
gosteren en 6nemli gosterge ise, devlet bankalarindaki batik kredilerdir. 2001
yilindan itibaren devletge kurulan varlik yonetim sirketlerine transfer edilen
batik kredilerin finansmani igin hiikiimet 215 milyar dolarlik siibvansiyon

¥ Bankacilik sisteminin Cin’in biiyiime siirecine olumlu etkisine yonelik gorisler igin
bkz. Cheng ve Degryse (2006: 6, 12 vd.).
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gerceklestirmistir. Cin hanehalki tasarruflarmin % 86°s1m  bankacilik
sektoriindeki tasarruf hesaplarinda degerlendirmektedir. Ancak, kredi
maliyetlerinin diigiik tutulmasi ve yatinm patlamasinin = siirdiirtilmesi
amaciyla, faiz oranlarna getirilen siirlamalar nedeniyle hane halkinin reel
getirisi azalmaktadir. Hane halkinin reel getirisi son 10 yilda Cin’de % 0,5
iken, ABD’de % 3,1°dir. Hindistan’da hisse senedi piyasasinin canli olmasi
nedeniyle reel getiri oram1 % 2,6 olarak gergeklesmistir.

Cin finansal sisteminin kaynaklan iyi dagitamadifinin diger bir
gOstergesinin ise, hisse senedi piyasasinin nisbeten az gelismis olmasi oldugu
belirtilmektedir. 2004 yilinda Cin hisse senetleri piyasast ve girket bono
piyasasi degerinin GSYIH’ya oram sirasiyla % 17 ve % 1 olarak
gergeklesmisir. S6z konusu oranlar Giiney Afrika’da % 214 ve % 17,
Malezya’da % 161 ve % 73 ve Sili’de % 124 ve % 31’dir. Ote yandan,
Onemli 6lgiide kamu sirketlerinin islem gérdigii Cin hisse senedi piyasasinda
kamu otoritesinin kararlan belirleyici etkiye sahiptir.

Bununia birlikte Cin sirketlerinin diinyamin en biiyiik halka arzlarim
yurt i¢i sermaye piyasalarim da kullanmak suretiyle gergeklestirebildigini de
not etmek gereklidir. Omegin 2006 yih itiban ile Industrial & Commercial
Bank of China isimli kurulusun ilk halka arzdan elde ettigi gelir 19,1 milyar
dolar seviyesinde gergeklesmistir.’

Hindistan’da Finansal Hizmetler Sektorii ve Gelisme

Hindistan ekonomisi ise Cin’in yaninda kiigiik olmakla birlikte,
bankacilik ve sermaye piyasalan sektorii arasindaki iliski daha dengelidir.

Bununla birlikte, hisse senedi piyasast 6nemli olgiide gelismis olan
Hindistan’in bankacihk sistemi az gelismis ve devletin etkisindedir. Bu
kapsamda Hindistan’daki banka kredilerinin % 40’1 tanm gibi 6zellikli
sektorlere aktarilmakta ve tipik Hintli’nin kredi kaynagi ise gayri resmi
(informel) ikrazatcilar olmaktadir (The Economist, 2008: 28).

Hindistan’in 2005 yih itiban: ile 1,1 trilyon dolar tutardaki finansal
varhklart GSYIH mn % 160’1 teskil etmektedir. Cin’in 100 milyar dolar
biiyiikliigiinde ve toplam banka kredilerinin % 5’ini teskil eden gayri resmi
Odiing piyasasina karsilik, banka kredilerinin % 30’u biyiikligiindeki
Hindistan’daki gayri resmi 6diing piyasasinn biiyiikliigii 85 milyar dolardir.
Ote yandan, Hintliler yilda 10 milyar dolarlarim altm ve diger finansal

9

http://www.bloomberg.com/apps/news?pid=20601080&sid=aiQPAInAjxss&refer=
sia (Erigim Tarihi: 02.08.2009). :

45



Uciincii Sektér Kooperatif¢ilik, 2009, 44, (3): 28-60

olmayan varliklara yatirmaktadir. Dolayisiyla, Hindistan’da yeterli derinlige
sahip olmayan finansal sistem hane halki tasarruflarinin yarismi sistem dist
birakmaktadir.

Bankacilik ve sermaye piyasalan agisindan bakildiginda Hindistan’in
performansimn Cin’e gore daha iyi oldugu gériilmektedir. Sermaye piyasalar
agisindan bakalim. Anakara Cin’deki borsa sirketlerinin énemli bir kismi
kamu sirketi iken, Hint hisse senetleri piyasasinda islem goéren hisse
senetlerinin % 70°i 6zel kesime aittir. Hindistan’da 6zel sektorde goriilen
gelismeler borsamin performansmm da artirmistir. Bankacilik sektdriine
bakildiginda ise, 2005 yili itiban ile Hindistan’daki bankacilik sisteminin %
70’inin kamunun kontroliinde oldugu, batik kredi oramin % 5 olarak
gergeklestigi ve kamu agiklannin finansmami amaciyla bankalarm
kaynaklarinin % 36’sim1 kamu kigitlanna yatirdigi gériilmektedir. Bu
nedenle, Hindistan’daki bankalarin kredi kapasitesi mevduatin % 61°i
kadardir. Cin’de bu oran % 130’dur. Ancak, Hindistan’daki sirketlerin %
80’inin i¢ kaynaklardan sermaye temin ettigi ve sirketlerin sadece % 2’sinin
bono piyasasindan finansman saglayabildigini de not etmek gereklidir.

The Economist (2006:7), 2006-2020 déneminde kiiresel GSY{H’min %
3,5 biiyiiyecegini ve bu biiyiimenin % 26,7 sinin Cin; % 15,9 unun ABD; %
12.2 sinin ise Hindistan’dan kaynaklanacagini belirtmektedir.

Farrell ve Lund (2006: 14), Cin ve Hindistan ile ilgili yukarida yer alan
tahlillerden hareketle, her iki iilke finansal sisteminde gerceklestirilecek
reformlarla kaynak dagilmi ve kullaniminin gelistirilmesi ile birlikte
Hindistan ekonomisinin yillk 48 milyar dolarhk GSYIH artism
yakalayabilecegini belirtmektedir. Farrell ve bgk. (2006: 81) ise,
yatirimlardaki etkinligin artmasimin Cin ekonomisinde yilda 259 milyar
dolarik GSYIH artigma ve % 13’lik biiyiimeye neden olabilecegini
savlamaktadir. Yazarlara gore ekonomide gériilebilecek bu gelismeler; banka
sisteminin etkinliginin artirlmasi, elektronik 6deme sistemlerinin gelisti-
ilmesi, sirketlerin bono ihraglarmin artmasi, tezgahiistii kredi piyasasmn
ortadan kaldirilmasi, hisse senedi islemlerindeki etkinligin gelistirilmesi ve
finansal sistemdeki reformlarin dogrudan etkisinden kaynaklanacaktr.

Cin ve Hindistan’in finansal sisteminin bilyiime tizerindeki
katkisim anlamaya galigmak o6nemli olmakla birlikte, her iki tilkenin de
onemli 6l¢giide dogrudan yabanci yatinm ¢ektigini ve sanayilesmesini
bu etkinin de katkisiyla siirdiirdiigiinii unutmamak gereklidir.
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Tiirkiye’de Finansal Gelisme ve Bityiime

Ulkemiz finansal sistemindeki gelismenin ekonomik biiyiime iizerinde
yarattig: etkiler tartisma konusu edilmektedir.

Steinherr, Tiikel ve Uger (2004: 16), Tiirkiye’de finansal gelismenin
artmasi halinde biiylimenin bundan olumlu etkilenecegini bulgulamustir.
Diinya Bankasi1 (2006: 7) da, Tiirkiye’de finansal gelismenin artmasinin,
tiretken yatinmlarin finansmanmin kolaylastirilmasi yamnda verimliligi de
gelistirecegini bulgulamig ancak; finansal derinlik ile, piyasalarin likiditesinin
artmas: ve finansman kaynaklarinin da gesitlenmesi gerektifini belirtmistir.
Aslan ve Kiigiikaksoy (2006: 36) da, 1970-2004 yillanna iliskin Granger
nedensellik sinamas1 gore, Tiirkiye’de finansal gelismenin ekonomik
biiylimenin nedeni oldugunu (ya da ekonomik biiylimeyi Onceledigini)
bulgulamigtir. 1968-2005 doéneminde Tiirkiye’deki finansal gelisme ve
bilyiime 1iligkisini inceleyen Halicioglu (2007), s6z konusu degiskenler
arasinda uzun donemli bir iligki bulundugunu, Tirkiye’deki finansal
serbestlesmenin ve finansal sektoriin tegvik edilmesinin 1980’lerde finansal
aracilanin  etkinlidini o6nemli Olglide artirdiim ve bu politikalann
siirdiirtilmesinin ekonomik bityiimeyi destekleyebilecegini bulgulamigtir.

Ulkemizin de déhil oldugu 22 OECD iilkesine ait 1982-2000 dénemine
iligkin verileri inceleyen Miisliimov ve Aras (2002: 5, 13), sermaye piyasasi
gelismesinin ekonomik bityiime ile iligkili oldugunu belirlemekle birlikte,
Tirkiye ve Meksika hari¢ 6meklem dahilindeki ilkelerin yiiksek gelirli
ekonomiler oldugunun dikkate alinarak; aragtirma bulgulannin diisiik ve orta
gelirli ekonomilere genellestirilmesinden kagmmlmasi gerektiginin altim
cizmektedir. Sermaye piyasalarinin gelisim egiliminin ve sermaye piyasasi
gelisiminin ekonomik bilyiime ile iligkisini 1986-2005 déneminde inceleyen
Aktasg (2006: 53); sermaye piyasasinin gelisimi ile ekonomik bilyiime
arasinda, yonii pek agik olmamakla birlikte, dogrusal ve giiglii bir iligkinin
oldugunu; ayrica 2001 yilindan sonra ekonomik bilylimenin sermaye
piyasasindaki gelismeyi destekledigini bulgulamigtir.

Finansal gelisim ile ekonomik bilyiime arasindaki iliskinin yéniinii
1960-2001 dénemi igin test eden Yilmaz ve Kayalica (2002: 48), Tiirkiye’de
finansal sektorii genisletici ve iyilestirici uygulamalann 6zellikle kredi
dagiim mekanizmasi agisindan ekonomik gelisime katki saglayacagini
bulgulamistir. Finansal aracilik ile ekonomik bityiime arasindaki iliskiyi 1995-
2005 dénemi igin inceleyen Demir, Oztiirk ve Albeni (2007: 453) ise; reel
ekonomik aktivite ile banka kredisi arasinda tek tarafli dogrusal nedensellik
bulundugunu, finansal piyasalar (hisse senedi piyasasi ve bankacilik sektorii)
ile tim ekonomik faaliyetlerin karsilikh iliskisinin sinirh oldugunu
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(dolayisiyla uzun donemde ekonomik performansin finansal aracilik iglemleri
ile sadece kismen iligkili oldugunu) ve hisse senedi piyasasi aracilify ile
finanslamanin biiylime siirecine katkisinin bankaclhk ile karsilagtinildiginda
daha kii¢iik oldugunu bulgulamigtir.

1987-2005 doneminde iilkemizde bankacilik sektérii ve menkul
kiymet piyasasindaki gelismelerin iktisadi biiylime {izerindeki muhtemel
etkileri aragtiran Giingor ve Yilmaz (2008: 188) menkul kiymet piyasalarinin
gelisimi ve iktisadi bilyiime arasinda karsilikli bir nedensellik oldugunu, bu
kapsamda finansman araci olarak hisse senetlerinin alim satimlarina aracilik
eden IMKB’nin iktisadi bilyiimeye katkida bulunmasinin yaninda, borsanin
da ekonomi biiyiidiikge ortaya ¢ikan fon taleplerini karsilayarak gelistigini;
buna karsilik banka ve GSYIH biiyiime oram degiskenleri arasinda ise
iktisadi biiyiimeden banka degiskenine yonelik tek yonlit bir nedenselliin
bulundugunu, bunun altinda ise zorunlu rezerv politikalarmin ve kredi
sistemine yapilan miidahalelerin bulundugunu;ayrica bankacilik sektérii ve
borsa gelisiminin diisiik seviyelerde de olsa belirli oranlarda birbirlerine
etkide bulunduklarini belirlemistir.

Tiirkiye’de finansal gelisme ve ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi
1988-2004 dénemi i¢in inceleyen Kandir, iskenderoglu ve Onal (2007: 323)
ise; ekonomik biiylime ve finansal gelisme arasinda yoénili ekonomik
biliylimeden finansal geligmeye dogru olmak iizere uzun dénemli bir iligkinin
bulunmakla birlikte, Tiirkiye’de finansal piyasalarm, ekonomik biiylimeyi
gerek uzun ve gerekse kisa donemde yeterince destekleyemedigini; Ozel
sektore verilen banka kredilerinin sk gergeklesen konjonktiirel
dalgalanmalar, finansal sistemin kinlgan olmasi ve sistemin isleyisini
diizenleyen yasa ve kurallarn yetersiz olmasi nedenleriyle ekonomik biiytime
lizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigini ve hisse senedi piyasasinin
ekonomi igerisindeki goreli Oneminin diisiik olmasi nedeniyle sermaye
piyasasmnin Tiirkiye’nin ekonomik biiyiimesini yeterince desteklemedigini
bulgulamagtir.

Sonugta, ozellikle Turklye gibi banka odakli finansal sisteme sahip
gelismekte olan ekonomilerde bankaciliin ve dolayisiyla bankacilik
ekseninde sekillenen finansal gelismenin biiyiime ve kalkinma ile olan iliskisi
dikkat gekicidir. Buna karsilik Tiirkiye’de, menkul kiymet halka arzlarindan
temin edilen gelirler kapsaminda, sermaye piyasalarinin ekonomik bilyiimeye
sinirl: da olsa katkis: bulunmaktadir. Daha 6nce de belirtildigi tizere, 6zellikle
2000-2001 krizi sonrasinda sicak paraya dayali finansmanin agirlik noktasini
sermaye piyasalarinin teskil ettigi dikkate alindiginda; sermaye piyasalarinin
ekonomik biiyiime tizerindeki etkisinin arttif diisiiniilebilir. Bununla birlikte
izleyen bOlimde ana hatlanyla degerlendirildigi lizere finansal sistemin
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Tiirkiye’de az gelismis olusu, iilke ekonomisine yonelik katkilarini
stnirlamaktadir.

Tiirkiye’deki Finansal Azgelismislik: Baz1 Gostergeler ve
Sonuglan

Finansal sisteme yonelik ilk beklenti tasarruflanin yatinma
déniistiiriilmesine aracilik iglevidir. S6z konusu islevin yatirimer agisindan
teminat1 ise sisteme yonelik giivendir. Ulkemizdeki banka, arac1 kurumlar ve
sigortacilik sektorleri (genel olarak finansal sistem) 6lgek ve etkinlik sahasi
olarak sosyo-ekonomik dinamizmi tam olarak kavrayamamaktadir. Tirk
finansal sisteminin az gelismigliginin altindaki baslica neden; genel
ekonomik az gelismisliin ve dolayisiyla finansal az gelismisligin yumurta-
tavuk ikilemi gibi birbirini beslemesidir. Ekonomik kalkinmanin
gerceklesmesi ve sermaye birikiminin artmasiyla birlikte sirketler ve hane
halk: kesiminin zenginlesmesi ve devletin fon arz eden birim haline
doniismesi finansal sisteme yonelik fon arzimi artiracag igin, finansal
sistemin de biiyiimesine neden olacaktir. Bu siirecin finansal gelismenin tikal
damarlarimin agilmasina katk: saglayacagina siiphe yoktur. Finansal sistemin
gelismesi igin yatimcimin sisteme karsi giiglii bir giivene sahip olmasi
gereklidir. S6z konusu giiveni ortaya koyan baglica gostergeler; yiiksek
derecede finansal aracilik, istikrarli bir mevduat tabam ve fonlarin Gzel
sektore aktarimim yapan dinamik bir finansal sistemdir. Ancak, s6z konusu
ozellikler GOU’ler igin olagan degildir. Ornegin, bazi 6rnekler disinda,
1980’lerde GOU’de banka varliklarimin GSMH’ya oram diisiik kalmigtir.
Bunun yaninda, bankacilik faaliyetindeki kurumlar kamu kagitlarinin 6nemli
bir yer teskil ettigi varliklarim kisa vadeli mevduat ile finanse etmektedir.
Asagdaki tablodan da anlasilacag: iizere, GOU’lerde, yatinmcinin giiveninin
kazanilamamas:1 ve finansal sistemin s1f kalmasinin altinda; finansal
varliklarin getiri oramnin, istikrarsiz ve negatif olabilen karakteri 6nemli rol
oynamustir. GOU’lerin bu ozellikleri  geleneksel diizenleme araglarimin
etkinligini de bozmaktadir. Béylelikle soz konusu iilkelerde mevduat/GSMH
oram Onemli dalgalanmalar gostermis, finansal sistemin dayamklihg
azalmisg, sistem sermaye akimlarina kargi kirilgan hale gelmis ve yatirmmcinin
finansal sisteme yonelik giivensizligi artmigtir (Suarez, 2005: 8-13)
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Tablo 3. Segilmis Ulkelerde Banka Mevduat/GSYiH Oranlart (1980-2003)

Ulke 1980-1989 1990-2003 2003 Degisim Degisim

Mevduat/GSYIH Mevduat/GSYIH Mevduat/GSYIH  Katsayis: Katsayis
1980-1989  1990-2003
Fransa 64,72 62,99 © 70,77 0,03 0,08
Norveg 47,95 51,84 53,35 0,10 0,06
lsvec, 48,91 39,65 37,39 0,05 0,04
ABD 61,02 56.84 60,37 0,04 0,07
Uganda 5,74 9,15 14,75 0,32 0,38
Tiirkiye 24,99 35,56 41,16 0,05 0,32
Kore 32,10 51,31 78,92 0,08 0,35
Malezya 90,63 105,57 123,44 0,29 0,23
Arjantin 18,74 18,77 23,05 0,21 0.35
Brezilya 29,05 34,30 27,23 0,45 0,45
Rusya n.a. 16,07 20,95 n.a 0,15
Ukrayna n.a. 15,54 23,24 n.a. 0,65

n.a.: veri yok. Kaynak: Suarez (2005: 14)’den derlenmistir. -

Ulkemiz ekonomi ve finans hayatinda 1980’lerde yasanan gelgitli do-
niigiim siirecinin 6nemli bir pargasim da faiz oranlarinin piyasa kosullarinda
ve gercekei olarak belirlenmesi teskil etmistir. ‘

Finansal varliklarin yatirim araci olarak verimini artiracag diigiiniilen
bu politika ile tasarruf bigiminin finansal araglara yonelmesi ve finansal
sistemin kaynak transferini kolaylastirmasi amaglanmistir. 1982 Banker
Krizi’'nin olumsuz etkilerine karsin Uras (1993: 120), gergekei faiz
politikasinin etkisinde 1980-1990 yillar arasinda toplam mevduatta ortalama
yilik % 60 oraninda artis saglandigimn altim ¢izmektedir.

Enflasyon oramindan kisa vadeli nominal faiz oraninin indirilmesi ile
bulunan reel faiz oram, tilkemizde ortalama olarak, 1970-1980 déneminde %-
27,23; 1980-1990 déneminde %-11,38 ve 1990-2000 doneminde %-4,91
oramnda gergeklegmistir. 1970’ lerdeki egilimin aksine, 1980 ve 1990’larda,
OECD iilkeleri basta olmak iizere negatif reel faiz doneminin diinyada
kapandig: goriilmekle birlikte, Tiirkiye’'nin de dahil oldugu az sayida iilkede
negatif reel faiz gelenegi siirmiistiir (Epstein ve Power, 2003: 8-13).

Suarez (2005: 14-15) de yer alan veriler incelendiginde Tirkiye’de
1980-1989 déneminde % -10,91 ve 1990-2003 déneminde ise % -1,13 ora-
ninda negatif reel faiz 6dendigi goriilmektedir.

Suarez’in tahlil dénemlerine iliskin yiiksek standart sapma rakamlar
ise, yatnmeciyt reel olarak negatif ge-tiri sunan rakamlarnn firtinal
dénemlerin iiriinii oldugunu gostermektedir. Ote yandan, mevduat faizi reel
getiri orantm UFE ve TUFE’ye gore olgen 2008/Agustos-2009/Agustos
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donemine iligkin TUIK verileri incelendiginde her iki 6lgiit igin de 2 ay
disinda pozitif reel faiz verildigi goriilmektedir."

Tablo 4. Secilmis Ulkelerde Reel Faiz Oranlan (1980-2003)

 Ulke 1980-1989 1990-2003 2003 ) Standart Standart Sapma
Reel Faiz Reel Faiz Reel Faiz Sapma 1990-2003
Orani Orani Orani 1980-1989
Almanya 2,58 2.29 1,28 0,76 1,40
Japonya 0,69 0,53 0,30 1,32 0,74
Isveg 2,38 1,75 1,18 2,37 2,00
Ingiltere 3,16 1,96 1,07 3,34 1.48
ABD 4,34 1,87 -1,12 1,97 1,50
Israil -15,99 2,34 5,93 56,71 3,79
Tiirkiye -10,91 -1,13 12,38 34,19 10,91
Arjantin -40,30 -16,78 6,56 42,69 75,44
Sili 8,87 4,91 -0,08 12,41 3,76
Polanya -144,55 -36,86 2,99 261,04 137,46
Rusya n.a. -24,42 -9,19 n.a. 35,00
Bulgaristan n.a. - -118,01 0,74 n.a. 279,86

Kaynak: Suarez (2005: 15)’den derlenmistir.

Finansal varliklarin enflasyonun iizerinde getiri saglamasi yatirimcinin
finansal varliklara (sisteme) ve yatirim ortamna giivenmesi agisindan gerekli
sartlardan sadece birisini teskil etmektedir. Bununla birlikte, sisteme yonelik
giivensizligin yapisal nedenlere dayanmasi yatirimciy: finansal varlik disi
yatirimlara ve kisa vadeli yatirima sevk ederek, finansal sistemin uzun vadeli
kaynak yaratma kapasitesinin azalmasina neden olmaktadir.

TBB (2007: xi) de 2007/Haziran itibar ile toplam mevduatin ortalama
vadesinin 2,4 ay olduguna ve BDDK (2008: 24) de 2008/Aralik itibari ile %
14 i vadesiz hesaplarda bulunan toplam mevduatin % 31 inin 1 aya kadar ve
% 46 smn da 1-3 ay arasinda vadeye sahip olduguna yer verilmistir."

1 hitp//www.tuik.gov.tr/Gosterge.do?id=3590&sayfa=giris&metod=IlgiliGosterge
(Erigim Tarihi: 14.10.2009). .

' Borsa islemlerindeki kisa vadelilik ise bankacihga gore oldukga garpict
gorinmektedir. 2008 yili itiban ile yabanci yatirimcilarin giin olarak ortalama elde
tutma siiresi 231 giin iken, yerli yatinmcilarda ortalama elde tutma siiresi 37 giindiir
(TSPAKB, 2009: 163-164). Ote yandan, aract kurumlar 2006 yilinda kendi
portfoylerinin 193 kati kadar iglem yaparken, hisse senedi portfoyleri 97 defa
degismis ve hisse senedi portfoyleri ortalama 4 giin civarinda tutulabilmistir. Buna
karsilik 2007 yilinda araci kurumlar sektdrii portfoyiiniin 157 kat1 kadar islem yapmig
ve sbz konusu portfoy 78 defa degismigtir. 2007 yilinda hisse senedi portfoyiinii elde
tutma siiresi 5 giin olarak gergeklesmigtir. 2008 yilinda ise araci kurumlarn yil
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Perspektif sunan bu veriler; yatinmcinin genis anlamda Tiirk ekonomisine ve
onun bir yansimasi olarak da bankacilik sistemine kars1 duydugu giivensizligi
daha net olarak gdstermektedir. Giiven eksikligi ekonomik dalgalanmalarin
etkisiyle ekonomik bilylime hizinin ve dolayisiyla finansal gelismenin de
azalmasina neden olmaktadir. Diinya Bankas: (2006: S5) verilerine gore,
tilkemizin 1970-2003 dénemindeki kisi basina gelirindeki biiyiime oram1 %
2’nin altindadir. Ulkemiz bu 6lgiiye gore belirlenen uzun dénemli biiyiime
oraninda Latin Amerika tilkeleriyle gekisirken, Dogu Asya ve AB’ye yeni
katilan iilkelerin gerisinde kalmaktadir.

Yurt igi yerlesiklerin tasarruflanmin yurt iginde tutularak finansal
varliklara uzun dénemli olarak yonlendirilmesinde yasanan sorunlar yurt i¢i
finansal piyasalardaki fon arzim1 daraltmakta, finansal piyasalarin gelisimini
sekteye ugratmakta ve biiyiime siirecinde dis kaynaklara bagimlilif
artirmaktadir. Tiirkiye’ye yonelik yiiksek ekonomik ve siyasi risk algisi ise
dis kaynak maliyetinin yiiksek seviyede seyretmesine neden olmaktadir. Bu
nedenle kredi notu “yatirim yapilabilir” seviyeleri bir tiirlii asamayan iilkemiz
diinyanin en yiiksek reel faizini 6deyen iilkelerin basinda gelmektedir.

2000-2001 krizini izleyen donemde, Tiirkiye’nin kesintisiz bilyiime
performansi, 2008’in iigiincii ¢eyregi itiban ile, 27 geyrege ulasir, (BDDK,
2008: iii), lretim ve ihracat artar, faizler ve enflasyon diiser ve yoksulluk
kismen de olsa azalirken Tiirk ekonomisinden yiiksek reel faiz bosuna
alinmamaktadir. Tirkiye’nin sicak para hormonu ile yiiriiyen bigak sirti
ekonomisi ve geleneksel kaotik siyasal huzursuzluklan tilkemizin risklerini
artiran baslica nedenlerdir. Bir de bunun iistiine askeri ve giivenlik riskleri
ilave edildiginde tilkemiz tarihsel olarak tabi oldugu istikrarsiz kosullarin
etkisinden ¢ikamamakta, karsiliinda da yiiksek faiz faturasim 6demektedir.
Nitekim Diinya Ekonomik Forumu (2008: 17), 2007-2008 dénemine iliskin
degerlendirmesinde, makro ekonomik istikrar agisindan iilkemizi Timor-
Leste (31 inci sirada), Karadag (33 iincii sirada), Rusya (37 inci sirada)
Trinidad Tobago (62 nci sirada) gibi 131 adet diinya iilkeleri/bolgeleri
arasinda 83 iincii siraya yerlestirmektedir. Milliyet Gazetesi (2008), Jane's
Information Group’vwn (Birlesmis Milletler’in 235 adet bagimsiz
devlet/bolgesi lizerinde, siyasi yapi, sosyal ve ekonomik egilimler ve askeri
ve giivenlik risklerinin degerlendirildigi) iilke riskine yonelik ¢alismasinda
iilkemizin en istikrarhl 141 inci iilke oldugu belirtilmektedir. Kuskusuz, bu

igerisinde kendi portfSylerinin 238 kat1 kadar islem yaptklani, hisse senedi
portfdylerinin 119 defa degistigi ve hisse senedi portfSylerini ortalama elde tutma
stiresinin 3 giin oldugu gdrilmiistir (TSPAKB, 2007: 109-110, 2008: 110 ve 2009:
116-117).
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tablo borg verenin iilkemize karst duydugu derin (ve hakli) giivensizligin de
bir yansimas1 niteliindedir.

Yiiksek faiz aym zamanda sermaye maliyetlerinin yiikselmesine neden
olmak suretiyle finansal ve ekonomik gelismenin 6niine de bir engel olarak
cikmaktadir.

Tirkiye’nin yeni bir “kaplan” mi, yoksa “gegici bir yildiz” mn
oldugunu soran Onis ve Bayram (2008: 43-44); son dénemde yasanan
biiyime oranlarimn, enflasyonun diigmesinin, dogrudan yatinmda ve
ozellestirme gelirlerindeki artisgin ve reform siirecinin Asya Kaplanlari
benzeri bir performansin ilk asamasmin olugmasma katki sagladigini;
bununla birlikte s6z konusu ilk agamanm siirdiiriilebilir biiytime 6niindeki
engelleri kaldiracak uzun dénemli gelisme stratejileri ile tamamlanmasi
gerektigini; aksi halde Tiirkiye’nin kisa dénemli biiylime dénemlerini tecriibe
eden gegici bir yildiz olmaktan kurtulamayacagini belirtmektedir. Yazarlar
cari hesap ve yabanci sermaye ile kiiresel sermaye kosullarimn uzun dénemli
bilytimenin siirdiiriilebilirligi &niindeki en bityiik engeller oldugunun ve yéhi
bir kaplan olabilmek igin ise toplumdaki esitsizlifin azaltilmasi, yeni is
sahalan yaratilmas: ve yoksullugun ortadan kaldirilmasi gerektiginin altim
cizmektedir. ‘

SONUC

Gelismis bir finansal sisteme sahip olunmasinmn ekonomik biiyiime ve
kalkinma siireglerinin istikrarli bir bigimde siirdiiriilmesine katki sagladif
diisiinilmektedir. Bu kapsamda banka, sigortacilik ve sermaye piyasalari
sektbrlerinde faaliyet gdsteren finansal kurumlar tarafindan sunulan finansal
iiriin ve hizmetlerdeki niteliksel ve niceliksel gelismelerin, gerekli resmi
disiplin altyapis1 ile desteklenmesi durumunda, biiyiime ve kalkinma
siireglerine katki saglayacag beklenmektedir.

Borsalarin 19 uncu yiizyilda Ingiltere’de yasanan sanayi devriminde ve
ABD’deki sanayilesme siirecinde sagladifn itici gii¢ sermaye piyasalarmin
bliylime ve kalkinma siireglerine yonelik katkilarim tarihsel diizlemde
goriiniir kilmigtir. Ote yandan ozellikle Almanya ve Japonya’da gozlenen
banka odakl1 finansal sistemlerde bankacilik sektdrii agirlikli olarak biiyiime
ve kalkinma siireglerini desteklemigtir.

IMF, Diinya Bankast, OECD ve AB gibi uluslararasi kurumlarin
konuya iligkin birgok yaymi oldugunu ve bu yaymlarin hepsinde de kamu
agiklarinin  azaltilmasi, yapisal reformlarm siirdiiriilmesi, daha fazla
ckonomik serbestiye yonelinmesi gibi unsurlarin bulundugunu biliyoruz.
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Buna kargilik tilkemizdeki “finansal az gelismislik ¢iktisim™ besleyen
temel olgunun, siyasal belirsizlik ve karar alma stireglerindeki eksikliklerin
yol agtifn ekonomik belirsizlikler oldugunu degerlendirebiliriz. Ekonomik
hayata yonelik giiveni ve vizibiliteyi azaltan s6z konusu yapmn, yatirimciya
pozitif ve istikrarl getiri sunan bir ekonomik yaprya meydan vermemesi ise,
iilkemizde finansal sistemin giidiikliigiiniin esasim teskil etmektedir.

Gelismekte olan ekonomilerde yaganan kayit dist ekonomi ve hukuk
altyapisinin. gesitli nedenlerle az gelismis olmasi finansal sistemin de
yeterince geligmesine engel olabilmektedir. Banka veya sermaye piyasasi
odakhi gelismis ekonomiler gelismis finansal sistemlerini biiylime
sireglerinde 6nemli bir ara¢ olarak kullanirken, Cin ve Hindistan
orneklerinde ise finansal sistemin az gelismisligine ve hukuksal altyap:
sorunlarina karsin 6nemli bir kalkinma siirecinin yagandig goriilmektedir.

Buna karsihik ilkemiz finansal sisteminin gelismislik seviyesinin
bityiime ve kalkinma siirecini siirekli ve istikrarli kilacak boyutlarda olmadign
agiktir, Uretim eksigi, igsizlik gibi sonuglan olan ve kroniklesen bu yapi ayn
zamanda tilkenin sosyo-ekonomik ve sosyo-politik yapisinin istikrarsiz-
lagmasinin nedenlerinden birisini teskil etmektedir.

Finansal az gelimisligin sonuglarim nedenlerine karistiran unsurlarin
basinda tasarruf sahiplerinin davramiglan gelmektedir. Bu durum ayn bir
incelemenin konusu olmakla birlikte kisaca vurgulamak gerekirse; finansal az
gelismisligi destekleyen halk arasindaki en yaygin davramg altin ve
. gayrimenkul sektérlerine yonelik geleneksel yatinmlardir. S6z konusu
yatinmlann ulastifi olaganiistii bityiikliikklerin nedenleri arasinda, finansal
varlik yatinmlarina kars: duyulan giivensizlik de basat nedenler arasinda yer
almaktadir. Ote yandan, yurt dis1 finansal varliklara yénelik yatinmlar, yastik
alt1 para, kayit dis1 ekonomi ve hukuk disi yollarla arzedilen finansal
varliklara yonelik yatinmlar da, resmi finansal varhklara yénelik talebin
azalmasina ve finansal sistemin yeterince biiyiimesine engel tegkil ettigi icin,
iilkemizdeki finansal az gelismislik olgusunun nedenleri/sonuclan arasinda
goriilmelidir.

Bu kosullar altinda, lilkemizde finansal sistemin gelistirilmesi adma
yapilmas: gerekenlerin basinda siyasi ve ekonomik istikrarin ve giivenin
saglanmas: basta gelmektedir. Sosyo-politik bir uzlaginin zaman i¢inde hayat
bulmasina bagh olan s6z konusu duruma kadar finansal sistemin az
gelismisligini etkinligi smirh diizenleyici tedbirlerle giderilmesi miimkiin
gortinmemektedir.
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SATIS TEMSILCILERININ MOTIVASYONU UZERINE
BiR ALAN ARASTIRMASIL: ILAG SEKTORU ORNEGH

Tiilin DURU'K{\N‘
Yunus Bahadir GULER™

Ozet: Calisanlarin isi isteyerek yapmas: olarak tamimlanan motivasyon
glintimiiz yoneticilerinin en oOnemli sorunlarindan biridir. Bu sorunun
¢oziimlenmesi ¢alisanlarin bir ¢ok gevresel ve psikolojik faktore bagl: olarak
degisen, ihtiyag ve isteklerinin tatminine baghdir. Isletme icin her ¢alisan
siiphesiz son derece dnemlidir. Ancak rekabetin arttig1 ve tutundurmanin én
plana ¢iktig giiniimiiz kosullarinda kisisel satis temsilcileri igletmeler icin
¢ok daha fazla 6nemli hale gelmistir. Bu amagla ilag sektoriinde ¢alisan satis
temsilcilerine elektronik posta yoluyla anket uygulanmistir. Arastirmada elde
edilen veriler SPSS 13 istatistic programu ile analiz edilmis ve ¢aliganlarin
motivasyonu iizerinde etkili olan faktorler belirlenerek, sonuglar
degerlendirilmistir.

Anahtar kelimeler: Motivasyon, Sats Temsilcisi, Ilag Sektorii

A Field Research On The Motivation Of Sales Represantative The
Example Of Medicine Sector

Abstract: Motivation which is defined by employees’ doing their tasks
willfully is one the most important problems of the today’s managers. The
solving of this problem depends on the satisfaction of the workers’ needs and
demands which change according to many environmental and psychological
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Jactors. Each worker is without any doubt precious to the company. However
in today’s conditions where competition has increased and holding on the
market has been brought in the foreground, personal sales representatives
have become even more important. For this reason a questionnaire has been
applied to the sales representatives in the medicine sector through e-mail.
The data obtained in the research have been analyzed by using SPSS 13 and
factors which are effective on employees’ have been specified and then
results have been evaluated.

Key Words: Motivation, Sales Representatives, Medicine Sector

Gi_Ris

Is gorenlerin yaptiklan ise yonelmesi ve islerini sevmeleri, siiphesiz
verimliligi artiracak en 6nemli faktérlerden biridir. Giinlimiiziin artan rekabet
kosullanmin da etkisiyle verimlilik isletmelerin basarisinda ve rekabet
giiclerini koruyabilmelerinde bir 6n sart olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu 6n
sart1 saglayan isletmeler belirli bir standartta {iretmek zorunda olduklan
mallan miisterilerine uygun fiyath olarak sunabilmektedir. Ancak bu bile
¢ogu zaman basari igin yeterli olmamaktadir.

Her alanda degisimin ¢ok hizl1 yasandigy, tiiketicilerin ihtiyaglarimin ve
satin alma ahgskanliklarinin giin gegtikce farklilagtig: giiniimiiz kosullarinda
tutundurma biitiinii tamamlayan en 6énemli par¢a haline gelmistir. Artik
belirli bir kaliteyi uygun fiyattan, istenilen yerde ve standart bir tanitimla
sunmak yetmemektedir. Miisteri degisen kosullara bagli olarak kendini
degistirmis ve beklentilerini artirmistir. Bu nedenle mevcut kosullarda
tutundurma artik farklihgi ve fonksiyonelligi barindirmak zorundadur.
Miisteriye dogrudan yonelen, bir seyleri tanitirken bir yandan da ihtiyaglan
belirleyen ve beklide satin almanin devamlilifinda birincil diizeyde etkili
olan giiven unsurunu olusturan kisisel satig 6nemini artirmigtir.

Diger is gorenlere gére ¢ok daha yorucu ve zor bir gérevi yerine
getiren satig temsilcilerinin motivasyonun saglanmas: i¢in onlan giidiileyecek
faktorlerin belirlenmesi ve bunlarin demografik faktérlere gére degisiminin
tespiti sektorel ve isletme bazinda énemli bir faaliyettir. Bu tespitleri yerine
getirmek ise hedeflerine ulagmak isteyen her satig yoneticisinin birincil
gorevidir.
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MOTIVASYON KURAMLARI

Latince hareket anlamina gelen movere kokiinden tiiremis olan
motivasyon; psikolojide diirtiilerin etkisiyle belirli bir hedefe yénlenen
davranis olarak tanimlanmigtirn(Giiriiz ve Giirel, 2006; 278). ,

Bir veya birden ¢ok insani belirli bir amaca dogru devaml sekilde
harekete gegirmek igin yapilan ¢abalarin toplam: olarak tammlanan ‘
motivasyonun temeli giidiiden gelmektedir(Tikici ve Deniz, 1993: 28). Giidii
ise bir bireyi harekette bulunmaya ya da hareket yolunu digerine tercih
etmeye itecek sekilde etkileyen siirlicii kuvvet ve dgelerdir(Oztabag, 1970;
34). -

Gudillenme olarak da ifade edilebilen motivasyon; &rgiitlerde
¢alisanlann gereksinmelerini karsilayacak bir sistemin olusturulmasi ve bu
sekilde bir hedefe dogru ¢alisanlarin yénlendirilerek isi istekle yapmalarnm
saglanmasidir (Akat ve Budak, 1994: 5.210). Unutulmamalidir ki her bireyin
temel giidiileri ve gereksinmeleri vardir. Bu temel gereksinimler kargilandig
siirece ve giidiller uyanldikga birey istenilen davrams sekillerini ortaya
koyacaktir ve amaci gergeklestirmeye yonelecektir.

Giidiilenme ile ilgili birgok kuram ortaya atilsa da bu kuramlarin temel
noktastmi “insamn bir takim gereksinmelerinin oldugu” - olusturmaktadir.
Birey bu gereksinimleri kargilamak igin davramsta bulunur(Incir 1990;s.7).
Iste kisileri harekete geciren temel etkenler ve istenilen davrams
sergilemesindeki degigkenler onlarin ihtiyaglari, korkulan ve arzulardir
(Eren, 2003: 554). Bu gereksinimler karsilandigi siirece kisiler orgiit
amaglarm gergeklestirmeye yonelecektir. Aksi halde onlar1 her hangi bir
hedefe y6nlendirmek yada ortaya gikacak gatigmalan engellemek miimkiin
degildir.

Temel olarak motivasyon kuramlarim iki sekilde incelenebilmeketedir.
~ Bunlardan birincisi bireyi y6nlendiren, harekete gegiren ve davramsa
yonlendiren bireysel etmenleri inceleyen igerik Kuramm, digeri ise 6zellikle
kisisel farkliliklar motivasyon iizerinde etkili oldugunu sdyleyen ve
davranigin nasil harekete gegirilip y6nlendirilecegini agiklamaya calisan
Siire¢ Kuramlandir(Giiriiz ve Giirel, 2006: 288).

Icerik Kuramlan
Igerik kuramlarindan en 6énemlileri Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi '
kurami, Herzberg’nin ¢ift faktér Kurami, McClelland’nim ii¢ giidii kuram ve

Locke’un bireysel amaglar ve ig basans: iliskisi kuramidir(Eren, 2003).
Herkes tarafindan bilinen ve temel ozelligi insam1 harekete gegiren
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degiskenin ihtiyaglar ve onlarin &nem siralamast oldugunu sdyleyen
Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kuramma gore; insan sirasiyla fizyolojik,
giivenlik, sosyal, saygmhk ve kendini gergeklestirme dedigimiz ihtiyaclarin
tatmine yonelik olarak davranislarma yon verecektir.

Herzberg’in ¢ift faktor teorisi adi altinda gelistirilen kuramda ise,
calisanlarin motivasyonuna yonelik temel iki faktor gurubu vardir. Bu faktor
guruplarindan bir tanesi hijyen diye adlandirilan ve varhi$ s6z konusu
olmadiginda ¢aliganlarin var olamayacag: faktér gurubu iken diger gurup
doyum saglayic: faktdr gurubu olarak nitelendirdigimiz, ¢ahsanlan tesvik
eden ve onlar1 igyerine baglayan faktor gurubudur. Hijyen faktorierinin var
olmasi bir zorunluluk iken diger faktér gurubunun var olmamasi herhangi
olumsuz bir duruma neden olmamaktadir. Var olmas1 zorunlu olarak kabul
‘edilen bu faktér gurubunun temel degiskenleri iyi fiziksel kosullar, yeterli
ficret diizeyi, istihdam giivenligi, iistlerle ve is arkadaslariyla olumlu iligkiler
iken, is doyumunu artirici faktér gurubunun degiskenleri ise; kiginin
ozelliklerine uygun iste galigmasi, basarilarimn takdir edilmesi, yiikselme
imkaninin olmasi, yetki ve sorumluluga sahip olma olarak siralanabilir(Eren,
2003: 568) o

McClelland’nin ii¢ giidii kuraminda ise, insanin temel ii¢ ihtiyaci s0z
konusudur. Bu ihtiyaglar; basari, baglilik ve giighi olmadir. Bu ihtiyaglar -
icerisinden en 6nemli olan ve en fazla ortaya gikan basarma ihtiyacidir. Daha
sonra ise iletisim kurma zorunlulugu ve belirli bir toplulukta yer alma
gereksinimi olan baghlik, en son ise baskalarina hiikkmetme, onlarm iizerinde
-olma ihtiyact olan ve insandan insana en fazla degiskenlik gsteren gii¢lii
olma gelmektedir(Eren, 2003: 580-581).

Locke’un bireysel amaglar ve is bagarist iligkisi kuramu ise isteki
bagariy1 ¢alisanlarin cevresel degiskenleri gdz 6niinde bulundurarak kendi
deger ve amaclarmi olusturmas: ve bu dogrultuda hedefe yonelmesi ile
aciklamustir. En fazla elestiriyi, 6zellikle bireylerin amaglarim olustururken
her zaman rasyonel davranmayacagna iligkin olarak alan bu kuram isteki -
basariy1 kisisel amaglarin agik, net ve rasyonel bir sekilde olugturmasiha
dayandirmistir(Eren, 2003: 583).

Siire¢ Kavramlan

Insanlari, igleri birbirine benzer kabul eden ve tek bir en iyi yaklagimin
varligim savunmasiyla elestirilen kapsam teorilerine karsin sadece insanlar
motive eden araglar iizerinde degil, bunlarin davramslar iizerindeki etkisini
de inceleyen modern yani siire¢ kuramlarindan en 6nemlileri, Vroom’un



Ugiincii Sektor Kooperatif¢ilik,2009, 44, (3) : 61-78

Umit Kuram, Adams’in Odiil Adalet veya Esitligi Kuramdir (Eren, 2003:
591).

Vroom’un Umit Kuramna gére bireyin motive edilmesi; belli bir
davranis sonucunda bireyin amacma ulagacagint beklemesidir. Birey i¢in bu
amacin ne kadar Onemii oldugunu ise  motivasyonun derecesini
artiracaktir(Budak; 1994: 213). Eger birey belisli bir davranis sonucunda
amaca ulasacagina ne kadar fazla inanirsa o kadar ¢ok motive olacak ve

- istenilen davrams: sergileyecektir.

Adams’mn Odiil Adalet veya Esitligi Kuramm ise, kisilerin orgiit
icerisinde 6diil adaletine ¢ok dikkat ettiklerini ve yapilan katki ile 6diil
ortalamasimn adil olmasi gerektigini ileri siirmektedir. Orgiit igerisinde
bireyler siirekli kendi oranlarini difierlerininkilerle karsilagtiracak ve bu
konuda adil bir yaklagim gérmezse catigma ve etik olmayan davramglara
yonlenecektir(Eren, 2003:600). :

' MATERYAL VE YONTEM
Bu aragtirma firmalanin 6n cephe savasc;ﬂan olan satig temsilcilerinin
motivasyonu, ig tatmini ve bu motivasyonlarimi artiracak olan faktérlerin
neler oldugunu tespit etmeye yonelik olarak yapilmaktadir.

Cahisanlarin ise olan ilgileri ve isi kendi istekleriyle yapma egilimleri
siiphesiz igletmeler ve bunu saglamaya calisan yoneticiler i¢in son derece
onemli bir degiskendir. Bu degisken ozellikle rekabetin arttifi, miisterilerin
cok daha fazla bilgi edinebildigi ve bilinglendigi bir ortamda isletmelerin
rekabet istinliigii saglayabilmesi ve mevcut miisteri potansiyelini
koruyabilmesi icin eski dénemlere kiyasla ¢ok daha fazla 6nemli hale
gelmigtir. Boyle bir ortamda i¢ miisteri olarak adlandirdifimiz g¢aliganlarm
motivasyonunu saglamak bir isletmenin basarisi igin son derece Snemliyken,
bu calisanlar igerisinde isletmenin disa agilan penceresi olarak
adlandirabilecegimiz satig giiciiniin motivasyonu saglamak bir zorunluluk
haline gelmistir. Dolayis1 ile mevcut ve klasik motivasyon faktorlerinin bu
kisiler icin ne kadar tatmin edici ve giideleyici oldugu arastiriimas: gereken
onemli bir konudur. Bu mevcut motivasyon araglarinin ve bunlarin etkilerinin
tespit edilmesi veya yeni motivasyon araglarinin: belirlenebilmesi, isletmenin
piyasa giiciinde son derece 6nemli bir etkiye sahip olan satig temsilcilerinin
bagarisim ve dolayzs: ile isletmenin bagarisim yakindan ilgilendirmektedir.
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Aragtirmamn Hipotezleri

H1: Satis temsilcilerinin motivasyonunu saglayan araglar k1§1ler1n
demografik faktérlerine gére anlamh farklilik gdstermektedir. ‘

H.1-1: Motivasyon faktorlerine verilen 6nem derecesi yas deg1§kemne
gore anlamh farklilik géstermektedir.

H.1-2: Motivasyon faktorlerine verilen 6nem derecesi cm51yet
degiskenine gore anlaml farklilik g6stermektedir.

H.1-3: Motivasyon faktorlerine verilen 6nem derecesi medeni durum
degiskenine gére anlamh farklilik gostermektedir.

H.1-4: Motivasyon faktorlerine verilen 6nem derecesi aylik ortalama
gelir seviyesine gore anlaml farklilik géstermektedir.

Aragtirmamn Yontemi ve Uygulanacak Analizler

Satig temsilcilerinin genellikle gen¢ ve dinamik bir niifustan olusmasi,
teknolojiyi yakindan takip eden bir gurup olmasi, siirekli seyahat halinde
olduklarindan Internet ortamin: siklikla kullaniyor olmalarn ve hedef kitleye
ulagimin kolay olacagmin diigiiniilmesi aragtirmanin Internet ortaminda
yaptlmasini anlamli kilmigtir. Bu amagla bir web sitesi lizerinde anket formu
olusturulmus ve temsilcilerin mailine bu web sitesinin ulasim linki
gonderilerek anketi cevaplamalan saglanmistir. Aym zamanda Internet
aracilifiyla ulagilamayan deneklere yiiz yiize anket yontemi kullamilmastir.
Elde edilen veriler Spss 13 programu iizerinde analiz edilmistir.

- Aragtirmamizda satis temsilcilerinin motivasyonunu ve is tatminini
6lgmeye yonelik olarak sorulmus ¢ogunlugunun likert tipli oldugu 11 soruluk
bir anket uygulanmistir. Ankette motivasyon teorilerinden hareketle 27
maddelik motivasyon saglamada etkili oldugu diisliniilen araglara yer
verilmis ve satig temsilcilerinin kendi diistincelerine gére bu maddeleri
derecelendirmeleri istenmigtir. Aragtirmamizda genel hatlanyla, genel kabul
gbrmiis motivasyon teorilerinden hareketle hazirlanan ve satig temsilcilerinin
derecelendirmeye tabi tuttugu bu maddeler 6ncelikli olarak fakt6r analizine
tabi tutulacak ve ana guruplara boliinerek bagliklar halinde 6zetlenecek daha
sonrada bu guruplarin demografik degiskenlere gore farkliligmni tespit eden T
testi ve Tek yonlii Varyans Analizleri uygulanacaktir.

Arastirmanm Ornek Kiitlesi

Aragtirmada ana kiitlenin ¢ok biiyiik ve ulasilamaz olmasi 6rneklem
secimini zorunlu kilmaktadir. Caligmada tesadiifi 6rnekleme yontemlerinden
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kiimeleme 6mekleme ve tesadiifi olmayan kolayda 6rnekleme yontemi bir
arada kullamlmistir. Tiirk ilag¢ sektériindeki firma sayisi 300’e yakindir ve
bunlardan 52 tanesinin iiretim tesisi mevcuttur
(http://www.tisd.org.tr/ekonomi.asp). Oncelikli olarak satig temsilcileriyle ve
baz1 bolge satig miidiirleriyle derin goriigme yapilmis ve sektdrde dzellikle 6n
plana ¢ikan 20 firma tespit edilmistir. Daha sonra 6n plana ¢ikan bu firmalar
arsindan 6zellikle ¢alisan sayis:1 nispeten fazla, ulasilmas: ve arastirmamiza
katk: saglayabilecek firmalardan kolayda Srnekleme yontemiyle 7 firma
tespit edilmis ve bunlardan ¢ahgtirdiklan satig temsilcisi oraninda 6rneklem
secilmistir. Toplam ana kiitle 25.000 civarindadir. (http:// www. tisd.org.tr/
istihdam.asp). Sounder, Lewis ve Thornhill’e gére %95 giiven aralifinda %35
hata marj1 ile ulagmamiz gereken Ornek kiitle 380-400 kisi arasindadir. Bu
oran dogrultusunda anketin segilen firma sayisindaki Srneklem agirligina
gbre 645 kisiye uygulanmasina karar verilmis ve bazi anketler gegersiz kabul
edildiginden arastirma 601 anketle gerceklestirilebilmistir..

Arastirma Bulgulan
Temel Analizler

Tablo 1.Demografik Ozellikler

Degisken Frekans Oran
Yas ; Frekans Oran
19-24 44 73
25-30 288 ’ 47.9
31-36 202 33,6
37-42 56 ‘ 9.3
43+ ‘ 11 1.8
Toplam 601 100
Cinsiyet v

Bay ' 437 72,7
Bayan . 164 27,3
Toplam 601 100
Medeni Durum
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Evii 324 53,9
Bekar . 277 46,1
Toplam 601 100

Toptam Gelir{yt!) ;

500-1500 188 31,3
1501-2000 108 32,9
2001-2500 104 - . 17,3
2501-3000 _ 54 9,0
3001-3500 - 43 Sl 7.2
3500+ 14 2,3
Toplam 601 100

Aragtirma sonuglarmdaki yas dagilimina balaldiginda %7,3’lik
kesimin 19-24, %47,9’luk kesimin 25-30, %33,6’lik kesimin 31-36, %9,3 ik
kesimin 37-42 ve %1,8’lik kesimin 43 yas ve iizerinde oldugu tespit
edilmistir. Buna gore satig temsilcilerinin yag ortalamasinin ¢ok diigiik oldugu.
ve ileriki yaglarda bu meslegin icrasmin genellikle gok miimkiin olmadif
goriilmektedir. Aragtirmaya katilanlarn % 72,7 si bay, %27,3%i. ise
bayanlardan olusmaktadir. Gelir guruplan incelendiginde: 500-1500 liik gelir
gurubunun %31,3, 1501-2000° arast gumubun %32,9, 2001-2500 ytl lik
gurubun %173, 2501-3000 ytt lik gurubun %9 orana: sahip oldugu.
gorulmektedlr Demografik degisken olarak arastirmaya katilanlarin %353,9 si
evli, %46,1 i ise bekar oldugu tespit edilmistir(Tablo 1).

* Tablo 2. ilag Sektdriindeki S.T.’lerinin Bu Sektdrde Galistiklart Firma Sayilan

flag Sktériinde S.T’lerin ¢alisan N Y
0
Firma sayist
1 1273 45,4
2 203, ' 33,8
3 102 17
4 22 3,7
5+ 1 0,2
Toplam 1601 100
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Arastirma sonuglarina gére bu sektdrdeki personel devir hizimin gok v
yiiksek olmadigim soyleyebiliriz. S.T lerinin %50 ye yakin bir kism firma

degistirmemistir(Tablo 2).

Tablo 3. Sauis Temsilcilerini Bu Sektérde Calismaya Y onlendiren Faktorler:

Ilag sektoriinde satis temsilcisi olmaya yonlendiren faktérler N | %
Sektorde tamdiklarin olmasi 136 | 22,6
Pazarlama ve iletisime egilimin olmasi 78 { 13,0
Hareketli olmay: ve seyahat etmeyi sevmek 100 | 16,6
Tsin safladifs imkanlar 136 | 226 |
[s imkenlarmm bu alanda ortaya gikmast 151 { 25,1
Toplam 601 | 100,0

Aragtirma bulgularma gore, sektrde calisan satis temsilcilerinin bu
sektorde ige baglamalarinin en énemli nedeni %25,1 ile is imkanin: bu alanda
bulmus olmalaridir. Daha sonra ise %22,6 ile sektorde tamdiklarimn olmasi
ve igin sagladigi imkanlar gelmektedir. Sadece %13,0 liik bir kesim isi
kendisine uygun oldugu i¢in segmistir(Tablo 3). Bu da ¢ok fazla istenilen bir

durum degildir.

Tablo 4. ‘Motivasyoh Saglayan Faktorlerin Motive Etmedeki Etki Dereceleri

Degiskenler Motive etmedeki etkisi
Ortalama S.sapma

Ucret/Maag diizeyi 4,24 0,925
Prim 427 0,885
Yerlesmis iyi bir kurum kiiltiiri 4,11 0,838
isletme icindeki arkadashk iliskileri 3,91 0,934
|_Ustlerle saglanan olumlu iletigim 4,12 0,886
Bagarilarin fark edilmesi ve takdiri 4,21 - 0,889

| Isten oikarma tehdidine maruz kalma 3,77 1,233
Fiziksel ¢alisma kogullarinin iyi olmasi 3,93 0,941
Ustlerin ilgisi ve yol gdstericiligi 4,03 0,917
Ahnan kararlarda diigtincelerin alinmasi 4,05 0,880
15 tanmmlarmm agik olarak ortaya konmus olmasi 3,95 0,883
Insiyatif kullanabilme olanag: ‘ 4,01 0,866
Tatil ve izin imkanlan 4,09 0,898
Hizmet ici egitimlerin varhg 3,80 0,936
Yiikselme olanak ve imkénlan 4,09 0,937
Terfilerde adaletli olunmas: 4,07 1,032
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Qdiillendirmelerde adaletli olunmasi 4,07 1,011
Belirli giinlerde yapilan sosyal aktiviteler 3,85 0,991
Cah$anlar1f1 §ortmlar1nm ve isteklerinin dikkate 4,06 0,929
alinmasy/¢6ziimii
Caliganlarin Rut(Calisilan bolge) ile ilgili Onerilerin 402 0,915
uygulanmasi
isin calisamn kisiligiyle uyumlu olmasi ‘ 4,10 0,946
Satig yoneticilerin liderlik 6zelligine sahip olmas: 4,10 0,941
Satis mildiiriiyle siki ve birebir ¢alisma 3,80 1,037
Isletmenin sorunlarinm ve planlarinin galiganlarla 3,87 0,996
aylasilmasi
Miisterinin tatmininin saglanmasi 3,93 0,988
‘Kota ve hedeflerin tutturulmas: 4,16 0,888
}s icin saglanan arag/gereg ve malzemelerin yeterli ve 430 0,904
iyi olmasi »
1.Hig etkili degil 2.Cok azetkili 3.Birazetkili 4.Etkili 5.Cok etkili

Arastirma bulgularina gore motivasyon saglayic1 faktorlerin etki
dereceleri sirasiyla is igin saglanan ara¢ gerecler(4,30), prim(4,27),
maag(4,24), basarinin fark edilmesi ‘ve takdir(4,21) seklinde devam
etmektedir. En diigiik olanlar ise isten ¢ikarilma tehdidi(3,77), satis
miidiiriiyle birebir - cahsma(3,80) ve hizmet igi egitimler (3,80)
dir(Tablo 4).

Faktor Analizi

Motivasyon saglayan faktérlerin guruplar halinde incelenmesini
saglamak lizere aragtirmamizda faktor analizine de yer verilmistir.

Tablo 5. Faktér Analizi On Sarti KMO and Bartlett's Testi

aiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliligi Istatistigi | . 93
Bartlett's Kiiresellik Testi Is.d. 171
p ,000

Faktor analizi yapabilmenin 6n sarti deZiskenler arasinda belirli
bir oranda iligkinin olmasidir. Bartlett’s testi bize yeterli oranda iliski
olup olmadigm gosterir ve buradaki p degeri 0,05 anlamlihk
diizeyinden diisiik oldugunda iligkinin varlig1 faktor analizi i¢in yeterli
demektir ve buradan da p degeri 0,000 ¢ikmistir. Buna benzer olarak
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KMO testide bu iliskinin faktér analizi i¢in uygunlugunu 6lger ve bu
deger 1 e yaklastikga degiskenler birbirlerini milkemmel bigimde
tahmin eder. Burada da bu deger 0,930 ¢ikmustir(Tablo 5) ve bu diizey
faktor analizi i¢in milkkemmel bir degerdir. Bu 6n sartlarin yan: sira her
bir sorunun faktér analizine uygunlugunu 6lgen MSA degerlerine
bakilmis ve her soru i¢in bu deger 0,800’in tizerinde ¢ikmigtir sonug
olarak mitkemmel diizeyde faktor analizine uygunluk s6z konusudur.

Tablo 6. Faktor Analizi ve Faktor Yiikleri

Degiskenler o
(]
R
g o | 58| 7
g2 1R [H5]28
= O <=y 09
Faktdr 1: Ustlerin Ilgisi ve Fikirlerin Alinmas: 8.448 | 2041 | 0,8
6 6
23 [ Satis miidiiyiile sikive birebir ¢calisma 0,711
24 | Isletmenin sorunlarimn ve planlarinin 0,709
¢aliganlarla paylagilmasi
9 uistlerin ilgisi ve yol gostericiligi 0,688
10 | alinan kararlarda diigiincelerin alinmasi 0,635
11 | Is tammlarmin agik olarak ortaya 0,603
konulmasi :
8 Fiziksel galisma kogullariin iyi olmasi 0,592
12 | insiyatif kullanabilme olanag 0,518
Faktor 2: Adaletli davramlmasi 1.575 { 17.08 | 0,8
4 7
16 | terfilerde adaletli olunmasi 0,844
17 | édillendirmelerde adaletli olunmasi 0,820
15 | Yiikselme olanak ve imkanlarin etkisi 0,740
19 | Caliganlarin sorunlanimn ve isteklerinin 0,586
dikkate alinmasi ve ¢Hziimil
Faktor 3: Maddi Odiillendirme ve Kurum I¢i 1.220 | 1649 | 0,8
{letisim 4 3
2 prim 0,820
1 maag 0,799
3 yerlesmis iyi bir kurum kiiltiirii 0,718
4 igletme igindeki arkadaglik iligki 0,581
5 tistlerle saglanan olumlu iletigim 0,533
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Faktor 4: Kisisel Tatmin ve Yeterli Arag Gereg 1.043 | 10.66 | 0,7
Saglanmasi 5 5
26 | kota ve hedeflerin turulmasi 0,803
27 | i§ igin saglanan arag/gereg ve 0,671

malzemelerin yeterli ve iyi olmasi
25 | migterinin tatminin saglanmasi 0,636

Faktér analizi sonuglarina gore, motivasyon saglayici 27
faktérden 19 tanesi faktor yiikleri ve anlamliliklan itibariyle analize
dahil edilmistir. Analiz sonucunda 4 gurup ortaya c¢ikmistir. Bu
guruplarin tamam toplam varyansin %67 sini tammlamaktadir.
Ustlerin ilgisi ve calisanlann fikirlerine verilen 6nem toplam varyansin
%20,416 sim tanimlami§ ve birinci sirada yer almistir. Daha sonra
sirastyla adaletli davramilmasi %17,084, maddi &diillendirme ve
kurum ig¢i iletisim %16,494 ve kisisel tatmin ve gerekli arac gereg
temini %10,665 yi tanimlamistir. Aym1 zamanda her faktor gurubu igin
cronbach’s Alpha degeri 0,70 in iizerinde ¢ikmus ve gerekli yeterliligi
saglamigtir(Tablo 6).

Faktor guruplan kendi igerisinde incelendiginde 8.448 6z degerli
1.faktor gurubuna en bilyik katkiyi iistlerle birebir galisma saglamstir.
1.575 6z degerli 2. faktor gurubunda ise en bilyiik katkiy: terfilerde ve
tcretlerde adaletli davramilmasi degiskenleri saglamigtir. 1.220 oz
degerli 3. faktér gurubuna ise en bilyilk katkiyi prim ve maas
degiskenleri saglarken bu gurup igerisinde yerlesmis bir kurum kiiltiiri
degiskeni de yer almugtir. 1.043 degerli son faktor gurubunda ise en
biiyiik katkiyn kota ve hedeflerin tutturulmas: ile kisisel tatmine
yonelik degisken saglamigtir(Tablo 6).

2.6.3.Hipotez Testleri

Aragtirmamzin bu béliimiinde motivasyona iligkin faktér puan
hesaplamas1 yontemlerinden Bartlett metodu kullamilarak, motivasyon
faktér guruplanmn yasa, cinsiyete, gelire, medeni duruma gore
farklihklan tespit edilmeye caligilmigtir. Aym zamanda bu igin
beklentileri ne derece karsiladigina iliskin t testi ve is tatminin igi
isteyerek segme ile zorunluluktan bu isi yapma arasinda farkhilik
gosterip gostermedigi de arastirmada yer almaktadir. -
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Tablo 7. Motivasyon Faktorlerine Verilen Onem Derecesi ve Yas Guruplan Tek
Yonli Varyans Analizi

Varyansin| Kareler toplami | S.d Kareler F p
kaynagy ortalamasi
Factor 1 |Guruplar arasi 4,291 4 1,073 1,078 0,366
Faktor 2  [Guruplar arasi 2,125 4 0,531 0,529 0,714
Faktor 3 [Guruplar arasi 0,934 4 . 0,234 0,234 0,919
Faktor 4  [Guruplar arasi 1,323 4 0,331 0,329 0,858

Faktor 1: Ustlei'in__ilgisi ve Fikirlerin Alinmas1  Faktor 2: Adaletli davramilmas:
Faktor 3: Maddi Odiillendirme ve Kurum I¢i fletigim
Faktor 4: Kigisel Tatmin ve Yeterli Arag Gereg Saglanmasi

Tablo 8. Yas Alt Guruplarinin Motivasyon Faktorlerindeki Varyans Esitligi

Levene istatistigi S.d.1 S.d.2 p
Faktor 1 1,421 4 567 0,226
Faktor 2 378 4 567 0,825
Faktor 3 ,558 4 567 0,693
Faktor 4 ,641 4 567 0,633

Aragtirma sonuglarina gére tek yonlii varyans analizinin 6n sart1 olan
varyans homojenlii saglanmigtir (p>0,05) (Tablo 8). Bunun sonucunda
yapilan Anova testi sonuglarina gore higbir alt yas gurubu digerlerine gore
farkhilik gostermemektedir (p>0,05) (Tablo 7). Dolayis1 ile H.1.1 red
edilmigtir,

Tablo 9 . Dért Faktdrde Motivasyonun Cinsiyete G6re T-Testi Sonuglar

Cinsiy] Ortalama 'S.Sapma Levene Lvn tdederi |Serbestlik {Anlamiili
et testi p derecesi k
Diizeyi
X S.S F p 1 df 2p
Varyans  [Erkek
Faktor 1 [esitigi " 10221 564 | 134 | 2005 | s0 | 045
ayan 0,134 0,925
Varyans
sitsizlgi -2,098 302,176 ,037
aryans  [Erkek | 9,034 1,001
sitiigi
Faktor 2 066 798 -1,302 570 ,194
Bayan| 088 0,995
Maryans .
lesitsiziigi -1,305 277,110 | ,193
avans  Erkek | ;019 1,002
Faktor 3 [esitligi : : ,001 977 -344 570 I3
Bayan| 022 - 0,998
Varyans -,345 276,490 | ,730
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lesitsiziigi
alzixgps Erkek 0,016 1,033
Faktor 4 esitlidi 2640 | ,105 -607 570 544
Bavan| 4 040 0.908
aryans -
Ksitsiﬂigi 643 311,191 | ,520

Faktor 1: Ustlerin lgisi ve Fikirlerin Alnmas:
Faktor 3: Maddi Odiillendirme ve Kurum I¢i fletigim
Faktor 4: Kisisel Tatmin ve Yeterli Arag Gereg Saglanmasi

Faktor 2: Adaletli davranilmasi

Arastirma sonugclarina gére, Varyans esitligi s6z konusudur ve birincil
p degerleri dikkate alinmistir. Buna gdre sadece tustlerin ilgisi ve fikirlerin
alinmasina iliskin motivasyon araglar1 cinsiyete gore anlamli farklilik
gostermektedir p:0,045(p<0,05)(Tablo 9), bayanlar bu faktor gurubunu
erkeklere gore anlamli sekilde daha fazla 6nemli bulmaktadirlar. Bunun
disinda diger tiim faktdr guruplan ve cinsiyet arasinda anlamh bir farkhlik
soz konusu degildir. Sonug olarak H.1.2 hipotezi istlerin ilgisi ve fikirlerin
alinmasina iliskin motivasyon faktdrleri harig olmak iizere red edilmigtir.

Tablo 10. Dort Faktorde Motivasyonun Medeni Duruma Gore T-Testi Sonuclari

S Levene Lvn . | Serbestlik | Anlamlilik
Cinsiyet | Ortalama | S.Sapma testi b t degeri derecesi | Dizeyi
X S.S F p t df 2p
Fakidr 1 V::Kﬁ;s Bui | -0022 1 1.036 1,167 | 0280 | 0468 | 567 | 0640
Bekar 0.016 0,958
Varyans
esitsizligi 0,471 560,285 0,638
Erkek 0,033 0,979
Fakior 2| Vorvans 0531 |o0466 | 0951 | 567 | 0342
esitigi | Bayan | -0,046 1,030
Varyans :
esitsizligi 0,946 | 536,749 | 0,344
Erkek 0,054 0,953
Faktor 3 V:’m;s 0585 | 0445 | 1455 | s67 | o146
¥ Bayan -0,068 1,052
Varyans
egitsizlidi 1,442 524,497 0,150
Erkek -0,073 1,026 :
. Varyans &l ’ .
Faktor 4 ™ 0,73 0,391 -1,839 567 0,086
esitligl Bayan | 0,080 0,967 6 7 '
Varyans
esitsiziigi -1,849 557,764 0,065

Faktor 1: Ustlerin Tlgisi ve Fikirlerin Alinmas: Faktor 2: Adaletli davramlmas: Faktor
" 3: Maddi Odiillendirme ve Kurum i¢i fletisim

Faktor 4: Kigisel Tatmin ve Yeterli Arag Gereg Saglanmasi
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Aragtirma sonuglarina gire, Varyans esitligi s6z konusudur ve birincil
p degerleri dikkate alinmigtir. Buna gére medeni durum ve motivasyon faktdr
guruplar1 arasinda anlamlh bir farkhlik s6z konusu degildir. Tiim anlamlilik
degerleri 0,05 anlamlihik diizeyinden yiiksektir(Tablo 15) ve buna gore H.1.3
hipotezi red edilmigtir. ‘

Tablo 11. Motivasyon Faktérlerine Verilen Onem Derecesi ve Gelir Guruplar Tek
Yonlii Varyans Analizi :

Varyansin kaynagi Kareler toplami | S.d Or'f;;erl:arﬂ F p
Factor 1 [Guruplar arasi 28,125 5 5,625 5,858 0,000
Faktor 2 [Guruplar arasi 12,831 5 2,566 2,574 0,026
Faktor 3 [Guruplar arasi 7,830 5 1,566 1,565 0,168
Faktor 4 |Guruplar arasi 2,443 5 ,489 ‘0,488 0,786

Faktor 1: I‘:Istlerin [lgisi ve Fikirlerin Alinmasi Faktdr 2: Adaletli davramlmas: Faktor
3: Maddi Odiillendirme ve Kurum f¢i iletisim
Faktor 4: Kigisel Tatmin ve Yeterli Arag Gereg Saglanmasi

Tablo 12.Gelir Alt Guruplan Varyans Eitligi

Levene istatistigi S.d.1 S.d.2 p
Factor 1 1,145 5 552 0,335
Faktor 2 5,000 5 552 0,000
Faktor 3 1,484 5 552 0,193
Faktor 4 1,880 5 552 0,096

Tablo 13. Motivasyon Faktorlerine Verilen Onem ve Gelir Alt Guruplari Welch ve
Brown-Forsythe Testi

statstk | Sd. 542
Faktor 2 Welch 3274 S 106,009 ,009
rown-Forsythe 3,13 5| 226,075 ,009

Tablo 14. Motivasyon Faktorlerine Verilen Onem Ve Gelir Alt Guruplan Coklu
Kargilagtirma Scheffe ve Tamhane Testi

aktor 1
(Scheffe) ~
Gelir Gelir Ortalama farklilik Standart hata p
100-1500 | 1501-2000 ,0747627 ,10568604 ,992
2001-2500 -,2447809 ,12363745 ,562
2501-3000 -,5231501 ,14944739 ,033
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3001-3500 -,5028723 ,16526371 ,101
3500+ -,4830566 ,26364099 ,645
FaktGr 2 :
(Tamhane) «
100-1500 1501-2000 -,2560486 , 11831075 ,378
2001-2500 -,0764792 ,12134376 1,000
2501-3000 -,3549616 ,14702591 ,229
3001-3500 -,4226386 ,12383388 ,013
3500 + -,4160896 ,25680351 ,859

Aragtirma sonuglarina gore gelir alt guruplarina yonelik varyans
adaletli davramlmasi faktér gurubunda esit ¢ikmamustir. Bunun
digindaki tiim faktor guruplarinda gelir alt guruplan varyanslan esittir
(Tablo 12)(p>0,05). Dolayis: ile adaletli davranilmas: faktér gurubu
hari¢ digerleri tek yonlii varyans analizinin 6n sartim saglamist. On
sart1 saglamayan ikinci faktor gurubuna ise Welch ve Brown-Forsythe
testi uygulanmigtir(Tablo 13). Ikinci faktor gurubu hari¢ diger iic
guruba uygulanan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore, sadece
istlerin ilgisi ve fikirlerin alinmasina iligkin(faktér 1) motivasyon
faktorlerine verilen 6nem derecesi, gelir alt guruplarindan en az birinde
digerlerine gore farklilik gostermektedir(Tablo 11)(p<0,05). Adaletli
davramlmasina iligkin motivasyon faktorleri ve gelir alt guruplarina
yonelik yapilan Welch testi sonucuna gére, bu faktor gurubuna yonelik
motivasyon faktorlerine verilen 6nem derecesi en az bir gelir alt
gurubunda farklihik gostermektedir (Tablo 13) (P<0,05). Faktor 1 ve
Faktor 2 guruplarinin hangi gelir alt guruplarinda farklilik gosterdigi
ise Tablo 14 deki, faktér 1 i¢in scheffe ve faktor 2 i¢in Tamhane’s
¢oklu kargilastirma testi ile analiz edilmistir. Buna gore 100-1500 ytl
lik gelir alt gurubu her iki faktor gurubuna verilen onem derecesi
agisindan  2501-3000 ytl 1lik gelir gurubuna gore farklihk
gostermektedir.(p<0,05). Bunun disinda farklilik gésteren gelir gurubu
yoktur. Buna gore H.1.4 kismi olarak kabul edilmistir.

SONUC
Isletmelerin disa bakan yiizii olarak adlandirdigimiz sati

temsilcilerinin motivasyonun saglanmasinda hangi faktorlerin hangi
dizeylerde etkili oldugu ve bu faktérlerin hangi demografik
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degiskenlere gore farklilik gosterdigi arastirmamizda ortaya konmaya
cahgilmgtir.

Aragtirmamizda Oncelikli olarak bir ¢ok motivasyon teorisinde
ortaya konan ve yine bir ¢ok motivasyona yonelik aragtirmalarda bahsi
gecen, motivasyon saglayict  defiskenlerden  Ozellikle satig
temsilcilerinde etkili olabilecegi diisiiniilen 27 tanesi tespit edilmigtir.
Bu 27 degiskenin ¢ok fazla olmasi net ve agik sonuglara ulagsmak igin
bu degiskenlerin faktdr analizi yardimiyla gururlandirilmasimi gerekli
kilmistir. Bu analiz sonucunda 4 fakt6r gurubu ortaya ¢ikmistir. Birinci
faktor gurubu “Ustlerin flgisi ve Fikirlerin Alinmasy”, ikinci faktor
gurubu “Adaletli davramlmast”, {igiincii faktér gurubu “Maddi
Odiillendirme ve Kurum I¢i fletisim”, dordiincii faktor gurubu “Kisisel
Tatmin ve Yeterli Arag Gereg Saglanmas1” olarak adlandinlmugtir.
Faktor analizine gire satig temsilcilerinin motivasyonunu saglayan en
onemli unsurlar sirasiyla Ustlerin ilgisi ve galiganlarin fikirlerine
verilen 6nem, Adaletli davranilmasi, Maddi 6diillendirme ve kurum igi
iletisim ve Kisisel tatmin olarak karsimiza ¢tkmaktadur.

Araghrma sonuglarina gore, motivasyon saglayan faktor
guruplari yas guruplarina gore farklilik gostermemistir. Her yas gurubu
icin motivasyon faktér guruplarina verilen 6nem derecesi anlaml
bigimde farklilik gostermemistir. Dolayis1 ile satis midiirleri
motivasyon ile ilgili c¢aligmalarinda yas guruplarimi ayrt ayn ele
almamah  uygulanacak politikalan tiim yas guruplann igin
uygulamalidr. :

Aragtirma sonuglarnina gore, motivasyon saSlayan faktor
guruplarindan “Ustlerin ilgisi ve g¢alisanlann fikirlerinin alinmas1”
faktor gurubuna verilen onem derecesi cinsiyet faktoriine gore anlaml
farklilik géstermektedir. Bu faktér gurubuna bayan satis temsilcilerinin
verdigi Onem derecesi erkeklere gore daha yiksek diizeydedir. Bu
sonuca gbre bayan g¢alisanlar igin ¢ok daha agir sartlarin s6z konusu
olabilecegi kisisel satis ta, satis miidiirlerinin motivasyon saglanmada
“Ustlerin ilgisi ve fikirlerin alinmasi” degiskenine ¢ok daha fazla
dikkat etmeleri gerekmektedir. :

Aragtirma sonuglarina gOre, motivasyon saglayan faktor
~ guruplarina verilen 6nem derecesi medeni duruma gore anlamh
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bigimde farkhlik g6stermemektedir. Evli yada bekar olmak ¢alisanlan
gldiileyecek olan faktorlere iligkin goriiglerini degigtirmemisgtir.

Aragtirma sonuglarina gore, motivasyon saglayan faktor
guruplarindan “Ustlerin ilgisi ve fikirlerin alinmasi” ve “Adaletli
davramilmas1” na iligkin ¢alisanlarin verdigi 6nem derecesi 6zellikle
ist ve alt gelir guruplan arasinda anlaml farkhhk géstermigtir.
Ozellikle 2500 ytl ve tizeri gelir gurubu 1500 ytl ye kadar olan gelir
gurubuna goére bu iki faktére ¢ok daha fazla 6nem vermektedir. Buda
ozellikle gelir seviyesi arttik¢a maddi 6diillendirmelerin kismi bigimde
6nemini azalttigim gostermektedir.

Sonug olarak, ilag sektoriindeki satis temsilcilerini motive edici
faktorler 4 gurupta toplanmistir. Bu faktérler igerisinde tistlerin ilgisi,
fikirlerin alinmasi1 ve Adaletli davramilmas1 maddi ddiillendirmelerden
daha oOnemli ¢ikmigtir. Aym zamanda gelir seviyesi disinda,
demografik degiskenlerin bu faktGrlere verilen onem derecesini ¢ok
fazla degistirdigi soylenemez.
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YAZIM KURALLARI sekiller metin i¢inde ayn ayn ardigik olarak numaralan-
Uciincii Sektor Kooperatifeilik Dergisinde, kooperatifci- dinlmahdir. Metin iginde atifta bulunulmayan kaynaklar
lik, tarim, yOnetim, ekonomi, isletme alanlarinda sosyal kaynakca boliimiinde yer almamahdir. Kaynaklar,
ve kiiltiire] ve buna yakin konularda ulusal ve uluslar- dipnotta degil metin iginde, atif yapildigh yerde parantez
aras1 seviyelerde makaleler yaymlamir. Ceviri yazilar iginde yih ile birlikte verilir. Kaynakta bir yazar var ise
yayina kabul edilmez. Dergiye gelen makaleler bagka (Arici, 1998:40), iki yazar var ise (Peker ve Celik, 2005:
bir dergiye gonderilmemis ya da yayinlanmamig olmah- 98) ve ikiden fazla yazar var ise (Tannivermig vd,
dir. Sunulu bildiri ve posterler kabul edilir. Makale, 2005:39) seklinde verilir. Kaynak ciimle iginde
Ugiincii Sektér Kooperatifgilik Dergisi kapsamina ve “Demirci (2005)’e gore” seklinde verilir. Aym yazara
yazim kurallanna uygun olarak hazirlanmamus ise ha- ait aym yilda birden fazla kaynak var ise (Tosun,
kem gdriigiine sunulmadan yazim kurallarina uygun hale 1985a:67) seklinde belirtilir. Kaynaklar, metin sonunda
getirilmek iizere yazara iade edilir. Yazarlara telif iicre- yazarlarin soyadlarina gbre alfabetik sirayla ve sola
ti 6denmez. Makalelerdeki goriis ve fikirler sadece ya- yash olarak, numaralandinimaksizin sunulur. Kaynaklar
zann diigiincelerini yansitir dergiyi baglamaz . asagidaki sekilde yazilmahdir.

Tablo, sekil ve grafik, kaynak¢a metne dahildir ve metin Makale ise:

toplam 15 sayfayr gegmemelidir. Metin Word program Peker, K. ve Celik, Y. (2005). Toplum Tanm Destegi
kullamlarak, sayfanin tek yiiziine, tek arahkl, istte 4.5 Modeli ve Tiirkiye’de Organik Tanm Uretiminde
cm, altta 5.8 cm, solda 5.0 cm ve sagda 4.5 cm bogluk Uygulanabilirligi., Uslincii Sektdr Kooperatif¢ilik, 149:
birakilarak, Times New Roman yazi karakteri ile ve 10 35-50

punto kullamlarak yazilmahdir. Dipnot 1.25 cm olmah- Flings, A (2000). Estimation of Leaf Area in Tropical
dir. Makale, iki kopya ve bir disket ile birlikte sunulma- Maize, Agron. J, 92: 436-444.

hdir. Makale ile birlikte “Telif Hakki” istenilmedigine Kitap ise:

ve Makalenin daha once bagka bir dergiye gonderilme- Chick, V. (1983). Macroeconomics After Keynes: A
diggine dair bir taahhiitname (dilekge) sunmalidirlar.  Reconsideration of the General Theory. The MIT Press,
Yaywmnlanmasina karar verilen makaleler {izerine Cambridge.

yazarlarca hicbir yeni eklenti yapilamaz. Yaymlanma- Kitapta béliim ise:

yan yazilar iade edilmez. Makale, baghk sayfasi, ozet, Koo, W. ve Bayaner, A. (1998) World Durum Wheat
abstract, giris, materyal ve metot, bulgular ve tarhgma, Trade: Competitiveness and Outlook, In T.Yildirtm, A,
sonu¢ ve kaynaklan icermelidir. BSliim, ana ve alt Schmitz and

bagliklar metin iginde numarasiz verilmelidir. Metin W.H.Furtan (ed) World Agricultural Trade, Westview
icindeki ana baghklar biiyiik harf, alt baghklar kiicik Press, pp. 187-207.

harflerle yazlmah ve ikinci alt baghklar itatik olmalidir. MAKALENIN UCUNCU SEKTOR KOOPERATIF-
Bashk sayfasinda, kisa ve konu hakkinda bilgi verici ni- CILIK DERGISINE iLETILMESI

telikteki makale bash@, yazarlann ad1 soyadh, iinvam, Makaleler posta ile gonderilecek veya elden teslim
kurumu, agik adresi, iletisim bilgileri bulunur. Makale edilecekse iki niisha metin ve bir disket veya CD’si ile
baghiginm altinda yazarlarin ach soyads unvansiz olarak birlikte, Tiirk Kooperatifcilik Kurumu Ceyhun Atf
verilmelidir. Soyadin hemen sonunda (*) isaretiyle aym Kansu Cd. 6 Sk. Nu: 35/9-10 Balgat/ ANKARA
sayfanmn altinda yazarlarin unvam ve ¢ahigtigs kurum, adresine gonderilme-lidir. Elektronik posta ile gon-
gorevi, meslegi belirtilmelidir. derilecekse, WEB sayfamizdaki yazim ilkelerine iligkin
Makalenin Tiirk¢e ve Ingilizce ozetleri 100 kelimeyi formu da doldurarak,

gecmemelidir. Ingilizce Szetten dnce Ingilizce baghk e-posta: koopkur@gmail.com gonderilmelidir.
verilmelidir. Ozet kisaca amag, yontem ve bulgulars Y4ZARLAR ICIN SON KONTROL LISTESI
vurgulamalidrr. Ingilizce ve Tiirkge olarak 6zetin altinda ¢~ “Telif Hakki Devri Formu” imzalands.
maksimum 5 (bes) Anahtar kelime (Key Words) veril- «  Makale iki kopya ve bir disket olarak hazirlandh
melidir. Ozet ve abstract italik olmahdir (posta ile veya elden teslim edilecekse).
Makalenin girig bSliimiinde caligmanin amaci, konusu, ¢ Yazim kurallarina uyuldu.

Gnemi, kapsam, siirhhiklan, varsaymmlan ve yontemi ¢ Yazar ad ve soyad: tam (kisaltma yapiimadan)
belirtilmeli, aynica bu konuda yapilmis calismalann bir yazild,

diizen i¢inde Szetleri verilmeli kisaca makalenin islenisi ¢  Yazar adres(leri) verildi.

tamtilmahdir.Bulgular boliimiinde veriler kisa ve man- Tiirkge bashk ve dzet yazild

tkl bir sekilde sunulmahdir. Sonuglar tartistimali, | ;
degerlendiritmeli ve yorumlanmalidir. Tablo ve gekiller- .
deki rakamlar metin iginde aym gekilde ve genis yer |

Tiirkce anahtar kelimeler verildi.
Ingilizce baghk ve dzet (abstract) yazildi.

almamalidir. Tablo ve sekillerin metin igerisinde yo- inglhzceanahmr kelimeler ‘fﬁﬂdi'
rumlanmasi ve agtklamas: kisa tutulmahdsr. Dipnotlar- ° Ml:::';f'“: tablolar ve sekiller ardigik
n and.

dan olabildidince kagimlmalidir. :
Tablo numaras1 ve ismi iistte, gekil ve grafik numaras: ® Kaynaklar yazzm kurallarina uygun yazildi.
ve ismi altta, kaynak var ise oda altta yazilmalidir. ® Sayfalar numaralands,

Tablo bashklan sola yaslanmahdi. Biitiin tablo ve ®  Sayfa yapis: kurallara uygun ayarland:.
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