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Özet: Bu çalışmanın amacı Türkiye’de tarımsal kooperatiflerin 
başarısı ve ortakların memnuniyetini analiz etmektir. Araştırmanın ana 
materyalini 392 kooperatif ortağı ile yapılan anketlerden elde edilen veriler 
oluşturmuştur. Çalışmanın Türkiye’yi temsil etmesi bakımından anketler 7 
coğrafi bölgede yapılmıştır. Verilerin analizinde tanımlayıcı istatistikler, 
kukla değişkenler probit ve kategorik değişkenler sıralı logit ile analiz 
kullanılmıştır. Probit ve sıralı logit analizi sonucuna göre kooperatife ortak 
olmada etkili faktör; adaletli yönetim anlayışı, kooperatif memnuniyetini ve 
başarıyı pozitif yönde etkilemektedir.  

Anahtar Kelimeler: Kooperatif Başarısı, Kooperatif Memnuniyeti, 
Probit, Logit 

 

Success And Contentment Analysis Of Agricultural 
Cooperatives In Turkey 

 

Abstract: The aim of this study is to analyze the success and 
contentment of agricultural cooperative in Turkey. The main material of this 
study is original data that obtained from the face to face interviews with 392 
members of agricultural cooperatives. Surveys have been made in 7 
geographic regions in order to represent all of Turkey. Descriptive statistics, 
probit and ordered logit were used analysis of the data. According to probit 
and ordered logit analysis, the fair management and the contentment of 
members about Cooperatives are effective in the success of Cooperatives.  

Keywords: Cooperative Success, Cooperative Contentment, Probit, 
Logit 
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GİRİŞ 

Tarımsal faaliyetler çeşitli riskler altında gerçekleştirilmektedir. 
Tarımda riskleri azaltmanın ve sektörü güçlü hale getirmenin en önemli 
yollarından biri, üreticilerin kooperatifler şeklinde örgütlenmeye gitmesidir. 
Türkiye’de tarımsal kooperatifçiliğin istenen düzeyde olmadığı da kabul 
edilmektedir. Dünyada pek çok ülke kooperatifleşmeyi başarıyla uygularken 
Türkiye’nin kooperatifleşmede başarısız olması önemli bir araştırma 
konusudur.  

Tarımın sanayiden en önemli farklarından biri, hem piyasalar 
açısından, hem de üretim süreci boyunca maruz kaldığı çevresel etkiler 
açısından, daha riskli olmasıdır. Bunun getirdiği kayıplar, bir taraftan üreticiyi 
etkilerken, diğer taraftan da tüketiciyi etkilemektedir. Bu bağlamda çiftçilerin 
örgütlenmesi, üretimin başından sonuna kadar ve hatta üreticilerin sosyal 
hayatı dahil olmak üzere, her aşamada fayda sağlayabilecek olan bir 
faaliyettir. Ayrıca AB fonlarından yararlanmada kooperatiflerin etkinliği 
bilinmektedir. Bu nedenle; Türkiye’de tarımsal kooperatifçiliğin 
yaygınlaşmasını ve sürdürülebilir başarıyı yakalamasını sağlayacak 
politikaların geliştirilmesinde, kooperatif ortakları olan çiftçilerin 
memnuniyetinin sağlanmasında, hangi değişkenlerden nasıl yararlanılması 
gerektiğini belirlemek çok önemlidir. Bu etkenlerin belirlenmesi ve 
kullanılmasıyla; üreticilerin gelir artışı ve refahına, tüketicilerin fayda artışına, 
yöneticilerin memnuniyetine, politikacıların başarılarına ve ülkenin tarımsal 
kooperatifçilik ve ardından tarımsal anlamında kalkınmasına ve daha bir çok 
kazanıma, olumlu etki edeceği düşünülmektedir. Ancak unutulmamalıdır ki; 
çıkan sonuçları politikalara ve stratejilere dönüştürerek uygulamaya 
geçirilmesi, kooperatif ve üst örgüt yöneticilerine ve tarım politikaları için 
karar alcılara düşmektedir. Elde edilecek bulguların tarım sektörünün 
yapısına, kooperatifçiliğin gelişmesine ve kooperatifçilik ile ilgili politikaların 
belirlenmesine önemli katkılarının olacağı düşünülmektedir. 

Tarımsal amaçlı kooperatifler, tarımsal faaliyeti gerçekleştirmek için 
köy, belde ve ilçe gibi yerleşim merkezlerinde kurulabilmektedir. Tarım 
kooperatifleri çiftçilerin ekonomik haklarını korumak ve daha fazla kar elde 
etmeleri için kurulurlar. Bu kar; kooperatifin fiyatları etkilemesi ya da gerekli 
girdilerin temini ile verim artışı şeklinde olur (Yercan, 2003). Araştırma 
kapsamına 1163 sayılı kooperatifler kanununda yer alan tarımsal kalkınma 
kooperatifleri alınmıştır. Tarımsal kalkınma kooperatifleri demokratik 
örgütlenmenin ve kırsal kalkınmanın en temel yapısını oluşturmaktadır. 

Türkiye’de Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı , Çevre ve 
Şehircilik Bakanlığı ve Gümrük ve Ticaret Bakanlığı bünyesinde toplamda 25 
kooperatif çeşidi bulunmaktadır. Türkiye’de toplam kooperatif sayısı 84199 
ve ortak sayısı 8109210’dur. Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığına bağlı 
12990 birim ve 3890478 ortak, Çevre ve Şehircilik Bakanlığına Bağlı 57828 
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birim, 2215710 ortak, Gümrük ve Ticaret Bakanlığına bağlı 13381 birim ve 
2003022 ortak bulunmaktadır. Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığına bağlı 
olan Tarımsal Kalkınma Kooperatifi, Su Ürünleri Kooperatifi, Sulama 
Kooperatifi ve Pancar Ekicileri Kooperatifi 1163 nolu Genel Kooperatifler 
Kanununa tabii iken Tarımsal Kredi Kooperatifi 1581 nolu kanuna tabidir. 
Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığına bağlı kooperatiflerin %62.92’lik 
kısmını Tarımsal Kalkınma Kooperatifleri birimleri oluşturmaktadır. Bunu 
%19.22 ile Sulama Kooperatifleri takip etmektedir. En az birimi olan 
kooperatif ise %0.24 ile Pancar Ekicileri Kooperatifi’dir. Gıda, Tarım ve 
Hayvancılık Bakanlığına bağlı kooperatiflerin ortak sayısı incelendiğinde ise 
en fazla ortağı olan kooperatif %42.12’l,k pay ile Pancar Ekicileri Kooperatifi 
daha sonra ortak ile %27.84'lük pay ile Tarım Kredi Kooperatifi takip 
etmektedir. Tarımsal Kalkınma Kooperatifi ise % 21.66’lık paya sahiptir. En 
az ortağı olan kooperatif ise Su Ürünleri Kooperatifidir. Toplam birim 
sayısının %15.42’sini Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığına bağlı 
kooperatifler oluştururken, Çevre ve Şehircilik Bakanlığına bağlı birim 
kooperatifler  %68.68'i, Gümrük ve Ticaret Bakanlığına bağlı kooperatif 
sayısı ise toplam birimlerin %15.89’nu oluşturmaktadır Gıda, Tarım ve 
Hayvancılık Bakanlığına bağlı ortak sayısı toplam ortak sayısının %47.98’sini 
oluşturmaktadır. 2013 yılına ait olan güncel verilere göre kooperatif sayıları 
araştırmanın yapıldığı döneme göre artmış göstermiştir (Anonim, 2013) 
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Tablo1. Türkiye’de kooperatifçilik yasasına göre faaliyette bulunan kooperatifler 

İlgili Bakanlık  Kooperatif  
Çeşitleri 

Kooperatif 
Sayısı 

Ortak  
Sayısı 

 
Gıda, Tarım ve 
Hayvancılık 
Bakanlığı 
 

Tarımsal Kalkınma 
Koop. 

8173 842563 

Sulama Koop. 2497 295984 
Su Ürünleri Koop. 522 29972 
Pancar Ekicileri Koop. 31 1638981 
Tarım Kredi Koop. 1767 1082978 
ARA TOPLAM 12990 3890478 

Çevre ve 
Şehircilik 
Bakanlığı 

 Konut Yapı Koop. 54966 1985076 
Küçük San.Sit.Yapı 
Koop. 

1052 127098 

Toplu İşyeri Yapı Koop. 1810 103536 
ARA TOPLAM 57828 2215710 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gümrük ve 
Ticaret 
Bakanlığı 

Tarım Satış Koop. 322 602248 
Bağımsız TSK 22 2245 
Tütün Tarım Satış 
Koop. 

66 23414 

Yaş Sebze Meyve 
Koop. 

37 2886 

Tüketim Koop. 2970 288063 
Motorlu Taşıyıcılar 
Koop. 

6734 199220 

Esnaf Sanat.Kef.Koop. 993 685105 
Küçük Sanat Koop. 331 10043 
Temin Tevzi Koop. 344 24497 
Turizm Geliştirme 
Koop. 

391 17448 

Üretim Pazarlama 
Koop. 

483 22491 

Tedarik Kefalet Koop. 7 599 
Yayıncılık Koop. 31 767 
Hamallar Taşıyıcılar 
Koop. 

11 586 

İşletme Koop. 585 98769 
Yardımlaşma Koop. 24 22160 
Eğitim Koop. 30 2481 
ARA TOPLAM 13381 2003022 

 GENEL TOPLAM 84199 8109210 
Kaynak: Anonim, 2013.  



Üçüncü Sektör Sosyal Ekonomi, 2013, 48, (2) : 55-69 

 

59 

 

Bu çalışmanın amacı Türkiye’de tarımsal kalkınma kooperatiflerinin 
başarısı ve ortaklarının memnuniyetinde etkili olan faktörleri belirlemektir.  

Tarımsal kooperatiflerin en önemli görevi çiftçilerin ekonomik 
haklarını korumasıdır. Çiftçiye sağlanan ekonomik yararlar yanında, yöresel 
ve bölgesel kalkınmada önemli rol oynamaktadır. Fas’ta Dossa (2011) 
tarafından yapılan çalışmada kooperatifler kalkınma stratejisi unsuru olarak 
değerlendirilmiştir. Ülkemizde tarımsal kooperatifçiliğin daha çok sayısal 
olarak geliştiği, işletmecilik açısından yeterli değildir (Acar ve Yıldırım, 
2000). 

Tarımsal kooperatifçilik konusunda literatür oldukça geniştir. Bir 
kısım çalışmalar kooperatif üyelerinin ekonomik analizini esas alırken 
(Yercan, 1996; Acar ve Yıldırım 2000; Dedeoğlu ve Yıldırım, 2006), bir 
bölümü ise kooperatifin sosyo ekonomik faaliyetlerini incelemektedir 
(Yıldırım ve Acar, 1999; Karlı ve Çelik, 2003; Özdemir, 2005; Ünal ve 
Yercan, 2006; Serinikli bve İnan, 2007; Ünal ve ark., 2009). Dakurah ve ark. 
(2005) tarafından Bir tür likert ölçeği kullanılarak kooperatif memnuniyeti 
analiz edilmiştir. Zarafshani ve ark. (2010) yaptıkları çalışmada İran’da 
kooperatiflerin başarısını sorgulamışlardır. Hayvancılık kooperatiflerinin 
başarısını etkileyen faktörler Azadi ve ark. (2010) tarafından incelenmiştir. 
Ancak tarımsal kooperatiflerden derlenen veriler ile sayısal modellemeler 
yapılarak kooperatif başarısının ve ortakların memnuniyetinde etkili olan 
faktörlerin ortaya konulmamış olması bu araştırmanın önemini ortaya 
koymaktadır. 

 

MATERYAL VE YÖNTEM 

Bu çalışmanın esas materyalini, tarımsal kalkınma kooperatifi 
ortakları ile karşılıklı görüşerek yapılan anketlerden elde edilen orijinal 
nitelikli veriler oluşturmuştur. Çalışmanın Türkiye’yi temsil etmesi 
bakımından anketler 7 coğrafi bölgede yapılmıştır. Bölgeleri temsilen, en 
fazla tarımsal kalkınma kooperatifine sahip birer il seçilmiştir. Kooperatifi 
ortaklarından kendi işletmelerinin 2010 yılı üretim dönemine ilişkin verileri  
anket formu kullanılarak sağlanmıştır. 

Görüşülecek kooperatif üyesi çiftçilerin örnek hacminin 
belirlenmesinde oransal örnek hacmi formülü kullanılmıştır. (Newbold, 1995; 
Miran, 2002).  
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Formülde; 

 
 

 = Oranın Varyansı 
n: Örnek hacmiN: Anakitle 
p: oran (maksimum örnek hacmine ulaşmak amacıyla p= 0.5 alınmıştır.) 
 

Tarımsal kalkınma kooperatiflerine üye olan çiftçi sayısı 778556’dır 
(Anonim, 2007). Buna göre, %95 güven aralığı ve %5 hata payı için örnek 
hacmi, 392 kooperatif ortağı olarak hesaplanmıştır. Kooperatif ortakların 
kooperatifi başarılı bulmalarında ve ortakların kooperatiften memnuniyet 
düzeylerinde etkili olan faktörleri belirlenmiştir. Bu amaçla kukla değişkenler 
probit analiz ile kategorik değişkenler sıralı logit ile analiz edilmiştir. 

Probit analiz 

Probit model, parametreleri doğrusal olmayan (nonlinear) kesikli 
seçim modelidir. Bu modelin amacı; bağımlı değişken olan Pi seçim 
olasılığını, bağımsız değişkenlerle, Pi  0-1 arasında olacak şekilde 
ilişkilendirmektir. Probit modelde her gözlem için bir Ii fayda indeksi 
geliştirilir  

Ii = ß1+ ß2xi2+..+ ßkxik          

Ii ne kadar büyükse, i bireyinin yi = 1 seçiminden elde edeceği 
faydanın o kadar büyük olacağı anlamına gelmektedir.  

Probit modelin genel gösterilişi aşağıdaki denklemde sunulmuştur. 

Pi=F(Ii)=F(ß1+ ß2xi2+..+ ßkxik)=F(xi
’ ß)  

Burada F(Ii); Ii olarak değerlendirilen standart normal (0,1) tesadüf 
değişkenine ait eklemeli olasılık fonksiyonudur. Probit modelde tahminciler 
ML (maximum likelihood) yöntemiyle elde edilmektedir (Miran, 2006).  

Logit model 

Doğrusal olasılıklı modele alternatif olarak logit model 
geliştirilmiştir. Logit model, doğrusal olasılıklı modelin olumsuz özellikleriyle 
karşılaşılmaz. Logit’in fonksiyonel formu: 
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şeklinde tanımlanmaktadır (Miran, 2006).  

Logit modeller kategorik bağımlı değişkenler için uygulanmaktadır. 
Multinomial logit modeller ise ikiden fazla kategorili bağımlı değişkenler söz 
konusu olduğunda kullanılmaktadır. 

Logit modeller, genelleştirilmiş doğrusal modelin belirli koşullar 
altında oluşturulmuş özel durumlarıdır. Bu durumda yapılacak olan çalışmada, 
eğer bağımsız değişkenlerin bazısı sürekli veya uygun (ilgili) sınıflar içine 
ayrıştırılamazsa, o zaman log-linear analiz yerine logistik regresyon 
kullanılmalıdır. Aynı zamanda eğer değişkenlerin bazısı bağımlı olarak ele 
alınırsa, o zaman logit model uygundur. 

Böyle bir durumda 0 ile 1 arasında kalma koşulunu sağlayabilmek 
için logit modelin uygulanması önerilmektedir (Gujarati,2000). Logit model, 
bağımlı değişkenin tahmini değerlerini olasılık olarak hesaplayarak olasılık 
kurallarına uygun sınıflama yapma imkânı veren, tablolaştırılmış ya da ham 
veri setlerini analiz eden bir istatistiksel yöntemdir (Özdamar, 1999). 

Logit model, bağımsız değişken değeri sonsuza gittiği zaman, 
bağımlı değişkenin 1’e asimptot olduğu matematiksel bir fonksiyondur. 
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Burada:    Zi = Xiβα + ’dir. 
Pi: açıklayıcı değişken (Xi) hakkında bilgi verirken i-nci bireyin belirli bir 
tercihi yapma olasılığını ifade etmektedir. 

Zi = Xiβα +  
e = 2,71828’dir (Özdamar, 1999). 
 
Logit modelde X hangi değerleri alırsa alsın fonksiyondaki eksponansiyel 
terim daima pozitif olacağı için Pi’ nin alt sınırı da 0 olur. Olasılık için gerekli 

olan 0≤ Pi≤ 1  koşulunu bu fonksiyon sağlamış olur. Logit dağılım 
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fonksiyonu diye adlandırılan Zi değişkeni -∞  ile +∞  arasında değer aldıkça 
Pi de 0 ile 1 arasında değerler alacak ve Pi ile Zi arasındaki ilişki doğrusal 

olmayacaktır. Böylece 0≤ Pi ≤  1, ve Zi ile Pi arasındaki ilişkinin doğrusal 
olmama şartları yerine gelmiş olacaktır. 
Kooperatif ortaklarına kooperatif başarısını nasıl buldukları beşli likert ile 
sorulmuştur. Kooperatifi başarılı buluyorum, önermesini şu beşli likert ile 
ölçeklendirmişlerdir: “Likert: 1: Kesinlikle Etkisiz 2:Biraz etkili 3:Orta 
derecede 4:Büyük ölçüde etkili 5:Kesinlikle etkili”. 
 
 
BULGULAR  
 
Kooperatif Ortaklarının Genel Özellikleri  
 

Kooperatif ortaklarının yaşları ortalama olarak 47.3 yıl olarak 
bulunmuştur. İncelenen kooperatiflerin ortaklarının %62.2 gibi bir çoğunluğu 
çalışma çağındaki aktif nüfus içerisinde yer almaktadır. Ortakların %37.8’i 50 
yaş ve üzerinden oluşmaktadır. İncelenen kooperatiflerde ortakların ortalama 
öğrenim süreleri 7.5 yıl ile yaklaşık ilk öğretim düzeyine yakındır. İncelenen 
kooperatif ortaklarının yarısı, %50.5’i ilk okul mezunudur. Lise mezunu oranı 
%20.7, orta öğrenim mezunu %19.6 ve üniversite mezunu ise %7.9 oranında 
bulunmaktadır. Öğrenim görmemiş ortakların oranı %1.3’dır. Ortakların 
kooperatife üye olma süreleri ortalama 13 yıl olarak bulunmuştur. Kooperatif 
ortağı olan aileler ortalama 4.6 kişiden oluşmakta olup çekirdek aile yapısı 
göstermektedir. Kooperatif ortağı ailelerde yaklaşık nüfusun yarısı, aile başına 
ortalama 2.2 kişi tarımla ilgilenmektedir. Tarım dışı sektörlerde çalışıp 
kooperatif ortağı olanların oranı %6.4’tür. Görüşülen kooperatif ortaklarına 
herhangi bir tarımsal kooperatifin yönetim faaliyetine aktif olarak katılıp 
katılmadıkları sorulmuştur. Ortakların çoğunluğu, %65.3’ü yönetim 
faaliyetlerine katıldığını, %34.7’si ise katılmadığını belirtmiştir. Ortakların 
%75.8’gibi bir çoğunluğunun diğer tarımsal kuruluşlara üyeliği bulunmakta 
ve %24.2’sinin üyeliği bulunmamaktadır. Üyelik oranı en yüksek tarımsal 
kuruluş %19.4 ile Ziraat Odası ve Pancar Ekiciler Kooperatifidir. Bu 
kuruluşları  %19.1 ile Tarım Kredi Kooperatifleri izlemektedir. Üyelik oranı 
en düşük kuruluş %3.6 ile Tarım Satış Kooperatifleridir. Ortakların yarıdan 
fazlasının, %57.7’sinin tarım dışı gelir mevcut olup, %42.3’nün ise tarım dışı 
geliri bulunmamaktadır. İncelenen tarımsal kalkınma kooperatiflerine ortak 
tarım işletmelerinde ortalama arazi 62.1 dekar (da) olarak belirlenmiştir. 
İşlenen işletme arazilerinin %72.5 gibi büyük çoğunluğu mülk araziden 
oluşmaktadır. Toplam işletme arazilerinin %26.2’si kiralanan araziden, 
%1.3’ü ise ortak işlenen araziden oluşmaktadır. Kooperatif ortağı işletmelerde 
arazilerin %64.3’ü sulanmakta ve %35.7’si kurak araziden oluşmaktadır. 
İncelenen kooperatif ortaklarının 279’u hayvancılık yapmakta olup bu tüm 
işletmelerin %71.2’sini oluşturmaktadır (Tablo). 
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Tablo2. Kooperatif ortaklarının özellikleri  

 

 

 

Değişkenler Ortalama/ 
Frekans 

St. 
Sapma 

Min. Max. % 

Yaş 47.3 12.1 19 85  
15-49 244    62.2 
50-+ 148    37.8 
Eğitim (Yıl)* 7.5 3.2 0 16  
Öğrenim görmemiş 5    1.3 
İlk Okul 198    50.5 
Orta öğrenim 77    19.6 
Lise 81    20.7 
Üniversite 31    7.9 
Kooperatif Ortaklığı (Yıl) 13.0 11.1 1 49  
Aile Genişliği (kişi) 4.6 1.7 1 14  
Tarımda Çalışan (kişi) 2.2 1.4 0 10  
Kooperatif Yönetimine Katılma      
Evet 256    65.3 
Hayır  136    34.7 
Tarımsal Kuruluşlara Üyelik      
Üye Olmayan 95    24.2 
Tarım Kredi Koop. 75    19.1 
Tarım Satış Koop. 14    3.6 
Pancar Ekicileri Koop. 76    19.4 
Ziraat Odası 76    19.4 
Diğer 56    14.3 
Tarım Dışı Gelir      
Var 226    57.7 
Yok 166    42.3 
Arazi Varlığı (da) 62.1    100.0 
Mülk Arazi 45.0    72.5 
Kiralanan Arazi 16.3    26.2 
Ortak İşlenen Arazi 0.8    1.3 
Sulanan Arazi 39.9    64.3 
Sulanmayan Arazi 22.1    35.7 
Hayvancılık Yapma Durumu      
Hayvancılık Yapan ( İşletme Adet) 279    71.2 
Hayvancılık Yapmayan ( İşletme Adet) 113    28.8 
Süt Sığırcılığı Yapan ( İşletme Adet) 250    63.8 
Süt Sığırcılığı Yapmayan  ( İşletme Adet) 142    36.2 
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Ortakların kooperatifi başarılı bulmasında etkili olan faktörlerin 
probit analizi 

Kooperatif ortaklarından doğrudan kooperatifi başarılı bulup 
bulmadıkları sorulmuştur. Bu yanıt bağımlı değişken olarak alınmış ve 
başarıda etkili olan faktörler probit modelle bulunmuştur. Hayvancılık yapma 
kooperatif başarısında anlamlı bulunmamıştır. Kooperatifi başarılı bulanların 
pancar ekicileri kooperatifine üyelik arasında negatif ilişki bulunmuştur. 
Adaletli yönetim anlayışı arttıkça kooperatif başarısı artmaktadır. Adaletli 
yönetim değişkeni α = 0.01 düzeyinde anlamlı bulunmuştur. Kooperatifin son 
genel kuruluna katılanlar kooperatifi başarılı bulmaktadır. Bu durum 
bilgilenme ile birlikte olumlu bir bakış açısı kazanıldığını söyleyebiliriz. 
Traktör varlığı ile kooperatif başarısı pozitif çıkmamıştır. Belli imkanları 
olanların örgütlenmeyi gerekli görmemesinden kaynaklanabilir. Bu bağlamda 
kooperatiflerimizde pek olmayan ortak makine kullanımı yöntemleri 
geliştirilmelidir. Kooperatife ortak olduktan sonra gelirdeki olumlu 
değişiklikle kooperatif başarısı negatif ilişkili çıkmıştır. Beklenen sonuç 
kooperatifler ortaklığı sonucunda gelirin artması ve bu nedenle kooperatifin 
başarılı bulunması olmalıydı. Burada ortakların böyle bir inancının 
olmamasının altında yatan nedenler, kooperatiflerin girdi temininde ve ürün 
pazarlamasında piyasa fiyatı düzeyinde işlem yapmaları ve risturn 
dağıtmamaları  etkili olmuştur. Kooperatif hesapları hakkında bilgi edinenler 
kooperatifi daha başarılı bulmaktadır. 

Tablo3. Ortakların kooperatifi başarısında etkili olan faktörlerin probit analizi 
Bağımlı Değişken (Başarılı = 1, Başarısız = 0)  

Bağımsız Değişken Coefficient 
Std. 

Error Sig. 
Pancar Ekiciler Kooperatifine üyelik (1: Evet, 0: Hayır) -0.568 0.247 ** 
Kooperatifinizin son genel kuruluna katıldınız mı? (1: Evet, 0: 
Hayır) 

0.347 0.216 * 

Hayvancılık yapıyor musunuz? (1: Evet, 0: Hayır) 0.278 0.208  

Traktörünüz var mı? (1: Evet, 0: Hayır) -0.594 0.217 *** 

Kooperatife ortak olduktan sonra sizce gelirinizde olumlu 
değişiklikler oldu mu? (1: Evet, 0: Hayır) 

-0.662 0.192 *** 

Kooperatifinizin hesapları ile ilgili bilgi ediniyor musunuz?  
(1: Evet, 0:Hayır) 

0.466 0.201 ** 

Adaletli bir yönetim olduğundan   
(1:Kesinlikle Etkisiz,…,5:Kesinlikle Etkili) 

0.496 0.075 *** 

Intercept 0.159 0.617  

Pearson Goodness-of-Fit Test : Chi-Square  655.793 ,   dfa  :384 *** 

*α=0.10 için anlamlı **α=0.05 için anlamlı  ***α=0.01 için anlamlı 
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Ortakların Kooperatiften Memnuniyetinin Probit Analizi 

Kooperatif ortaklarından kooperatiften memnuniyet düzeyini 
belirlemede sorulan ekonomik, sosyal, kültürel, kooperatif özellikleri, kişisel 
faktörler ve başarı açısından alınan 57 değişkenin ortalaması alınarak 3.5’in 
üzerindekileri memnun kabul edilmiştir. Bu yanıt bağımlı değişken olarak 
alınmış ve memnuniyette etkili olan faktörler probit modelle bulunmuştur. 
Hayvancılık yapma kooperatif memnuniyetinde anlamlı bulunmamıştır. 
Kooperatiften memnun olanların gelirlerinde pozitif bir artış olmamıştır. 
Memnuniyet ile gelir artışı negatif ilişkili çıkmıştır. Kooperatifleşmenin bir 
amacı da ortakların gelir düzeyini yükseltmektir. Bu amaç sürdürülebilir bir 
örgütlenme için ulaşılması gereken bir hedeftir. Bu değişken α = 0.05 
düzeyinde anlamlı bulunmuştur. Adaletli yönetim anlayışı arttıkça kooperatif 
memnuniyeti artmaktadır. Adaletli yönetim değişkeni α = 0.01 düzeyinde 
anlamlı bulunmuştur. Kooperatifleşmenin fonksiyonlarından birisi olan ürünü 
iyi fiyata değerlendirmek kooperatif memnuniyetini olumlu etkileyen bir 
faktör olarak belirlenmiştir. Kooperatifleşmenin bir diğer fonksiyonu olan 
girdiyi düşük fiyattan temin etme faktörü de memnuniyeti pozitif yönde 
etkilemektedir. Türkiye’de sürdürülebilir bir örgütlenme için mutlaka bu 
faktörler kooperatiflerde öne çıkarılmalıdır (Tablo4). 

Tablo4. Ortakların kooperatiften memnuniyetin probit analizi 
Bağımlı Değişken 
(Memnun = 1, Memnun değil = 0) 

 

Bağımsız Değişken Coefficient 
Std. 

Error Sig. 
Hayvancılık yapıyor musunuz? (1: Evet, 0: Hayır) -0.228 0.188  

Kooperatife ortak olduktan sonra sizce gelirinizde olumlu değişiklikler 
oldu mu? (1:Evet, 0: Hayır) 

-0.599 0.183 ** 

Adaletli bir yönetim olduğundan  
(1:Kesinlikle Etkisiz,…,5:Kesinlikle Etkili) 

0.730 0.087 *** 

Kooperatifinizin hesapları ile ilgili bilgi ediniyor musunuz? 
(1: Evet, 0: Hayır) 

0.369 0.190 * 

Ürünü iyi fiyata sattığımdan (yüksek kâr)  
 (1:Kesinlikle Etkisiz,…,5:Kesinlikle Etkili) 

0.108 0.066 * 

Girdileri düşük fiyattan temin ettiğimden  
(1:Kesinlikle Etkisiz,…,5:Kesinlikle Etkili) 

0.144 0.066 ** 

Const -2.213 .634 **** 
Pearson Goodness-of-Fit Test : Chi-Square 438.233,   dfa  :385 

 
** 

*α=0.10 için anlamlı **α=0.05 için anlamlı  ***α=0.01 için anlamlı 
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Kooperatif Başarısında Etkili Olan Faktörlerin Kategorik Logit 
Modelle Analizi 

Kooperatif ortaklarının %44.1’i kooperatifin kesinlikle başarılı 
olduğunu düşünüyorlar. Ortakların %25.8’i büyük ölçüde başarılı 
bulmaktadır. Kesinlikle başarısız bulanların ve biraz başarılı bulanların oranı 
%6.9’dur (Tablo5).  
Tablo5. Kategorik olarak kooperatif başarısı 

Kooperatifi başarılı buluyorum. Likert: 1: Kesinlikle Etkisiz 
2:Biraz etkili 3:Orta derecede 4:Büyük ölçüde etkili 
5:Kesinlikle etkili 

Tercih % 

1 27 6.9 
2 26 6.6 
2 65 16.6 
4 101 25.8 
5 173 44.1 

Toplam 392 100.0 
 

Uygulanan kategorik logit model istatistiksel olarak anlamı 
bulunmuştur. Öğrenim süresi arttıkça kooperatif başarısı negatif ilişkili 
bulunmuştur. Buğday üretim alanı ile kooperatif başarısı pozitif ilişkili 
bulunmuştur. Bu değişkeni tarımsal üretimde bulunanlar örgütlenmeye olumlu 
bakmaktadır, şeklinde yorumlamak mümkündür. Ortakların hayvancılık 
yapıyor olması kooperatif başarısını olumlu etkilemektedir. 
Kooperatifleşmede hayvancılık kooperatiflerinin öncü olduğu bilinmektedir. 
Adaletli yönetim düzeyi yükseldikçe kooperatif başarısı artmaktadır. Ürünün 
yüksek fiyata değerlendirme durumu da kooperatif başarısını pozitif yönde 
etkilemektedir. Sürdürebilir başarı için bu faktörlere yönelik çalışmalar 
yoğunlaştırılmalıdır. 
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 Tablo6. Ortak başarısında etkili faktörler için kategorik logit model sonucu 

 
*α=0.10 için anlamlı **α=0.05 için anlamlı  ***α=0.01 için anlamlı 

 

SONUÇ 

Kooperatifleşmenin fonksiyonlarından birisi olan ürünü iyi fiyata 
değerlendirmek kooperatif memnuniyetini olumlu etkileyen bir faktör olarak 
belirlenmiştir. Kooperatifleşmenin bir diğer fonksiyonu olan girdiyi düşük 
fiyattan temin etme faktörü de memnuniyeti pozitif yönde etkilemektedir. 
Türkiye’de sürdürülebilir bir örgütlenme için mutlaka bu faktörler 
kooperatiflerde öne çıkarılmalıdır 

Kooperatif başarısının kategorik analizi, ortaklarının %44.1’i 
kooperatifi kesinlikle başarılı bulmaktadır. Uygulanan kategorik logit model 
istatistiksel olarak anlamı bulunmuştur.  

Ortakların hayvancılık yapıyor olması kooperatif başarısını olumlu 
etkilemektedir. Kooperatifleşmede hayvancılık kooperatiflerinin öncü olduğu 
bilinmektedir. Adaletli yönetim düzeyi yükseldikçe kooperatif başarısı 
artmaktadır. Ürünün yüksek fiyata değerlendirme durumu da kooperatif 
başarısını pozitif yönde etkilemektedir. Sürdürebilir başarı için bu faktörlere 
yönelik çalışmalar yoğunlaştırılmalıdır. 

Bağımlı Değişken: Kooperatifi başarılı buluyorum (1: Kesinlikle 
Etkisiz 2:Biraz etkili 3:Orta derecede 4:Büyük ölçüde etkili 
5:Kesinlikle etkili) 

 

Bağımsız Değişken 
Coeffici

ent 
Std. 

Error Sig. 

Öğrenim süresi (yıl) -0.105 0.033 *** 

Buğday üretim alanı (da) 0.006 0.003 ** 
Hayvancılık yapıyor musunuz?  
(1: Evet, 0: Hayır) 0.539 0.231 ** 
Kooperatif ana sözleşmesini okudunuz mu?  
(1: Evet, 0: Hayır) 0.330 0.221 

 Adaletli bir yönetim olduğundan  
(1:Kesinlikle Etkisiz,…,5:Kesinlikle Etkili) 1.383 0.115 *** 
Ürünü iyi fiyata sattığımdan (yüksek kâr)  
(1:Kesinlikle Etkisiz,…,5:Kesinlikle Etkili) .199 .076 *** 
Model Chi-Square  (247.116) *** 
Goodness-of-Fit  Chi-Square  (1176,102)   ** 
Pseudo R-Square 
Cox and Snell (0.468) 
Nagelkerke (0.500) 
McFadden (0.230)  
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Probit ve sıralı logit analizi sonucuna göre kooperatife ortak olmada 
etkili faktörler belirlenmiştir. Bu iki analizde de adaletli yönetim anlayışı 
kooperatif memnuniyeti ve başarıyı pozitif yönde etkilemektedir.  

Adaletli yönetim anlayışı arttıkça kooperatif başarısı artmaktadır. 
Kooperatiflerin genel kurullar dışında da ortaklarını bilgilendirmeleri 
sürdürülebilir örgütlenmeye katkı sağlayacaktır. Kooperatifler güncel 
teknolojiyi de kullanarak daha şeffaf bir yönetim anlayışı uygulamaları 
kooperatif başarısını artıracaktır. Bu durum sürdürülebilirliğe olumlu etki 
yapacaktır. 
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