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TURKIYE’NIN LOJISTIK POTANSIYELI ACISINDAN
AVRUPA BIRLIGI’NIN TRANS AVRUPA AGLARI

Selma AYTURE! - Omer BERK {2

Ozet: Tiirkiye nin AB ne uyumu icin yerine getirmesi gereken énemli konulardan biri
de AB’nin Trans Avrupa Aglaridir. Bu aglar, ulastirma, enerji ve telekomiinikasyon
aglaridir. Trans Avrupa Ulasim A, Tiirkiye 'nin, en biiyiik pazari olan Bati Avrupa’ya
ulasmasinda énemli bir firsattir. Bu bakimdan ¢alismada konunun énemine binaen
Avrupa Birligi 'nin Trans Avrupa Aglari konsepti ve bu politikanin gelecegi ele alinmas,
Tiirkiye 'nin lojistik potansiyeli agisindan uyum durumu  degisik veghelerle
degerlendirilmistir. Calismada tarama yontemi kullanilmis, gelecege yonelik onerilerde
bulunulmustur. Konu Tiirkiye 'nin gelecegi acisindan biiyiik bir nem arzetmektedir. Bu
konuda uyumun saglanabilmesi i¢in topyekiin bir anlayisla hazirlaniimalidr.

Anahtar Sozctikler: AB, Lojistik, TEN-T, Trans Avrupa Aglari, Uyum

EU’s TRANS EUROPEAN NETWORK FROM THE POINT OF LOGISTICS
POTENTIAL OF TURKEY

Abstract: One of the important subjects of Turkey’s adoptation to the EU is EU’s
Trans-Europan Networks. These Networks, namely transport, energy and
telecommunication. Trans European Transport Network, is the great opportunitiy for
Turkey to reach biggest market, namely Western Europe. For this reason in this report,
primarily Trans European Network concept of EU and the future of this politicy is
considered, and adoptation situation of Turkey is evaluated from the lojistic
perspective. Screening method has been used and some proposals have been done for
the future. Subject is very important for the Turkey’s future. Turkey has to prepare with
overall concept for the adoptation on this issue.
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Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki tam tiyelik miizakerelerine esas teskil
eden 35 fasildan biri olan Trans Avrupa Aglar1 Fasl, ulastirma, enerji ve
telekomiinikasyon olmak {iizere ii¢ alt basliktan olugmaktadir. TEN-Ulagtirmanin
amaci, gerek AB icerisinde ve gerek AB ile komsu tilkeler arasinda kisilerin, mallarin
ve hizmetlerin serbest dolasimini kolaylastirmak amaciyla iyi bir ulasim altyapisi
olusturarak, bunun Trans Avrupa Ulasim Sebekelerine (TEN-T) eklemlenmesini
saglamaktir (AB Bk.l1g1, 2015).

Onuncu Kalkinma Planinin, Lojistik ve Ulastirma Basliginda bu konudaki
oncelik 836 numarali nceliktir. Buna gore: Onemli ticaret merkezlerinden olmaya
devam edecek AB’nin ulastirma aglarma (TEN-T) baglant1 saglayacak projeler basta
olmak iizere tiim komsu lilkelere ve yeni pazarlara erisimi kolaylastiracak giizergahlara
onem verilecektir (Kal.Bk.lig1, 2015).

Trans Avrupa Ulasim Agi, Tiirkiye’nin, en biiyiik pazar1 olan Bat1 Avrupa’ya
ulagmasinda 6nemli bir firsattir. Demiryolu aglar1 da Trans Avrupa Aglar1 konsepti
icinde oldugundan, Tiirkiye agisindan asil 6nemli firsat bu noktada ortaya ¢ikmaktadir.
Tiirkiye bugiin i¢in “genel ihracat tagimacilifinda yiizdeye bile giremeyen” (2014’te
157,6 milyar dolarlik ihracat tagimaciliginin ancak % 0,59’luk béliimiinii olusturan 920
milyon dolarlik boliimii demiryoluyla yapabilmistir. Bu oran ithalatta % 1
seviyesindedir (TUIK, 2015)) demiryolu alt yapisimn giiclendirilmesi ve bu yolla
yapilacak tasimacilifa konsantre olmak durumundadir. Bu yaklasim, “gevreci bir
uygulama olarak™ da iizerine egilinmesi gereken bir olgudur.

Caligmada tarama yontemi uygulanmig, gelecege yonelik Onerilerde
bulunulmustur. Calisma kapsaminda dncelikle Avrupa Birligi’nin Trans Avrupa Aglar
politikas1 ve bu politikanin gelecegi ele alinmis, Tiirkiye’nin uyum durumu ve lojistik
potansiyeli su alt basliklar kapsaminda degerlendirilmistir: Miizakere siireci, karayolu
tagimacilig1, lojistik hukuku, demiryolu tasimaciligi, limanlar, serbest bolgeler, transit
ticaret, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, insan kaynaklari, blirokrasi, meslek
kurulusglar1 ve 6zel sektor.

AB’NiN TRANS AVRUPA AGLARI

Trans-Avrupa Aglan (Ingilizce: Trans-European Networks - TEN), Avrupa
Birligi tarafindan 1992 tarihli Maastricht Anlasmasi'nin 154, 155 ve 156 sayili
maddelerinde olusturulan bir girigimdir. Girisimin amaci bir i¢ pazarin olusturulmasi,
ekonomik ve toplumsal uyumun gii¢lendirilmesidir. Trans-Avrupa Ulastirma Agina
iliskin temel mevzuat, 1315/2013 Sayili AB Tiizigii ile 661/2010 Sayili Karardir.
Trans-Avrupa Aglar1 Finansman Aracina iligkin olarak da , 1316/2013 Sayili AB
Tiizigl yayimlanmistir (AB Kom., 2015).
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Temel amaci, Uye Ulkeler arasinda kisilerin, mallarin ve hizmetlerin serbest
dolagimini kolaylastirmak amaciyla ‘Tek Avrupa Ulastirma Alam’ nin fiziki
altyapisini olusturmak olan TEN-Ulagtirma (TEN-T) ile;

e  Altyap: yatirnmlarina network anlayis1 getirilmis,
e Farkli ulagtirma tiirlerinin intermodal baglantist i¢in kesisim merkezleri

(nodes) kurulmasi planlanmus,

e Mevcut ve planlanan yatirimlar icin teknik standartlar belirlenmis,
e Kurulacak altyapinin verimliligini ve etkinligini artirmak i¢in ITS ten en {ist
diizeyde faydalanilmasi anlayisi benimsenmistir.

Istihdam yaratilmas1 ve ekonomik biiyiime igin de énemli bir asama olarak
goriilen Trans-Avrupa Aglari uyarinca olusturulan projeler, “Yapisal Fonlar ve Uyum
Fonu” 6deneklerinden karsilanmaktadir. Avrupa Yatinm Bankasi da bu girisimin
finanse edilmesinde verdigi kredilerle 6nemli bir rol {istlenmistir.

Avrupa Birligi’nin Trans-Avrupa Aglart politikasi, ulusal ¢ikarlar
dogrultusunda inga edilmis olan ulagim ve enerji sebekelerini, Avrupa ¢apinda etkin ve
stirdiiriilebilir bir ulasgim ve enerji altyapisina doniistiirerek, temel ulagim ve enerji
altyapilar1 agmi biitiinlestirmeyi amaglamaktadir. S6z konusu ulasim agi, 28 AB
iilkesinin birbirilerine ve Avrupa Komsuluk Politikas1 kapsaminda AB’yi, AB’nin
komsu iilkelerine baglayan ve otoyollar, demiryollari, suyollari, limanlar ve
havaalanlarindan olusan bir agdir.

TEN-T kapsaminda 1990’11 yillarin ortalarinda yiiriitiillen Ulastirma Altyapisi
fhtiyag Analizi (TINA) caligmalari ile belirlenen koridor anlayis1 gelistirilmistir. Bu
baglamda, siirekli giincellenen TEN-T indikatif haritalar1 ile TEN-T yiik ve yolcu
koridorlart belirlenmistir. TEN-T Cekirdek Aginda oncelikli olarak finanse edilmek
iizere 9 ana Koridor belirlenmistir: 1.Baltik-Adriyatik, 2.Kuzey Denizi-Baltik,
3.Akdeniz, 4.0rta ve Dogu Akdeniz, 5.skandinav — Akdeniz, 6.Ren — Alpler,
7.Atlantik, 8. Kuzey Denizi — Akdeniz ve 9. Ren — Tuna. 2001 yilinda yayinlanan “2010
icin Avrupa Ortak Tasimacilik Politikasi: Karar Verme Zamani” baglikli Beyaz
Kitap’ta tagimacilik modlar1 arasindaki dengesizligin giderilmesine ve baglanti
sorunlarinin giderilmesine 6nem verilmistir. Bu kapsamda ulastirma altyapisindaki
baglanti sorunlarini ¢6zmek amaciyla TEN-T Rehberleri revize edilerek yatirimlarin
altyap1 baglantilar1 {izerine odaklanmasi amaglanmis, proje bazinda TEN-T finansman
orant %10’dan %20’ye ¢ikarilmistir. Bu baglamda TEN-T c¢ercevesindeki projeler ile
yiiksek hizli tren altyapisinin gelistirilmesi, havayolu baglanti ve yiik tagimaciligini
karayolundan demiryoluna kaydirmay1 hedeflemistir.

Tek Avrupa Ulastirma Alam icin Yol Haritasi (rekabetci ve kaynak etkin
bir ulasim sistemine dogru (COM (2011) 144 final):

2011 yilinda yayimlanan Yol Haritasi, 2030 yilina kadar mevcut hizli tren
hatlarmin {i¢ katina ¢ikarilmasi, 2050 yilma kadar ise Avrupa hizli tren sebekesinin
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tamamlanmasi yoluyla orta mesafe yolcu tasimaciligmin biiyiik bir boliimiiniin
demiryollarina kaydirilmast ve 2030 yilma kadar TEN-T ¢ekirdek agmin
tamamlanmasi, 2050 yilina kadar ise biitiin ¢ekirdek ag havalimanlarina hizli tren
baglantisinin saglanmas: AB’nin 6ncelikleri arasinda yer almistir (AB Kom., 2015).

Avrupa Komisyonu, rekabet¢i bir ulasim sistemi olusturmak i¢in, hareketliligi
artiracak, kilit alanlarda 6nemli engelleri kaldiracak, dniimiizdeki on yil i¢in 40 somut
girisimden olusan bir yol haritas1 kabul etmistir. Oneriler ayn1 zamanda, 2050 yilina
kadar Avrupa'nin ithal petrole olan bagimliligini 6nemli 6l¢tide azaltmak ve ulagimdan
kaynaklanan karbon emisyonlarini1 % 60 oraninda azaltmay1 hedeflemektedir.

2050 yili itibariyle; sehirlerde geleneksel yakitli araba kullanilmayacak,
havacilikta siirdiiriilebilir disiik karbonlu yakitlarm % 40’1 kullanilacak, gemicilik
emisyonlarinda en az %40 indirime gidilecek, orta mesafeli sehirlerarasi yolcu ve yiik
tagimaciligt karayolundan, %50 oraninda demiryolu ve su yolu ile tagimaciliga
kaydirilacak, ytizyilin ortalarinda ulagim emisyonlarinda % 60 azaltima gidilecektir.

2030 yilina kadar tamamen islevsel ve AB c¢apinda multimodal TEN-T
‘cekirdek ag1', 2050 yilina kadar da, yiiksek kaliteli ve kapasiteli ag ve buna tekabiil
eden bilgi hizmetleri seti olusturulacaktir.

TURKIYE-AB ILISKILERI (UYUM DURUMU):

TEN-T’nin, ilk bakista Tiirkiye’nin ekonomik yasamina ek bir canlilik
getirecegini sdylemek bir kehanet olmayacaktir. Ancak bu imkanin yiizlerce sene dnce
“Ipek Yolu” konseptinde oldugu gibi Tiirkiye’nin ekonomik yasamina sadece hizmet
ticareti olarak degil, mal ticareti olarak da yansimasi temel amag¢ olmalidir. Ticaret
tarihine bakildiginda, Ipek Yolu’nu Avrupalilarin ve Cin bagta olmak iizere Asyalilarin
karsilikli ticaret icin kullandiklari, atalarnmizin Ipek Yolu kazanglarinin ise mal
ticaretinden ziyade, kervansaraylar, hanlar ve benzeri konaklama ve gastronomi
tesisleri ile, yani hizmet ticaretinden kaynaklandigi goriilmektedir. Bu bakimdan,
tarihten ibret alinarak, karar vericilerin ve uygulamacilarin TEN-T’ye “mal ticareti”
penceresinden bakmalar1 gerekmektedir. Tiirkiye’nin bugiin geldigi dis ticaret bilinci
de zaten baska sekilde diisiinmeyi miimkiin kilmayacaktir.

Onuncu Kalkinma Planinin, Lojistik ve Ulastirma Bagliginda yer alan 836
numaralt oncelikteki kilit ifade, Tiirkiye’nin AB’nin ulastirma aglarina (TEN-T)
baglanti saglayacak projeler basta olmak iizere tiim komsu iilkelere ve yeni pazarlara
erisimi kolaylastiracak giizergdhlara 6nem verilmesi yaklasimidir.  Ancak, bu
yaklagim, bir-iki diizine alt basligi da icermektedir. TEN-T, olaya salt dis ticaret
pratikleri agisindan bakildiginda “buzdaginin goriinen kismidir”.
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Calisma kapsaminda Tiirkiye’nin uyum durumu ve lojistik potansiyeli su alt
basliklar kapsaminda degerlendirilmektedir: Miizakere Siireci, Karayolu tasimaciligi,
Lojistik hukuku, Demiryolu Tasimaciligi, Limanlar, Serbest bolgeler, Transit Ticaret,
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari, Insan kaynaklari, Biirokrasi, Meslek
kuruluslart ve Ozel sektor.

Miizakere Siireci

Trans Avrupa Aglart Faslinin Tanitici Tarama Toplantis1t 30 Haziran 2006
tarihinde, Ayrintili Tarama Toplantisi ise 29 Eyliil 2006 tarihinde yapilmistir. Portekiz
Dénem Bagkanlhigi’nin 27 Eylil 2007 tarihli mektubu ile iilkemizin miizakerelere
yeterince hazir oldugu belirtilmis ve Tiirkiye Trans Avrupa Aglar1 Faslinda Miizakere
Pozisyon Belgesini sunmaya davet edilmistir. Fasla iligkin agilig kriteri
bulunmamaktadir. Fasil 19 Aralik 2007 tarihinde Briiksel’de yapilan Hiikiimetlerarasi
Konferans’ta miizakerelere a¢ilmistir.

21. fasil olan Trans-Avrupa Aglari faslinin miizakerelere agilmasiyla Tiirkiye,
Trans-Avrupa Ulagim Ag1 kapsaminda belirlenmis olan projeleri kabul ederken; bu
agin bir parcasi olacak ve ayn1 zamanda Avrupa’nin ¢ikarina da uygun olacak oncelikli
bir projenin de, Tiirkiye dahil olacak sekilde hayata gecirilmesi konusunda Avrupa
Komisyonu ile mutabakata varmustir.

Fasla iliskin bir adet Teknik Kapanis Kriteri bulunmaktadir: Tiirkiye ve
Avrupa Komisyonu, 1692/96 sayili Kararin tadil edilmis haline gore gelecekteki TEN-
T ag1 tlizerinde ve s6z konusu TEN-T ag1 ¢ergevesinde Avrupa Menfaati dncelikli bir
proje tizerinde anlagmig olmalaridir. Teknik Kapanig Kriterinin kargilanmasina yonelik
calismalar neticesinde Avrupa Komisyonu ile Kapikule-Halkali-Ankara-Sivas-Kars
Demiryolu Hatt1 Projesi iizerinde mutabik kalinmis ve kriter karsilanmistir. Avrupa
Komisyonu Genisleme Genel Miidiirligii, 21 No’lu Trans Avrupa Aglan faslinda
Tiirkiye nin teknik kapanis kriterini karsiladigina dair mektubu 18 Mart 2011 tarihinde
Tiirkiye’ye gondermistir.

Diger yandan Avrupa Birligi 2013 yili sonunda gézden gecirilmis TEN-T
kilavuzlarmi yayimnlamistir. Bu kapsamda Tirkiye kapsamli ag cergevesinde revize
TEN-T kilavuzlarina uyum g¢aligmalarini baglatmustir.

Trans Avrupa Aglar1 fash kapsaminda TEN-Ulastirmanin amaci, Tiirkiye ve
AB arasinda kisilerin, mallarin ve hizmetlerin serbest dolagimini kolaylagtirmak
amactyla iyi bir ulastirma altyapisi olusturarak, bunun Trans-Avrupa Ulastirma
Aglarina eklemlenmesini saglamaktir. Tiirkiye, hizli ve giivenilir ulagtirma altyapisinin
ve multi-modal ulagtirma aginin olusturulmasina ve Karadeniz, Asya, Orta Dogu ve
Akdeniz bolgeleri ile Avrupa arasinda gerekli ulagtirma baglantilarinin saglanmasina
biiyiik 6nem vermektedir (AB Bk.l1g1, 2015).
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Bu cergevede, ilgili AB mevzuat1 ile uyumlu “Ulastirma Altyap: Ihtiyaclar
Degerlendirme (TINA) Calismas1” yapilmis ve bu ¢alisma baz alinarak, “Cekirdek Ag
Veri Giincelleme Dosyasi” hazirlanmigtir. TINA ¢alismasi ile, iilkemizin Avrupa
altyapist ile baglantilandirilmasi igin 6ncelikli altyap1 yatirim ihtiyaglari belirlenmistir.
Ulkemizin TEN-T ile baglantisinin giiclendirilmesi ve kendi gekirdek agmim insasin
amaglayan altyapr projeleri IPA (2007-2013) altinda “Ulastirma Operasyonel
Program1” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Dolayisiyla, Ulastirma Operasyonel Programi
kapsamindaki projeler de TINA calismasi temel alinarak 6nceliklendirilmektedir. Bu
kapsamda hazirlanan projeler sunlardir:

e Insasi devam eden projeler:
- Ankara-Istanbul Hizli Tren Hattinin Kosekdy — Gebze Béliimiiniin Insast
Projesi: Projenin temel atma toéreni 27 Mart 2012 tarihinde gerceklestirilmis
olup, 2015 yili sonunda tamamlanmasi dngoriilmektedir
- Irmak — Karabilk — Zonguldak Demiryolu Hattinin Rehabilitasyonu ve
Sinyalizasyonu Projesi: Projenin temel atma toreni ise 15 Mayis 2012 tarihinde
gerceklestirilmis olup, 2016 yil1 ilk ¢ceyreginde tamamlanmasi1 6ngoriilmektedir.

e Planlama asamasinda olan projeler:
- Samsun — Kalin Demiryolu Hatt1 Projesi: Proje ihale agamasindadir.

- Halkali — Kapikule Demiryolu Hatti Projesi: Proje’nin IPA II (2014-2020)
kapsaminda finanse edilmesi planlanmustir.

e Proje Havuzunda Yer Alan Projeler:
- Malatya — Narli Demiryolu Hatt1 Projesi,
- Alayunt — Afyonkarahisar — Konya Demiryolu Hatt1 Projesi.

2014 flerleme Raporunda uyum durumu ile ilgili olarak: “Tasimacilik aglart
alaninda, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, ulusal ulagtirma ana plani ve
ulastirma bilgi sisteminin hazirlanmasiyla ilgili olarak son asamaya ulagsmistir. Buna
paralel olarak, bir lojistik ana plani i¢in hazirlik ¢alismalart baslatilmigtir. Tirkiye,
gozden gecirilmis TEN-T kilavuz ilkeleri uyarinca, gelecekteki Trans Avrupa
Tasimacilik Ag1 (TEN-T)'na iliskin planlarin giincellenmesine yonelik bir ¢alisma da
yiiriitecegini duyurmustur. Tirkiye gelecekteki TEN-T demiryolu ag1 igin yatirim
yapmaya istekli bir sekilde devam etmistir” ifadeleri yer almistir (AB Bk.11g1 (b), 2015).

Karayolu Tasimacili

Trans Avrupa Aglar Projesi’ne uzanan siiregte Tiirkiye, ihracatta yasamsal
sikintilarla karsi kargiya kalan iilkelerin baginda yer almigtir. Liberal ekonomiye gegis
ve “Ihracata Dayali Kalkinma Modeli”nin hayata gecirildigi 24 Ocak 1980 tarihini
takip eden donemde, ihracatta transformasyon gerceklestirmis, kisa siirede tarim
iiriinlerinden sanayi iiriinleri agirhikl1 bir yap1 olusmustur. Thracat deger olarak énemli
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oranlarda artarken, miktar artiglart da ayni paralelde olmustur. Buna bagli olarak
Tiirkiye’nin karayolu tagimacilik filosu genislemeye baslamis ve zamanla Macar ve
Bulgar TIR filolar ile birlikte, Avrupa’nin en giigliilerinden biri haline gelmistir. Bu
noktaya gelinmesi bazi zorluklarin asilmasi ile saglanabilmistir. Tiirkiye-Bati Avrupa
aksindaki gegis iilkelerinden olan Avusturya, 1990°l1 yillarin basinda, bir yandan
¢evreci uygulamalar, diger yandan politik yaklasimlarla Tiirk plakali TIR’lara kars1
“gecis belgesi kotas1” koymustur. Bu kotalar genellikle Agustos-Eyliil aylarinda
dolmus, bundan 6zellikle ihracat sezonu bu aylarda baslayan yas meyve-sebze ve kuru
meyve (findik, kuru incir, ¢ekirdeksiz kuru iizim gibi) ihracati olumsuz etkilenmistir.
Onceleri karsilikli notalarla ¢dziimlenmeye calisilan bu sorun, olusturulan Tiirkiye-
Avusturya Karayolu Ulastirma Komisyonu toplantilariyla ¢oziimlenmeye galisilmistir.
3

Bu siiregte Tiirkiye basarili bir smnav vermistir. Yesil ara¢ uygulamast,
Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi’nin (UND) satin aldig1 veya insa ettirdigi RO-RO
gemileriyle, dnce Derince-Trieste, sonra Cesme-Trieste hatlariyla soruna onemli
rahatlama saglamasi; RO-RO’lar i¢in, bir donem Slovenya’nin Koper Limani’nin da
kullanilmast; gemiler yola ¢iktiktan sonra, UND’nin TIR soforlerini ugakla Trieste’ye
ulastirmasi1 ve soforlerin emniyetli siirlis agisindan giivencelerinin saglanmast; yine
UND’nin doz-vola’lar1 (gecis belgelerini) son derece diizenli ve adil bir bigcimde
tagimacilik firmalarma dagitmasi; gegis belgelerinden tasarruf edebilmek amaciyla,
TIR’larin Avusturya’dan trenle gecirilmesi (RO-LA uygulamasi), verilen bu basarili
smavin  kilometre  taglaridir. RO-RO konusundaki gelismeleri 1994 yilinda,
Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi (UND) girisimiyle kurulan ve takip eden yillarda
olaganiistii bir gelisme gosteren U.N Ro-Ro Isletmeleri A.S’nin énemli basarilari
olarak kaydetmek gerekmektedir (U.N Ro-Ro Isl.A.S).

Tiirk karayolu nakliyat sektorii, yukarida 6zetledigimiz operasyonlar1 1990°1ar
icinde kisa sayilabilecek bir siirede yasama gecirerek, zorluklara, sikintilara ve
siirprizlere karsi ne derece elastikiyet icinde oldugunu kanitlamistir. iste tam bu
noktada, uzmanlarin “TEN-T Siirprizlerine” de hazirlikli olmalar1 gerekmektedir. Zira
Tiirkiye’ nin biiyiiyen dig ticareti ve buna bagli olarak genigleyen karayolu tagimacilik
konsepti, lojistik firmalarimizin iist diizeyde kurumsallagmalari, bizi TEN-T de “ticari
slirprizlere” hazir olmaya, hazirlikli olmaya yoneltmelidir. Bu bakimdan, bu ve benzer

3 Tiirkiye 1990’larin basindan bu yana “Avusturya Gegisleri” konusunda, bu iilke ile ikili bazda
“Uluslararas1 Kara Ulastirmas1 Karma Komisyonu” toplantilart yapilmakta (kisaca “Tiirkiye-
Avusturya KUK u” olarak anilmaktadir) ve basta gegis kotalar1 olmak tizere diger teknik konular
bu sekilde saptanmaktadir. iki iilke arasinda Viyana’da 21-22 Mayis 2014 tarihinde yapilan
goriismelere iliskin son protokol “Tiirkiye-Avusturya Uluslararasi Kara Ulastirmas: Karma
Komisyon Toplantis1 Protokolii” adi altinda 30 Aralik 2014 tarih ve 29221 sayili (miikerrer)

Resmi Gazete’de yayimlanmuistir.
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toplanti ve kongreler sektoriin “hazirlikli olma bilincini” ayakta ve canli tutacak
organizasyonlardir.

Lojistik Hukuku

Dis ticaretimiz, dzellikle son on yil iginde, Universitelerimizin yakin ilgi
gosterdigi ve cesitli adlar altinda iki yillik veya dort yillik programlarla egitiminin
verildigi bir brang olmustur. Tiirkiye’de bugiin, yani 2013’1in ilk yarisi itibariyle, ¢esitli
il ve ilgelerimizde “Dis Ticaret; Uluslar aras1 Ticaret; Lojistik” gibi adlar altinda brans
egitimi veren 50°nin iizerinde fakiilte ve yiiksekokul bulunmaktadir.

Fakiilte ve yiiksekokullarimizin bazilarinda “Lojistik Hukuku” adi altinda
verilen disiplin, uluslararas: ticaret hukukunun 6nemli bagliklarindan “sézlesmeler”,
“ihtilaflar”, “tahkim”, “teslim sekilleri”, “6deme sekilleri” gibi konulara
deginmemekte; anlagilabilir bir yaklagimla, Giimriik Kanunu ve Giimriik Yonetmeligi
odakl1 bir &greti igermektedir.

Ancak, “lojistik” olgusuna, uluslararas1 alanda kabul goren, {iretim
planlamasindan, depolamaya; ihracattan malin aliciya teslim edilmesine; malin
tesliminden bakim, onarim, yedek parca saglanmasina kadar uzanan genis bir
pencereden bakildiginda, TEN-T’ye hazir olmak, “lojistik” kavramina da bu genis
giris veya ¢ikis islemlerinin yapilmasi seklinde degerlendiren dar goriisiin kabul
edilebilir higbir yan1 bulunmamaktadir.

Demiryolu Tasimacihigi

Trans Avrupa Ulasim Agi, Tiirkiye’nin, en biiyiik pazar1 olan Bat1 Avrupa’ya
ulagmasinda 6nemli bir firsattir. Demiryolu aglari da Trans Avrupa Aglar1 konsepti
icinde oldugundan, Tiirkiye agisindan asil 6nemli firsat bu noktada ortaya ¢ikmaktadir.
Tiirkiye bugiin i¢in genel ihracat tagimaciliginda yiizdeye bile giremeyen (2014’°teki
157,6 milyar dolarlik ihracat tagimaciliginin ancak % 0,59’luk oranini olusturan 920
milyon dolarlik bdlimii demiryoluyla yapilmistir, bu oran ithalatta ise, yine 2014
verileriyle % 0,50 seviyesindedir (TUIK, 2015)) demiryolu alt yapisinin
giiclendirilmesi ve bu yolla yapilacak tagimaciliga konsantre olmak durumundadir. Bu
yaklagim, “cevreci bir uygulama olarak™ da tlizerine egilinmesi gereken bir olgudur.

Demiryollarimizin gelismesi umut vericidir. Belki de TEN-T agisindan en
hizl1 hazirlik siireci demiryollarimizda yasanmaktadir. 2013’iin ilk aylarinda Ulastirma
Bakaninin, demiryollarimizin da havayollarimiz gibi 6zel sektore acilacagimi ifade
etmis olmasi, bu alanda devrim yaratacak bir yaklagim olarak degerlendirilmelidir.
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TEN-T’nin demiryolu ayagi ile ilgili olarak ticari bir degerlendirme de
yapilmasi gerekmektedir. Bu noktada hep anlatilan gergek, yasanmig bir dykiiden
bahsetmek gerekir: Alman ithalatci, Ispanyol ihracatgisma ve Tiirk ihracatcisina
narenciye alma konusunda teklif verdiginde, Ispanyol 24 saat veya en geg 36 saatlik bir
teslim siiresi verir. Tiirk ihracatginin verdigi siire ise, bir hafta civarindadir. ispanyol
tiiccar bu isi, kismen karayoluyla, ancak biiyiik bolimii itibariyle demiryoluyla
gerceklestirmektedir. Uluslararasi ticaretin tam merkezindeki “rekabet” unsurunun,
yakin bir gelecekte demiryollarimizin da devreye girmesiyle, daha “adil” noktalara
gelecegi diistiniilmektedir.

Bu noktada, Tiirkiye-Avusturya Kara Ulastirma Komisyonu tutanaklarindan
alinan kara mizah 6rnegi bir olaydan bahsetmek gerekir;

2007 Tiirkiye-Avusturya KUK Toplantis1 Tutanagi Madde 4:

“Tiirk heyeti, RO-LA hatlarini kullanan tagitlarin zaman zaman uzun bekleme
stirelerine maruz kaldigin1 belirterek, Avusturya heyetinin bu konuda yardimci
olmasini rica etmistir. Avusturya heyeti, en az 12 saat bekleme olmas1 durumunda, esas
itibariyle Tiirk tasitlarinin gecislerinin saglandigini, artik ¢ok uzun bekleme siirelerinin
giiniimiizde mevcut olmadigini ifade etmistir.”

Tutanakta, sadece Avusturya’da en az 12 saat bekleme siiresinden
bahsedilmektedir. Yukarida verdigimiz ispanya-Almanya narenciye trafiginde, Tiirk
kamyonu sinirda en az 12 saat beklerken bu siire zarfinda Ispanyol narenciyesi, yolun
yarisint katetmis olmaktadir!

Limanlar

Bu kadar karayolu ve demiryolundan bahsettikten sonra, bunlarin denizyoluna
kombine edilmesi agisindan birinci derecede 6nemli “limanlar” baglaminda da konuyu
degerlendirmek gerekmektedir. Bilindigi gibi dis ticaret terminolojisinde “kombine
tagimacilik” adiyla anilan bir tasimacilik konsepti bulunmaktadir. “Malin bir aragtan
bagka bir araca veya zincirleme olarak araglara yiiklenerek/aktarilarak sevkiyat”
seklinde tanimlayabilecegimiz kombine sevkiyat olgusu gbéz Oniine getirildiginde,
TEN-T’nin, limanlardan soyutlanarak analizi miimkiin olmamalidir.

Tiirkiye bu alanda da, basta limanlarin 6zellestirmesi olmak tizere dnemli
asamalar kaydetmistir. [hracatimiz ve ithalatimizin siirati agisindan TEN-T baglaminda

limanlarimiza da 6zel bir “ihtimam” gosterilmesi kaginilmazdir.

Serbest Bolgeler
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TEN-T ile kombine diisiiniilmesi gereken bir bagka unsur ise Serbest Bolgeler
olmalidir. Her ne kadar, serbest bolgelerle ilgili bazi avantajlar (¢alisanlarm gelir
vergisi, sigorta primleri, diger vergi, resim ve harg istisnalar1) 31 Aralik 2008’den
itibaren kaldirilmis ve geriye kalan “gelir vergisi”(sahis sirketleri, gercek kisi tacir i¢in)
ve “kurumlar vergisi” (sermaye sirketleri igin) avantajlari da Avrupa Birligi’ne tam
ilye olacagimiz tarih itibariyle kaldirilacaksa da, Ege, Antalya, Mersin, Atatiirk Hava
Liman1 Serbest Bolgeleri gibi bdlgelerde onemli bir iiretim ve ticaret hacmi
bulunmaktadir. Tirkiye AB ile yiritilen miizakerelerde ve TEN-T ile kombine
edilecek projelerde “Serbest Bolge” gercegini ve olanaklarint goz ardi etmemelidir.

Transit Ticaret

“Transit Ticaret” ile “Transit Tasimacilik” sistemlerinin birbirlerine
karigtirllmamas1 gerekir.elim. Bilindigi gibi transit ticaret, basta Hong-Kong olmak
lizere, Singapur, Dubai gibi iilkelerin son derece kurumsal bir sekilde uzun yillardan
beri yiirtittiikleri bir ticaret tarzidir. 2013 rakamlariyla Hong-Kong toplam 536 milyar
dolarlik ihracat gelirinin % 96’lik bir bdliimiine karsilik gelen 516 milyar dolarlik
kismini re-eksport ve transit ticaretten saglamistir (WTO, 2015).

Tirkiye TEN-T olmadan da transit ticaret yapabilecek olanaklara sahip
olmakla beraber, TEN-T, ister istemez Tiirkiye i¢in “Acaba bir transit ticaret olanag1
da saglar mi1?” sorusunu akla getirmektedir. Basta Ekonomi Bakanlig1 olmak tizere ilgili
kurumlari bu konuda da ¢aligma yapmalari, proje gelistirmeleri yeni agilimlari da
beraberinde getirebilecektir.

Boyle bir yaklasim, Yillik Programin, atifta bulunulan 836 numarali
maddesindeki; “Onemli ticaret merkezlerinden olmaya devam edecek AB’nin
ulastirma aglarina (TEN-T) baglanti1 saglayacak projeler basta olmak tizere tim komsu
iilkelere ve yeni pazarlara erisimi kolaylastiracak giizergahlara 6nem verilecektir”
seklindeki dnerisine de, yeni bir projeyle, “ticari boyutta” katkida bulunulmus olacaktir.

Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar:

Ulkemizdeki yabanci sermaye yatirimlarinin bilinen kompozisyonu :Alisveris
merkezleri, gida zincirleri, mevcut iiretim tesislerinin satin alinmasi, 6zellestirme
kapsamindaki satiglar, seklinde Ozetlenebilir. Bunlarin  higbiri  uluslararasi
terminolojide, “Greenfield Investments” olarak adlandirilan, “yeni fabrika-liretim-
istihdam-ihracat eksenindeki yatirimlar” kapsamina girmemektedir. Greenfield yatirim
icin, bir¢ok baska unsur yaninda, alici piyasalara ulasim kolaylig1 da oncelikli cazibe
yaratan faktorlerdendir. Bunun yanina, dogrudan uluslararasi yatirimlar1 ¢ekmek igin
kullandigimiz “Tiirkiye, Orta Dogu, Asya ve Avrupa’nin en stratejik ticari
noktasindadir” seklindeki klise soylem de, ge¢mis yillardaki, ticari yollar ile ilgili
ulasim kanallarindaki sikintilar nedeniyle, havada kalan bir sdylem olmustur. Son
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yillarda karayollarimiz ve demiryollarimizdaki gelismelere TEN-T’yi de ekledigimizde
iilkemiz, yabanci sermaye yatirimlart igin, ger¢ek anlamda bir merkez konumuna
gelecektir. Yabanci sermaye ve yatirimlardan sorumlu Ekonomi Bakanligi’nin bu
dogrultudaki projeleri de simdiden hazirlamasi, muhtemel firsatlar1 kagirmama adina
onemlidir.

insan kaynaklar

“TEN-T’ye uyum ve lojistik potansiyel” eksenine insan kaynaklar1 da
eklendiginde, konu daha karmasik bir hale gelmektedir. Tiirkiye bu noktada TEN-T’ye
uyuma “topyekan” bir anlayisla hazirlanirsa, igin 6nemli bir boliimiinii ¢ozmiis
olacaktir. Insan kaynaklar1 boyutunda “Topyekiin Anlayis”la kastedilen sudur: Eger
TEN-T ve ticaret olgusu i¢inde lojistik ana kavram olacaksa, ki genel yaklagim bu
yondedir ve bu yonde olmalidir, iiretimdeki mavi yakalidan, ihracattaki beyaz yakaliya,
TIR sofériinden, giimrilk memuruna, bankacisindan, lojistik¢isine, topyeklin ve
donanimli bir insan kaynagi hazirligi i¢inde olunmalidir. Bunu, 1970’lerde Hollanda
Milli Takimi’nin futbol alaninda “total futbol” sistemiyle yaptig1 devrimsel yaklagima
benzeterek, “total ticaret” benzetmesini yapmakta bir sakinca yoktur.

Ancak, TEN-T’ye, total futbol”’dan esinlenerek iddiali bir sekilde “total
ticaret” gozliigii ile baktigimizda, uyum agisindan siiratle hazirlanmamiz gereken
alanin insan kaynaklari oldugu goriilecektir. Bu noktada, yukarida da ifade edilen, iilke
genelinde 50’yi askin fakiilte ve yiiksekokuldaki dis ticaret, uluslararasi ticaret ve/veya
lojistik ogretisinin TEN-T’ye uyum agisindan degerlendirilmesi ve hatta yeniden
yapilandirilmast 6ncelikli konularin baginda gelmektedir.

Ekonomi Bakanligi’nin 6nerisi iizerine Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan
bir Hiikiimet belgesi olarak 13 Haziran 2012 tarih ve 28322 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “2023 fhracat Stratejisi ve Eylem Plan1”nin dayanagini olusturan Tiirkiye
Ihracatgilar Meclisi’nin (TIM) “2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisinin Uygulamaya
Aktarilmasi ve Sektérel Kirilimi Raporu”nda (TIM, 2012: 312) ihracatta agirhg: olan
24 sektorde 2009’da 6.023.669 kisi olan istihdam seviyesinin 2013°te 7.115.938;
2018’de 8.665.886 ve 2023’te 10.256.720 ¢ikacag1 6ngdriilmiistiir. TIM’in 2013-2023
arasindaki istihdam artig1 6ngoriisii 3.140.782 dir. Bu rakamin % 90’min mavi yakali
olacagi varsayimindan hareketle, 2023 yilina kadar yaklagik 315.000 beyaz yakali
ihtiyact dogacaktir. Bu da yilda 30-32.000 civarinda bir rakama denk gelmektedir. Bu
grubun nitelikli ve donanimli, “dis ticareti bilen insanlar” olarak yetigtirilmesi TEN-
T’nin ticaret ayagina dnemli katkilar saglayacaktir.

Tirnak iginde ifade edilen “dis ticareti bilen insanlar” kavrami iizerinde biraz

diistinmek gerekir. Gergek uluslar arasi ticaret yagaminda, bir “lojistik uzmani” ile
kargilagildiginda: “ben lojistik¢iyim, ama ihtisas konum gimriik islemleri”

11



Ugiincii Sektér Sosyal Ekonomi, 2015, 50, (2) : 1-15

diyebilmekte, veya bir “dis ticaret uzmani” ile karsilasildiginda: “ben dis ticaretgiyim,
ama dahilde islemeyi iyi bilirim” diyebilmektedir. Bu elemanlara, dis ticaret kiiltiiriine
iliskin ¢ok basit bazi konulardaki bilgisi ve goriisii soruldugunda, maalesef higbir yanit
alinamamaktadir. Ornegin, dort y1l dis ticaret okumus bir dig ticaret uzmanina, “diinya
ticaret hacmi”, “ihracatin ithalat1 karsilama oran1”, “bavul ticareti”, “tahkim-mahkeme
iligkisi” gibi uluslararas1 ticaretin temel kavramlart1 soruldugunda, cevap
alimamayabilmektedir.

Meslek Kuruluslar

Dis ticaret konusunda faaliyet gosteren Birlik, Oda, Vakif, Dernek gibi meslek
kuruluslarimiz ile sivil toplum o6rgiitlerimizin ve bunlarin ¢at1 drgiitlerinin faaliyetleri
dikkate alindiginda, ortada bir karmasa oldugu goriilmektedir. Her kurum, her konuda,
her aklina geleni, herkesle tartismaya agmakta, bu yap1 da “ucusan bir siirii dokiiman”la
kars1 karsiya kalmamiza neden olmakta, neticede 6nemli bir zaman ve emek israfi
yasanmaktadir.

TEN-T’nin alt yap1 ile ilgili “tek elden yonetim” yaklagimi paralelinde, uluslar
aras! ticaret baglaminda da “tek elden yonetim” kurgusu yapilmali ve bir proje olarak
hayata gecirilmelidir. Aksi takdirde, ge¢ kalinmas1 mukadderdir.

Kamu Kurumlarn ve Biirokrasi

Dis ticaret olgusuna Tiirkiye’'nin idari yapist baglaminda bakildiginda,
Ekonomi Bakanlig1 ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi en dnemli kamu kurumlari olarak
one ¢ikmaktadirlar. Konu TEN-T baglaminda isin akist oldugunda, “Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1”, ticaret pratikleri agisindan proje lretmek oldugunda da “Ekonomi

~ 9

Bakanlig1” 6n planda yer almaktadir.

TEN-T’de isin akis1 agisindan bir degerlendirme yapildiginda, glimriik
kapilarinda, limanlarda, serbest bolgelerde gorev yapan giimriik miidiirliiklerindeki
giimriik miidiiriinden kolcuya kadar tiim elemanlarin, bir sekilde “TEN-T Bilinci” ile
egitilmesi ve bu doneme hazirlikli olmalar1 gerekmektedir. Konu bu noktada, “Iinsan
Kaynaklar1” baghgi ile birlikte degerlendirilmelidir. Giimriik ve Ticaret Bakanligi,
1999 yilinda yeni Giimriik Kanunu’nun yiiriirlige girmesini takip eden dénemde, alt
yapt ve mevzuat acisindan ¢ok basarili biiylilk bir modernizasyon siireci
gerceklestirmistir. Bu Bakanligin TEN-T’ye de aym titizlik ve bilingle hazirlandigi
diisiiniilmektedir.

“TEN-T ve uluslararasi ticaret” baglaminda da Ekonomi Bakanliginin, satir
baslariyla ifade edilmeye calisilan projeler ile benzer, diger projelerde amiral gemisi
roliinii Uistlenmesi gerekmektedir. Ekonomi Bakanligi’nin bu gergevede , meslek
kuruluslariyla ilgili olarak yapilan yorum ve oneri paralelinde oncii pozisyon almasi
yerinde olacaktir.
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Ozel Sektor

Burada 6ncelikle, KOBI’ler 6zelinde bazi saptama ve oneriler sunulmaktadir.
Ihracat rakamlarina bakildiginda, ekonomimizin nicelik agisinda % 99’unu olusturan
KOBI’lerin (0-249 ¢alisan), TUIK verilerine gore toplam ihracat icindeki paymnimn %
59,6; biiytik isletmelerin payinin (250 + ¢aligsan) ise % 40,4 oldugu
goriilmektedir. Bu oran, ilk bakista KOBI’ler acisindan hi¢ de olumsuz olarak
degerlendirilmemesi gereken bir tablo sunuyorsa da, degerlendirmei baska bir rakamsal
pencereden yapildiginda su tablo ortaya ¢ikmaktadir;

Toplam ihracatg1 sayis1 60.000 civarindadir. Thracatin yaklasik % 40’mi
gergeklestiren biiyiik 6l¢ekli firmalarin 6nemli bir boliimiinii, sayilar1 55 olan Dig
Ticaret Sermaye Sirketleri/DTSS’ler gerceklestirmektedir. Bunlara 50 kadar daha
biiyiik 6l¢ekli firma eklendiginde, 157,6 milyar dolar olan 2014 ihracatimizin yaklagik
% 50’sini 100 firmanin, geriye kalan % 50’sini ise 59.900 firmanin gergeklestirdigi
sonucuna varilmaktadir. iste KOBI’lere odaklaniimasi gereken nokta da burada ortaya
¢tkmaktadir.

KOBI’lerin, ihracattan daha fazla pay almalari, TEN-T’ye monte edilecek
projelerden biri olmalidir. 1990’larin ortalarinda yasama gegirilen Sektorel Dis Ticaret
Sirketleri Modeli’nin gelistirilmesi veya yeni bir modelin devreye sokulmasi yaninda,
KOBI’lerin TEN-T ile olusacak, “Post Modern Ticaret Konsepti”ne, modern bir
anlayisla hazirlanmalar gerekmektedir. KOBI yoneticilerinin bilgiyi 6n planda tutan,
diinyay1 taniyan ve dis ticaret¢i 6zellikleri agir basan elemanlari istihdamda gekingenlik
ve ¢ekimserlik gostermeden yeni doneme hazirlanmalari gerekecektir. Zira TEN-T ile
bizi “Seri Ticaret Donemi” beklemektedir.

SONUC

Tirkiye'nin jeostratejik yapisi dikkate alindiginda “lojistik”, “tagima” ve
benzeri terminolojik ifadelerin kullanildig1 ortamlarda iilkemizin 6n planda yer almasi
gerekmektedir. Buna, son on yilda “dis ticaret, uluslararasi ticaret, lojistik” ve benzeri
adlar altinda Universitelerimizde, fakiilte, yiiksek okul veya meslek yiiksek okulu
formatlarinda agilan boliimler de eklendiginde, tilkemizin “lojistik” alaninda alt yapinin
bir 6lgiide gelismekte oldugu sonucuna varilmaktadir. Bunlar yaninda, serbest bolgeler,
AB ile entegrasyon siireci, bu siirece bagli olarak iilkemiz mevzuatinin ve buna bagh
olarak uygulamalarinin gelismis {ilkeler pratiklerine ¢ok yaklasmis olmasi; hatta,
Gilimrik Kanunu 6zelinde, AB mevzuati ve uygulamalariyla tam uyum saglanmis
bulunmasi, karayolu tasimaciligindaki bilinen konumumuz, deniz yolu tagimaciliginda
ise yetersiz ama iimit veren gelismeler, d6zellesme siirecini takiben limanlarimizda ve
liman idarelerimizde yasanan gelismeler, i¢ ulasimdaki alt yap:1 yatirimlari gibi
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unsurlar, genelde lojistik, 6zelde ise makalemizin konusunu olusturan “TEN-T”
hususunda {imitlenmemizi hakli kilacak vakialardir.

TEN-T baglaminda, deniz ticareti konusuna 6zel vurgu yapmakta ve bu
konuda bir 6zelestiri getirmekte yarar bulunmaktadir.

Diinya Ticaret Orgiitii’niin verilerine gore 2014 yilinda diinya ticareti 19
trilyon dolar olmustur. Bunun yaklasik % 80’i denizyoluyla gergeklestirilmistir.
Tiirkiye’nin 2014 yili ticaret hacmi, TUIK verilerine gére 400 milyar dolar
civarindadir. Yine TUIK verilerine gore, bu hacmin de % 60’lik béliimii denizyolu
tasimaciligina aittir. Ulkemizin en kapsamli kanunu olan, 1535 maddelik Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 471 maddesi, baska bir degisle tigte birlik bolimii “Deniz Ticaret
Hukuku”nu diizenlemektedir. Ozetle belirtmek gerekirse, uluslararasi ticarette,
hukuksal diizenlemeler bakimindan ve uygulama agisindan denizyolu tagimaciliginin
mutlak bir Gstiinligii vardir. Ancak, istisnai durumlar bir tarafa birakilacak olursa,
gerek hukuk fakiiltelerimizde, gerekse {iniversitelerimizin uluslararasi ticaret
bolimlerinde “deniz ticareti” gereken onemde anlatilmamaktadir. Sayilar1 bugiin
onlarca olan, 2025 yilinda ise yiizii asmasina kesin goziiyle bakilan 20.000 konteyner
tagiyabilen gemilerin seyr-ii sefer yapacagi denizler, egitim boyutu da dahil olmak
iizere kesinlikle ihmal edilmemelidir. TEN-T’ye giden yolda, vurgu yaptigimiz bu
vakia, iizerinde dnemle durulmasi gereken bir bagliktir.

TEN-T ile Tiirkiye’nin 6niine sadece bir ulagim alt yapis1 konmamaktadir.
TEN-T, Ipek Yolu ruhunu da canlandiracaktir. Umidimiz ve hedefimiz bu defa sadece
hizmet ticaretinden degil, mal ticaretinden de nemalanmak olmalidir. TEN-T’ nin
sundugu “Post Modern Ticaret Konsepti” olanaklarinin, 6zellikle Tiirkiye’nin Asya ve
Avrupa arasmndaki cografi konumu acisindan rasyonel projelerle, zamaninda
degerlendirilmesi gerekmektedir. “Post Modern” teriminin mutlak surette denizyolu
varyasyonlarini ve kombinasyonlarini da igermesi kaginilmazdir. Konu, Bagbakanlarin
bizzat ilgilenmesini gerektirir ciddiyettedir. Tiirkiye, ticaret tarihi boyunca kagirdigi ve
maalesef su veya bu nedenlerle degerlendiremedigi firsatlari, TEN-T ile yakalamalidir.

Bunun i¢in de Hollandalilarin 1970’lerdeki “Total Futbolu” gibi “Total
Ticaret” anlayis1 gelistirmelidir.
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KAYNAKLAR

AB Bakanligi, Resmi Web Sayfasi,
(a)http://www.ab.gov.tr/index.php?p=86&1=1(05.04.2015)
(b)http://www.ab.gov.tr/files/ilerlemeRaporlariTR/2014 ilerleme_raporu_tr.pdf(06.04

.2015)

AB Komisyonu Resmi Web Sayfasi,
http://ec.curopa.eu/transport/themes/infrastructure/ten-t-guidelines/legal-
basis_en.htm(=5.=4.2015)
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