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OzET

Gorevde yiikselme konusu, kamu yénetimi ve kamu érglitlerinde gérev yapan calisanlar
icin is hayatinin en 6nemli unsurlarindan birini olusturmaktadir. Tipki 6zel sektér ¢alisanlarinda
oldugu gibi kamu sektérii ¢alisanlari da gérevlerinde yiikselerek, yetki ve otorite sahibi olmayi,
boylelikle iicretlerinin de artmasini arzulamaktadirlar. Kamu sektériiniin de hem ¢alisanlarinin
bu beklentisini karsilayabilmek hem de sektériin ihtiyaglari dogrultusunda yénetici ihtiyacini
karsilayabilmek icin uygulamada gérevde ylikselme mevzuatlari bulunmaktadir. S6z konusu bu
mevzuatlarin 6ngérdiigii gérevde yiikselme konusu bir sistem etrafinda sekillenmektedir. Bu
sistemin ¢alisanlar nezdinde olusturdugu adalet algisinin hangi yénde oldugu sektér ve ¢calisanlar
icin blyiik énem tasimaktadir. Bu ¢alismada Bartin ili evreninde kamu sadlk sektériinde
calisanlarin ¢calisma siireleri ekseninde gérevde yiikselme sistemine iliskin adalet algilari arasinda
anlamli bir farklhihdin olup olmadigi ortaya konulmaya ¢alisiimis ve ¢alisanlarin toplam gérev
siiresinin, mevcut gérevde yiikselme sistemine dair adalet algilarinda etkili olup olmadigi
degerlendirilmistir. Bunun igin bir érneklem olusturabilme amaciyla, Bartin il Kamu Sadlik
Teskilati’ni olusturan Bartin il Saglik Miidiirligii, Bartin Kamu Hastaneler Birligi ve Bartin Halk
Saghgi Mudiirliigi’nde gérev yapan ve anket uygulamasini kabul eden 212 kamu ¢alisanina,
tarafimizca gelistirilen gérevde yiikselmeye iliskin adalet algilari anketi uygulanmstir.
Gergeklestirilen anket ve analiz sonucunda Bartin Kamu Saglik Teskilati'nda gérev yapan kamu
calisanlarinin mevcut gérevde yiikselme sistemine iliskin adalet algilari, hipotezler ekseninde
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degerlendirilmistir. Bu baglamda genel olarak toplam 1-5 ve 6-10 yil ¢alisma siiresine sahip kamu
saglik ¢alisanlarinda nispeten diger toplam hizmet siiresine sahip yas gruplarina oranla, mevcut
gorevde yiikselme sisteminin ortaya haksiz ve adaletsiz sonuglar koydugu algisinin daha kuvvetli
oldugu sonucuna varilmistir. Bununla birlikte arastirma sonuc¢larina gére kamu saglik sektorii
Bartin ili evreninde tiim ¢alisma siiresi gruplarinda mevcut gérevde ylikselme sistemine iliskin
adalet algilarinin 6nemli bir oranda olumsuz yénde oldugu dikkat cekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Goérevde Yiikselme, Kariyer, Gorevde Yiikselme Sistemine iliskin Adalet
Algilari, Orgiitsel Adalet, Kamu Saglk Sektérii, Kidem.

JEL Kodlari: M51, M54, M10, D23, D73, H83
ABSTRACT

The task of promotion is one of the most important elements of the business life for
employees working in public administration and public organizations. Just as in the private
sector, public sector employees also want to be promoted in their duties, to have authority and
powery, and thus to increase their wages. There are regulations of promotion in the public sector
also to meet both these expectations of its employees and to meet the needs for managers in
line with the needs of the sector. In other words, the task of promotion is shaped around a system
that is prescribed by these legislation. What justice perception which this system has formed in
the eye of employees is like has a great importance for the sector and its employees. In this study,
it was tried to show whether there is a meaningful difference between the perceptions of justice
pertaining to the promotion system on the axis of the working hours of the workers in the public
health sector in the Bartin province and it was evaluated whether the total duration of the
employees was effective in the justice perceptions of the promotion system. A questionnaire of
perception of promotion formed by ourselves was applied to 212 public employees working in
the Bartin Provincial Health Directorate, Bartin Public Hospitals Association and Bartin Public
Health Directorate, which constitute the Public Health Organization of Bartin province to create
a sample. As a result of the surveys carried out and analyzes of questionnaire, the perceptions of
the justice of public employees working in the Bartin Public Health Organization on the current
task promotion system were evaluated on the basis of hypotheses. In this context, it has been
concluded that public health workers with a total of 1-5 and 6-10 years working period have a
stronger perception that the promotion system in the current position is unfair and has unfair
consequences compared to the age groups with relatively different total service years. Besides,
according to the results of the research, it is noteworthy that the perceptions of justice regarding
the promotion system in the public health sector in the Bartin province universe, in all working
age groups are negatively affected.

Key Words: Promotion in office, Career, Perceptions of justice related to promotion system,
Organizational Justice, Public Health Sector, seniority.

JEL Classification Codes: M51, M54, M10, D23, D73, H83

1. GIRiS

Kamu sektoriinde gorevde yikselme kavrami ile iliskilendirilen kariyer olgusu da ydnetim
biliminin 6nemli konu basliklarindan biridir. Yonetim biliminde bu kadar 6nemli bir rol tstlenmis
kariyer kavrami ile isgorenlerin edindikleri bir takim beceri, tecriibe veya egitimsel nitelikleri
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sonucunda gorevlerinin, faaliyet alaninin ve niteliginin degisebilmesi ifade edilmektedir. Kamu
yonetiminde ise bu olgu, daha ¢ok gorevde yikselme kavrami ile mevzuatta yerini almaktadir.
Bu noktada kamu sektoriinde galisan devlet memurlarinin kariyer yapmalarinin esaslarinin,
kosullarinin gérevde yiikselme sistemi icerisinde mevzuatta yerini aldigi gérilmektedir.

Osmanli imparatorlugu déneminde, Enderun mektepleri ile beraber Devlet-i Aliyye’de st
gorevler icin ylikselme sistemi sekillenmeye baslamistir. Osmanl’nin son dénemlerinde
Tanzimat slireciyle beraber kamu yonetiminde, batililasma hareketlerinin dnculiigiinde kokli
degisiklikler yapildigi anlasiimaktadir. Tirkiye Cumhuriyeti’'nin kurulmasiyla birlikte bu yenilik
hareketleri hiz kazanmakta, bu baglamda kamuya memur alimi ve yiikselmeler belirli kosullara
baglanmaktadir. ilerleyen yillarda kanun ve yénetmeliklerin degistirilmesi ile degisik boyutlarda
sirdirilen kamudaki terfi ve yikselme kriterleri stirekli tartisma konusu olmustur.

GUnlUmuzde ise kamu kurum ve kuruluslarinda uygulanmakta olan gorevde yiikselme
mevzuatinin esasini, Basbakanlk tarafindan yirirlige konulan kamu kurum ve kuruluslarinda
Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Genel Yonetmelik olusturmaktadir. Kamu
kurum ve kuruluslari, bu yonetmeligi esas alarak kendi gorevde yilkselme mevzuatlarini
belirlemektedirler. Kamu kurum ve kuruluslarinda ¢alisan devlet memurlarinin kidem ve sinif
ylkselmelerinde son derece 6nemli olan gorevde yiikselme konusunun, biirokraside ne kadar
objektifligi ve hakkaniyeti saglayabildigi sik sik tartisma konusu olmaktadir. Bu baglamda kariyer
sistemlerinin, kamuda uygulanis bicimi olarak degerlendirilebilecek gorevde yilikselme olgusu,
kamu burokrasisi igerisinde glincelligini sirekli korumaktadir. Kamu hizmetlerinin, Ulke
vatandaslarina etkin ve verimli bir sekilde verilebilmesinde kamu yoneticilerinin 6nemli bir
misyon Ustlendikleri, yadsinamaz bir gercek olarak ifade edilebilir. Kamu birokrasisinde gorev
alacak yoneticilerin belirlenmesinde ise o Ulkenin yasal mevzuati ¢ergevesinde belirlenmis olan
gorevde yikselme sistemi belirleyici olabilmektedir. Bu baglamda llkemizde gérevde yiikselme
sistemi lizerinde objektiflik ve hakkaniyet noktasinda yogun tartismalarin yasandigi goriilmekte
kamu yonetiminde gobrevde ylkselme konusunun o6nemli bir sorun alanini teskil ettigi
degerlendirilmektedir.

Calisanlar icin bulunduklari 6rgiitte uygulanmakta olan gorevde yiikselme sistemi; verimlilik ve
orgute devamlilik gibi birgok alanda 6nemli isleve sahiptir. Bu kapsamda ¢alisanlarin gorevde
ylikselmeye iliskin adalet algilari ile ¢alisma sireleri arasinda anlamh bir farkhligin olup
olmadiginin analiz edilmesinin, literatire bu konuda katki saglayacagl disliniilmektedir.
Literatlirde ¢alisanlarin gérevde yikselmeye iliskin adalet algilari ile ¢calisma sireleri arasindaki
farkliligi incelemeye yonelik yapilan herhangi bir calismaya rastlanilmamistir. Bu baglamda
calisanlarin gorevde ylikselmeye iliskin adalet algilarinin, calisma sireleri ile farklilig,
incelenmeyen bir konu olmakla birlikte, 6rgit icindeki ¢alisanlarin gérevde yikselme sistemine
iliskin adalet algilarini artirmak amaciyla insan kaynaklari ve orgiitsel davranis calismalariicin bu
konunun faydali olabilecegi ifade edilebilir. Objektif ve hakkaniyete uygun bir gérevde ylikselme
sistemi ile ¢alisanlarina hitap edebilen 6rgilitlerin, gerek ¢alisan memnuniyetinde, is tatmininde,
gerekse hizmet sunumu ve kalite standartlarinin yikseltilerek 6rgitsel hedeflerin
gerceklestirilmesinde nitelikli bir artis ve hiz saglamalari beklenmektedir. Bu kapsamda kamu
saghk cahsanlarinin ¢alisma siresi ile ¢alisanlarin gérevde yikselmeye iliskin adalet algilari
arasinda anlamli bir farkhhgin olup olmadiginin analiz edilmesi bliyilk 6nem arz etmektedir.
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Calismada elde edilen bulgulardan hareketle objektif, hakkaniyete daha uygun, kariyer, liyakat
ve ehliyet esasl bir gérevde yikselme sisteminin, kamu saglik teskilati calisanlarinin ¢alisma
slresi baglaminda olusturacagl adalet algisinin glicli olacagl sonucuna ulasiimaktadir. Bu
kapsamda kamu saglik calisanlari nezdinde olusacak goérevde ylikselme sistemine iliskin olumlu
adalet algisinin, kamu calisanlarinin kurumsal aidiyetleri, is tatminleri, verimlilik ve etkinlikleri
gibi  bircok alanda rol oynayabilecek Onemli degiskenlerden biri olabilecegi
degerlendiriimektedir. Boyle bir durumda kamu calisanlarinin, hizmet sunumuna, beseri
sermaye gelisimine, kamunun hizmet standartlarinin artmasina olumlu katki saglayacagi
ongorilmektedir. Dolayisiyla s6z konusu bu g¢alismanin, mevzuat gelistiricilere ve yasama
mercilerine Ozellikle gbrevde ylkselme sisteminin objektif ve adil olmasi durumunda ortaya
koyacagl sonuglar baglaminda yardimci olabilecegi disinilmektedir. Boylelikle goérevde
ylikselme sistemine iliskin adalet algilari, tim orgiitlerde ve sektorlerde oldugu gibi saglik
sektortinde de calisan verimliliginin ve performansinin artirilmasinda, kamu hizmet sunumunda
kalitenin ve hizmet standartlarinin gelistiriimesinde nemli bir faktor olabilecektir. Bu calismaile
birlikte kamu calisanlarinin gorevde vyikselmeye iliskin adalet algilarinin, ¢alisma siresi
ekseninde degisimi analiz edilerek ilgili literatlirde daha 6nce yapilan calismalardan farkli bir
boyutta, yonetim ve 6rgltsel davranis alanlarina katki yapilmasi hedeflenmektedir.

Calismanin kapsamina, saglik teskilatinda bir érneklem model olusturabilmek amaciyla, Bartin il
Saghk Teskilatini olusturan Bartin il Saglik MudurlGgi, Bartin Halk Saghgi Muidarliigi, Bartin
Kamu Hastaneler Birligi Genel Sekreterliginde calisan personel dahil edilmistir. Calisma
kapsamindaki saglik tesislerine iliskin veriler, Bartin il Saghk Miidiirligi Yonetim Hizmetleri Sube
Maddarlagia, Bartin Halk Saghgr Mudurligu Destek Hizmetleri Sube Midirlagia ve Bartin Kamu
Hastaneleri Birligi 6zIUk isleri biriminden elde edilmistir.

Calisma, Bartin Saghk Tegkilatini olusturan; Bartin il Saghk Midurliigi, Bartin Halk Saghg
Madurligld ve Bartin Kamu Hastaneler Birligi Genel Sekreterligi blinyesinde ¢alisan kamu
personelinin galisma siireleri ekseninde gorevde yilkselme sistemine iliskin adalet algilarini
Olcerek analiz edilmesi amaciyla kurumlar bazinda ayri ayri gruplandirma yapilmak suretiyle
kolayda 6rnekleme modeli tercih edilerek anket uygulamasi gerceklestirilmistir.

Verilerin analizi kisminda ilk olarak katilimcilara iliskin demografik bilgilerin dagilimi; frekans
analizi, tablo ve grafikler ile verilmektedir. Gérevde yikselme algisini 6lgmek igin olusturulan
sorular ile bazi demografik bilgileri incelemek amaciyla ¢apraz tablolar olusturulmustur. Ki kare
analizi sonuglarinin yorumlanabilir olmasi icin ¢apraz tablodaki hiicre beklenen degerlerinin
5’ten biylk olmasi gerekmektedir. 5'ten kigik hiicre sayisinin ise toplam hiicre sayisinin %
20’sinden buylk olmamasi gerekmektedir. Boyle durumlarda gozlem sayisinin artirilmasi ya da
sorulara verilen cevap seceneklerinin birlestirilmesi gerekmektedir. Calismada secenek sayisi
5’ten 3’e indirilmis ve capraz tablolar bu sekilde olusturulmustur. Ancak yine 5’ten kiguk hiicre
sayisl, toplam hiicre sayisinin % 20’sini gectigi icin ki kare analizi yapilamamis fakat ki kare
analizinin yapilabildigi bazi karsilastirmalarda ise p degeri 0,05’'ten kiglk oldugu icin anlamli
farkhihgin olmadigr yorumu yapilmistir. Yapilan analizler SPSS 20.0 yazilimi ile % 95 gliven
araliginda gergeklestirilmistir.
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2. KIDEM

Calisanlarin orgitlerinde veya kurumlarinda gecirdikleri toplam galisma siiresi bircok bakimdan
onem tasimaktadir. Calisma siresi baglaminda kidem, gerek kamu sektoriinde, gerekse ozel
sektorde bir is yerinde galisilarak gegirilen toplam hizmet siresidir. Dolayisiyla kidem olarak da
tanimlanabilen ¢alisanlarinin sektérdeki toplam calisma siiresi, calisanlarin mali haklarina oldugu
gibi 6zIik haklarina da dogrudan veya dolayl yansiyabilmektedir. Gerceklestirilen bircok
arastirmada, isgorenler icin gerceklestirilen yatirim ile calisma siresi arasinda pozitif bir iliskinin
varligindan soz edilmektedir (Ritzer ve Trice, 1969:475). Calisma siresi (kidem) de bu kapsamda
bircok degiskeni etkileyebilen bir kavram oldugu savunulmaktadir (Mathieu ve Zajac, 1990).

Genellikle kamu sektoriinde ve Ozel sektorde calisanlarin maas, Ucret gibi maddi ve sosyal
haklarinin, calisma siresi (kidem) ile paralel bicimde artis gosterdigi gortilmektedir. Calisanlarin,
kidemi, orgutlerine yaptiklari bir yatinm olarak gordikleri ve bu yatirimlarini 6rgitlerinden
ayrilarak cogu zaman heba etmek istemedikleri bilinmektedir. Dolayisiyla kidem siresi yliksek
olan ¢alisanlar, orgitlerine daha ¢ok baghlik duyabilmekte, kurumlarina karsi aidiyet hisleri giicli
olabilmektedir.

Gorevde yikselmenin, kideme dayanmasi ise en ¢ok tartisilan konulardan biridir. Yontemin en
glcli yon, kayiriciligl, siyasi referanslari ve subjektif degerlendirmeleri dnlemesi seklinde ifade
edilmektedir. Ote yandan yetenekli elemanlara, hizl yiikselme olanagi vermedigi igin elestiri
konusu da olabilmektedir. Bu baglamda kidemin tek basina bir 6l¢i olamayacagi cogu kaynakta
savunulmaktadir. Uygulamada, genellikle diger olcitlerle birlikte kullanildigi gérilmektedir
(Berk, 2005:83). Diger taraftan, yasl isgoérenler, yeni is imkanlarina karsi genclere oranla daha
temkinli ve sogukkanl yaklasabilmektedirler. Yash ¢alisanlarin, uzun yillarin getirdigi tecriibe ve
gliven duygusu sayesinde, gorev ve sorumluluklarini yaparken ¢ok daha rahat hareket
edebildikleri, daha az stres hissi duyabildikleri, bdylece érgitlerine karsi daha gliclii baglilik hissi
tasiyabildikleri dusinilmektedir (Balay, 2000:41; Sékmen, 2000:50-53). Calisanlarin ¢alisma
suresinin (kideminin), orgltteki mevcut gérevde yiikselme sistemine iliskin adalet algisi
Uzerindeki degisimi ise lizerinde galisilmayan bir konu olarak degerlendirilmekte ve bu ¢alismada
ele alinmaktadir.

3. METODOLOJI
Calismanin metodolojisi kapsaminda ¢alismanin yontemi ve verilerin analizi, calismanin evreni

ve sinirhliklari, ¢calismanin modeli, ¢calismanin glvenirlik analizi, calismanin yéntemi, verilerin
analizi, katihmcilara ait demografik bilgiler, calismanin hipotezleri asagida degerlendirilmektedir.

3.1. Calismanin Yontemi ve Verilerin Analizi
Calismada, Bartin Saghk Teskilatini olusturan; Bartin il Saghk Mudirliigi, Bartin Halk Saghg
Madarligld ve Bartin Kamu Hastaneler Birligi Genel Sekreterligi blinyesinde c¢alisan kamu

personelinin mevcut gorevde yikselme sistemine iliskin adalet algilarinin analiz edilmesi
amaciyla kolayda 6rnekleme modeli tercih edilerek anket uygulamasi gerceklestirilmistir.
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Gorevde yikselmeye iliskin adalet algisi anketi icin anketin orijinalinde verilen madde dagilimina
gore her bir katilimci icin hesaplanmis ve giivenirlik analizleri yapilmistir. Yapilan analizler SPSS
20.0 yazilimi ile % 95 gliven araliginda gerceklestirilmistir.

3.2. Calismanin Evreni ve Sinirhliklar

Galismanin evreni, kamu saglik teskilatinda bir 6rneklem model olusturabilmek amaciyla, Bartin
il kamu saglik teskilatini olusturan Bartin il Saghk Mudurliigi, Bartin Halk Saghg Mudarliga,
Bartin Kamu Hastaneler Birligi Genel Sekreterligi'nde calisan toplam 1084 personelden
olusmaktadir. Toplam 1084 personelden kolayda 6rnekleme metoduyla 260 personele anket
uygulamasi yapilmak istenilmis fakat bunlardan 212’sinden olumlu geri dénis saglanmistir

Tablo 3.1. Bartin ili Kamu Saglhk Kurumlarina Gére Toplam Devlet Memuru Sayisi

DEVLET MEMURU SAYISI
KURUM Toplam
Erkek Bayan
il Saglik Midirluga 71 80 151
Halk Saghgi Madarlagi 91 136 227
Kamu Hastaneler Birligi 294 412 706
Toplam 456 628 1084

Calisma kapsamindaki saglik tesislerine iliskin veriler, Bartin il Saghk Miidirligi Yonetim
Hizmetleri Sube MidirlGgt, Bartin Halk Saghgr MidUrlGgi Destek Hizmetleri Sube Madarlaga
ve Bartin Kamu Hastaneleri Birligi 6zlUk isleri biriminden elde edilmistir.

Tablo 3.2. Anket Katilimcilarinin Kurumlara Gére Dagilimi

KURUM KATILIMCI SAYISI %

il Saghik Mudirligi 36 17,0
Halk Saghigr Mudurlugu 42 19,8
Kamu Hastaneler Birligi 134 63,2
Toplam 212 100

Calismanin bir takim kisitlari bulunmaktadir. Oncelikle ¢alisma, yalnizca tek bir ildeki
saglik personeli tzerinde gerceklestirilmistir. Degisik ortamlarda ve illerde uygulanacak benzer
nitelikte calismalar, degisik sonuglarin elde edilmesini saglayabilir. ikinci olarak ¢alisma icin
kullanilan verilerin, Bartin ilinde halen goérevini slirdlirmekte olan kamu saglik personelinden
saglanmasi nedeniyle, uygulamada kamu ve 6zel saghk kurumlari ¢alisanlari arasinda bir ayrim
yapilamamistir. Saglik personeli (izerinde gerceklestirilecek c¢alismalar noktasinda, kamu
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kurumlari ile 6zel kurumlarin karsilastirmali olarak degerlendirilmesi, degisik bakis acilariyla
analiz edilerek incelenmesini saglayabilir.

3.3. Calismanin Modeli

Bartin Saglik teskilat yapisini olusturan; Bartin il Saghk Midirligi, Bartin Halk Saghg
Midurligd ve Bartin Kamu Hastaneler Birligi Genel Sekreterligi blinyesinde c¢alisan kamu
personelinin, mevcut gorevde yiikselme sistemine iliskin adalet algilarinin 6lciilerek analiz
edilmesi amaciyla kolayda ornekleme modeli tercih edilerek anket uygulamasi
gerceklestirilmistir.

3.4. Calismanin Giivenirlik Analizi
Calismada kullanilan olgek ve alt boyutlara iliskin glivenirlik dizeyinin belirlenmesi
amaciyla givenirlik analizi yapilmis ve chronbach alfa katsayisi elde edilmistir. Yapilan analizler

SPSS 20.0 yazihmi ile % 95 gliven araliginda gergeklestirilmistir.

Tablo 3.3. Gorevde Yiikselmeye iliskin Adalet Algilari Anketi Chronbach Alfa Katsayisi

Chronbach Alfa

Gorevde Yikselme 0,753

3.5. Calismanin Yontemi

Olgme araclarinin secilmesi icin ilgili literatiir taranmis, daha énce uygulanmis gérevde
ylikselme sistemine iliskin adalet algilarini 6lgimleyen herhangi bir ankete ve Olgege
rastlanilmamistir. Bunun Gzerine ¢alismada belirtilen gorevde ylikselme sistemine iliskin adalet
algilarini 6lgme amacl anket gelistirilmistir.

Bu kapsamda calismada, iki tip 6lgme araci (anket) kullanilmaktadir. Bunlar:

1. Kisisel Bilgi Formu: Olgme araglar hakkinda agciklayici kisa bir bilgi ile arastirmaya katilanlar
hakkinda bilgi toplamak amaciyla olusturulan formdur. Bu 6lgme aracinda kamu personeli ve
yoneticilerinin cinsiyeti, yasi, medeni durumu, 6grenim durumu, kadro durumu, galisma sureleri,
gelir seviyelerini igeren sorular bulunmaktadir.

2. Gorevde Yiikselmeye iliskin Adalet Algisi Anketi: Kamu saglik calisanlarinin gérevde
ylkselmeye iliskin adalet algilarinin 6lgimii 20 ifadeden olusan anket ile gergeklestirilmektedir.
Hazirlanan gorevde yilikselmeye iliskin adalet algilari ile ilgili sorulara iliskin glivenirlik dlizeyinin
belirlenmesi amaciyla glivenirlik analizi yapilmis ve chronbach alfa katsayisi elde edilmistir.
Yapilan analizler, SPSS 20.0 yazimi ile % 95 gliven araliginda yapilmistir. Gérevde yiikselme
sorularina iliskin glivenirlik dlizeyi % 75,3’dlr. Bu degerler, hazirlanan anketin oldukga glivenilir
oldugunu ve yapilacak arastirmalarda kullanilabilecegini gostermektedir.
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Olgme araci, 1 “Hi¢ Katilmiyorum”, 2 “Katilmiyorum”, 3 “Kararsizim”, 4 “Katiliyorum” ve
5 “Tamamen Katiliyorum” seklinde besli likert tipi bir derecelendirme niteligini tasimaktadir.

Bu kapsamda dizenlenen anket formlari, kolayda érnekleme modeli tercih edilerek
Bartin il Saglik Midirliigi’nden 21 erkek ve 15 kadin, Bartin Kamu Hastaneler Birligi’nden 78
erkek ve 56 kadin, Bartin Halk Saghg Mudurligi’'nden ise 25 erkek ve 17 kadin olmak (izere
toplam 124 erkek ve 88 kadin personele yoneltilmistir. Boylece toplam 212 personele anketin
uygulanmasi saglanmistir.

3.6. Verilerin Analizi

Gorevde yiikselme sistemine iliskin adalet algilari anketi igin bu ¢alismanin ekinde verilen
anketin madde dagilimlarina gore her bir katilimci igin ayri ayri hesaplanarak glivenirlik analizleri
yapilmistir.

3.7. Katihmcilara Ait Demografik Bilgiler

Anket uygulamasina istirak eden katilimcilara ait demografik bilgilerin dagilimi asagidaki
tabloda verilmektedir.

Tablo 3.4. Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

n %
Kadin 88 41,5
Cinsiyetiniz Erkek 124 58,5
Toplam 212 100,0
20 yasindan kiiguk 5 2,4
20-29 arasli 46 21,7
30-39 arasi 88 41,5
Yasiniz 40-49 arasi 59 27,8
50-59 arasi 11 5,2
60 ve Uzeri 3 1,4
Toplam 212 100,0
Evli 145 68,4
Medeni durumunuz Bekar 67 31,6
Toplam 212 100,0
ilkégretim 1 0,5
Lise 46 21,7
Ogrenim durumunuz On lisans 67 31,6
Lisans 85 40,1
Yiuksek lisans 13 6,1
Toplam 212 100,0
Calistiginiz Kurum il Saglik Midirlugi 36 17,0
Halk Saghgi Mudurlugi 42 19,8
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Kamu Hastaneler Birligi 134 63,2
Toplam 212 100,0
idari Hizmetler 56 26,4
Kadro durumunuz Saglk Hizmetleri 127 59,9
Yardimci Hizmetler 29 13,7
Toplam 212 100,0
1-5 yil 41 19,3
6-10 yil 35 16,5
Memuriyetteki caligma sureniz [ 1115 yil 51 24,1
16 yildan fazla 85 40,1
Toplam 212 100,0

3.8. Calismanin Hipotezleri
Arastirmanin amaci dogrultusunda asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

H1: Calistigim Kurumdaki Mevcut Gérevde Yiikselme Sisteminin, Orgiitsel Baghlik Seviyemde
Pozitif Etkisi Var Sorusu ile Calisma Siresi degiskeni arasinda bir farklilik bulunmaktadir.

H2: Cahstigim Kurumdaki Mevcut Gorevde Yiikselme Sisteminden Memnunum Sorusu ile
Calisma Siiresi degiskeni arasinda bir farklihk bulunmaktadir.

H3: Calistigim Kurumdaki Mevcut Gorevde Yiikselme Sisteminin, Adaletsiz ve Haksiz Sonuclar
Ortaya Koydugunu Distinmiyorum Sorusu ile Calisma Siresi degiskeni arasinda bir farkhhk
bulunmaktadir.

H4: Calistigim Kurumdaki Mevcut Goérevde Yikselme Sisteminin, Kamu Personelinin, Egitim
Seviyelerini ve Kisisel Gelisim Dulzeylerini Artirmaya Tesvik Ettigini Diisinldyorum Sorusu ile
Calisma Siiresi degiskeni arasinda bir farklihk bulunmaktadir.

H5: Kurumuma Baglilik Seviyemin Pozitif ya da Negatif Yonde Olusmasinda, Yiikselme Sisteminin
Objektif ve Hakkaniyetli Olmasinin Onemli Bir Rol Oynadigini Diisinmiyorum Sorusu ile Calisma
Suresi degiskeni arasinda bir farklilik bulunmaktadir.

H6: Gorevde Yiikselme ve Kariyerde Mesleki Kidem Sartinin Olmasi Gerektigini DislinmUyorum
Sorusu ile Calisma Siiresi degiskeni arasinda bir farkhlik bulunmaktadir.

H7: Calistigim Kurumdaki Mevcut Gorevde Yikselme Sisteminde Kariyer, Liyakat ve Ehliyet
ilkelerinin Onemli Rol Oynadigini Diisiiniiyorum Sorusu ile Calisma Siiresi degiskeni arasinda bir

farklilik bulunmaktadir.

H8: Gorevde Yiikselmeye Tabi Pozisyonlar icin Belirli Bir Egitim Sartinin Gerekli Oldugunu
Distintyorum Sorusu ile Calisma Sturesi degiskeni arasinda bir farkhlik bulunmaktadir.
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H9: Gorevde Yikselme Sisteminin Personelin Egitim Seviyesini ve Kisisel Gelisim Dizeyini
Artirmaya Tesvik Etmesi Gerektigini Disinmiyorum Sorusu ile Calisma Siresi degiskeni arasinda
bir farkhhk bulunmaktadir.

H10: Gérevde Yiikselme Sisteminde, Yazili Sinavin Olmasi Gerektigini Dlisinmiyorum Sorusu ile
Calisma Siiresi degiskeni arasinda bir farklihk bulunmaktadir.

H11: Gorevde Yikselme Sisteminde, Yazili Sinavin Olmasi Durumunda Bu Sinavin Objektif Bir
Bicimde Yapilabilecegini Distnlyorum Sorusu ile Calisma Siresi degiskeni arasinda bir farklilik
bulunmaktadir.

H12: Gorevde Yiikselme Sisteminde, S6zIU Sinavin (Milakatin) Olmasi Gerektigini Dislinlyorum
Sorusu ile Calisma Siiresi degiskeni arasinda bir farklilik bulunmaktadir.

H13: Gorevde Yikselme Sisteminde, S6zIU Sinavin (Mdlakatin) Olmasi Durumunda Bu Sinavin
Objektif Bir Bicimde Yapilabilecegini Diislinliyorum Sorusu ile Calisma Siresi degiskeni arasinda
bir farklihk bulunmaktadir.

H14: Gorevde Yiikselme Sisteminin Uygulanisinda, Politik Etkenlerin Onemli Bir Etkisinin
Oldugunu Dusinmiyorum Sorusu ile Calisma Siresi degiskeni arasinda bir farklihk
bulunmaktadir.

H15: Gérevde Yiikselme Sisteminde, Belirli Sendikal Referanslarin Onemli Bir Etkisinin Oldugunu
Distinmiyorum Sorusu ile Calisma Siresi degiskeni arasinda bir farklilik bulunmaktadir.

H16: Calistigim Kurumda Objektif Bir Gorevde Yiikselme Sisteminin Oldugunu Bilmem,
Kurumumdan Ayrilmama Karari Vermemde Olumlu Etki Yapar Sorusu ile Calisma Sdresi
degiskeni arasinda bir farklilik bulunmaktadir.

H17: Calistigim Kurumda Objektif Bir Gérevde Yiikselme Sisteminin Oldugunu Bilmem, Is
Verimliligim ve Performansim Uzerinde Olumlu Etki Yapar Sorusu ile Calisma Siiresi degiskeni
arasinda bir farklilik bulunmaktadir.

H18: Objektif Bir Gorevde Yiikselme Sisteminin, Kamu Cahlsanlarinin Orgiitsel Bagliliklarinda
Onemli Bir Etken Oldugunu Disiiniiyorum Sorusu ile Calisma Siiresi degiskeni arasinda bir
farkhlik bulunmaktadir.

H19: Gérevde Yiikselme Sisteminin Kariyer, Liyakat, Ehliyet ilkelerini Esas Almasi Durumunda
Orgiitsel Baglilik Seviyemin Artacagini Diisiiniiyorum Sorusu ile Calisma Siiresi degiskeni arasinda
bir farkhhk bulunmaktadir.

H20: Cahstigim Kurumda Gorevde Yikselme Sistemi Adil, Objektif ve Hakkaniyete Uygunsa /

Uygun Olursa Tim Calisanlarin Orgiitsel Bagllik Seviyelerinin Artacagini Diisiiniiyorum Sorusu
ile Calisma Suiresi degiskeni arasinda bir farklilik bulunmaktadir.
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4. GOREVDE YUKSELME SISTEMINE IiLISKIN ADALET ALGILARI ANKETININ
CALISANLARIN CALISMA SURESINE GORE ANALIZi

Calisanlarin galisma siiresinin gérevde yikselmeye iliskin adalet algilari anketine goére degisimi,
¢alismanin bu bélimiinde degerlendirilmektedir. Bu baglamda anket sonuglari asagidaki tabloda
belirtilmektedir.

Tablo 4.1. Calisigim Kurumdaki Mevcut Goérevde Yiikselme Sisteminin, Orgiitsel Baglilik
Seviyemde Pozitif Etkisi Var Sorusunun Calisma Siiresine Gére Degisimi

Cahstigim kurumdaki mevcut gérevde yiikselme
sisteminin, orglitsel baglilik seviyemde pozitif etkisi
Toplam
var
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
n (40 1 0 41
1-5yil
% | 97,6 2,4 0,0 100,0
n |35 0 0 35
6-10 yil
% |100,0 0,0 0,0 100,0
n |47 0 4 51
11-15yil
% (92,2 0,0 7,8 100,0
n |67 2 16 85
16 yildan fazla
% | 78,8 2,4 18,8 100,0
n |189 3 20 212
Toplam
% | 89,2 1,4 9,4 100,0

Calisma siresi ile “Calistigim kurumdaki mevcut gérevde yiikselme sisteminin, orgiitsel baglihk
seviyemde pozitif etkisi var” ifadesine katilim diizeyi arasindaki degisim incelendiginde; 1-5 yil
sire ile galisanlarin % 97,6’s1; 6-10 yil siire ile galisanlarin % 100’( katilmiyorum cevabi vermistir.
11-15 yil sire ile galisanlarin % 92,2’si katilmiyorum cevabi verirken 16 yildan fazla siredir
¢alisanlarin %78,8’i katilmiyorum cevabi vermistir. Bu baglamda 6zellikle 6-10 ve 1-5 yil siire ile
calisanlarda daha yiiksek oranda olmak Uzere galisanlarin, kurumlarindaki mevcut yiikselme
sisteminin, baghlik seviyelerinde pozitif etkisinin olmadigini distindiikleri anlasiimaktadir.
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Tablo 4.2. Cahistigim Kurumdaki Mevcut Gorevde Yiikselme Sisteminden Memnunum
Sorusunun Calisma Siiresine Gére Degisimi

Cahstigim kurumdaki mevcut gérevde yikselme
sisteminden memnunum Toplam
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
n (40 1 0 41
1-5 yil
% (97,6 2,4 0,0 100,0
n |35 0 0 35
6-10 yil
% |100,0 0,0 0,0 100,0
n |47 0 4 51
11-15 yil
% |92,2 0,0 7,8 100,0
n |67 2 16 85
16 yildan fazla
% | 78,8 2,4 18,8 100,0
n (189 3 20 212
Toplam
% | 89,2 1,4 9,4 100,0

Calisma suresi ile “Calistigim kurumdaki mevcut gérevde ylikselme sisteminden memnunum”
ifadesine katim diizeyi arasindaki degisim incelendiginde; 1-5 yil siire ile ¢alisanlarin % 97,6si;
6-10 yil siire ile galisanlarin % 100’0 katilmiyorum cevabi vermistir. 11-15 yil siire ile ¢alisanlarin
% 92,2’si katilmiyorum cevabi verirken 16 yildan fazla siredir galisanlarin % 78,8’i katilmiyorum
cevabi vermistir. Dolayisiyla 6zellikle 6-10 ve 1-5 yil siire grubunda daha yiliksek oranda olmak
Uzere ¢alisanlarin, kurumlarindaki yiikselme sisteminden memnun olmadiklari séylenebilir.

Tablo 4.3. Calistisim Kurumdaki Mevcut Gorevde Yiikselme Sisteminin, Adaletsiz ve Haksiz
Sonuglar Ortaya Koydugunu Diigiinmiiyorum Sorusunun Galisma Siiresine Gore Degisimi

Cahstigim kurumdaki mevcut gorevde yiikselme
sisteminin, adaletsiz ve haksiz sonuglar ortaya
Toplam
koydugunu disinmiiyorum
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
n (40 1 0 41
1-5 yil
% (97,6 2,4 0,0 100,0
n |35 0 0 35
6-10 yil
% |100,0 0,0 0,0 100,0
11-15yil n |47 1 3 51
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% 92,2 2,0 5,9 100,0
n |68 0 17 85
16 yildan fazla
% |80,0 0,0 20,0 100,0
n |190 2 20 212
Toplam
% |89,6 0,9 9,4 100,0

Calisma siresiile “Calistigim kurumdaki mevcut gorevde yikselme sisteminin, adaletsiz ve haksiz
sonuclar ortaya koydugunu distinmiiyorum” ifadesine katilim dilzeyi arasindaki degisim
incelendiginde; 1-5 yil siire ile ¢alisanlarin % 97,6’si; 6-10 yil sire ile galisanlarin % 100’U
katilmiyorum cevabi vermigstir. 11-15 yil siire ile galisanlarin % 92,2’si katilmiyorum cevabi
verirken 16 yildan fazla siiredir g¢alisanlarin % 80’i katilmiyorum cevabi vermistir. Dolayisiyla
ozellikle 6-10 ve 1-5 yil siire grubunda daha yiksek oranda olmak (zere calisanlarin,
kurumlarindaki yiikselme sisteminden memnun olmadiklari séylenebilir.

Tablo 4.4. Calistigim Kurumdaki Mevcut Gorevde Yiikselme Sisteminin, Kamu Personelinin,
Egitim Seviyelerini ve Kisisel Gelisim Diizeylerini Artirmaya Tegvik Ettigini Disiinllyorum
Sorusunun Calisma Siiresine G6re Degisimi

Calistigim kurumdaki mevcut gorevde
yikselme sisteminin, kamu
personelinin, egitim seviyelerini ve
Toplam
kisisel gelisim dtzeylerini artirmaya
tesvik ettigini distiniyorum
Katilmiyorum Katiliyorum
n |41 0 41
1-5 yil
% |100,0 0,0 100,0
n |35 0 35
6-10 yil
% |100,0 0,0 100,0
n |47 4 51
11-15 yil
% (92,2 7,8 100,0
n |68 17 85
16 yildan fazla
% [80,0 20,0 100,0
n |191 21 212
Toplam
% (90,1 9,9 100,0

Calisma siresi ile “Calistigim kurumdaki mevcut gorevde ylikselme sisteminin, kamu
personelinin, egitim seviyelerini ve kisisel gelisim dlizeylerini artirmaya tesvik ettigini
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diisindyorum” ifadesine katilim diizeyi arasindaki degisim incelendiginde; 1-5 yil sire ile
calisanlarin % 100’G; 6-10 yil sire ile calisanlarin % 100’G katilmiyorum cevabi vermistir. 11-15
yil siire ile calisanlarin % 92,2’si katilmiyorum cevabi verirken 16 yildan fazla stiredir ¢alisanlarin
% 80'i katilmiyorum cevabi vermistir. Anket sonuglarina gore 6zellikle 6-10 ve 1-5 yil sire
grubunda daha yiksek oranda olmak lizere calisanlarin, kurumlarindaki mevcut ylkselme
sisteminin, ¢alisanlarin, egitim seviyelerini ve kisisel gelisim dizeylerini artirmaya tesvik ettigini
duslindikleri gorilmektedir.

Tablo 4.5. Kurumuma Baglilik Seviyemin Pozitif ya da Negatif Yonde Olusmasinda, Yiikselme
Sisteminin Objektif ve Hakkaniyetli Olmasinin Onemli Bir Rol Oynadigini Diisiinmiiyorum
Sorusunun Calisma Siiresine G6re Degisimi

Kurumuma baghlik seviyemin pozitif ya da negatif
yonde olusmasinda, yikselme sisteminin objektif
ve hakkaniyetli olmasinin énemli bir rol oynadigini | Toplam
disiinmiyorum
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
n |40 0 1 41
1-5yil
% | 97,6 0,0 2,4 100,0
n |34 0 1 35
6-10 yil
% 97,1 0,0 2,9 100,0
n |49 1 1 51
11-15 yil
% |96,1 2,0 2,0 100,0
n |76 4 5 85
16 yildan fazla
% |89,4 4,7 5,9 100,0
n 199 5 8 212
Toplam
% |93,9 2,4 3,8 100,0

Calisma siresi ile “Kurumuma baglihk seviyemin pozitif ya da negatif yonde olusmasinda,
yukselme sisteminin objektif ve hakkaniyetli olmasinin 6nemli bir rol oynadigini
disinmiyorum” ifadesine katilim dizeyi arasindaki degisim incelendiginde; 1-5 yil sire ile
calisanlarin % 97,6; 6-10 yil siire ile galisanlarin % 97,1 katilmiyorum cevabi vermistir. 11-15 yil
sire ile galisanlarin % 96,1'i katilmiyorum cevabi verirken 16 yildan fazla siiredir galisanlarin %
89,4’U katilmiyorum cevabi vermistir. Bu baglamda 6zellikle 1-5 ve 6-10 yil siire grubunda daha
yliksek oranda olmak Uzere calisanlarin baghlik seviyelerinin pozitif ya da negatif yonde
olusmasinda, yiikselme sisteminin objektif ve hakkaniyetli olmasinin énemli bir rol oynadigini
dislndukleri anlasiimaktadir.

Tablo 4.6. Gorevde Yiikselme ve Kariyerde Mesleki Kidem Sartinin Olmasi Gerektigini
Diisiinmilyorum Sorusunun Calisma Siiresine Gére Degisimi
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Gorevde yikselme ve kariyerde mesleki kidem

sartinin olmasi gerektigini diisinmiyorum Toplam
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
n (33 2 6 41
1-5 yil
% | 80,5 4,9 14,6 100,0
n |26 8 1 35
6-10 yil
% | 74,3 22,9 2,9 100,0
n (40 7 4 51
11-15 yil
% | 78,4 13,7 7,8 100,0
n (73 4 8 85
16 yildan fazla
% |85,9 4,7 9,4 100,0
n (172 21 19 212
Toplam
% |81,1 9,9 9,0 100,0

Calisma siresi ile “Gorevde yiikselme ve kariyerde mesleki kidem sartinin olmasi gerektigini
disinmiyorum” ifadesine katilim dizeyi arasindaki degisim incelendiginde; 1-5 yil sire ile
¢alisanlarin % 80,5’i; 6-10 yil siire ile ¢alisanlarin % 74,3’(i katilmiyorum cevabi vermigtir. 11-15
yil siire ile ¢alisanlarin % 78,4’ katilmiyorum cevabi verirken 16 yildan fazla siiredir galisanlarin
% 85,9’u katilmiyorum cevabi vermistir. Dolayisiyla 6zellikle 16 yildan fazla siire ile 1-5 yil slire
grubunda daha yiiksek oranda olmak (izere ¢alisanlarin yiikselme ve kariyerde mesleki kidem
sartinin olmasi gerektigini diistindiikleri ifade edilebilir.

Tablo 4.7. Calistigim Kurumdaki Mevcut Gérevde Yiikselme Sisteminde Kariyer, Liyakat ve
Ehliyet ilkelerinin Onemli Rol Oynadigini Diisiiniiyorum Sorusunun Calisma Siiresine Gére
Degisimi

Cahstigim kurumdaki mevcut gorevde yiikselme
sisteminde kariyer, liyakat ve ehliyet ilkelerinin
Toplam
onemli rol oynadigini disiiniiyorum
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
n |41 0 0 41
1-5yil
% [100,0 0,0 0,0 100,0
n |35 0 0 35
6-10 yil
% [100,0 0,0 0,0 100,0
n |46 1 4 51
11-15 yil
% (90,2 2,0 7,8 100,0
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n |66 0 19 85
16 yildan fazla

% 77,6 0,0 22,4 100,0

n |188 1 23 212
Toplam

% |88,7 0,5 10,8 100,0

Calisma siresi ile “Cahstigim kurumdaki mevcut gérevde ylikselme sisteminde kariyer, liyakat ve
ehliyet ilkelerinin 6nemli rol oynadigini disiniyorum” ifadesine katihm dizeyi arasindaki
degisim incelendiginde; 1-5 yil slire ile ¢calisanlarin % 100’(; 6-10 yil siire ile ¢alisanlarin % 100’0
katilmiyorum cevabi vermistir. 11-15 yil siire ile ¢alisanlarin % 90,2’si katilmiyorum cevabi
verirken 16 yildan fazla siiredir ¢alisanlarin % 77,6’si katilmiyorum cevabi vermistir. Anket
sonuclarina gore 6zellikle 1-5 yil ile 6-10 yil slire gruplarinda daha yliksek oranda olmak lizere
calisanlarin, kurumlarindaki mevcut ylikselme sisteminde kariyer, liyakat ve ehliyet ilkelerinin
onemli rol oynamadigini diistindikleri anlasiimaktadir.

Tablo 4.8. Gorevde Yiikselmeye Tabi Pozisyonlar igin Belirli Bir Egitim Sartinin Gerekli
Oldugunu Diigiiniiyorum Sorusunun Galisma Siiresine Gore Degisimi

Gorevde yikselmeye tabi pozisyonlar icin belirli bir
egitim sartinin gerekli oldugunu distniyorum Toplam
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
n |1 0 40 41
1-5yil
% (2,4 0,0 97,6 100,0
n (0 0 35 35
6-10 yil
% 10,0 0,0 100,0 100,0
n (0 1 50 51
11-15yil
% 10,0 2,0 98,0 100,0
n |5 3 77 85
16 yildan fazla
% |5,9 3,5 90,6 100,0
n |6 4 202 212
Toplam
% |2,8 1,9 95,3 100,0

Calisma suresi ile “Gorevde ylikselmeye tabi pozisyonlar igin belirli bir egitim sartinin gerekli
oldugunu dislinliyorum” ifadesine katilim diizeyi arasindaki degisim incelendiginde; 1-5 yil siire
ile calisanlarin % 97,6's1; 6-10 yil siire ile ¢calisanlarin % 100’0 katiliyorum cevabi vermistir. 11-15
yil siire ile ¢alisanlarin % 98’i katiliyorum cevabi verirken 16 yildan fazla siredir ¢alisanlarin %
90,6’s1 katiliyorum cevabi vermistir. Dolayisiyla 6zellikle 6-10 yil ile 11-15 yil siire gruplarinda
daha yiliksek oranda olmak (izere calisanlarin, yiikselmeye tabi pozisyonlar igcin belirli bir egitim
sartinin gerekli oldugunu distindiikleri ifade edilebilir.
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Tablo 4.9. Gorevde Yiikselme Sisteminin Personelin Egitim Seviyesini ve Kisisel Gelisim
Diizeyini Artirmaya Tesvik Etmesi Gerektigini Diisiinmilyorum Sorusunun Calisma Siiresine

Gore Degisimi

Gorevde yiukselme sisteminin personelin egitim

seviyesini ve kisisel gelisim dizeyini artirmaya

Toplam
tesvik etmesi gerektigini distinmiiyorum
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
n |40 1 0 41
1-5yil
% |97,6 2,4 0,0 100,0
n |35 0 0 35
6-10 yil
% |100,0 0,0 0,0 100,0
n |50 1 0 51
11-15yil
% |98,0 2,0 0,0 100,0
n |76 4 4 84
16 yildan fazla
% |90,5 4,8 4,8 100,0
n |201 6 4 211
Toplam
% |95,3 2,8 1,9 100,0

Calisma siiresi ile “Gorevde ylikselme sisteminin personelin egitim seviyesini ve kisisel gelisim
diizeyini artirmaya tesvik etmesi gerektigini disinmiyorum” ifadesine katihm diizeyi arasindaki
degisim incelendiginde; 1-5 yil siire ile galisanlarin % 97,6s1; 6-10 yil sure ile ¢alisanlarin % 100’{
katilyorum cevabi vermistir. 11-15 yil siire ile ¢alisanlarin % 98’i katiliyorum cevabi verirken 16
yildan fazla siiredir galisanlarin % 90,6’s1 katiliyorum cevabi vermistir. Bu kapsamda 6zellikle 6-
10 yil ile 11-15 yil sure gruplarinda daha ylksek oranda olmak lizere galisanlarin, yiikselme
sisteminin personelin egitim seviyesini ve kisisel gelisim dilizeyini artirmaya tesvik etmesi

gerektigini duslindiikleri anlasiimaktadir.

Tablo 4.10. Gorevde Yiikselme Sisteminde, Yazili Sinavin Olmasi Gerektigini Dlisiinmiiyorum

Sorusunun Calisma Siiresine Gére Degisimi

Gorevde yikselme sisteminde, yazili sinavin olmasi

gerektigini dislinmiyorum Toplam
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
n |38 3 0 41
1-5 yil
% 92,7 7,3 0,0 100,0
6-10 yil n |30 3 2 35
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% |85,7 8,6 5,7 100,0
n |42 7 2 51
11-15 yil
% (82,4 13,7 3,9 100,0
n |66 13 6 85
16 yildan fazla
% 77,6 15,3 7,1 100,0
n |176 26 10 212
Toplam
% |83,0 12,3 4,7 100,0

Calisma siresi ile “Gorevde vyikselme sisteminde, vyazili sinavin olmasi gerektigini
disinmiyorum” ifadesine katilim dizeyi arasindaki degisim incelendiginde; 1-5 yil sire ile
calisanlarin % 92,7’si; 6-10 yil sire ile ¢alisanlarin % 85,7’si katiliyorum cevabi vermistir. 11-15
yil stire ile galisanlarin % 82,4’0 katiliyorum cevabi verirken 16 yildan fazla stiredir ¢alisanlarin %
77,6’s1 katiliyorum cevabi vermistir. Anket sonuclarina gore 6zellikle 1-5 yil ile 6-10 yil sire
gruplarinda daha yiksek oranda olmak lzere calisanlarin, ylikselme sisteminde, yazili sinavin
olmasi gerektigini diisiindiikleri soylenebilir.

Tablo 4.11. Gorevde Yiikselme Sisteminde, Yazili Sinavin Olmasi Durumunda Bu Sinavin
Objektif Bir Bicimde Yapilabilecegini Diisliniiyorum Sorusunun Calisma Siiresine Gore Degisimi

Gorevde yikselme sisteminde, yazili sinavin olmasi
durumunda bu sinavin objektif bir bicimde
Toplam
yapilabilecegini disiinliyorum
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
n |7 6 28 41
1-5yil
% | 17,1 14,6 68,3 100,0
n |5 4 26 35
6-10 yil
% | 14,3 11,4 74,3 100,0
n |5 9 37 51
11-15yil
% 9,8 17,6 72,5 100,0
n (14 19 52 85
16 yildan fazla
% |16,5 22,4 61,2 100,0
n (31 38 143 212
Toplam
% | 14,6 17,9 67,5 100,0

Calisma siresi ile “Gorevde yiikselme sisteminde, yazili sinavin olmasi durumunda bu sinavin
objektif bir bicimde yapilabilecegini diisiiniiyorum” ifadesine katilim diizeyi arasindaki degisim
incelendiginde; 1-5 yil slre ile galisanlarin % 68,3; 6-10 yil slre ile galisanlarin % 74,3’Q
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katiliyorum cevabi vermistir. 11-15 yil siire ile galisanlarin % 72,5’i katiliyorum cevabi verirken
16 yildan fazla slredir calisanlarin % 61,2’si katiliyorum cevabi vermistir. Dolayisiyla 6-10 yil ile
11-15 yil slire gruplarinda daha yiiksek oranda olmak Uzere galisanlarin, yikselme sisteminde,
yazili sinavin olmasi durumunda bu sinavin objektif bir bicimde yapilabilecegini distindikleri
gorilmektedir.

Tablo 4.12. Gorevde Yiikselme Sisteminde, Sozlii Sinavin (Miilakatin) Olmasi Gerektigini
Diisiinliyorum Sorusunun Calisma Siiresine Gore Degisimi

Gorevde vyikselme sisteminde, s6zli sinavin
(mulakatin) olmasi gerektigini disliniiyorum Toplam
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
n |38 2 1 41
1-5yil
% |92,7 4,9 2,4 100,0
n |30 2 3 35
6-10 yil
% | 85,7 5,7 8,6 100,0
n |45 1 5 51
11-15yil
% | 88,2 2,0 9,8 100,0
n |66 2 17 85
16 yildan fazla
% | 77,6 2,4 20,0 100,0
n [179 7 26 212
Toplam
% |84,4 3,3 12,3 100,0

Calisma siiresi ile “Gérevde yiikselme sisteminde, sozlii sinavin (milakatin) olmasi gerektigini
disiniyorum” ifadesine katilim diizeyi arasindaki degisim incelendiginde; 1-5 yil sire ile
calisanlarin % 92,7; 6-10 yil sure ile ¢alisanlarin % 85,7’si katilmiyorum cevabi vermistir. 11-15 yil
sure ile ¢alisanlarin % 88,2’si katilmiyorum cevabi verirken 16 yildan fazla siiredir galisanlarin %
77,6's1 katilmiyorum cevabi vermistir. Anket sonuglarina gére 1-5 yil ile 11-15 yil slire gruplarinda
daha yliksek oranda olmak Uzere calisanlarin, yikselme sisteminde, so6zIU sinavin (mulakatin)
olmamasi gerektigini dislindikleri anlasiimaktadir.

Tablo 4.13. Gorevde Yiikselme Sisteminde, Sozlii Sinavin (Miilakatin) Olmasi Durumunda Bu
Sinavin Objektif Bir Bicimde Yapilabilecegini Diislinliyorum Sorusunun Calisma Siiresine Gore
Degisimi

Gorevde vyukselme sisteminde, s6zli sinavin

(mlakatin) olmasi durumunda bu sinavin objektif
Toplam
bir bicimde yapilabilecegini dlisiinliyorum

Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum
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n |39 2 0 41
1-5 yil

% | 95,1 4,9 0,0 100,0

n |34 1 0 35
6-10 yil

% 97,1 2,9 0,0 100,0

n |46 1 4 51
11-15 yil

% | 90,2 2,0 7,8 100,0

n |67 2 16 85
16 yildan fazla

% | 78,8 2,4 18,8 100,0

n | 186 6 20 212
Toplam

% | 87,7 2,8 9,4 100,0

Calisma siresi ile “Gorevde ylkselme sisteminde, sozli sinavin (milakatin) olmasi durumunda
bu sinavin objektif bir bicimde yapilabilecegini diisinliyorum” ifadesine katilim diizeyi arasindaki
degisim incelendiginde; 1-5 yil siire ile ¢alisanlarin % 95,1’i; 6-10 yil siire ile ¢alisanlarin % 97,1'i
katilmiyorum cevabi vermistir. 11-15 yil siire ile galisanlarin % 90,2’si katilmiyorum cevabi
verirken 16 yildan fazla siiredir ¢alisanlarin % 78,8’i katilmiyorum cevabi vermistir. Bu baglamda
6-10 yil ile 1-5 yil siire gruplarinda daha yiksek oranda olmak Uzere calisanlarin, yikselme
sisteminde, s6zIi sinavin (milakatin) olmasi durumunda bu sinavin objektif bir bigimde
yapilabilecegini disiinmedikleri ifade edilebilir.

Tablo 4.14. Gorevde Yiikselme Sisteminin Uygulanisinda, Politik Etkenlerin Onemli Bir
Etkisinin Oldugunu Diisiinmiiyorum Sorusunun Galisma Siiresine Gore Degisimi

Gorevde ylkselme sisteminin uygulanisinda,
politik etkenlerin 6nemli bir etkisinin oldugunu
Toplam
distinmiiyorum
Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum
n (41 0 0 41
1-5yil
% | 100,0 0,0 0,0 100,0
n |35 0 0 35
6-10 yil
% | 100,0 0,0 0,0 100,0
n |46 1 4 51
11-15 yil
% | 90,2 2,0 7,8 100,0
n |66 7 12 85
16 yildan fazla
% 77,6 8,2 14,1 100,0
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n | 188 8 16 212
Toplam

% | 88,7 3,8 7,5 100,0

Calisma siiresi ile “Gorevde yilkselme sisteminin uygulanisinda, politik etkenlerin 6nemli bir
etkisinin oldugunu diisinmiyorum” ifadesine katilim diizeyi arasindaki degisim incelendiginde;
1-5 yil siire ile galisanlarin % 100’G; 6-10 yil siire ile ¢alisanlarin % 100°UG katilmiyorum cevabi
vermigtir. 11-15 yil stre ile galisanlarin % 90,2’si katilmiyorum cevabi verirken 16 yildan fazla
suredir galisanlarin % 77,6’s1 katilmiyorum cevabi vermistir. Bu baglamda 1-5 yil ile 6-10 yil stire
gruplarinda daha yiksek oranda olmak (izere calisanlarin, yikselme sisteminin uygulanisinda,
politik etkenlerin 6nemli bir etkisinin oldugunu distindikleri sdéylenebilir.

Tablo 4.15. Gorevde Yiikselme Sisteminde, Belirli Sendikal Referanslarin Onemli Bir Etkisinin
Oldugunu Diigsiinmiiyorum Sorusunun Galisma Siiresine Gore Degisimi

Gorevde vyikselme sisteminde, belirli sendikal
referanslarin  6nemli bir etkisinin oldugunu
Toplam
distinmiiyorum
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
n |41 0 0 41
1-5yil
% |100,0 0,0 0,0 100,0
n |34 1 0 35
6-10 yil
% 97,1 2,9 0,0 100,0
n |46 1 4 51
11-15yil
% (90,2 2,0 7,8 100,0
n |67 7 11 85
16 yildan fazla
% | 78,8 8,2 12,9 100,0
n | 188 9 15 212
Toplam
% | 88,7 4,2 7,1 100,0

Calisma siresi ile “Goérevde yikselme sisteminde, belirli sendikal referanslarin 6nemli bir
etkisinin oldugunu diisinmiyorum” ifadesine katilim diizeyi arasindaki degisim incelendiginde;
1-5 yil siire ile galisanlarin % 100°U; 6-10 yil sire ile galisanlarin % 97,1'i katilmiyorum cevabi
vermistir. 11-15 yil sire ile galisanlarin % 90,2’si katilmiyorum cevabi verirken 16 yildan fazla
siredir ¢alisanlarin % 78,8’i katilmiyorum cevabi vermistir. Dolayisiyla 1-5 yil ile 6-10 yil slre
gruplarinda daha yiliksek oranda olmak Uzere galisanlarin, yikselme sisteminde, belirli sendikal
referanslarin 6nemli bir etkisinin oldugunu distindikleri anlasiimaktadir.
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Tablo 4.16. Calistigim Kurumda Objektif Bir Gérevde Yiikselme Sisteminin Oldugunu Bilmem,
Kurumumdan Ayrilmama Karari Vermemde Olumlu Etki Yapar Sorusunun Calisma Siiresine
Gore Degisimi

Cahstigim kurumda objektif bir gérevde yiikselme
sisteminin  oldugunu  bilmem, kurumumdan
Toplam
ayrilmama karari vermemde olumlu etki yapar
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
n |0 1 40 41
1-5 yil
% |0,0 2,4 97,6 100,0
n (0 0 35 35
6-10 yil
% | 0,0 0,0 100,0 100,0
n (1 0 50 51
11-15 yil
% |2,0 0,0 98,0 100,0
n (1 7 77 85
16 yildan fazla
% | 1,2 8,2 90,6 100,0
n (2 8 202 212
Toplam
% |0,9 3,8 95,3 100,0

Calisma siiresi ile “Calistigim kurumda objektif bir gorevde yiikselme sisteminin oldugunu
bilmem, kurumumdan ayrilmama karari vermemde olumlu etki yapar” ifadesine katilim diizeyi
arasindaki degisim incelendiginde; 1-5 yil siire ile galisanlarin % 97,6’si; 6-10 yil sire ile
calisanlarin % 100’G katiliyorum cevabi vermistir. 11-15 yil siire ile galisanlarin % 90,2’si
katiliyorum cevabi verirken 16 yildan fazla siiredir ¢alisanlarin % 90,6’si katiliyorum cevabi
vermistir. Dolayisiyla 6-10 yil ile 1-5 yil siire gruplarinda daha yliksek oranda olmak lizere
¢alisanlarin, kurumlarinda objektif bir yikselme sisteminin oldugunu bilmelerinin,
kurumlarindan ayrilmama karari vermelerinde olumlu etki yapacagini distndikleri ifade
edilebilir.
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Tablo 4.17. Calistigim Kurumda Objektif Bir Gorevde Yiikselme Sisteminin Oldugunu Bilmem,
is Verimliligim ve Performansim Uzerinde Olumlu Etki Yapar Sorusunun Galisma Siiresine Gére
Degigimi

Calistigim kurumda objektif bir gérevde ylikselme
sisteminin oldugunu bilmem, is verimliligim ve
Toplam
performansim lizerinde olumlu etki yapar
Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum
n |0 0 41 41
1-5yil
% (0,0 0,0 100,0 100,0
n |0 0 35 35
6-10 yil
% (0,0 0,0 100,0 100,0
ni|i 0 50 51
11-15yil
% |2,0 0,0 98,0 100,0
ni|3 4 78 85
16 yildan fazla
% | 3,5 4,7 91,8 100,0
n |4 4 204 212
Toplam
% |1,9 1,9 96,2 100,0

Calisma siresi ile “Calistigim kurumda objektif bir gérevde yilikselme sisteminin oldugunu
bilmem, is verimliligim ve performansim {izerinde olumlu etki yapar” ifadesine katilim duzeyi
arasindaki degisim incelendiginde; 1-5 yil siire ile galisanlarin % 100’G; 6-10 yil sire ile
calisanlarin % 100’0 katiliyorum cevabi vermistir. 11-15 yil siire ile galisanlarin % 98’i katiliyorum
cevabi verirken 16 yildan fazla siredir galisanlarin % 91,8’i katiliyorum cevabi vermistir.
Dolayisiyla 1-5 yil ile 6-10 yil sire gruplarinda daha yilksek oranda olmak Uzere galisanlarin,
kurumlarinda objektif bir yilkselme sistemi oldugunu bilmelerinin, is verimlilikleri ve
performanslari Gzerinde olumlu etki yapacagini dislindiikleri gérilmektedir.

Tablo 4.18. Objektif Bir Goérevde Yiikselme Sisteminin, Kamu Calisanlarinin Orgiitsel
Baghliklarinda Onemli Bir Etken Oldugunu Diisiiniiyorum Sorusunun Galisma Siiresine Gore
Degisimi

Objektif bir gorevde yiikselme sisteminin, kamu
calisanlarinin orgltsel baghliklarinda 6énemli bir
Toplam

etken oldugunu distniyorum
Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum

n |0 0 41 41

1-5 yil
% | 0,0 0,0 100,0 100,0
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n |0 0 35 35
6-10 yil

% | 0,0 0,0 100,0 100,0

ni|3 1 47 51
11-15 yil

% | 5,9 2,0 92,2 100,0

n |5 5 75 85
16 yildan fazla

% | 5,9 5,9 88,2 100,0

n |8 6 198 212
Toplam

% |3,8 2,8 93,4 100,0

Calisma stresi ile “Objektif bir gérevde yilikselme sisteminin, kamu calisanlarinin 6rgitsel
baghliklarinda 6énemli bir etken oldugunu disinldyorum” ifadesine katihm dizeyi arasindaki
degisim incelendiginde; 1-5 yil siire ile ¢alisanlarin % 100°U; 6-10 yil siire ile ¢alisanlarin % 100’0
katilyorum cevabi vermistir. 11-15 yil sre ile ¢alisanlarin % 92,2’si katiliyorum cevabi verirken
16 yildan fazla stiredir calisanlarin % 88,2’si katiliyorum cevabi vermistir. Anket sonuglarina gére
1-5 yil ile 6-10 yil siire gruplarinda daha yiksek oranda olmak Uzere g¢alisanlarin, objektif bir
ylikselme sisteminin, kamu ¢alisanlarinin orgttsel baghliklarinda énemli bir etken oldugunu
disundukleri soylenebilir.

Tablo 4.19. Goérevde Yiikselme Sisteminin Kariyer, Liyakat, Ehliyet ilkelerini Esas Almasi
Durumunda Orgiitsel Baghlik Seviyemin Artacagini Diisiinliyorum Sorusunun Calisma Siiresine
Gore Degisimi

Gorevde ylkselme sisteminin kariyer, liyakat,
ehliyet ilkelerini esas almasi durumunda 6rgutsel
Toplam
baglilik seviyemin artacagini disiiniyorum
Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum
n |0 0 41 41
1-5yil
% | 0,0 0,0 100,0 100,0
n |0 0 35 35
6-10 yil
% | 0,0 0,0 100,0 100,0
n |2 2 47 51
11-15yil
% |3,9 3,9 92,2 100,0
n|6 2 76 84
16 yildan fazla
% 7,1 2,4 90,5 100,0
n |8 4 199 211
Toplam
% |3,8 1,9 94,3 100,0
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Galisma suresi ile “Gorevde yiikselme sisteminin kariyer, liyakat, ehliyet ilkelerini esas almasi
durumunda orgltsel baghlik seviyemin artacagini distniyorum” ifadesine katilim dizeyi
arasindaki degisim incelendiginde; 1-5 yil siire ile galisanlarin % 100’G; 6-10 yil sire ile
calisanlarin % 100’G katihyorum cevabi vermigstir. 11-15 yil sire ile galisanlarin % 92,2’si
katiliyorum cevabi verirken 16 yildan fazla siredir ¢alisanlarin % 90,5’i katiliyorum cevabi
vermistir. Dolayisiyla 1-5 yil ile 6-10 yil slire gruplarinda daha yiliksek oranda olmak Uzere
calisanlarin, yikselme sisteminin kariyer, liyakat, ehliyet ilkelerini esas almasi durumunda
bagllik seviyelerinin artacagini disiindikleri anlasiimaktadir.

Tablo 4.20. Calistigim Kurumda Gorevde Yiikselme Sistemi Adil, Objektif ve Hakkaniyete
Uygunsa / Uygun Olursa Tiim GCalisanlarin Orgiitsel Baglihk Seviyelerinin Artacagini
Diisiinliyorum Sorusunun Calisma Siiresine Gore Degisimi

Calistigim kurumda gorevde yiikselme sistemi adil,
objektif ve hakkaniyete uygunsa/uygun olursa tim
galisanlarin  orglitsel  bagliik  seviyelerinin | Toplam
artacagini dislinliyorum
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
n (0 0 41 41
1-5yil
% | 0,0 0,0 100,0 100,0
n (0 0 35 35
6-10 yil
% | 0,0 0,0 100,0 100,0
n (2 2 47 51
11-15 yil
% |3,9 3,9 92,2 100,0
n (8 3 74 85
16 yildan fazla
% 9,4 3,5 87,1 100,0
n (10 5 197 212
Toplam
% | 4,7 2,4 92,9 100,0

Calisma siiresi ile “Calisti&im kurumda gorevde yilikselme sistemi adil, objektif ve hakkaniyete
uygunsa/uygun olursa tiim calisanlarin 6rgitsel baghlk seviyelerinin artacagini distintyorum”
ifadesine katilim diizeyi arasindaki degisim incelendiginde; 1-5 yil siire ile ¢alisanlarin % 100’{;
6-10 yil siire ile galisanlarin % 100’0 katiliyorum cevabi vermistir. 11-15 yil siire ile ¢alisanlarin %
92,2'si katiliyorum cevabi verirken 16 yildan fazla siiredir ¢alisanlarin % 87,1’ katiliyorum cevabi
vermistir. Bu baglamda 1-5 yil ile 6-10 yil siire gruplarinda daha yiliksek oranda olmak Uzere
calisanlarin, ylkselme sisteminin adil, objektif ve hakkaniyete uygunsa / uygun olursa tim
calisanlarin baghlik seviyelerinin artacagini diistindikleri séylenebilir.
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5.SONUC

Bu c¢alismada igin Bartin ili kamu saghk kuruluslarinda gergeklestirilen anket c¢alismasi
sonucunda, kamu saglk calisanlarinin mevcut gorevde yilkselme sistemine iliskin adalet
algilarinin galisma sireleri ekseninde analizi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda 11.10.2011
tarih ve 663 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile yeniden yapilandirilan Saghk Bakanligi'nda
tasra teskilat icin ®ngorilen iclii yapida (il Saglik Midiirligi, Kamu Hastaneler Birligi, Halk
Saghg MuidirlGgi) gérev yapmakta olan kamu galisanlarinin gérevde yiikselme sistemine iliskin
adalet algilarinin galisma siresi baglaminda ne yonde ve nasil gergeklestigi konusunda
hazirlanan anket sorulari dogrultusunda bir 6érneklem olusturulmaktadir. Calismada belirtilen
hipotezlerin sinamasi anket uygulamasi ile gerceklestirilmis olup elde edilen bulgulara asagida
deginilmektedir.

H1icin; 6zellikle 6-10 ve 1-5 yil siire ile calisanlarda daha yliksek oranda olmak lzere galisanlarin,
kurumlarindaki mevcut yiikselme sisteminin, baghlk seviyelerinde pozitif etkisinin olmadigini
distndukleri anlasiimaktadir.

H2 icin; ozellikle 6-10 ve 1-5 yil stire grubunda daha yilksek oranda olmak Uzere calisanlarin,
kurumlarindaki yiikselme sisteminden memnun olmadiklari séylenebilir.

H3 icin; ozellikle 6-10 ve 1-5 yil stire grubunda daha yiksek oranda olmak Uzere calisanlarin,
kurumlarindaki yiikselme sisteminden memnun olmadiklari séylenebilir.

H4 icin; ozellikle 6-10 ve 1-5 yil stire grubunda daha yiksek oranda olmak Uzere calisanlarin,
kurumlarindaki mevcut yukselme sisteminin, ¢alisanlarin, egitim seviyelerini ve kisisel gelisim
diizeylerini artirmaya tesvik ettigini dislindlkleri gértilmektedir.

H5 icin; Ozellikle 1-5 ve 6-10 yil siire grubunda daha yiiksek oranda olmak Uzere calisanlarin
baghlik seviyelerinin pozitif ya da negatif yonde olusmasinda, ylikselme sisteminin objektif ve
hakkaniyetli olmasinin 6nemli bir rol oynadigini diisiindiikleri anlasiimaktadir.

H6 icin; 6zellikle 16 yildan fazla siire ile 1-5 yil slire grubunda daha yiiksek oranda olmak lzere
calisanlarin yikselme ve kariyerde mesleki kidem sartinin olmasi gerektigini distindikleri ifade
edilebilir.

H7 igin; 6zellikle 1-5 yil ile 6-10 yil stire gruplarinda daha yliksek oranda olmak lizere ¢alisanlarin,
kurumlarindaki mevcut yiikselme sisteminde kariyer, liyakat ve ehliyet ilkelerinin énemli rol
oynamadigini dislindikleri anlasiimaktadir.

H8 icin; oOzellikle 6-10 yil ile 11-15 yil slire gruplarinda daha yiliksek oranda olmak (izere
calisanlarin, yikselmeye tabi pozisyonlar igin belirli bir egitim sartinin gerekli oldugunu
disindukleri ifade edilebilir.

H9 icin; oOzellikle 6-10 yil ile 11-15 yil slire gruplarinda daha yiliksek oranda olmak (zere

calisanlarin, yikselme sisteminin personelin egitim seviyesini ve kisisel gelisim dizeyini
artirmaya tesvik etmesi gerektigini diistindlkleri anlasilmaktadir.
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H10 icin; ozellikle 1-5 yil ile 6-10 yil sire gruplarinda daha yiksek oranda olmak (zere
¢alisanlarin, yiikselme sisteminde, yazili sinavin olmasi gerektigini dusiindikleri sdylenebilir.

H11 igin; 6-10 yil ile 11-15 yil slire gruplarinda daha yliksek oranda olmak Gzere calisanlarin,
ylikselme sisteminde, yazili sinavin olmasi durumunda bu sinavin objektif bir bicimde
yapilabilecegini distindikleri gérilmektedir.

H12 icin; 1-5 yil ile 11-15 yil slre gruplarinda daha yiiksek oranda olmak Uzere calisanlarin,
ylikselme sisteminde, s6zli sinavin (milakatin) olmamasi gerektigini duslindiikleri
anlasiimaktadir.

H13 igin; 6-10 yil ile 1-5 yil slire gruplarinda daha yiiksek oranda olmak (izere galisanlarin,
ylikselme sisteminde, s6zli sinavin (milakatin) olmasi durumunda bu sinavin objektif bir
bicimde yapilabilecegini distinmedikleri ifade edilebilir.

H14 igin; 1-5 yil ile 6-10 yil slire gruplarinda daha yiiksek oranda olmak {izere galisanlarin,
ylkselme sisteminin uygulanisinda, politik etkenlerin 6nemli bir etkisinin oldugunu distndkleri
soylenebilir.

H15 igin; 1-5 yil ile 6-10 yil slire gruplarinda daha yiiksek oranda olmak (izere galisanlarin,
ylkselme sisteminde, belirli sendikal referanslarin 6nemli bir etkisinin oldugunu duslindiikleri
anlasiimaktadir.

H16 icin; 6-10 yil ile 1-5 yil slire gruplarinda daha yiksek oranda olmak (izere calisanlarin,
kurumlarinda objektif bir ylikselme sisteminin oldugunu bilmelerinin, kurumlarindan ayrilmama
karari vermelerinde olumlu etki yapacagini disiindikleri ifade edilebilir.

H17 icin; 1-5 yil ile 6-10 yil slire gruplarinda daha yiksek oranda olmak (izere calisanlarin,
kurumlarinda objektif bir ylkselme sistemi oldugunu bilmelerinin, is verimlilikleri ve
performanslari Gzerinde olumlu etki yapacagini dislindiikleri gérilmektedir.

H18 icin; 1-5 yil ile 6-10 yil siire gruplarinda daha ylksek oranda olmak lizere ¢alisanlarin, objektif
bir yikselme sisteminin, kamu ¢alisanlarinin 6rgitsel bagliliklarinda 6nemli bir etken oldugunu
disindikleri soylenebilir.

H19 igin; 1-5 yil ile 6-10 yil siire gruplarinda daha yiiksek oranda olmak Uzere ¢alisanlarin,
ylikselme sisteminin kariyer, liyakat, ehliyet ilkelerini esas almasi durumunda baghlik
seviyelerinin artacagini distindikleri anlasiimaktadir.

H20 igin; 1-5 yil ile 6-10 yil slire gruplarinda daha yiiksek oranda olmak (izere galisanlarin,
yukselme sisteminin adil, objektif ve hakkaniyete uygunsa / uygun olursa tim calisanlarin baghlik
seviyelerinin artacagini diistindikleri sdylenebilir.

Gerceklestirilen anket uygulamasi ve hipotez sinamalarindan elde edilen bulgular

dogrultusunda, genel olarak tiim galisma siiresi gruplarinda mevcut gérevde ylikselme sistemine
iliskin adalet algilarinin olumsuz yonde oldugu anlasiimaktadir. Bu kapsamda mevcut gérevde
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ylkselme sisteminin ortaya haksiz ve adaletsiz sonuclar koydugu algisi, 6zellikle toplam 1-5 ve
6-10 yil calisma siiresine sahip kamu saglik ¢alisanlarinda nispeten diger toplam hizmet siiresine
sahip yas gruplarina oranla daha kuvvetli oldugu analiz edilmektedir. Bununla birlikte ylizdesel
oranlamalar sonucunda c¢alisma siresi gruplarinin tamaminda 6nemli bir cogunlugun, sozli
sinava (milakata) karsi olduklari, s6zli sinavin, ¢cogu zaman ortaya subjektif ve adil olmayan
sonuclar ortaya koyabildigini distindikleri, objektif bir gérevde yiikselme sisteminin calisanlarin
kurumlarindan ayrilmama karari vermelerinde, is verimlilikleri, performanslari, orgitsel
baghliklari gibi unsurlar tizerinde de olumlu etkisinin olacagini duslindiikleri séylenebilir.
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EK:

ORGUTSEL BAGLILIK GOREVDE YUKSELME iLiSKiSi; SAGLIK SEKTORUNDE CALISANLARIN
GOREVDE YUKSELMEYE iLiSKiN ADALET ALGILARININ BARTIN iLi ORNEGINDE iNCELENMESi
ANKET SORULARI

Sayin Katilimci, bu anket gorevde ylikselme sisteminin kamu saglik calisanlarinin 6rgutsel

baghligi Gzerinde etkisini arastirmayr amaclayan doktora tezime veri toplama amaci ile

hazirlanmistir. Vereceginiz cevaplar sadece istatistiksel amaclar icerisinde kullanilacak olup,
desteklerinizden dolayi tesekkiir ederim.
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I. BOLUM DEMOGRAFiK BiLGILER

ilk béliimde yer alan sorularda ilgili yerlere isaret koymaniz yeterlidir.

1. Cinsiyetiniz:

() Kadin ( ) Erkek

2. Yasiniz (lutfen belirtiniz):

( ) 20 yasindan kiicuk () 20-29 arasi () 30-39 arasi

( ) 40-49 arasi ( ) 50-59 arasi ( ) 60 ve Uzeri

3. Medeni Durumunuz:

() Evli ()Bekar

4. Ogrenim Durumunuz:

()ilkégretim  ( )Lise  ( )Onlisans  ( )Lisans () Yiksek Lisans () Doktora
5. Calistiginiz Kurum

()il Saghk Mudurlugi () Halk Saghgi il Midurliga ( ) Kamu Hastaneler Birligi
6. Kadro Durumunuz:

() idari Hizmetler ( ) Saglik Hizmetleri ( ) Yardimci Hizmetler
7.Memuriyetteki Calisma Sireniz:

()1-5 Vil ()e-10VIl ()11-15Yil ()16 Yildan Fazla

8. Gelir Seviyeniz:

( )3000TLvealti ( )3001-4000TL ()4001-5000TL  ( )5001 TL ve Ustii

9. Calistiginiz yerdeki statiiniiz:

( ) YOnetici ( ) Memur
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Il. BOLUM GOREVDE YUKSELME SORULARI

Segenegi bir gember alarak isaretleyiniz

Hi¢ Katilmiyorum Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle Katiliyorum
1 2 4 5
Gorevde Yiikselme ile ilgili olarak; el g
2| 2 £ £
S| g E 2 | e 3
N
E|E |2 |2 |22
=S| 5 o = B o
2wl ®© S (0 U @©
I x| x ¥ ¥ ¥ ¥
Calistigim  kurumdaki  mevcut gorevde
1 | ylkselme sisteminin,  Orgitsel baghhk | 1 2 3 4 5
seviyemde pozitif etkisi var.
ahstigim  kurumdaki  mevcut Orevde
2 C.. e . . g 1 2 3 4 5
ylkselme sisteminden memnunum.
Calistigim  kurumdaki  mevcut  gorevde
3 | yukselme sisteminin, adaletsiz ve haksiz |1 2 3 4 5
sonuglar ortaya koydugunu disinmuiyorum.
Cahstigim  kurumdaki mevcut gorevde
ylikselme sisteminin, kamu personelinin,
4 o . - - e 1 2 3 4 5
egitim seviyelerini ve kisisel gelisim diizeylerini
artirmaya tesvik ettigini distiniyorum.
Kurumuma baghlik seviyemin pozitif yada
s negatif yonde olusmasinda, yilikselme
sisteminin objektif ve hakkaniyetli olmasinin 1 2 3 a 5
onemli bir rol oynadigini disiinmiyorum.
Gorevde ylkselme ve kariyerde mesleki kidem
6 | sartinin olmasi gerektigini distinmuiyorum.
1 2 3 4 5
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Calistigim  kurumdaki  mevcut gorevde
ylkselme sisteminde kariyer, liyakat ve ehliyet
ilkelerinin 6nemli rol oynadigini disinliyorum.

Gorevde vyikselmeye tabi pozisyonlar igin
belirli bir egitim sartinin gerekli oldugunu
duslinlyorum.

Gorevde ylkselme sisteminin personelin
egitim seviyesini ve Kkisisel gelisim dizeyini
artirmaya tesvik etmesi gerektigini
disinmiyorum.

10

Gorevde Yiikselme Sisteminde, yazili sinavin
olmasi gerektigini disinmiyorum.

11

Gorevde Yiikselme Sisteminde, yazili sinavin
olmasi durumunda bu sinavin objektif bir
bicimde yapilabilecegini diistinliyorum.

12

Gorevde Yiikselme Sisteminde, s6zIi sinavin
(mulakatin) olmasi gerektigini distiniyorum.

13

Gorevde Yikselme Sisteminde, sozli sinavin
(mdalakatin) olmasi durumunda bu sinavin
objektif ~ bir  bicimde  yapilabilecegini
dislinlyorum.

14

Gorevde ylikselme sisteminin uygulanisinda,
politik etkenlerin 6nemli bir etkisinin oldugunu
disinmiyorum.

15

Gorevde Yiikselme Sisteminde, belirli sendikal
referanslarin 6nemli bir etkisinin oldugunu
disinmiyorum.

16

Calistigim kurumda objektif bir goérevde
ylikselme sisteminin  oldugunu bilmem,
kurumumdan ayrilmama karari vermemde
olumlu etki yapar.

17

Calistigim Kurumda objektif bir gorevde
ylikselme sisteminin oldugunu bilmem, is

708




Uciincii Sektor Sosyal Ekonomi,2018,53 (2) : 678-709
Third Sector Social Economic Review,2018,53(2) :678-709

doi: 10.15659/3.sektor-sosyal-ekonomi.18.07.957

verimliligim ve performansim tizerinde olumlu
etki yapar.

18

Objektif bir gorevde vyikselme sisteminin,
kamu calisanlarinin  6rgltsel baglhhklarinda
onemli bir etken oldugunu disinidyorum.

19

Gorevde yukselme sisteminin kariyer, liyakat,
ehliyet ilkelerini esas almasi durumunda
orgitsel  baghlik  seviyemin  artacagini
duslinlyorum.

20

Calistigim kurumda gorevde yikselme sistemi
adil, objektif ve hakkaniyete uygunsa / uygun
olursa tim cahlsanlarin o6rgiitsel baglilik
seviyelerinin artacagini distintiyorum.
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