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Oz

Asirt niifus artisi, iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik kaybr ve kaynak kitligi gibi problemlerin
ortaya ¢tkmasi ve mevcut dogrusal ekonomi modelinin bu problemlere ¢oziimsiiz kalmasi
surdiiriilebilir modellerin onemini ortaya koymustur. Son yularda siirdiiriilebiliv kalkinmanin
hedeflerine ulasabilmesi i¢in yeni bir yaklasim olan déongiisel ekonomi modeli dikkat cekmektedir.
Dongiisel ekonomi, kaynak verimliligini optimize etmek igin tiriinlerin ve malzemelerin teknik ve
biyolojik ¢evrimlerde etkili bir sekilde dolasmasini amaglayan bir modeldir. Calismada; déongiisel
ekonomi kavrami, dongiisel ekonomi ilkeleri, dongiisel ekonomi yapisi, dongiisel ekonomiye gegis
stratejileri ve bu amacta karsilasilan engeller hakkinda genel bir bilgi verilmistir. Bu literatiir
arastirmasimin amact, stirdiiriilebilir kallkinma yaklasimlarindan biri olan dongiisel ekonomi
modeline dikkat cekmektir.

Anahtar Kelimeler: Stirdiiriilebilir kalkinma, Dogrusal ekonomi, Dongiisel ekonomi.
Abstract

The emergence of problems such as overpopulation, climate change, loss of biodiversity and
resource scarcity and the current linear economy model being unsolved to these problems have
revealed the importance of sustainable models. In recent years, the circular economy model,
which is a new approach in order to achieve the goals of sustainable development, has drawn
attention. The circular economy is a model that aims to effectively circulate products and
materials in technical and biological cycles to optimize resource efficiency. In the study; General
information is given about the concept of circular economy, principles of circular economy,
circular economy structure, strategies for transition to circular economy and the obstacles
encountered in this purpose. The purpose of this literature review is to draw attention to the
circular economy model, which is one of the sustainable development approaches.
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1. Giris

Kiiresellesme, teknolojik ilerlemeler ve hizli niifus artis1 doganin dengesini bozan iiretim ve
tiilketim stireclerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Dogal kaynaklarin hizli bir sekilde
titketilmesi ve artan ¢evre sorunlari, stirdiiriilebilirligin 6nemini ortaya ¢ikarmistir. Siirdiirtilebilir
kalkinmayla basariy1 yakalayabilmek i¢in ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutunun es zamanl
gerceklesmesi gerekmektedir.

Siirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin mevcut ekonomik yaklagim olan dogrusal ekonomi
yaklagimimin “al-yap-at” modeliyle gergeklestirilmesi miimkiin degildir. Dogrusal ekonomi
kaynaklarin verimli kullanimindan ziyade tiiketime dayali bir sistemdir. Fosil yakitlara artan
bagimlilik, dogal kaynaklarin zayif yonetimi, sera gazi emisyonlarinin artmasindan kaynaklanan
iklim degisikligi ve siirekli genisleyen kiiresel pazarmn one ¢ikardigi rekabet ortami, sistemleri
stirdiiriilebilir ekonomik yaklasimlara yoneltmistir.

Calismada siirdiiriilebilir hedeflere ulagsmaya yonelik ekonomik yaklagimlardan biri olan
dongiisel ekonomi kavrami incelenmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin basariyla gergeklesmesi
dogrusal ekonomi modelinden siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketimi destekleyecek dongiisel
ekonomiye gecisi gerektirmektedir. Donglisel ekonomi kaynak kullanimini yeniden kullanim,
onarma ve geri donlisim gibi yollarla azaltarak siirdiiriilebilir kalkinmaya ulasmay1
amaclamaktadir.

2. Siirdiiriilebilir Kalkinma

Gegmisten bu yana insanlik biiyiik zorluklarla karsi karsiya kalmistir. Iklim krizleri, finansal
krizler, kiiresel yoksulluk, ozon tabakasinin incelmesi, tiirlerin yok olmasi, salgin hastaliklar,
silahli catigmalar, tath su sikintisi, sosyal kaygi, dogal afetler bu zorluklardan bazilaridir.
Karsilasilan bu zorluklar genellikle ayr1 ayri ele alinmaktadir ancak hepsi birbiriyle baglantilidir
ve siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in ayni anda ele alinmalidir (Berndtsson, 2015, s. 2).

Siirdiiriilebilir kalkinma, Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun 1987 yilinda yayinladig
“Ortak Gelecegimiz (Our Common Future)” adli raporunda “gelecek nesillerin  kendi
gereksinim ve beklentilerini karsilayabilme olanaklarini yok etmeden, bugiiniin gereksinim
ve beklentilerini karsilamak” seklinde ifade edilmistir (WCED 1987, s. 16). Surdiiriilebilir
kalkinmanin temel amaci, dogal kaynaklarin korunmasi ve gelistirilmesidir. Kaynaklarin siirekli
olarak korunarak degerlendirilmeleri, 6zellikle yenilenebilir kaynaklarin kendilerini yenileme
sinirlart agilmadan kalkinmaya destek olabilmeleri, ¢evreyi koruyan kalkinma felsefesinin
temelini olugturmaktadir (Cakilcioglu, 2013, s. 28).

3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Anlayisina Yonelik Yaklasimlar

Stirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin mevcut ekonomik yaklasim icerisinde gergeklestirilmesinin
miimkiin olmadiginin anlasilmasi, uluslararasi alanda yeni ekonomik yaklasim arayislarini
hizlandirmistir. Bunlardan en 6nemlileri yesil ekonomi, mavi ekonomi, biyoekonomi ve dongiisel
ekonomi modelleridir (Onder, 2018, s. 197; Bayramoglu, 2018, s. 227). Bu ekonomik
yaklagimlar, kaynaklarin ve enerjinin verimli kullanim ve atiklarin azaltilmasi yoluyla iiretim ve
tilketime odaklanan siirdiiriilebilir endiistrileri tesvik eden hedefler iizerinde dogrudan bir etkiye
sahiptir. Bu durum, yeni iiriinlerin yaratilmasini, yeni pazarlarda rekabet giiciiniin artirilmasini ve
¢evreye zarar vermeden kaliteli istihdam ile siirdiiriilebilir ekonomik biiyliimenin tesvik edilmesini
etkilemektedir (Gregorio ve dig., 2018, s. 2).

Yesil ekonomi, siirdiiriilebilir bir ekonomik biiylime i¢in ekosistemin devamliligini saglayarak
cevre dostu istihdama dayali bilylime imkanlar1 sunan bir bilyiime seklidir (Sakaloglu, 2019, s.
16). Yesil ekonomi gelir ve istihdam artislarinin saglanabilmesi igin, karbon emisyonlarini ve
cevre kirliligini azaltan, enerji ve kaynak verimliligini arttiran ve bu siirecle birlikte biyolojik
cesitlilik ve ekosistemdeki kayiplar1 dnlemeyi amaglamaktadir (Ozgag ve Hotunluoglu, 2015, s.
313). Yesil ekonomi gibi dogay1 koruyarak sirdiiriilebilir kalkinmanin gergeklestirilmesi
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konusuna dikkat ¢eken bir diger kavram da mavi ekonomidir (Coban ve Olmez, 2015, s. 158).
Mavi ekonomideki “mavi”, gezegenin en biiyiik bilesenlerini temsil eden okyanus ve gokyliziiniin
rengini ifade eder (Geisendorf ve Pietrulla, 2018, s. 774). Insanlarin bilingsizce avlanmasi, sanayi
atiklar1 sonucu denizlerin kirlenmesi ve neticesinde biyolojik ¢esitliligin azalmasi denizlerin
ekosistemlerini olumsuz etkilemekte ve denizlerden elde edilen dogal kaynaklarin azalmasina yol
a¢cmaktadir. Mavi ekonomi ile deniz ve okyanuslardaki ekosistemin muhafaza edilmesi ve deniz
ve okyanuslarin insan yararina olan siirdiiriilebilirliginin devaminin saglanmasi amaglanmaktadir
(Coban ve Olmez, 2015, s. 159-160). Biyoekonomi ise biyoteknoloji ile ekonomiyi bilim-toplum-
endiistri ekseninde birlestiren ve diinyada giderek artan niifus karsisinda ortaya cikan
siirdiirilebilirlik problemine akilci ¢oziimler iiretmeye calisan bir anlayistir (Yiicel, 2019).
Biyoekonomi, siirdiiriilebilir enerjinin tesvik edilmesini, biyolojik ¢esitliligin korunmasimni ve
ekosistemlerin siirdiiriilebilir kullanimint amaglamaktadir.  Ayrica, biyoekonomi temelli
stirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim bigimleri iklim degisikligiyle miicadeleye yardimci olmaktadir
(Gregorio ve dig., 2018, s. 2). Son olarak dongiisel ekonomi de, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda iirlin ve malzemelerin degerini miimkiin oldugu kadar korunmay1 amaglayan bir
sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Atik ve kaynak kullanimi en aza indirilmekte ve iiriin
kullanim Omriiniin sonuna ulagtiginda tekrar deger yaratmak igin yeniden kullanilmak iizere
kaynaklar dongiide tutulmaktadir Bu nedenle dongiisel ekonomi siirdiiriilebilir bir ekonomi ve
saglikli toplum igin yeni bir is modeli olarak goriilmektedir. Dongiisel ekonomi ilkeleri, bir
ekonominin tiim temsilcilerini kaynaklart daha ¢evre dostu kullanimina katkida bulunmaya tesvik
etmektedir (Geisendorf ve Pietrulla, 2018, s. 772).

Yesil ekonomi, mavi ekonomi, biyoekonomi ve dongiisel ekonomi politikalarinin gelisimi, iklim
degisikligi, siirdiiriilebilir kalkinma, kaynak verimliligi, atik geri doniisiimii, artan ekonomik
biiylime ve is firsatlari ile ilgili hedeflere 6nemli 6lglide katki saglamaktadir (Gregorio ve dig.,
2018, s. 15).

4. Dongiisel Ekonomi

Dongiisel ekonomi (circular economy) kavramina iligkin fikirler 1960’11 yillarda ortaya ¢ikmaya
baslamistir. 1966 yilinda Kenneth Boulding ekonomiyi dongiisel ekolojik sisteme doniistiiriilmesi
gerektigini tartigmaya baglamistir. 1970’ lerde Walter Stahel, spiral dongii sistemine dayali kendi
kendini yenileyici bir ekonomik sistem anlayisi fikrini 6ne siirmiistiir. Bu fikir 2002 yilinda
Braungart ve McDonough tarafindan “besikten besige (cradle to cradle)” sistem olarak ortaya
cikmustir. Stahel daha sonra performans tiretmek, performans satmak (mallar yerine) ve zaman
icinde performansi korumak (dongiisel ekonomi) arasinda ayrim yaparak “performans
ekonomisi” terimini ortaya atmistir. Ancak dongiisel ekonomi kavramini ilk kez 1990’11 yillarin
basinda iki ¢cevre ekonomisti Pearce ve Turner tarafindan “Dogal Kaynak ve Cevre Ekonomisi”
adli yayminda kullanilmistir (Berndtsson, 2015, s. 17). Literatiirde dongiisel ekonomi kavramina
iligkin yapilan ¢esitli tanimlar tabloda belirtilmektedir:

Tablo 6: Dongiisel Ekonomiye iliskin Tanimlar

Tanim Tgili Literatiir
Dongiisel ekonomi, dogrusal malzeme ve iiriin akislar yerine ¢evresel etkileri | Moreau — ve
azaltmak ve kaynak verimliligini en ist diizeye ¢ikarmak i¢in dongiisel | dig., 2017
akiglar1 tesvik etmektedir.
Dongiisel ekonomi, bir iiretim ve tiiketim siirecindeki atigin ayn1 veya farkli | Cavallo  ve
bir siirece yeni bir giris olarak dolastig1 bir ekonomidir. Cencioni,
2017
Dongiisel ekonomi, "kullanim omrii sonu" konseptinin yerine iretim / | Kirchherr ve
dagitim ve tiiketim siire¢lerindeki malzemeleri azaltma, alternatif olarak | dig., 2017a
yeniden kullanma, geri donistiirme ve geri kazanma ile ikame eden bir
ekonomik sistemdir.
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Dongiisel ekonomi ekosistemin isleyisini ve insan refahini en iist diizeye
cikarmak i¢in planlama, kaynak saglama, tedarik, iiretim ve yeniden
islemenin hem siire¢ hem de ¢ikt1 olarak tasarlandigi ve yonetildigi bir
ekonomik modeldir.

Murray  ve
dig., 2017

Dongiisel ekonomi, islenmemis kaynak g¢ikarimi ve atik tiretimi (kirlilik
dahil) ile baglantili cevresel dissalliklar1 i¢sellestiren kapali dongii malzeme
akigslari ile mallarin iiretimi ve tiiketimidir.

Sauvé ve dig.,
2016

Dongiisel ekonomi, dogrusal ekonominin “al-yap-imha et” sistemi yerine, | Berndtsson,
kaynak kullanimin1 ve dogal sermayenin israfim1 azaltma amaciyla higbir | 2015

seyin bosa gitmeyerek dongiilerde dolastig1 bir sistem anlayisidir.

Dongiisel ekonomi, kaynak akiglarinin ekonomik ve ekolojik dongiilerini | Haas ve dig.,
kapatarak hem islenmemis malzemelerin girisini hem de atik ¢ikigini | 2015

azaltmay1 amaclayan bir stratejidir.

Dongiisel ekonomi, tiriinlerin nasil tedarik edildigini ve insa edildigini ele
alarak ve degistirerek, atiklarin tasarlandigi endiistriyel bir modeldir.

Persson, 2015

Dongiisel ekonomi, g¢evreyi korumayr ve kirliligi dnlemeyi ve boylece
siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmay1 kolaylastirmay1 amaglayan bir ekonomik
kalkinma modudur.

Ma ve dig.,
2014

Dongiisel ekonomi, siirdiiriilebilir bir ekonomi ve saglikli toplum igin yeni bir

Geisendorf ve

is modelidir. Pietrulla,
2017

Dongiisel ekonomi, kaynak bulmadan tedarik zincirine, tiikketime, bir islev | Esposito  ve

icin geri kalan kullanilamaz pargalara kadar bir tiriiniin yagsam dongiisiiniin | dig., 2017

tiim noktalarinda kullanimda olani en iist diizeye ¢ikarmaya odaklanir ve

bagka bir amag i¢in yeni bir kaynaga dontistiir.

Dongiisel ekonomi, materyal ve enerji dongiilerinin yavaslatilmasi, | Ozsoy, 2018

kapatilmasi ve daraltilmasi suretiyle kaynak girdileri, atik, emisyon ve enerji

kayiplarinin minimize edildigi yenileyici nitelikte bir ekonomik sistem olup

uzun Omiirlii tasarim, bakim, onarim, yeniden kullanim, yeniden iiretim,

yenileme ve geri doniigiimii kullanir.

Dongiisel ekonomi, g¢evresel bozulma ve kaynak kithigi gibi sorunlarla | Heshmati,

miicadele etmek icin ortaya c¢ikan siirdiiriilebilir bir kalkinma stratejisidir. 2015

Dongiisel ekonomi; iiriin, malzeme ve kaynaklarin degerinin ekonomide | Kogan ve dig.,

olabildigi kadar uzun tutuldugu ve atik miktarimin en diisiik oldugu ekonomik | 2019

bir yaklagimdir.

Dongiisel ekonomi, ¢evresel ve ekonomik kalkinma hedefleri arasinda sinerji
yaratma kabiliyeti nedeniyle mevcut rekabet zorluklar1 igin potansiyel bir
¢Oziim olarak dikkat c¢ekmektedir. Dongiisel ekonomi, bakim, onarim,
yeniden kullanma, yenileme, geri donilisiim ve yeniden iiretim gibi farkh
islemleri birlestirerek kapali malzeme akist dongiilerini degistirmeyi
amaclamaktadir.

Masi ve dig.,
2017

Dongiisel ekonomi, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi amaciyla mikro
ve makro diizeydeki iiretim, dagitim ve tiiketim siireclerinde malzemelerin
Omriinii tamamlamak yerine malzemelerin yeniden kullammi, geri
doniisiimii, azaltilmast ve yenilenmesine dayali bir ekonomik sistemdir.
Mevcut ve gelecek kusaklarin yararina cevresel kalite, ekonomik refah ve
sosyal esitlik olusturmay1 gerektiren siirdiiriilebilir kalkinmay1 basarmay1
amaclamaktadir.

Yilmaz, 2019

Dongiisel ekonomi; liretim, dagitim ve tiiketim siireglerinde siirdiiriilebilir
kalkinmay1 (gevre, toplum ve ekonomik) temel alarak malzemelerin
azaltilmasini, yeniden kullanilmasimni, geri doniistiiriilmesini ve geri
kazanilmasini saglayan bir sistemdir.

Wozniak ve
Pactwa, 2018
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Donglisel ekonomi, daha az dogal kaynak girdisiyle daha fazla deger | Veral, 2019
yarabilmek amaciyla, hammadde, kaynak ve yenilenebilir enerji
kullanimlarini esas alan ekonomik bir sistemdir.

Siirdiiriilebilir kalkinmanin hedeflerine ulasabilmek icin geri doniisiim, | Onder, 2018
yeniden kullanim ve azaltim prensiplerinin kabul edildigi dongiisel ekonomi,
iiriin yagsam dmriiniin arttirtlmasina ve {iriin yasam émriiniin her siirecinde s6z
konusu siireclerin islemesine dayanmaktadir.

Dongiisel ekonomi, atiklarin hammadde olarak ekonomiye kazandirilmasini amaglamaktadir. Bu
sekilde hammaddeye olan talebin diismesi beklenmektedir. Ulkelerin ithalata olan bagimliligimi
azaltarak isletmelerin karsilastign fiyat degiskenligi, tedarik belirsizligi ve kit kaynaklardan
kaynaklanan sorunlarla basa ¢ikmasini kolaylastiracaktir (Veral, 2018, s. 150).

Dongiisel ekonominin temel amaci, dogal ¢evreyi ve dogal kaynaklari kapali devre malzeme akisi
ile korumaktir. Dongiisel ekonomiyle basariya ulagmak ig¢in, tiim paydaglar (tedarikgiler,
ireticiler, perakendeciler, toptancilar, ikincil distribiitorler, ikincil {ireticiler, tiiketiciler vb.) ile
isbirliginin saglanmasi gerekir. Ilgili her paydas kendi bilgilerini paylagmalidir. Bu nedenle bilgi
aligverisi, kapali dongii akigin1 elde etmenin 6n kosulu olarak kabul edilmektedir (Wu, 2014, s.
10).

Uriin zincirlerinde daha az kaynak ve malzeme tiiketimi elde etmek ve ekonomiyi daha déngiisel
hale getirmek icin R stratejileri olarak bilinen gesitli yaklasimlar gelistirilmistir (Sekil 1). 9R
modeli yiiksek dongiisel (diisiik R-sayisi) ile diisiik dongiisel (yiiksek R-sayis1) arasinda siralanan
bir dizi strateji sunmaktadir (Potting ve dig., 2017, s. 14).

DONGUSEL
EKONOMI

RN

A
lTl 3. Tekrar Islevlerini yerine getirebilen ancak atil
- . ak durumdaki tiriiniin diger tilketiciler
~ Kullanmn tarafindan kullanilmasi
4.Tamir Arnzali firtinlerin bakimmn/tamirinin
E- Kk yapilarak orijinal iglevlerini yerine
D e getirmesinin saglanmasi
L8]
Uriinlerin ve N . Eski bir iiriiniin giincel hale
bilesenlerinin G <ol s getirilmesi/restore edilmesi
artan dmri U
5 . Iskartaya cikmis firiiniin parcalanmin yeni
E E.Yemdell bir tiriinde kullamilmas1, aymi islevlerini
i Uretmek yerine getirmesi
i T.Baska Iskartaya ¢ikmis iriiniin parcalannin yeni
K Amaca bir Giriinde kullamlmasi, yeni islevleri
Uygunluk yerine getirmesi
8.Geri Matervallerin ayni kalitede veya daha
. D R, diisiik kalitede materyallere
Maft‘erﬁa;]]lerm DOCRUSAL oniisiim dbnigtitrilmesi
hgi’ ! EKONOMI
antmi 9 fvilestirme Materyallerin yakilmasive ortaya cikan
-yies 1sidan enerji elde edilmesi

Sekil 1: 9 R Modeli
Kaynak:Potting ve Digerleri, 2017, S.15.
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Geleneksel “besikten mezara” diisiincesinden “besikten besige” iirlin ve hizmet tasarlama
zihniyetine dogru bir gecisi igerir (Jorgensen ve Pedersen, 2018, s. 107). Dongiisel ekonomide
iiretilen her iirlin biyolojik ve teknik bilesenlerin “besikten besige” prensiplere gore sistemde
kolayca ayrilabilecegi, yeniden sirkiile edilebilecegi ve verimlilikten ziyade etkinlige
odaklanacak sekilde tasarlanmalidir (Wijkman ve Rockstrom 2012, s. 166). Kaynaklarin,
biyolojik ve teknolojik dongiilerde dolastirilmasi saglanarak islenmemis malzemelere olan
ihtiyacin en aza indirilmesi amaglanir. Dongiisel ekonomi ¢evrilen malzemelerin insanlar ve diger
yasam formlar1 igin toksik olmamasi gerektigini savunmaktadir. Atik miktarimin azaltilmasini
saglayarak kaynaklarin tiikenmesi ve doganin bozulmasinin 6niine gegebilir. Dongiisel ekonomi
modeli, kapal1 dongiiyli temel alan yeni is modelleriyle tiiketici talebini karsilarken ihtiyag
duyulan yeni iiriin sayisini azaltmaya yardimci olmaktadir (Berndtsson: 2015, s. 27).

Madencilik

LR
Parga Ureticisi Teknik Materyaller
Uretici .
Biokimyasal Geri .
Hammade L l Donlsim
Hizmet Saglayic h Yenileme/

| Yeniden dretim
Kadameli Dizi ‘
Taketici

Havasiz Yagayabilen
mikroorganizmalar ile
sindirim

)
Toplama Toplama

Yeniden kullanma/
Kullanici
Biokimyasal l

Yeniden dagitim
Hammadde Enerji Geri Kazanimi

Gikarma l l 3
| . ‘,--' Endustik Sizinti

Depolama

Sekil 2: Dongiisel Ekonomi Modeli Yapisi
Kaynak: Onder, 2018, s. 200.

Sekil 2°de goriildiigii iizere, dongiisel ekonomi modelinin yapisinda malzeme dongiilerinde yer
alan kaynaklar iki kategoriye ayrilmaktadir. Bunlar; biyolojik materyaller ve teknik
materyallerdir. Biyolojik materyaller, toksik olmadigi i¢in ayristiklar1 biyosfere giivenli bir
sekilde geri gonderilebilir. Gida veya ahsap iriinleri biyolojik materyallere 6rnek olarak
verilebilir. Teknik materyaller ise biyolojik olarak pargalanamayan ve sonlu kaynaklara dayanan
metal, polimerler ve alagimlar gibi malzemelerden olusur. Dongiisel ekonomi kavrami igin de
o6nemli olan atiin en aza indirilmesi ve pratik olarak (atigin bir kaynak haline doniistiiriilmesi)
ortadan kaldirilmasidir. Bu nedenle, bir iiriiniin biyolojik ve teknik materyalleri “bir malzeme
dongiisiine sigacak sekilde tasarlanarak, sokme ve yeniden tasfiye icin tasarlanmis” seklindedir.
Dongiisel ekonomi kavraminin uygulanmasi, doniisiim, liretim zincirleri ve tiikketim kaliplarini,
yeni bir endiistriyel sistem yaratmay1 gerektirir. Dongiisel bir ekonominin basarili bir sekilde
uygulanmasi, refahin kaynak tiiketimiyle olan baglantisim1 keserek kaynak pazarlarma baglh
olmayan esnek bir biiyiimeye izin verecektir. Dongiisel ekonomiye gecis bdylece ekonomik
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biiylimenin yeni beklentilerini sunacaktir. Dongiisel bir ekonomideki sistemik degisim bu nedenle
endiistriyel diizeydedir ve islerin iiretilme ve tiiketilme seklini degistirir (Persson, 2015, s. 4-5).

Dongiisel ekonomi sadece maddi kaynaklarin yeniden kullanimi ve geri doniisiimii ile sinirlt
degildir. Ayrica biyogaz, riizgar ve gilines enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarimin
kullanimint vurgulamaktadir. Bu, bitkilerin besin iiretmek i¢in ayristiric1 biyokiitle, su ve giines
enerjisindeki besinleri kullandig1 dogadan ilham alir. Dogal iireticileri taklit etmek i¢in dongiisel
ekonomi, yenilenemeyen fosil yakitlar1 yakmak yerine siirdiiriilebilir ve daha yesil enerji
iiretimini ve tiikketimini tesvik eder (Patil ve dig., 2020).

4.1. Déngiisel Ekonomi, Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Siirdiiriilebilir Uretim liskisi

Son yillarda dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilirlik kavramlarina olan ilgi olduk¢a artmustir.
Kavramlari standartlastirmak igin, Uluslararas1 Standartlar Teskilatt (ISO) yeni bir dongiisel
ekonomi teknik komitesi olusturmustur. ISO'ya gore, dongiisel bir ekonomi gii¢lendirici
(restoratif) veya yenileyicidir (rejeneratif). Stirdiiriilebilir kalkinmanin hedeflerine ulasilabilmesi
i¢in diinya genelinde pek ¢ok arastirma yapilmis ve bazi gelismeler saglanmistir. Ancak yine de
hedeflere ulasmak konusunda 6énemli degisikliklerin yapilmasi sarttir. Son yillarda siirdiiriilebilir
kalkinmanin hedeflerine ulasabilmesi i¢in yeni modeller giindeme gelmistir. Bunlardan biri de
dongiisel ekonomi modelidir (Can, 2017, s. 138).

Kirchherr ve digerleri (2017a) dongiisel ekonomi konseptini ortaya ¢ikarmak amaciyla 114 farkl
tanim cergevesinde kapsamli ve sistematik olarak arastirmiglardir. Arastirma sonucu tanimlarin
83" (% 73) son bes yil1 igerdiginden, 6rneklem dongiisel ekonominin “geng bir alan” oldugunu
gostermektedir. Ayrica dongiisel ekonomide, siirdiiriilebilirligin {i¢ boyutu olan gevresel kalite,
ekonomik refah ve sosyal esitlik konusunda “biitiinctil bir goriis” yansitmadigi ortaya
konulmustur. Dongiisel ekonominin temel amaci1 ekonomik refah olarak kabul edilmis ardindan
ikinci olarak g¢evre unsurlari gelmistir. Ancak dongiisel ekonomide sosyal esitlik ve gelecek
nesiller {izerindeki etkisi konularindan olduk¢a az deginildigi belirtilmistir.

Berndtsson (2015) siirdiiriilebilir kalkinma ile dongiisel ekonomi kavramini ele almis ve daha
stirdiiriilebilir bir sistemin olusturulmasina dongiisel ekonominin olas1 katkilarini ortaya
koymustur. Yapilan ¢aligma sonucu, dongiisel ekonominin teorik olarak ¢evresel ve ekonomik
stirdiirtilebilirlik kriterlerini yerine getirdigini, ancak teorinin sosyal siirdiiriilebilirlik i¢in
coziimlerde eksik oldugunu gostermistir. Bu nedenle dongiisel ekonomi, siirdiiriilebilirlik
¢Oziimiiniin 6nemli bir pargasidir, ancak ¢6zliim degildir.

Sauvé ve digerleri (2016) “dongiisel ekonomi” kavramini ele almis ve ¢evre sorunlarina yonelik
olarak daha yaygin kullanilan “cevre bilimleri” ve “siirdiiriilebilir kalkinma” kavramlariyla da
karsilastirmigtir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin nihai amaci nesiller arasi siirdiiriilebilirlige dayali
toplumsal hedefler koymak, dongiisel ekonominin nihai amaci ise ekonomik iiretim ve tiiketim
modelleri inga etmektir. Dongiisel ekonomi, siirdiiriilebilir amaglar i¢in kullanilabilecek bir dizi
aracla birlikte gelir, ancak nihai hedef siirdiiriilebilir kalkinmadan daha belirsiz ve dardir. Ayrica
dongiisel ekonomi ¢evresel siirdiiriilebilirligi 6ne ¢ikarir, uygun bir ekonomik baglam (dongiisel
model) ihtiyacini kabul eder, ancak sosyal hedef genellikle yoktur. Bu nedenle dongiisel ekonomi,
stirdiiriilebilir kalkinmanin kullandig1 araglardan biri gibi gériinmektedir.

Siirdiiriilebilir iiretim, toplumsal, finansal ve cevresel kaygilar arasinda dinamik bir denge
kurmaya calisan bir ¢erceve olan siirdiiriilebilir kalkinmanin bir pargasidir. Siirdiiriilebilir
iiretim, enerji ve kaynaklarin korunmasini saglarken cevre tizerindeki olumsuz etkiyi en aza
indiren ekonomik olarak etkin siireclerle iiretilmis {iriinler yaratma siirecidir. Stirdiiriilebilir
iretim biiylimeyi ve kiiresel rekabetgiligi artirir. Yesil {iretim, ters lojistik ve yesil tedarik
zinciri siirdirilebilir Giretimin biitiinlesik pargalaridir (Moktadir ve dig., 2018, s. 1366-1367).

Stirdiiriilebilir tiretim, {iriin ve slire¢ tasarimi konularini {iretim, planlama ve kontrol ile gevre
atiklarinin akisini nihai olarak azaltan entegre eden sistemdir. Siirdiiriilebilir iiretim yaklagimini
benimseyen imalat kuruluglar, tiim tedarik zincirinde ¢evreye yardimeir olacak dort faaliyeti
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hedeflemesi gerekmektedir. Bunlar; enerji kullaniminin azaltilmasi, su kullaniminin azaltilmasi,
emisyon azaltimi ve atik liretimini azaltmasidir (Posinasetti, 2018).

Dongiisel ekonomi stirdiiriilebilir iiretim uygulamalarinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Déngiisel
ekonomi, siirdiiriilebilir tiretim uygulamalar igin kolaylastirici veya itici bir giic olarak
goriilmektedir. Uriinlerin yeniden kullanimi, yeniden {iretim, kademeli kullanim ve geri kazanim
stirdiiriilebilir {iretim uygulamalarinin ve dongiisel ekonominin ortak paydalaridir. Dongiisel
ekonomi, atik dnleme ve azaltma yoluyla siirdiiriilebilir tiretim siiregleri ve siirdiiriilebilir ¢evre
uygulamalarint gergeklestirir. Uygun sekilde geri doniistiirilmedikleri ve aritilmadiklari igin
atiklar ve kimyasallar ¢evre iizerinde biiyiik bir olumsuz etkiye sahiptir. Bu durum toprak ve su
kalitesi {izerinde olumsuz etkilere yol acar. Ddngiisel ekonominin temel hedefi atiklarin
azaltilmasini saglamaktir. Bu agidan, dongiisel ekonomi siirdiiriilebilir kalkinmanin énemli bir
parcasidir (Moktadir ve dig., 2018, s. 1368).

4.1. Dogrusal Ekonomi ve Dongiisel Ekonomi

Guniimiizdeki mevcut ekonomik yaklasim olan dogrusal (lineer) ekonomi yaklasimi, “al-yap-at”
modeline dayanmaktadir. Dogrusal ekonomi yaklagiminda hammadde iiretilir, islenerek nihai
iiriin haline doniistiiriiliir ve tliketildikten sonra atik haline gelmektedir. Kaynaklarin verimli
kullanimindan ziyade tiiketime dayali herhangi bir sistem, deger zinciri boyunca 6nemli kayiplara
neden olmaktadir (MacArthur, 2013, s. 14).

Dogrusal ekonomi, dogal kaynaklarin {iretim vasitasiyla atiga doniistiigii tek yonlii bir sistem
olarak tanimlanmaktadir. (Veral, 2018, s. 140). Dogrusal ekonomik modelin isleyisi Sekil 3’de
gosterilmektedir. Dogal kaynaklar ¢ikartilip, hammaddeler gesitli islemler sonucunda nihai tiriin
haline doniistiiriilmektedir. Bitmis {iriin dagitim asamasiyla tiiketicilere ulastirilip kullanildiktan
sonra atik haline getirilmektedir.

=1 Bk & B2

aikarma » Uretim » Dagitim » Tiiketim » Atik
b Y ]
Al Yap At

(Take) (Make) (Waste)

Sekil 3: Dogrusal Ekonomi Siireci
Kaynak: Wautelet, 2018, s. 18.

Dogrusal ekonomi, diinyanin bir¢ok yerinde egemen olarak biiylime ve refah yaratmistir. Ancak
bunun yaninda siirdiiriilebilirlik sorunlarim1 da beraberinde getirmistir. Ciinkii dogrusal model,
kaynaklar siirdiiriilemez bir sekilde kullanmaya ve ¢evreyi tahrip eden biiylik miktarlarda atik
olusturmaya neden olmaktadir. Bu atiklarin ¢cogu (toksit vb.) gevre ve insan sagligi bakimindan
riskli ve zararlidir. Bu nedenle tekrar kullanmak miimkiin degildir (Shrivastava ve Zsolnai, 2018,
s. 105).

Dogrusal ekonomi, dogal kaynaklarin sinirsiz oldugu ve ekonomik faydalarin diger tiim
kriterlerin tizerinde yer aldigi endiistriyel bir sisteme yanit vermektedir. Bu sistem Sanayi
Devrimi'ne dayanmakta ve o zamandan beri piyasada hakim bir model olmustur. Ancak zamanla
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dogrusal ekonomi siirdiiriilemez hale gelmis ve cesitli sorunlar ortaya ¢ikarmistir. Bunlar; fazla
iiretim, azalan yasam dongiileri, atik birikimi ile dogal kaynaklarin tilkenmesi ve asiri
sOmiirtilmesidir (Weetman, 2019).

Dongiisel ekonomi mevcut ekonomik sistemden oldukga farkli ¢aligmaktadir. Dongilisel
ekonomideki iiriin ve hizmetler, biyolojik veya teknik dongiilerde yeniden kullanilmalarini
saglayacak sekilde tasarlanmistir. Dongiisel ekonomi, dogrusal siire¢lerden ziyade dongiilerin
egemen oldugu is firsatlarini vurgulayan ekonomik bir modeldir. Uriinleri, bilesenleri ve
malzemeleri her zaman en yiiksek fayda ve degerde tutmay1 amaglamaktadir (MacArthur, 2015,
s. 5). Sirdiirtilebilir hale gelmek isteyen sirketlerin “al, yap ve imha et” temelli geleneksel,
dogrusal is modellerinden (linear economy) yeniden kullanim, kaynak verimliligi, paylasim
ekonomisi ve kapali dongiilere dayali dongiisel is modellerine (circular economy) ge¢mesi
gerekmektedir. Bu durum, kaynaklarin tiikkenmesine karsi koyabilir ve kirliligi azaltabilir. Ayni
zamanda sirketler icin maliyet azaltma, yeni gelir akislar1 saglama ve daha iyi risk bir yonetimi
kaynagi olabilir (Jergensen ve Pedersen,2018, s. 103).

Dogrusal ekonomiden dongilisel ekonomiye gecis igin kaynak dongiilerin tasariminda
kullanilacak {i¢ temel strateji belirlenmistir. Bunlar Sekil 4’de goriildiigii {izere; kaynak
dongiilerinin kapatilmasi, yavaglatilmasi ve daraltilmasidir. Kaynak dongiilerinin kapatilmasi
stratejisi, kullamim sonrasi {iriinlerin geri doniisiim yoluyla {iretim ile arasindaki dongiiniin
kapatilmas1 saglanmaktadir. Bu sekilde kaynaklarin dongiisel akisina imkan verilmektedir.
Kaynak dongiilerinin yavaslatilmasi stratejisinde ise, tirlinlerin 6miirlerinin uzatilmasi saglanarak
(6rnegin; onarim) kaynaklarin akisinin yavaglatilmasi amaglanmaktadir. Son olarak kaynak
dongiilerinin daraltilmasi stratejisi, {irlin basina daha az kaynak kullanarak kaynak verimliligi
saglanmaktadir. Temel amag, iiriin ve iiretim siireciyle iligkili kaynak kullanimini azaltmaktir
(Bocken vd., 2016, s. 309).

ﬁtﬁwﬁ&‘ﬁ-
P\\p‘&w‘ﬂ Kaynak akiglarim kapatmak
Dogrusal Akis Déngiisel Akas
Yagam Omrit Yasam Omrii
(dogrusal) (déngiisel)

Kaynak akislarini yavaslatmak

N o

Sekil 4: Kaynak Kullanimim Azaltmada Dogrusal ve Dongiisel Ekonomi Yaklasimlarinin
Karsilastirnlmas1 (Bocken vd., 2016, s. 309.)

Y
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4.2. Déngiisel Ekonominin Temel Ilkeleri

Ellen MacArthur Foundation tarafindan yayinlanan raporda dongiisel ekonomiye iliskin dort ilke
belirlenmistir. Bunlar; i¢ dongiiler, uzun dongiiler, kademeli kullanim ve temel dongiiler
ilkelerinden olusmaktadir (MacArthur, 2013, s. 30-31). Belirlenmis olan dort temel ilke
isletmelerin mevcut is modellerinden dongiisel ekonomi is modellerine gecgisinde etkin bir rol
oynamaktadir.

« I¢ Dongiiler: Bir iiriine dair déngiilerin daralmasi o iiriinden daha g¢ok deger iiretilmesi
anlamina gelmektedir. Ne kadar ¢ok dongii olusturulabiliyorsa o kadar ¢ok deger iiretilmektedir.
Bu nedenle iiriinlerin miimkiin olan en uzun siire boyunca i¢ dongiilerde bulundurulmasi
gerekmektedir. Bu ilkenin etkin bicimde uygulanmasi, dongiisel iiriin tasarimina ve tamirat/bakim
dongiilerine 6nemli faydalar saglamaktadir. Yeniden kullanim ve tamirat/bakim dongiileri;
iiriinlere iliskin kaynak, is giicii ve enerji degerlerinin korunmasina katki saglamaktadir. Bu
nedenle isletmeler i¢in karlilig1 saglamada 6nemli bir etkendir.

+  Uzun Déngiiler: Uriinlerin bulunduklar1 déngii tipinde miimkiin olan en fazla sayida déngiiden
gecmesinin saglanmasini ve dongiilerin siirelerinin uzatilmasi anlamina gelmektedir. Dongiilerin
daha uzun hale getirilmesi saglanarak, bir iiriiniin defalarca tekrar kullanimi veya {iriin 6mriiniin
arttirllmasi hedeflenmektedir. Bu ilkeye gore iriinlerin kalitesinin arttirilmasi ve tamiratla
Omriinlin uzatilmasi saglanarak birden fazla kullanici tarafindan uzun siire kullanilabilir.
Isletmeler uzatilan her dongii sayesinde atiga doniismek yerine kaynaklarin tekrar kullanilmasin
saglanarak yeni bir iirlin veya bilesen imal etmek icin gerekli materyal, enerji ve isgiiciinden
tasarruf gibi avantajlardan faydalanacaktir.

+  Kademeli Kullanim: Uriinlerin déngiiler arasinda kademeli olarak akis1, iiriin ve kaynaklarmn
kullanim &mriiniin dongiiler arasinda igten disa dogru devredilerek deger zinciri boyunca tekrar
kullanimlarmin olabildigince ¢esitlendirilmesidir. Dongiiler arasi akis ayni sektor igerisinde
gerceklesebildigi gibi farkli sektdrler arasinda da gergeklesmesi miimkiindiir. Uriinlerin
bulunduklar1 dongiide islevselligini yitirmelerinin ardindan bir dis dongiiye devredilmesiyle
isletmelerin yeni kaynak gereksinimi azalacaktir. Bu nedenle igletmeler kademeli kullanim
sayesinde kaynaklardan olusan maliyet yiiklerinden tasarruf edebileceklerdir.

« Temiz Dongiiler: Uriinlerin déngiiler icerisinde art arda verimli kullanilabilmeleri igin
materyallerin saf, katisiksiz halde muhafaza edildigi mekanizmalarin olusturulmast
gerekmektedir. Isletmelerin ekolojik iiretim stratejilerini benimsemeleri ile iiriinlerin tamirata ve
donistiiriilmeye uygun bigimde tasarlanmalarini, gevresel zararlarin minimuma indirilmesini,
kullanim Omiirleri boyunca icinde olduklart dongiilerin safliginin muhafaza edilmesini
saglayacaktir. Kirlenmemis materyallerin dongii igindeki akig1 sayesinde toplama ve yeniden
dagitim verimliligi saglandigr i¢in teknik bilesenlerin kalitesinin korunabilmesi saglanir. Temiz
dongiiler iiriin dmrii ve materyal verimliliginin artmasinda 6nemli bir role sahiptir.

4.3. Dongiisel Ekonominin Uygulanmasina Yonelik Yaklasimlar

Dongiisel ekonomi kavraminin uygulanmasi, endiistrideki ve toplumdaki hakim dogrusal diistince
ve yapilar goz Oniine almdiginda zorlu bir gorevdir. Dogal cevreye saglanan faydalarin
anlasilmasi kolay olmakla birlikte, ekonomik baglamdaki faydalarin 6ngoriilmesi karmagiktir.
Sanayi isletmelerinin donglisel ekonomi baglamindaki ekonomik faydalari dngdérememesi,
dongiisel ekonomi girisimlerini takip etme konusunda isteksizlige neden olacaktir. Isletmelerin
dongiisel ekonomiye ge¢mesi i¢in mevcut isleyis bigiminin koklii bir degisiklige gitmesi
gerekmektedir. Bu durum endiistride st yonetimden taahhiittii gerektirmektedir. Dongiisel
ekonominin biiylik dlcekte uygulanabilmesi i¢in, yukaridan asagiya dogru kamu kurumlar1 ve
asagidan yukartya dogru sanayi yoluyla calisan eszamanh bir yaklagim gerekmektedir. Sekil 5
ilgili tiim paydaslarin yakinsamasmi temsil eden kolektif baglantiyr kavramsal olarak
gostermektedir (Lieder ve Rashid, 2016, s. 46-47).
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Sekil 5: Yukaridan Asagiya ve Asagidan Yukariya Yaklasimi Acisindan Dongiisel
Ekonomi

Kaynak: Lieder ve Rashid, 2016, s. 46.

Cin’de dongiisel ekonominin uygulanmasi yukaridan asagiya bir karar verme yaklasimina
dayanirken, Avrupa'da genellikle asagidan yukariya bir yaklasim benimsenmektedir. Ancak
dongiisel ekonominin basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in asagidan yukariya ve yukaridan
asagiya yaklasimlarin entegrasyonu gereklidir (Leer vd., 2018, s. 301). Yukaridan asagiya ve
asagidan yukariya eszamanli yaklasim, dongiisel ekonominin paydaslar1 arasinda hizalanmasi ve
yakinsamasi gereken ters motivasyonlarin oldugu varsayimini igermektedir. Hiikiimet ve politika
yapicilar, ¢evre konularinin yani sira endiistriyel faaliyetlerin toplumsal faydalari hakkinda ortak
bir bilinci savunmaktadir. Bu nedenle, endiistriyel isletmelerin siki kontrolii ile ¢cevresel faydalart
en st diizeye ¢ikarma fikri vardir. Aksine, imalat sirketleri endiistriyel faaliyetlerinin ¢evresel
etkileri konusunda potansiyel bilince sahiptirler. Ancak rekabet¢i baskilar nedeniyle, ekonomik
faydalar ve biiyiimeye odaklanildigindan g¢evresel etkiler yeterince dikkate alinmamaktadir. Bu
nedenle kamu kurumlariin (iist) ve ¢oklu sanayi aktorlerinin (alt) ¢ikarlarini birlestirmek igin
eszamanli bir yaklasim zorunlu hale getirmektedir. Buradaki nihai amag, dongiisel ekonominin
yani ¢evresel ve ekonomik olarak yenileyici (rejeneratif) olan bir ekonominin basarilmasidir
(Lieder ve Rashid, 2016, s. 46-47).

4.4. Dongiisel Ekonomiye Gegcis Stratejileri

Kaynaklarin azligi, daha verimli {iretim siirecleri ve hammadde kullanimini igceren bir model
gerektirmektedir. Dongiisel i3 modeli, iirlinlerin émriinii uzatmak, atiklar1 azaltmak ve uzun
vadede daha siirdiiriilebilir bir model olusturmak i¢in mevcut tirlinlerin kapasitesini tam anlamiyla
kullanmak {izere tasarlanmigtir. Bu model, tirlin tasariminin, tiretim stirecinin, dagitim kanalinin
ve firma faaliyetlerin her yoniiniin, yeni kaynaklarin minimal kullanim1 ve mevcut kaynaklarin
yeniden kullanimi etrafinda tasarlandigi kapsamli bir ¢cercevedir. Donglisel model, verimliliginde
ve kendini yeni ortama adapte etme yeteneginde dogay: taklit etmeye ¢alismaktadir (Aboulamer
vd., 2020, s. 3).

Dongiisel ekonomi konsepti yaygilagsmasia ragmen, diinya genelinde dongiisel ekonomi
konularinin benimsenmesi ve uygulanmasi hala smirlidir. Dongilisel ekonomi programinin
uygulanmasi, sirketlerin yeni isbirlik¢i is modelleri gelistirmelerini ve iretim sisteminin
dongiiselligini iyilestirmek icin farkli stratejiler benimsemelerini gerektirir. Isletmelerin iiretim
sisteminde uyguladiklar temiz {iretim, dongiisel ekonomiye hazirlik olarak diisiiniilmesi gereken
ana stratejilerden biridir. Dongiisel ekonominin temel hedefleri olan atik ve kirliligin 6nlenmesi
ancak iiretim stratejilerinde yapilacak bir degisiklikle saglanabilir (Sousa-Zomer ve dig., 2017, s.
2). Sousa-Zomer ve digerleri (2017) temiz liretim uygulamalarinin mikro diizeyde dongiisel
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ekonomi uygulanmasina nasil katkida bulundugunu arastirdiklar: ¢alismalarinda Temiz iiretim
uygulamalari ve ilkeleri ile mikro diizeyde dongiisel ekonomi uygulamasi arasindaki baglantilarin
mevcut oldugunu ve temiz iiretim uygulamalarinin endiistride dongiisel ekonomi ilkelerinin
uygulanmasini tegvik ettigini belirtmislerdir.

Dogrusal ekonomiden dongilisel ekonomiye gecis i¢in kaynak dongiilerini kapatmak ve
yavaglatmak i¢in {iriin tasarimi ve is modeli stratejileri agiklanmaktadir (Bocken vd., 2016, s.
309). Bocken vd. (2016) dogrusal ekonomi modelinden dongiisel ekonomi modeline gegmek
isteyen isletmelere rehberlik edecek bir dizi strateji gelistirilmistir. Dongiisel ekonomiye gegisi
kolaylastirmak icin karar vericilere yonelik iirlin tasarimi ve is modeli strateji gercevesi
sunmaktadir (Tablo 2).

Tablo 7: Dongiisel Ekonomi Uriin ve is Modeli Stratejisi Cercevesi

Uriin Tasarim Stratejileri Is Modeli Stratejileri

Dongiileri Yavaslatmak Dongiileri Yavaslatmak
* Uzun 6miirlii tirlinler tasarlama + Erigim ve performans modeli
+ Uriin 6mriinii uzatan tasarimlar + Uriin degerini artirma

* Uzun 6miirlii model
» Yeterliligi tesvik etme

Dongiileri Kapatmak Dongiileri Kapatmak
» Teknolojik dongii i¢in tasarim + Kaynak degerini genisletme
* Biyolojik dongii i¢in tasarim  Endiistriyel simbiyoz
* Sokiim ve yeniden montaj igin
tasarim

Kaynak: Bocken vd., 2016, s. 316.
4.4.1. Dongiisel Uriin Tasarim Stratejileri

Dongiisel ekonomi ilkelerini {irlin tasarim siirecine entegre edilmesi erken bir asamada yapilmasi
olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii belirli bir iiriin tasarimi i¢in spesifikasyonlar tamamlandiktan sonra
iizerinde degisiklik yapmak zorlagir. Dongiileri yavaslatmak ve kapatmak icin bir dizi temel
strateji gerektirmektedir. Bu stratejiler bes boliimde incelenmistir (Bocken vd., 2016, s. 309):

Uzun omiirlii tiriinler tasarlamak: Kaynak dongiilerini yavaslatmak igin Uriinlerin uzun siire
kullanilmasin1 ~ saglamakla ilgilidir. Uzun Omiirli  Urlinler tasarlamak iki bdliimde
siniflandirilmaktadir. Bunlar, baglanma ve giiven i¢in tasarim ile dayaniklilik ve giivenilirlik i¢in
tasarimdir. Baglanma ve giiven i¢in tasarim, daha uzun siire sevilecek veya giivenilecek iiriinlerin
olusturulmasini ifade etmektedir. Dayaniklilik i¢in tasarim; fiziksel dayanmiklilik ile ilgilidir.
Bozulup kirilmadan yipranabilecek iiriinlerin gelistirilmesi dayaniklilik i¢in tasarima 6rnek olarak
verilebilir. Giivenilirlik tasarimu; iireticinin talimatlarina uygun olarak muhafaza edilen bir lirliniin
uygun siire boyunca ¢aligmasi olasilig1 yiiksek olan tasarim anlamina gelmektedir.

Uriin émriinii uzatan tasarimlar: Uriiniin kullanim Smriinii uzatmak igin, {iriiniin yeniden
kullanilmasi, bakim, onarim ve bunlarin bir kombinasyonudur. Malzeme ve bilesenlerin yeniden
kullanim oranlarmi arttirmak i¢in uygulanabilecek bir stratejidir. Bu strateji, farkli dongiilere
(biyolojik veya teknolojik) girecek malzemeleri ayirmak icin de hayati 6nem tagimaktadir.

Teknolojik bir dongii igin tasarim: Bu tasarim stratejisi “hizmet iiriinleri”, yani hizmet sunan
iiriinler (titkketim iiriinleriyle karsilastirildiginda) i¢in uygundur. Teknolojik bir dongii i¢in tasarim
yaparken, tasarimcilar triinleri siirekli ve giivenli bir sekilde yeni malzemelere veya iiriinlere
doniistliriilebilecek sekilde gelistirmeyi amaglamaktadir. Teknolojik dongiide kaynaklarin siirekli
akigin1 saglamak igin, “atik” kaynaklar orijinal malzemeye esdeger 6zelliklere sahip malzemelere
geri dondstiiriilmelidir.
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Biyolojik dongii igin tasarim: “Tiiketim iiriinleri”, yani kullanim sirasinda tiiketilen veya aginan
iiriinler (kaynaklarin enerji kaybina yol acan) i¢in uygundur. Bu strateji ile tiiketim {iriinleri,
yasam dongiileri boyunca dogal sistemler i¢in besin olusturan giivenli ve saglikli malzemelerle
(biyolojik besinler) tasarlanmustir.

Sokiim ve yeniden montaj igin tasarim: Son olarak bu tasarim, teknolojik ve biyolojik bir dongii
icin tasarim ile ortiisen ve katkida bulunan bir stratejidir. Uriinlerin ve pargalarm kolayca
ayrilabilmesini ve yeniden monte edilebilmesini saglamakla ilgilidir. Bu strateji, farkli dongiilere
(teknolojik olandan biyolojik) girecek malzemeleri ayirmak igin de hayati 6nem tagimaktadir.

4.4.2. Déongiisel Is Modeli Stratejileri

Dongiisel ekonomi modeline gecis, yeni bir diisiinme ve is yapma yontemi gerektirecek radikal
bir degisime Ornektir. Dongiisel bir ekonomi i¢in potansiyel is modeli stratejilerinden bazilart
asagida belirtilmistir (Bocken, 2016, s. 312):

Erisim ve performans modeli: Kullanicilarin, iiriinlerin sahipligine gerek duymadan ihtiyaglarini
karsilayacak hizmetleri saglamakla ilgilidir. Bu strateji, sahiplik yerine hizmetin sunulmasina
(erisim ve performans) odaklanmistir. Kullanici performansin ve bir hizmete erisimin (6rnegin;
araba kiralama) faydalarindan yararlanabilir.

Uriin degerini artirma: Uriinlerin artik degerinin kullanilmasiyla ilgilidir. Uriinlerin artik
degerinden yararlanan iireticiler, yeniden {iretim, onarim veya diger {iriin dmriinii uzatma tasarim
stratejileri yoluyla miisterilere uygun fiyatli “yeni” bir iiriin sunabilir.

Uzun omiirlii model: Dayaniklilik ve onarim igin tasarimla desteklenen uzun iiriin 6mrii ile
ilgilidir. Yiiksek kaliteli, uzun dmiirli iiriinlere ve yiiksek hizmet diizeylerine (onarilabilir, zaman
icinde yeniden kullanilabilir) odaklanir. Uzun 6miirlii model, kaynaklarin titketimindeki azalma,
stirdiiriilebilir yasam ve uzun vadeli miisteri sadakati gibi avantajlar sunar.

Yeterliligi tesvik etme: Yeterliligi tesvik etmenin temel ilkesi, uzun dmiirli iiriinler {iretmek ve
kullanicilarin yiiksek hizmet seviyeleri ile onlara miimkiin oldugunca uzun siire dayanmalarini
saglamaktir. Uretici, yiiksek kaliteli dayanikli iiriinler yaratir ve yiiksek diizeyde hizmet
sunmaktadir.

Kaynak degerini genisletme: Kaynak degerinin genisletilmesi, yeni deger bigimlerine
donistiirmek i¢in ‘bosa harcanan’ malzemelerin ve kaynaklarin toplanmasiyla ilgilidir. Deger
oOnerisi, kaynaklarin kalan degerinin kullanilmasina, {iriiniin belirli misteriler i¢in potansiyel
olarak daha cazip hale getirilmesine odaklanirken, malzeme maliyetlerini ve toplam iiriin fiyatim
azaltir.

Endiistriyel simbiyoz: Bir proses sonucu ortaya ¢ikan atiklar1 bagka bir proses veya {iriin grubu
igin hammaddeye doniistiirmekle ilgili, siire¢ odakli bir yaklasimdir. Endistriyel simbiyoz
uygulamalar1 genellikle siire¢ ve lretim diizeyinde gergeklesmekte ve bir cografi alanda yakin
konumdaki isletmelerde goriiliir.

4.5. Dongiisel Ekonomi Modelinde Karsilasilan Engeller

Dongiisel bir ekonomide sirketler, kaynaklari miimkiin oldugunca uzun siire kullanmak iizere
tasarlanmig {rlinleri yeniden kullanmaya ve iiretmeye oncelik verir (Hunter, 2019). Ancak
dongiisel ekonomi siirecinde birtakim engellerle kars1 karsiya kalmaktadirlar.

Preston (2012), dongiisel ekonomi yaklagimlarinin yaygin olarak uygulanmasinin, endiistriyel
uygulamada ve tiiketim modellerinde derin degisiklikler gerektirdigi savunmaktadir. Bu
degisiklikler neticesinde ortaya cikabilecek yedi engel saptamistir. Bunlar; yogun kaynak
kullanan altyap:1 ve kalkinma modellerine baglilik, kaynak kullanimina uygun fiyat koymanin
politik engelleri, yiiksek On maliyetler, karmagik uluslararasi tedarik zincirleri, tiiketici
farkindaliginin olmayisi, sirketler arasi isbirligine yonelik zorluklar ve inovasyon sorunlaridir.
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Rizos ve dig. (2015) ise dongiisel ekonomi is uygulamalarini benimsemenin oniindeki engelleri
yedi grupta incelemistir. Bunlar; ¢evre kiiltiirii, finansal engel, devlet destegi ve etkili mevzuat
eksikligi, bilgi eksikligi, idari yiik, teknik beceri eksikligi ve arz ve talep agindaki destek
eksikligidir. Calismada KOBI’lerin en sik karsilastigi engeller finansal engel ve bilgi eksiligi
olarak belirtilmektedir. Dongiisel bir ekonomide yenilik¢i bir iiriin gelistirmek isteyen KOBI'ler
icin uygun finans kaynaklarina erisimin oldukca 6nemli oldugu goériilmiistiir. “Yesil” yatirimlarin
on maliyetleri isletmelerin Oniindeki en biliyiik engellerden birisidir. Digeri ise dongiisel
ekonominin yararlar1 hakkindaki bilgi eksikligidir. Kirchherr ve digerleri (2017b) yaptigi
arastirmada dongiisel ekonominin uygulanmasina yonelik engelleri dort kategoride incelemistir:

*  Kiiltiirel: Dongiisel ekonomi ile ilgili farkindalik ve / veya isteklilik eksikligi

»  Diizenleyici: Dongiisel bir ekonomiye gecisi destekleyen politikalarin eksikligi

«  Teknolojik: Dongiisel ekonomiyi uygulamak igin eksik (kanitlanmis) teknolojiler

« Piyasa: Dongiisel ekonomi is modellerinin ekonomik uygulanabilirliginin olmamasi

Bu engeller birbiriyle iliskilidir. Ornegin, déngiisel ekonomiye kars1 tereddiit eden bir sirket
kiiltiirine sahip bir igletme dongiisel tasarimlar gelistirmeyecektir. Dolayisiyla, bunlarin higbiri
piyasada sunulmadigindan, tiiketiciler dongiisel tasarimlarla ilgili farkindalik ve ilgiden yoksun
olacaktir. Bu durum dongiisel ekonominin uygulamasi igin gereken teknolojilerin gelismemesine
neden olacaktir. Dort dongilisel ekonomi engeli kategorisinin birbiriyle iligkisi, dongiisel
ekonominin basarisizligina karst zincirleme bir reaksiyona neden olabilir. Bu nedenle, dort
dongiisel ekonomi engeli kategorisinin ve farkli alt kategorilerinin ayrintili olarak incelenmesi,
dongiisel ekonomiye gegisle ilgili basarisizligin temel nedenlerini ortaya gikarabilir. Bu temel
nedenler belirlendikten sonra dongiisel ekonomiye karsi zincir reaksiyonunu kirmak igin
miidahaleler yapilabilir (Kirchherr ve digerleri, 2017b, s. 6).

5. Sonug¢

Asirt artan niifus ve Uriin talebi, insan sagligi ve ekosistem {izerinde birtakim sorunlari
beraberinde getirmistir. Asir1 tiiketim, modern toplumun temelini olusturmadir. Bu durum hava,
toprak ve su kirliliginin yaninda asir1 atik miktarlar1 iklim degisikligi ve ¢evresel tehlikelere yol
agmaktadir. Mevcut ekonomik sistem olan dogrusal ekonomide hammadde {iretilir, islenerek
nihai triin haline donistiirilir ve tiiketildikten sonra atik haline gelmektedir. Dogrusal
ekonomide amag, miimkiin oldugu kadar ¢ok {iriin iiretip satarak deger yaratilmasidir. Bu nedenle
ekonomik faydalarin diger tiim kriterlerin {izerinde yer aldig1 bir sistemdir. Dogrusal ekonomi bir
donem biiylime ve refah saglamis olsa da siirdiiriilebilirlik sorunlarini da beraberinde getirmistir.
Ciinkii dogrusal model, kaynaklar1 siirdiiriilemez bir sekilde kullanmaya ve gevreyi tahrip eden
biiyiik miktarlarda atik olugturmaya neden olmaktadir.

Insanlarin gevre iizerindeki baskisini azaltmak icin siirdiiriilebilir {iretim ve tiiketim temelli yeni
yaklagimlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Son yillarda, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmaya
yonelik dongiisel ekonomi kavrami ortaya ¢ikmustir. Dongiisel ekonomi, dogrusal siireglerden
ziyade dongiilerin egemen oldugu bir modeldir. Uriinleri, bilesenleri ve malzemeleri her zaman
en yiiksek fayda ve degerde tutmayi amaglamaktadir. Dongiisel ekonomi, yenilenen tiim
kaynaklar1 olabildigince uzun siire kullanmay1 ve yenilenemeyen kaynaklari yenilenebilir
kaynaklarla degistirmeyi temel almaktadir. Donglisel bir ekonomideki {irlin ve hizmetler,
biyolojik veya teknik dongiilerde yeniden kullanilmalarini saglayacak sekilde tasarlanmistir.
Dongiisel ekonomi, teknik ve biyolojik dongiileri birbirinden ayirarak iiriinleri, bilesenleri ve
malzemeleri her zaman en yiiksek fayda ve degerde tutmaktadir. Boylece kaynaklarin, biyolojik
ve teknolojik dongiilerde dolastirilmasi saglanarak islenmemis malzemelere olan ihtiyacin en aza
indirilmesi amaglanir. Atik miktarinin azaltilmasini saglayarak kaynaklarin tilkenmesi ve doganin
bozulmasinin Oniine gegerek, ihtiyac duyulan yeni Uriin sayisim1 azaltmaya da yardimci
olmaktadir.

Dongiisel ekonomi sirketleri, lirlinlerin tasarim ve liretiminden miisterilerle olan iligkilerine kadar
her seyi yeniden tasarlamaya zorlamaktadir. Dogrusal bir ekonomiden dongiisel ekonomiye gecis
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icin; kaynak dongiilerinin kapatilmasi, yavaslatilmasi ve daraltilmasi stratejileri uygulanmalidir.
Ayrica dongiisel ekonominin benimsenmesi igin kaynak verimliligini ve kapali malzeme akis
dongiilerini temel alan yenilik¢i is modelleri gerekmektedir. Diinya capinda pek ¢ok sirket
siirdiirtilebilir ¢ozliimlere ulasmak i¢in dongiisel {iriin tasarim stratejilerine ve ig modellerine
yonelmektedir. Dongiisel ekonomiye gecis, toplum diizeyinde de firsatlar1 iginde
barindirmaktadir. Yenilik¢i is modelleri ve politika ¢ergeveleri siirdiiriilebilir sistemlere
yonelmeye yardimci olmaktadir. Ancak {iirlin ve malzemeleri kullanma ve tiiketme seklini
degistirmek i¢in yeni bir tiikketim sekli esit derecede gereklidir. Toplumu paylasilabilir iiriinler
kullanmaya veya arizali {iriinlerin nasil onarilacagini 6grenmeye tesvik edebilir. Buna bagh
olarak geri doniisebilir iiriin ve malzemelere olan talebin artmasina yardimei olabilir. Dongiisel
ekonomi temelinde fikirleri paylasmak veya iriinleri onarmak ekonomik, sosyal ve ¢evresel
avantajlar saglayarak toplumun tiiketim aliskanliklarini degistirip siirdiirtilebilir bir yasam bilinci
olusturur. Gelecek kusaklar siirdiiriilebilir bir sekilde diisiinmeye ve tasarlamaya tesvik etmenin
yani sira daha iyi bir gelecek insa etmede dongiisel ekonominin énemi giderek artmaktadir.
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Extensive Summary
Introduction

Sustainable development is a concept that meets the needs of today without compromising the
possibilities to meet the needs of future generations and aims to provide the balance between
economic growth, environmental care and social welfare.

The aim of this study is to present a literature research on the circular economy model, which is
a new concept for sustainable development approaches. In the study, general information is given
about the linear economy, the concept of circular economy and its relation with sustainable
development, cyclical economy principles, circular economy structure, strategies for transition to
circular economy and obstacles encountered in this purpose.

Methodology

In the framework of the research, the concept of linear economy and circular economy has been
discussed with its outlines and the strategies of transition from linear economy to circular
economy and the role of circular economy in sustainable development have been obtained by
compiling the relevant literature.

Findings

Globalization, technological advances and rapid population growth have led to the emergence of
production and consumption processes that disrupt the balance of nature. The rapid consumption
of natural resources and increasing environmental problems have revealed the importance of
sustainability. The aim in linear economy is to create value by producing and selling as many
products as possible. For this reason, it is a system where economic benefits are above all other
criteria. Although the linear economy provided growth and prosperity for a period, it also brought
sustainability problems with it. Because the linear model causes unsustainable use of resources
and large amounts of waste that destroy the environment. In recent years, the circular economy
concept has emerged to achieve sustainable development goals.

The circular economy is based on using all renewable resources as long as possible and replacing
non-renewable resources with renewable resources. Products and services in a circular economy
are designed to allow them to be reused in biological or technical cycles. The circular economy
separates the technical and biological cycles, keeping products, components and materials always
of the highest benefit and value. Thus, it is aimed to minimize the need for unprocessed materials
by ensuring the circulation of resources in biological and technological cycles. It also helps to
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reduce the number of new products needed by reducing the amount of waste and preventing the
depletion of resources and degradation of nature. The circular economy forces companies to
redesign everything from the design and manufacture of products to their relationship with
customers.

Although the circular economy concept has become widespread, the adoption and application of
circular economy issues around the world is still limited. The implementation of the circular
economy program requires companies to develop new collaborative business models and adopt
different strategies to improve the circularity of the production system. Based on the literature
review, for the transition from a linear economy to a circular economy; Strategies to close, slow
down, and narrow resource loops should be implemented. In addition, innovative business models
based on resource efficiency and closed material flow cycles are required to adopt the circular
economy. Many companies around the world are turning to circular product design strategies and
business models to achieve sustainable solutions. The transition to a circular economy also
includes opportunities at the community level. Innovative business models and policy frameworks
help to move towards sustainable systems. But a new way of consumption is equally necessary to
change the way we use and consume products and materials. It can encourage the community to
use shareable products or learn how to fix defective products. Accordingly, it can help increase
the demand for recyclable products and materials. Sharing ideas or repairing products on the basis
of circular economy creates economic, social and environmental advantages by changing the
consumption habits of the society and creating a sustainable life awareness.

Conclusion and Discussion

Over-growing population and consequently overconsumption have created many problems on the
ecosystem. This situation causes air, soil and water pollution, excessive waste amounts to climate
change and environmental hazards. The current economic structure, the linear economy, causes
unsustainable use of resources and generates large amounts of waste that destroy the environment.
The fact that the current linear economy model remains unsolved to these problems has revealed
the importance of sustainable models.

The circular economy model emerges in the search for solutions to sustainability problems.
Circular economy refers to a production and consumption process different from the linear
economy model that dominates society. The goal of the circular economy is to optimize the use
of scarce resources and reduce pollution and waste as much as possible at every step. The growth
model in the linear economy is based on the exploitation of resources and labor productivity gains,
while the growth in the circular economy is based on increased quality in products and services.

In this study, the importance of the circular economy model's contribution to achieving
sustainable development goals has been revealed by scanning the relevant literature. The circular
economy is increasingly important in building a better future, as well as encouraging future
generations to think and design sustainably.
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