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Diinyada sigortacihigin gelismesi ve tabana yayimasinda sigorta kooperatiflerinin rolii biiyiiktiir.
Ulkemizde sadece iiyeleri ile sigorta akdetmek iizere kurulan kapali sigorta kooperatifleri 6zendirilmekte
ve kurulug sermayesine iligkin istisna taninmaktadir. Buna karsilik, sigortacitligin yapist ve niteligi geregi
sigorta girketlerinin finansal durumlart ile fiziki ve teknik alt yapilarina ve organizasyon yapilarina iliskin
ozel sartlar belirlenmektedir. Bu sartlara uyum saglamak ise sigorta sirketleri i¢in daha yiiksek finansal
giice sahip olmayt ve genel giderlere katlanmayr gerekli kilmaktadir. Kurulustaki sermaye tutarina iliskin
istisna tamnmis olmakla birlikte, teknik ve fiziki alt yapt ile organizasyon yapisina iliskin herhangi bir
aywim bulunmamasi ve sadece tiyeleri ile sigorta sézlesmesi akdedebilmeleri nedeniyle kapali sigorta
kooperatifleri faaliyete basladiktan bir siire sonra olgek biiyiikliigii ve kdrlilik sorunu yasamaya
baslamaktadiriar.

Calismada bir kapali sigorta kooperatifinin faaliyetini siirdiirebilmek icin ulagmast gereken dlgek
biiyiikliigii ve asgari kdarlilik diizeyi, ornek bir model tizerinden ve farkli senaryo analizleri ile ortaya
konulmaktadr.

Anahtar Kelimeler: Sigorta kooperatifi, Kurulug sermayesi, Karlilik sorunu, Senaryo analizi.
Abstract

Insurance cooperatives have a great role in the development and spread of insurance in the world. In our
country, closed insurance cooperatives that are established to contract insurance only with their members
are encouraged and an exception is given to the founding capital. On the other hand, due to the structure
and nature of the insurance business, special conditions are determined regarding the financial conditions,
physical and technical infrastructure and organizational structures of insurance companies. Compliance
with these conditions requires insurance companies to have higher financial strength and to bear
overheads. Although there is an exception regarding the amount of capital in the establishment, closed
insurance cooperatives start to experience scale size and profitability problems after a while since there is
no distinction regarding the technical and physical infrastructure and organizational structure and they
can only make insurance contracts with their members.
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In this study, the scale size and minimum profitability level that a closed insurance cooperative has to reach
in order to continue its activities is presented through an exemplary model and with different scenario
analysis.

Keywords: Insurance Cooperative, Founding capital, Profitablility problem, Scenario analysis.
1. GIRIS

Sigortacilik, finansal sistemin 6nemli bir ayagi olup giiven ve itibarin en fazla 6ne ¢iktig
sektorlerden biridir. Sigorta ettirenler, ilerde gerceklesmesi muhtemel bir risk i¢in prim 6demekte
ve teminat almaktadirlar (Kaya ve Kahya, 2017, s. 57). Sigorta ettirenin primi 6demesi ile riskin
gerceklesmesi arasinda, diger bir ifadeyle sigortacinin sorumlulugunun ortaya ¢ikmasi ile
yiikiimliiliigiinii yerine getirmesi arasinda zaman farki bulunmasi nedeniyle sistem, sigorta
ettirenin satin aldig1 polige karsiliginda sigorta sirketinin taahhtidiinii yerine getirecegi giivenine
dayali olarak islemektedir. Dolayisiyla sistemin devamliliginin saglanmasi ve sigortaciligin
geligmesi igin sigorta yaptirmak isteyenlerin sisteme giiveninin tesis edilmesi, bununla beraber
sigorta sirketlerinin yeterli mali giice sahip olmalar1 ve riskin ger¢eklesmesi halinde de
yiikiimliiliikklerini zamaninda ve tam olarak yerine getirmeleri gerekmektedir (Senel, 2006, s.
297). Bunun icin de kamu otoriteleri sigortacilik alaninda faaliyet gosterecek gercek ve tiizel
kisiler i¢in baz1 6zel sartlar dngdrmektedirler (Ozcan, 2018, s. 21). Belirlenen 6zel sartlar, sigorta
sirketinin kurulabilmesini ve faaliyetine devam edebilmesini diger ticari sirketlere gére daha
yiiksek ve kesin kurallara baglamaktadir. Bu durum ise ozellikle yeterli 6lcek biiyiikliigiine
ulagamayan ve kar elde edemeyen kapali sigorta kooperatiflerinin faaliyete devam etmesini
zorlagtirmaktadir.

Ulkemizde sigorta sirketleri 5684 sayil1 Sigortacilik Kanunu’nun 3. maddesine gore anonim sirket
veya kooperatif girket seklinde kurulabilmektedir. Kooperatif sigorta sirketleri de uygulamada
sadece iiyeleri ile police akdetmeye yetkili olan kapali kooperatif (kapali miitiiel) ya da liye
olmayan kisilerle de sigorta poligesi akdetme yetkisi olan agik kooperatif olmak iizere iki sekilde
kurulabilmektedir.

Calismada; oncelikle bir sigorta sirketi kurulusu ig¢in aranmasi gereken temel kriterler ile kapali
ve acik kooperatif sigorta sirketleri icin branslar itibariyle ongoriilen sermaye miktarlarina
deginilecektir. Akabinde ticari taksi sahipleri tarafindan kurulacak kapali bir kooperatif sirketi
i¢in yeterli kapasiteye ulagsmak i¢in, diger bir deyisle gerekli ortak sayisi ve portfoy biiyiikliigiine
ulasarak kar edebilmesi i¢in bir yontem belirlenecek ve iyi, kotli ve baz senaryo analizleri
yontemiyle teknik analizi yapilacaktir.

2. SIGORTA SIRKETLERI iCIN GEREKLI SARTLAR VE KAPALI SiGORTA
KOOPERATIFLERI

Ulkemizde sigortacilik alaninda faaliyet gosterecek gercek ve tiizel kisiler igin ilgili
diizenlemelerde belirlenen sartlari; 1. Kurucular ve yoneticilerin sahip olmasi gereken sartlar, 2.
Sermayeye ve finansal yapiya iligkin sartlar, 3. Teknik ve fiziksel altyapiya iligkin sartlar ve 4.
Organizasyon yapisina iligkin sartlar olmak {izere dort baslik altinda toplamak miimkiindiir.

Kurucular ve sirket ¢alisanlarinda aranan sartlar ilave maliyet gerektiren bir durum olmadigindan
burada ayrica irdelenmeyecektir.

Sigorta sirketlerinin ruhsat talep ettikleri / faaliyet gostermek istedikleri sigorta branslari igin
mevzuatta Ongorillen asgari tutarda Odenmis sermayeye, faaliyetin devami siiresince de
yiikiimliiliklerini karsilayabilecek finansal giice sahip olmalar1 gerekmektedir (Yildirim, 2011,
ss. 108-109). Sigorta sirketlerinde asgari sermaye tutari iki asamali hesaplanmaktadir. Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (SEDKK) tarafindan 2020 yilinda yapilan
2020/9 sayili Genelge degisikligi ile asgari sermaye tutar1 25.000.000 olmasi1 gerekmektedir
(Sigorta Branglar1 igin Ongériilen Minimum Sermaye Tutarlarma Iliskin Genelge, 2020). Diger
yandan, kurulus islemlerini tamamlayan ve SEDDK’dan ruhsat talep eden sigorta sirketlerinin,
ruhsat almak istedikleri her bir sigorta bransi i¢in ilave sermayeye sahip olmalar gerekmektedir.
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SEDDK ’nin 2020/9 sayili Genelgesine gore drnegin, Kara Araglar ile Kara Araglart Sorumluluk
branslarinda ruhsat talep eden bir sirketin her bir brans i¢in ilave 34.000.000 TL, Yangin ve Dogal
Afetler bransinda faaliyet gostermek isteyen bir sirketin ilave 3.000.000 TL 6denmis sermayeye
sahip olmas1 gerekmektedir.

SEDDK ’nin 2020/9 sayili Genelgesine gore sadece iiyeleri ile sigorta s6zlesmesi akdetmek {izere
kurulacak kapali sigorta kooperatiflerine hem baslangigtaki 6denmis sermaye hem de brang
bazinda 6denmis sermaye agisindan istisna taninmistir. Kapali kooperatifler i¢cin Kooperatifler
Kanunu’nun 19. maddesine gore diger sartlarin yerine getirilmis olmasi kosuluyla en az 200
ortagin bulunmasi ve her bir ortagin en az 100 TL 6denmis sermayeye sahip olmasi prensip olarak
yeterlidir.

Diger yandan, sigortacilikta ikincil mevzuata gore hiikiimleri geregi sigorta sirketleri igin
faaliyete baslanilmasindan itibaren her yil Haziran ve Aralik ay1 sonlari itibariyle sermaye
yeterliligi hesabi yapilmaktadir (Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye
Yeterliliklerinin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik, 2015). Yonetmelik
hiikiimlerine gore sigorta sirketinin Yonetmelikte belirtilen esaslara gore hesaplanan
Ozsermayesinin gerekli 6zsermaye tutarindan diisiik olmamasi gerekmektedir.

Kapali sigorta kooperatifleri i¢in kurulus ve ruhsat asamasinda 6denmis sermayeye iligkin istisna
taninmig olmakla birlikte, faaliyete baslanilmasindan sonra yapilan sermaye yeterliligi hesabi
acisindan sirketler arasinda herhangi bir ayirim bulunmamaktadir. Bu nedenle, faaliyete
baslanilmasindan itibaren en gec 6 ay sonra kapali sigorta kooperatifi ile diger sigorta sirketleri
arasindaki fark ortadan kalkmaktadir.

Sigorta sirketleri, faaliyet gostermek istedikleri branslar, is planlari ve hedefleri ile uyumlu
organizasyon yapisina ve sigortacilik faaliyetini yiirlitebilecek teknik ve fiziki altyapiya sahip
olmak zorundadirlar (Sigorta Sirketleri ve Reasiirans Sirketlerinin Kurulug ve Calisma Esaslarina
Iliskin Y®&netmelik, 2007). Bu durum, ruhsat verilmesinden once SEDDK tarafindan yerinde
denetimle tespit edilmekte ve gerekli sartlarin mevcut oldugunun tespiti halinde sirketlere ruhsat
verilmektedir. Anilan sartlar agisindan sirketler arasinda herhangi bir ayirim bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, sadece lyeleri ile sigorta sozlesmesi akdetmek iizere kurulacak bir sigorta
kooperatifinin de belirtilen sartlara sahip olmasi gerekmektedir.

3. YONTEM

Caligmada, kapali bir sigorta kooperatifinin faaliyetlerini kesintisiz bir sekilde siirdiirebilmesi i¢in
ulagmas1 gereken olcek biiyiikliigiine, diger bir ifade ile faaliyetinden kar elde edebilmesi igin
gerekli ortak/sigortali sayis1 ve portfdy biiyilikliigline iliskin bir model segilecek ve senaryo
analizleri yontemiyle teknik analizi ve degerlendirmesi yapilacaktir. Analizde ticari taksi sahipleri
tarafindan kurulacak bir sigorta kooperatifi i¢in mevcut durumu esas alan baz senaryo, kotiimser
senaryo ve iyimser senaryo olmak iizere ii¢ farkli senaryo gelistirilmistir.

Ayrica calismada Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi (SBGM) ve Tiirkiye Sigorta Birligi (TSB)
verileri kullanilmig olup kamuya ag¢ik olmayan ticari taksi sigorta verileri bolgesel (Tiirkiye nin
7 bolgesi) ve toplam bazda SBGM’den resmi yaziyla talep edilerek temin edilmistir.
Hesaplamalar ayr1 ayr1 yapilmis olmakla birlikte ¢aligmanin hacminin biiyiik olmamasi agisindan
sadece toplamsal verilere yer verilmistir.

3.1. Kapal Sigorta Kooperatiflerinde Ol¢ek Biiyiikliigii ile KArhhk Sorunu ve Ticari Taksi
Sahipleri Modeli

Sigorta sirketleri i¢in sermaye yeterliligi ile teknik ve fiziki altyap1 ve organizasyon yapisina
iligkin sartlar, kapali kooperatif seklinde kurulan sigorta sirketlerinin de faaliyete baglamalarindan
itibaren kisa siire i¢inde yeterli 6l¢ek biiyiikliigline ve faaliyetlerinden kar elde edebilecek noktaya
ulagmalarini zorunlu kilmaktadir. Bu kosullarin saglanmasi ise kapali sigorta kooperatiflerinde
kooperatif liye sayisti ile liyelerin yaptiracaklari sigortalarin hacmine bagli bulunmaktadir. Yeterli
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ilye sayisina ve sigorta portfoyli biiyiikliigiine sahip olmayan / ulasamayan sigorta
kooperatiflerinin uzun donemde ayakta kalmasi ve faaliyetine devam etmesi miimkiin
olmayacaktir.

Ulkemizde son 10 yillik dénemde baslangigta SS Koru Sigorta Kooperatifi ve SS Doga Sigorta
Kooperatifi faaliyette bulunmakta iken 2018 yilinda SS Atlas Sigorta Kooperatifi faaliyete
baslamis, buna karsin SS Koru Sigorta Kooperatifi ile SS Doga Sigorta Kooperatifi ayni1 yil
anonim sirkete doniismiiglerdir (Demirci, 2018, s. 399). Bununla birlikte 2017 yilindan itibaren
sigorta kooperatifi olarak faaliyet gdstermekte olan SS Atlas Sigorta Kooperatifi bulunmaktadir.
Ancak, ad1 gecen kooperatif iiyelerinin belirli bir meslek grubu iiyesi olma gibi ortak &zellikleri
bulunmamaktadir. Bu nedenle, sigorta yaptirmak isteyen tiim kisiler kooperatife ortak olarak
sigorta poligesi satin alabilmektedirler. Diger yandan, Atlas Sigorta Kooperatifinin Kara Araglarn
Sorumluluk branginda ruhsati bulunmadigr icin trafik sigorta poligesi diizenlememektedir.
Ayrica, 2019 yil1 sonunda SEDDK’dan ruhsat alarak S.S. Tiim Motorlu Tasiyicilar Karsiliklt
Sigorta Kooperatifi kurulmus ve 2020 yili baslarinda faaliyete baglamistir. Keza son olarak
kurulan kooperatifte de sorumluluk branslar1 bulunmamaktadir.

Kapali sigorta kooperatiflerinin yeterli 6l¢ek biiyiikliigiine ulasabilmesi i¢in hitap ettigi
kesimin/potansiyel ortaklarmin genis bir kitle olmas1 gerekmektedir (Tasdelen ve Oziidogru,
2017, s. 108). Bu nedenle, sayica ve sigorta potansiyelleri itibariyle biiyiilk gruplarin sigorta
kooperatifi kurmasi halinde yeterli dlcek biiyiikliigii saglanabilecektir.

Kapali bir sigorta kooperatifine iligkin modelleme ve senaryo analizi yapabilmek i¢in Oncelikle
kooperatifin potansiyel iiyelerine, bunlarin sigorta ihtiyaglarina, mevcut sigortalarina ve prim ile
teminat biiyiikliiklerine iliskin bilgilere ulasilabilir olmas1 gerekmektedir. Meslek orgiitleri
tarafindan yayimlanan {iiyelere iliskin bilgiler ile SEDDK, TSB ve SBGM sigortacilikla ilgili
verileri tetkik edildiginde, yukarida sayilan 6rnek gruplar iginde en fazla bilgiye ulasilabilecek
olanin Tiirkiye Soforler ve Otomobilciler Federasyonu (TSOF) iiyesi odalara kayith ticari taksi
sahipleri oldugu anlasilmis ve bu nedenle model grup olarak Ticari Taksi Sahipleri se¢ilmistir
(TSOF, 2020).

Modellemede, TSOF fiyesi odalara kayith ticari taksi sahiplerinin araglari i¢in Trafik ve Kasko
sigortasi ile diger sigorta ihtiyaglarini karsilamak iizere sigorta kooperatifi kurmalar1 halinde
kooperatifin faaliyetini karl1 bir sekilde siirdiirebilmesi i¢in yeterli 6l¢ek biiyiikliigiine sahip olup
olamayacagi farkli senaryolar altinda degerlendirilecek ve sonuglari irdelenecektir.

3.2. Ticari Taksi Sayis1 ve Ticari Taksiler I¢in Yaptirilan Sigortalar

Ulkemizde motorlu kara tagitlar1 sahipleri 2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanunu’nun 85.
maddesinin birinci fikrasinda diizenlenen sorumluluklarini kargilamak {izere ayn1 Kanunun 91.
maddesi geregi zorunlu mali sorumluluk sigortasi yaptirmak zorundadirlar. Mali sorumluluk
sigortas1 uygulamada Trafik Sigortas1 adiyla bilindigi i¢in ¢alismada bu isim tercih edilmistir.

SBGM verilerine gore 2019 yilinda ticari taksiler i¢in 89.503 adet Karayollar1 Motorlu Araglar
Zorunlu Mali Sorumluluk (Trafik) Sigorta poligesi tanzim edilmistir. Buna karsin, 31/12/2019
tarihi itibariyle ytrirliikte olan Trafik Sigorta policesi adedi 78.127 adettir (Sigorta Bilgi ve
Gozetim Merkezi, 2020). Aradaki fark, ticari taksilerin bir kisminin yil i¢inde miilkiyet
degistirmesi ya da arag sahiplerinin ara¢ degisikligi yapmasi gibi nedenlerle ayni arag igin ya da
arag sahipleri tarafindan birden fazla police tanzim edilmesinden kaynaklanmaktadir.

Ticari taksi sahiplerinin tamami bulunduklan il/ilgede ilgili odalara kayit yaptirmak, odalar ise
TSOF’a iiye olmak zorundadirlar. Buna karsin, ticari taksi plakalarina iliskin iller arasinda, hatta
baz illerde il i¢inde dahi standart uygulamanimn bulunmamas: (Ornegin, Ankara’da ¢ogu ilgede
taksi plakalarinda sadece “T” harfi yer almakta iken Sincan ve Goélbasi ilgelerinde farkli harf
plakali taksiler bulunmaktadir) nedeniyle, TSOF’den Tiirkiye genelindeki toplam taksi sayisina
iliskin kesin bir say1 elde edinilememistir. Bu nedenle, 2918 sayili Kanun geregi zorunlu olan
trafik sigortasini ticari taksi sahiplerinin tamaminin yaptirmis olacagi varsayimi ile SBGM

216



Umut, M., 213-232

verilerine gore 31/12/2019 tarihi itibariyle yiiriirliikte olan polige say1s1 kadar (78.127 adet) ticari
taksinin mevcut oldugu kabul edilmistir. Ticari taksi sahipleri i¢inde trafik sigortas1 yaptirmayan
bir kesim bulunmakla birlikte, analizin sonucunu degistirecek biiyiikliikte olmadig1 i¢in goz ard1
edilmistir. Diger yandan, SBGM verilerine gore ticari taksi sahiplerinden 2019 yilinda 9.812
adedi araci i¢in ayni zamanda Kara Araglar1 Kasko Sigortasi teminati satin almistir. Kasko
sigortasi sigortalilik orani ise %12,56 olarak tespit edilmistir (Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi,
2020).

3.3. Ticari Taksi Sahipleri Icin Gelistirilen Senaryolar

Sigorta kooperatiflerinin faaliyetlerini devam ettirebilmeleri i¢in gerekli dlgek biyiikligiine
ulasip ulasamayacaklar1 ve faaliyetlerinden kar elde edip edemeyeceklerinin analizinde
tilkemizde TSOF iiyesi odalara bagl olarak faaliyet gosteren ticari taksi sahipleri model olarak
alimus ve ticari taksi sahipleri tarafindan kendi sigorta ihtiyaglarini karsilamak {izere bir sigorta
kooperatifi kurulmast ve 2019 yilinda yaptirilmis olan / yaptirilmast muhtemel sigorta
poligelerinin anilan sigorta kooperatifi tizerinden diizenlettirilmis olmasi halinde kooperatifin
Olcek biiytikliigi ile karlhilik durumu baz senaryo, kdtiimser senaryo ve iyimser senaryolar altinda
analiz edilmistir.

Her bir senaryoda, oncelikle trafik ve kasko sigortalar1 igin prim iiretimi (yazilan prim) tutari,
kazanilan prim tutari, prim {lizerinden yapilacak giderler/aktarimlar, ger¢eklesen hasar tutart ve
teknik sonug¢ (kar veya zarar) hesaplanmis, akabinde ise anilan faaliyet i¢in katlanilan genel
giderler ile mali gelir ve giderler dikkate alinarak donem sonucu ortaya ¢ikacak kar veya zarar
tutar1 tespit edilmistir. Bu sekilde, mevcut senaryoya gore olusacak oOlgek biiyiikliigiiniin
kooperatifin faaliyet karlilig1 ve faaliyetinin devamlilig1 i¢in yeterli olup olmadigi irdelenmistir.

3.3.1. Baz Senaryo

Kooperatifin kurulusuna ticari taksi sahiplerinin tamami katilmig ve ara¢ sahipleri, 2019 yilinda
yaptirmis olduklar1 trafik ve kasko sigortalarimi ayni sartlar altinda kooperatif {izerinden
diizenlemislerdir. Bu senaryoda, kooperatifin ortak sayist 78.127 kisidir ve kooperatife 2019
yilinda ticari taksiler igin 78.127 adet trafik sigortasi ve 9.812 adet kasko sigortasi yaptirilmigtir.

Baz senaryoda sigortacilik sektoriiniin 2019 yilinda taksi sahipleri tarafindan yaptirilan trafik ve
kasko sigorta sonuglari irdelenmis olacaktir. Ticari taksi sahipleri tarafindan hali hazirda farkli
sigorta sirketlerine yaptiritlmig olan sigortalarin tamam tek sirkete yaptirilmasi halinde anilan
sirketin donem sonu kar veya zarar durumu ortaya konulmus ve bu sekilde sigorta kooperatifinin
Olcek biiytikliigii ve karhilig1 analiz edilmistir.

3.3.2. Kotiimser Senaryo

Kooperatifin kurulusuna ticari taksi sahiplerinin %50’sinin katilmis, kalan kismi {iye olmamustir.
Ticari taksi sahiplerinin tamami bulunduklar illerde Otomobilciler ve Soforler Esnaf Odalarina
ve tiim odalar da TSOF’a iliye olmakla birlikte, ticari ara¢ sahiplerinin bir kismu farkli nedenlerle
kurulan sigorta kooperatifine ortak olmayacagi kabul edilmistir. K&tiimser senaryoda, sigorta
kooperatifine ticari taksi sahiplerinin %50’sinin ortak olmasi ve bu kisilerin mevcut sigortalarini
kooperatif {izerinden yaptirmalar1 halinde kooperatifin 6l¢ek biiyiikliigii ile karlilik durumu analiz
edilmisgtir.

Kotiimser senaryoda, ticari taksi sahiplerinden hali hazirda sigorta yaptiranlarin yarisinin 2019
yilindaki trafik ve kasko sigorta poligelerini kooperatif iizerinden diizenletmis olduklar1 kabul
edilmistir. Bu senaryoda, kooperatifin ortak sayisi, 78.127 arag¢ sahibinin %50’ine karsilik gelen
39.064 kisidir ve kooperatife 2019 yilinda ticari taksiler i¢cin 39.064 adet trafik sigortas1 ve 4.906
adet kasko sigortas1 yaptirildigi kabul edilmistir.

3.3.3. iyimser Senaryo
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Kooperatifin kurulusuna ticari taksi sahiplerinin tamami katilmis ve tiim iiyeler araglari igin
kooperatife hem trafik hem de kasko sigortasi yaptirmislardir. Kasko sigortast istege bagh
olmakla birlikte, ticari taksi sahiplerinin tamaminin hem zorunlu olan trafik sigortasi hem de
araglarina gelecek hasarlar1 karsilamak tizere kasko sigortasi yaptirmalar halinde kooperatifin
prim iiretimi en yiiksek noktaya ulasacagi i¢in miimkiin olan en iyi durum iyimser senaryo olarak
ele alimmistir. Bu senaryoda, kooperatifin ortak sayis1 78.127 kisidir ve kooperatife 78.127 adet
trafik sigortas1 ve 78.127 adet kasko sigortas1 yaptirilmistir.

Iyimser senaryoda kasko sigortasina iliskin bdlgeler bazinda polige bagmna prim iiretimi ile diger
verilerin, tiim ticari taksi sahiplerinin kasko sigortasi yaptirmasi halinde de gecerli olacagi
varsayilmistir.

4. BULGULAR
4.1. Baz Senaryo
4.1.1. Prim Uretimi, Hasar Tutar1 ve Karhlik

Ulkemizde 2019 yil1 sonu itibariyle Kara Araglar1 Sorumluluk Bransinda 30 sigorta sirketi, Kara
Araclar1 Bransinda ise 32 sigorta sirketi ruhsat sahibidir (Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
Faaliyetleri Hakkinda Rapor Tablo 59, 2018). lgili yasal diizenlemelere gore Trafik sigortasi
Kara Araglart Sorumluluk bransi, Kasko Sigortasi ise Kara Araglar1 Bransi i¢inde yer alan sigorta
tiirleridir (Sigorta Branslarina iliskin Teblig, 2017). Bu nedenle, Trafik ile Kasko Sigorta poligesi
diizenlemek isteyen sigorta sirketlerinin sirasiyla Kara Araglart Sorumluluk ve Kara Araclari
bransinda ruhsat sahibi olmasi gerekmektedir.

Kara Araglar1 Sorumluluk Branginda ruhsat sahibi 30 sirketten 29’u 2019 yilinda ticari taksiler
icin Trafik sigorta poligesi tanzim etmistir. Kara Araglar1 Bransinda ruhsat sahibi 32 sirketten ise
29 adedi 2019 yilinda ticari taksiler kasko sigorta poligesi diizenlemistir. Ticari taksi sahiplerinin
2019 yili sonu itibariyle 78.127 adet trafik sigorta poligesi ve 9.812 adet kasko sigorta poligesi
mevcuttur (Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi, 2020).

Baz Senaryoda sektorde faaliyet gésteren sigorta sirketlerine yaptirilmis olan trafik ve kasko
sigortalarinin sigorta kooperatifine yaptirildigi varsayilmstir.

4.1.2. Trafik Sigortasi Prim Uretimi ve Teknik Sonuc

Sigorta sirketleri tarafindan ticari taksilere ait trafik sigorta poligeleri karsiliinda arag
sahiplerinden 2018 yilinda 163.435.000 TL, 2019 yilinda ise 193.897.000 TL prim tahsil
edilmistir (Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi, 2020).

Trafik sigortasinda prim lizerinden %5 oraninda Trafik Hizmetleri Gelistirme Fonu, %5 oraninda
Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi ve %2 oraninda Giivence Hesab1 Pay1 tahsil edilmekle
birlikte, anilan paylar primden ayr1 olarak belirtilmekte ve prim {retimi icinde
gosterilmediklerinden hesaplamada dikkate alinmamugtir.

Y1l i¢inde diizenlenen poligeler karsiliginda alinan primler sigortacilik literatiiriinde Yazilan Prim
olarak kabul edilmektedir. Buna karsin, bir takvim yilina iliskin analiz yapilabilmesi i¢in Yazilan
Primin degil, Kazanilan Primin (takvim yili bagindan yil sonuna kadar olan siire i¢inde gecerli
olan teminatlara isabet eden prim) dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu nedenle, senaryo
analizinde de sigorta sirketleri tarafindan ticari taksiler i¢in trafik ve kasko sigortasinda 2019
yilinda kazanilan prim hesaplanmis, bunun i¢in de yukarida agiklanan varsayim altinda 2018 ve
2019 yilinda yazilan primlerin %50’nin 2019 yilinda gecerli olan teminatlara karsilik oldugu
kabul edilmistir.

5684 sayili Kanunun 14. maddesi ile yonetmelik geregi sigorta sirketleri, trafik sigortasinda tahsil
ettikleri primin %1’ini Gilivence Hesabina devretmek zorundadirlar (Giivence Hesabi
Yonetmeligi, 2007). 2918 sayili Kanunu ile Trafik Kazalar1 Nedeniyle Ilgilere Sunulacak Saglik
Hizmet Bedellerinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik hiikiimleri geregi ise
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sigorta sirketleri, Trafik Sigortasinda tahsil ettikleri primlerin %10 unu trafik kazalar1 nedeniyle
olusan saglik giderlerine karsilik olarak Sosyal Giivenlik Kurumuna (SGK) devretmektedirler
(Karayollar1 Trafik Kanunu 98. Madde, 2011). Son olarak trafik sigorta policesinin tanzimine
aracilik eden araciya SGK payr dahil prim tutarn iizerinden en az %10 oraninda komisyon
O0denmesi gerekmektedir (Karayollar1 Motorlu Araclar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda
Tarife Uygulama Esaslar1 Hakkinda Yoénetmeligin Gegici 11. Madde, 2017). Halen trafik
sigortasinda acente ve brokerlere asgari oran (%10) lizerinden komisyon 6denmekte oldugundan,
acente komisyon orani olarak %10 esas alinmistir.

Diger yandan, ticari taksiler i¢in tanzim edilen trafik sigortasi policelerine iligkin primlerin
tamamu sigorta sirketleri tarafindan Riskli Sigortalar Havuzuna devredilmektedir (Karayollar
Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslar1 Hakkinda
Yonetmeligin Gegici 12. Madde, 2017). Ancak, analizin basitlestirilmesi i¢in sigorta kooperatifi
tarafindan ticari taksi trafik sigortasi primlerinin Riskli Sigortalar Havuzuna devredilmesi ile
Havuzdan tekrar pay alinmasi goz ardi edilmistir, tamaminin sigorta kooperatifinde kalacagi
varsayilmistir.

Yukarida yapilan aciklamalara gore ticari taksiler igin 2019 yilinda kazanilan prim {izerinden
aracilara 6denen komisyon, SGK’ya yapilan devir ve Giivence Hesab1 pay1 tutarlar1 asagidaki
tabloda hesaplanmistir. Sigorta sirketlerine, dolayisiyla kooperatife kalan net prim tutari,
kazanilan primin %21 ine isabet eden giderlerin diisiilmesinden sonra kalan tutardir.

Tablo 1: Trafik Sigortasinda Kazanilan Prim Uzerinden Giderler ve
Kesintiler/Aktarimlar

2109 Yih Acente . Giivence N i
. ' et Prim
Kazamlan Prim | - Komisyonu S(Cél_( Xf; fg)lr Hesabi Pay1
A) (B=A*%10) R (D=A*%1) | (E=A-(B+C+D))

Toplam | 178.666.000 TL| 17.866.600 TL | 17.866.600 TL | 1.786.660 TL |141.146.140 TL

Sigorta sirketleri, hasar 6demeleri ile hasara bagl gider digerleri ve genel giderlerini net prim
geliri ile kargilamakta ve sonugta kar veya zarar elde etmektedirler.

Bir sigorta brangina iliskin saglikli analiz yapilabilmesi i¢in kazanilan primde oldugu gibi yil
icinde gerceklesen hasar tutarinin hesaplanmast ve kazanilan primle karsilagtirilmasi
gerekmektedir. Sigorta sirketleri tarafindan yil i¢inde yapilan hasar/tazminat 6demeleri ile yil
sonu itibariyle ayrilan muallak tazminat karsiliklar1 toplamindan yil baginda mevcut olan muallak
tazminat karsiliklarinin ¢ikartilmasi suretiyle bulunan tutar yil icinde gergeklesen hasar tutarini
vermektedir. Buna gore sigorta kooperatifi tarafindan ticari taksi trafik sigortalart i¢cin 2019
yilinda gerceklesen hasar tutar1 agagidaki tabloda hesaplanmustir.

Tablo 2: Trafik Sigortasinda Gergeklesen Hasar Tutari

Yil icinde 31/12/2018
Odenen 31/12/2019 Mua!lak Muallak Hasar | Ger¢eklesen Hasar
. Hasar Karsihg: o
Tazminat Karsihig (D=(A+B-C))
B =
) ® ©
Toplam| 154.228.000 TL 167.966.000 TL 132.066.000 TL 190.128.000 TL

Sigorta sirketleri tarafindan ticari taksiler i¢in diizenlenen trafik sigorta poligeleri nedeniyle 2019
yil1 teknik sonucu asagidaki tabloda hesaplanmustir.
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Tablo 3: Trafik Sigortasi Teknik Kar / Zarar Sonucu

Kaza_nllan Net Prim Gergceklesen Teknik Kar Teknik Kar
Prim Hasar Oram
B D=(B-C
(A) ®) (©) O=B-C) | &=y
178.666.000 TL 141.146.140 190.128.000 | -48.981.860 TL -%27,42
Toplam TL TL

Tabloya gore sigorta kooperatifi 2019 yilinda 141.146.140 TL net prim gelirine karsilik
gerceklesen hasar tutar1 190.128.000 TL’dir. Dolayisiyla ticari taksiler i¢in diizenlenen trafik
sigorta policeleri nedeniyle 2019 yilinda yaklasik 49 Milyon TL teknik zarar gerceklesmistir.
Diger bir ifade ile kazanilan her 100 TL net prim karsiliginda sigorta kooperatifi 127,42 TL hasara
katlanmak zorunda kalmustir.

4.1.3. Kasko Sigortasi Prim Uretimi ve Teknik Sonuc

Sigorta sirketleri tarafindan ticari taksiler icin tanzim edilen kasko sigorta policeleri nedeniyle
arag sahiplerinden 2018 yilinda 21.592.000 TL ve 2019 yilinda 25.575.000 TL prim tahsil
edilmistir.

Istisnalar disinda poligeler bir yil siireli olarak diizenlendiginden, sigorta sirketleri tarafindan
2019 yilinda yazilan primin yaklasik yaris1 2020 yilinda devam edecek olan sorumluluklarina
karsiliktir. Ayni sekilde, 2018 yilinda yazilan primin de yaklagik yaris1 2019 yilina ait teminatlara
iligkindir. Bu nedenle, sigorta sirketleri tarafindan ticari taksiler i¢in kasko sigortasinda 2019
yilinda kazanilan prim (2019 yili i¢inde gegerli olan teminatlara karsilik olarak alinan prim)
hesabinda 2018 ve 2019 yilinda yazilan primler %50 oraninda hesaplamaya katilmugtur.

2019 Yih Tirkiye Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyeti Hakkinda Raporuna goére aracilara
Odenen gercek komisyon oraninin yaklasik %15 oldugu goriilmiistiir. Buna gore 2019 yilinda
kazanilan yaklasik 23,6 Milyon TL prim ilizerinden 3,54 Milyon TL komisyon 6dendigi ve sigorta
kooperatifine kalan net prim gelirinin 20 Milyon TL oldugu hesaplanmustir.

Ticari taksiler i¢in diizenlenen kasko sigorta poligeleri nedeniyle sigorta sirketleri tarafindan 2019
yilinda yaklagik 16,5 Milyon TL tazminat 6denmistir. Buna karsilik, ger¢eklesmis ancak yil sonu
itibariyle heniiz 6denmemis olan hasarlar i¢in ayrilan karsilik (Muallak Hasar Kargilig1) bir miktar
diigmiistiir. Sonug olarak, yil iginde yapilan hasar/tazminat 6demeleri ile yil sonu (31/12/2019)
itibariyle ayrilan muallak hasar karsiliklarindan y1l baginda mevcut muallak hasar kargiliklariin
cikartilmasi suretiyle ulagilan gergeklesen hasar tutarinin 16,2 Milyon TL oldugu hesaplanmistir.

Sigorta sirketleri tarafindan ticari taksiler i¢in diizenlenen kasko sigorta poligeleri nedeniyle 2019
yilinda elde edilen teknik kar / zarar tutar1 asagidaki tabloda hesaplanmustir.

Tablo 4: Kasko Sigortasi1 Teknik Kar / Zarar Sonucu

Kaza_mlan Net Prim Gerceklesen Teknik Kar Teknik Kar
Prim Hasar Oram
B D=(B-C
* ®) © O=EC) | (=i

Toplam | 23.583.500 TL | 20.045.975 TL 16.210.000 TL | 3.835.975 TL| %16,27

Buna gore ticari taksiler i¢in diizenlenen kasko sigorta policeleri nedeniyle 2019 yilinda sigorta
kooperatifi yaklasik 3,8 Milyon TL teknik kar etmistir. Diger bir ifade ile kazanilan her 100 TL
prim {izerinden 16,27 TL kar saglanmustir.
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4.1.4. Donem Kar / Zarar Hesab1 Sonucu

Baz senaryoda ticari taksi sahipleri tarafindan 2019 yilinda yaptirilan trafik ve kasko
sigortalarinin sigorta kooperatifine yaptirilmis olmasi halinde trafik sigortasinda 48.981.860 TL
teknik zarar, buna karsilik kasko sigortasinda 3.835.975 TL teknik kar elde edilecek, sonugta
portfoy 45.145.885 TL teknik zararla sonuglanacaktir. Buna karsin, teknik sonuglarin yaninda
donem kar ya da zarar hesab1 sonucu, faaliyetin devamliliginin saglanmasi acisindan daha fazla
onem arz etmektedir. Ciinkii bir sirket teknik zarar etmekle birlikte mali gelirleri sayesinde
donemi kérla tamamlayabilir ve bu sekilde faaliyetini siirdiirebilir.

Sigorta sirketlerinin dénem kar / zarar tutarina ulagmak i¢in teknik kar / zarar sonucu ile birlikte
genel giderlerin, mali gelirlerin ve mali giderlerin dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Sigorta sirketleri, faaliyet gostermek istedikleri branglar, is planlari ve hedefleri ile uyumlu
organizasyon yapisina ve sigortacilik faaliyetini yiiriitebilecek teknik ve fiziki altyapiya sahip
olmak zorundadirlar (Sigorta Sirketleri ve Reasiirans Sirketlerinin Kurulus ve Calisma Esaslarina
Iliskin Yonetmelik, 2007). Bu durum, ruhsat verilmesinden dnce sigortacilik otoritesi tarafindan
yerinde denetimle tespit edilmekte ve gerekli sartlarin mevcut oldugunun tespiti halinde sirketlere
ruhsat verilmektedir. Anilan sartlar acgisindan sirketler arasinda herhangi bir ayrim
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, sadece iiyeleri ile sigorta s6zlesmesi akdetmek iizere kurulacak
bir sigorta kooperatifinin de belirtilen sartlara sahip olmasi gerekmektedir. Diger yandan, anilan
sartlarin saglanmasi sigorta sirketlerinin diger sirketlere gore daha fazla genel gidere katlanmasini
gerektirmektedir.

Yeni kurulacak bir sigorta sirketi tarafindan katlanilmasi gereken genel giderler iki sekilde tahmin
edilebilmektedir. Sirketin is planlar1 ve hedeflerine gore benzer nitelik ve yapida olan faal sigorta
sirketlerinin verileri incelenerek bir tahmin yapilabilir. Tkinci olarak ise yasal diizenlemeler geregi
ve is planlarina gore sahip olunmasi gereken organizasyon yapisi ile teknik ve fiziki altyap1 ortaya
konulur ve buna gore yapilacak yillik giderler kalem kalen tahmin edilir. Ornegin, sigortacilik
diizenlemelerine gore sigorta sirketlerinin en az 5 kisiden olusan Yonetim Kuruluna, Yonetim
Kurulu'nun dogal iiyesi olan Genel Miidiire, en az biri teknikten sorumlu olmak tizere genel
miidiir yardimcisina, faaliyet gosterilecek branslar, is planlari ve hedeflerle uyumlu olacak sekilde
Teknik, Hasar, Acenteler, Muhasebe, Idari ve Sosyal Isler departmanlarina, i¢ denetciye, yeterli
bilgi islem donanim ve yazilimina, internet hizmetine, yedekleme sistemine, hizmet binasi ve
tefrisatina, bakim, onarim, temizlik ve giivenlik hizmetlerine vs. sahip olmasi1 gerekmektedir.
Dolayisiyla, her bir departman veya hizmet i¢in tahminler yapilarak, sigorta kooperatifinin bir yil
icinde katlanmak zorunda kalacagi genel giderler hesaplanabilir. Ancak ticari taksi sahipleri
tarafindan kurulacak sigorta kooperatifinin katlanmasi gereken genel giderlerin tahmininde,
benzer prim liretim yapisina sahip olan sirketlere ait veriler esas alinarak tahmin yapilmasi daha
saglikli sonug vereceginden, ilk yontem tercih edilmistir.

Ticari taksi sahiplerinin kuracag sigorta kooperatifi agirlikli olarak trafik ve kasko sigortasinda
faaliyet gosterecektir.

Baz senaryoda ticari taksi sahipleri tarafindan 2019 yilinda yaptirtilan sigortalar i¢in yazilan prim
tutart trafik sigortasinda 193.897.000 TL, kasko sigortasinda ise 25.575.500 TL’ dir (Tiirkiye
Sigorta Birligi IV. Dénem Sirket Bazinda Mali ve Teknik Tablolar, 2019).

Sigorta sirketleri, mevcut fonlarim1 ve sigortalilardan tahsil ettikleri primleri hasar 6deme
zamanina kadar yatirima yonlendirerek mali gelir elde etmektedirler. Buna karsilik, ticari taksi
sahipleri tarafindan kurulacak bir sigorta kooperatifi baz senaryoda yiiksek oranda teknik zarar
etmekte oldugundan, toplanan primlerden olusan fonlarin yatirima yonlendirilmesi suretiyle mali
gelir elde edilme ihtimali neredeyse yoktur. Bu nedenle, baz senaryoda sigorta kooperatifinin mali
gelir ve giderinin olmayacag kabul edilmis ve sadece genel giderlere iliskin hesaplama yapilarak
donem kér / zarar1 hesaplanmistir.
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Genel giderlere iligkin tahminler ile tek kar / zarar sonuglan birlikte dikkate alindiginda, ticari
taksi sahiplerinin tamaminin ortak olacagi bir sigorta kooperatifinin kurulmus ve 2019 yilinda
trafik ve kasko sigorta poligelerinin bu sirkete yaptirilmis olmasi halinde sigorta kooperatifi 2019
yilin1 61.291.873 TL donem zarari ile kapatacaktir.

Tablo 5: Sigorta Kooperatifi icin Dénem Kar / Zarar Hesabi

Teknik Kar / Genel Mali Mali Donem Kar /
Brans Adi Zarar Giderler Gelirler | Giderler Zaran
(A) (B) © (D) (E=A-B+C-D)
Trafik Sigortast -48.981.860 TL | 12.832.830 TL| OTL OTL |-61.814.690 TL
Kasko Sigortasi 3.835.975TL| 3.313.158TL| OTL 0TL 522.817 TL
Toplam -45.145.885 TL | 16.145.988 TL| OTL OTL |-61.291.873TL

Yukarida aciklanan verilere gore ticari taksi sahiplerinin trafik ve kasko sigortasindaki mevcut
portfoyleri, bir sigorta kooperatifinin faaliyetine devam edebilmesi i¢in yeterli 6l¢ek biiyiikliigii
ve karlilik saglayamamaktadir. Bu verilerin iki sonucu dikkat cekmektedir:

1. Ticari taksilerin trafik sigorta portfoyii ¢ok yiiksek tutarda teknik zararla sonuglanmaktadir. Bu
nedenle, agirlikli olarak trafik sigortasinda faaliyet gostermek iizere kurulacak bir sigorta
kooperatifi, trafik sigortasinin mevcut durumu devam ettigi slirece karli bir yapiya
ulagamayacaktir.

2. Ticari taksilerin kasko sigorta portfoyii az da olsa karlilik saglayabilmektedir. Ancak, kasko
sigortast yaptiranlarin sayisinin az olmasi nedeniyle kasko sigortasinda ortaya ¢ikan kar tutari,
trafik sigortasinda gerceklesen zarari telafi etmekten uzaktir.

4.2. Kotiimser Senaryo
4.2.1. Prim Uretimi, Hasar Tutar1 ve Karhlik

Kotiimser senaryoda ticari taksi sahiplerinin %50’sinin kooperatife iiye oldugu ve halen
yaptirdiklan trafik ve kasko sigorta poligelerini kooperatife diizenlettirdikleri kabul edilmistir.
2019 yili sonu itibariyle ticari taksi sahiplerine ait trafik sigorta policesi sayis1 78.127 ve kasko
sigorta policesi sayis1 9.812 adet oldugundan, iiyelikte gecerli %50 oraninin poli¢e yaptiranlar
arasinda da gecerli olacagi varsayimi ile sigorta kooperatifine 39.064 ticari taksinin trafik
sigortasinin ve 4.906 ticari taksinin de kasko sigortasinin yaptirilacagi kabul edilmistir.
Senaryoda, ticari taksi sahiplerinin ayn1 prim diizeyi ile sigortalarini yaptiracaklar varsayilmistir.

4.2.2. Trafik Sigortasi Prim Uretimi ve Teknik Sonuc

Kétiimser senaryoda 2019 yilinda kazanilan prim tutari, baz senaryoya gore kazanilan prim tutar
iizerinden orant1 (%50) kullanilarak hesaplanmistir. Baz Senaryoda kazanilan prim {izerinden
yapilacak aktarim ve ddemelerin tamami K&tiimser Senaryoda da gegerliligini koruyacaktir.

Tablo 6: Trafik Sigortasinda Kazanilan Prim Uzerinden Giderler ve
Kesintiler/Aktarimlar

2109 Yil - Net Prim
Kazamilan ACBNte | 561 ya Devir | lvence
Prim Komlsyonu (Cz(A*%]_O)) Hesabi Payl (E:(A_
w | B0 (=(A"%1) | (B+c+D))
Toplam | 89.334.308 TL| 8.933.431TL| 8.933.431TL| 893343 TL| 70.574.103 TL
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Net prim iizerinden hasar 6demeleri ile hasara bagl giderler ve genel giderlerin indirilmesi ile
teknik kar/zarar tutar1 hesaplanmaktadir. Buna gore Kotiimser Senaryoda ticari taksiler igin
tanzim edilecek policeler nedeniyle 2019 yilinda gerceklesen hasar tutar1 asagidaki tabloda

hesaplanmustir.

Tablo 7: Trafik Sigortasinda Gerceklesen Hasar Tutari

Y1l i¢inde 31/12/2019 Muallak 31/12/2018 Gergceklesen
= . - Muallak Hasar
Odenen Tazminat | Hasar Karsihgi o Hasar
Karsihig:
(A) (B) ©) (D=(A+B-C))
Toplam 77.114.000 TL 83.983.000 TL 66.033.000 TL| 95.064.000 TL

Bu senaryoda sigorta kooperatifi, ticari taksiler i¢in diizenlenen trafik sigorta poligeleri nedeniyle
2019 yilinda yaklasik 49 Milyon TL teknik zarar etmektedir. Diger bir ifade ile kazanilan her 100
TL net prim karsiliginda 127,42 TL hasara katlanmak zorunda kalmustir.

Tablo 8: Trafik Sigortas1 Teknik Kar / Zarar Sonucu

Teknik
Kazanilan Net Prim | Cerseklesen | b\ hik Kar Kar
Prim Hasar Oram
(B) (D=B-C)
) © (E=DIA)
Toplam| 89.334.308 TL| 70.574.103 TL | 95.064.000 TL | -24.490.930 TL| -%27,42

4.2.3. Kasko Sigortasi Prim Uretimi ve Teknik Sonu¢

Kétiimser senaryoda 2019 yili prim iiretimi baz senaryo esas alinarak ve %50 oran1 uygulanarak
asagidaki tabloda hesaplanmstir.

Tablo 9: Kasko Sigortasinda Kazanilan Prim Tutari, Yapilan Giderler ve Gerceklesen
Hasar Hesabi (TL)

Kazanilan Prim Net Prim Gergceklesen Hasar
Baz Kotiimser Acente (D= (B-C)) Baz Kotiimser
Senaryo Senaryo Komisyonu - Senaryo Senaryo
(C=(B*%15))
(A) (B=(A/2)) (E) (F=(E/2))
Toplam | 23.583.500 | 11.791.690 1.768.754 | 10.022.937 | 16.210.000 8.105.000

Kotiimser senaryoda sigorta kooperatifi 11,8 milyon TL kazanilan prime karsilik gergeklesen
hasar tutar1 8,1 milyon TL’dir.

Bu sonuglara gore sigorta kooperatifine mevcut kasko sigorta poligelerinin yarisinin yaptirilmasi
halinde, asagidaki tabloda gosterilmis oldugu iizere 1,9 milyon TL teknik kar elde edilecektir.
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Tablo 10: Kasko Sigortas1 Teknik Kar / Zarar Sonucu

Kaza_mlan Net Prim Gergceklesen Teknik Kar Teknik Kar
Prim Hasar Oram
B D=(B-C
) ®) © O=E-CN 1 (E=(oiay)
Toplam| 11.791.690 TL | 10.022.937 TL 8.105.000 TL | 1.917.988 TL | %16,27

4.2.4. Kotiimser Senaryo Dénem Kar / Zarar Hesab1 Sonucu

Kotliimser senaryoda sigorta kooperatifi trafik sigortasinda 24.490.930 TL teknik zarar, buna
karsilik kasko sigortasinda 1.917.988 TL teknik kér elde etmektedir. Sonugta portfoy 22.572.942
TL teknik zararla sonuglanmistir. Diger yandan, sigorta kooperatifinin dénem kér / zarar tutarini
hesaplayabilmek ic¢in genel giderler ile mali gelirlerin ve mali giderlerin de hesaba katilmasi
gerekmektedir.

Baz senaryoda ticari taksi sahipleri tarafindan 2019 yilinda yaptirtilan sigortalar i¢in yazilan prim
tutar trafik sigortasinda 96.948.500 TL (baz senaryo 193.897.000 TL / 2), kasko sigortasinda ise
12.787.500 TL (baz senaryo 25.575.500 TL / 2)’dir.

Sigorta kooperatifi Kotiimser Senaryoda da neticede teknik zarar etmekte oldugundan, toplanan
primlerden olusan fonlarin yatirima yonlendirilmesi, dolayisiyla mali gelir elde edilme ihtimali
bulunmamaktadir. Bu nedenle, sigorta kooperatifinin mali gelir ve giderinin olmayacag: kabul
edilmis, sadece genel giderlere iliskin hesaplama yapilarak donem kar veya zarar1 hesaplanmustir.

Tablo 11: Sigorta Kooperatifi icin Dénem Kar / Zarar Hesabi (TL)

Teknik Kar / Genel Giderler M_ali Mali Donem Kar /
Brans Adi Zarar Gelirler | Giderler Zararn
) () © | © |E=asco)
Trafik Sigortasi -24.490.930 9.751.310 0 0 -34.242.240
Kasko Sigortasi 1.917.988 2.651.887 0 0 -733.899
Toplam -22.572.942 12.403.197 0 0 -34.976.139

Ulkemizde faaliyet gdsteren ticari taksi sahiplerinin %50’sinin katilacag: bir sigorta kooperatifi
2019 yilinm1 34.976.139 TL zararla kapatacaktir. Aciklanan verilere gore ticari taksi sahiplerinin
%350’sinin trafik ve kasko sigortasindaki mevcut portfoyleri de bir sigorta kooperatifinin
faaliyetine devam edebilmesi igin yeterli dlgek biyiiklugii ve karlilik saglayamamaktadir. Buna
karsin, kotiimser senaryodaki zarar tutar1 baz senaryodaki zarar tutarindan daha diisiik
gerceklesmistir. Bunun nedeni, ticari taksilerin trafik sigorta portfoyiiniin yiiksek tutarda teknik
zararla sonuglanmasi nedeniyle, trafik sigorta portfoyii kiigiildikkge zararin da azalmasidir.
Kotiimser senaryodan elde edilen ikinci sonug, baz senaryoda ticari taksilerin kasko sigorta
portfoyii az da olsa karlilik saglayabilmekte iken, kasko sigorta portfoyiiniin kiigiilmesi nedeniyle
kotiimser senaryoda kasko sigortasindaki karliligin da ortadan kalmis olmasidir. Kotiimser
senaryoda kasko sigortasinda elde edilen teknik kar, anilan bransa iliskin genel giderleri
karsilayamamakta ve donem faaliyeti zararla sonuglanmaktadir.

4.3. Iyimser Senaryo
4.3.1. Prim Uretimi, Hasar Tutar1 ve Karhlik

[yimser senaryoda ticari taksi sahiplerinin tamami kooperatife {iye olmakta ve tiim arag sahipleri
kooperatife hem trafik hem de kasko sigortasi yaptirmaktadirlar. Trafik sigortasinin yaptirilmasi
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zorunlu oldugundan ve Baz Senaryoda ticari taksi sahiplerinin tamaminin trafik sigortasi
yaptirdigi kabul edildiginden, Trafik Sigortasi acisindan Baz Senaryo ile Iyimser Senaryo
tamamen ayni1 teknik verilere ve sonuca sahiptir. Buna karsin, ticari taksi sahiplerinin tamaminin
kasko sigortasi da yaptiracagi kabul edildiginden, Baz Senaryodaki veriler kullanilarak, tiim ticari
taksiler i¢in kasko sigortasi yaptirilmasi halinde ulasilacak prim tutar1 hesaplanacaktir.

4.3.2. Trafik Sigortas1 Prim Uretimi ve Teknik Sonu¢

Iyimser Senaryoya gore trafik sigortasinda kazanilan prim, net prim, gergeklesen hasar ve teknik
kar/zarar durumuna iliskin sonuglar asagidaki tabloda yer almaktadir. S6z konusu veriler Baz
Senaryo ile birebir aynidir. Sigorta kooperatifi trafik sigortasinda 48.981,860 TL teknik zarar
etmistir.

Tablo 12: Trafik Sigortasi Prim, Hasar ve Teknik Kar Durumu

Teknik
Kazanilan Net Prim Gergeklesen | 1) ik Kar Kar
Prim Hasar Oram
(B) (D=B-C)
* © (E=DIA)
178.666.000 TL 141.146.140| 190.128.000 TL | -48.981.860 TL | -%27,42
Toplam TL

4.3.3. Kasko Sigortasi Prim Uretimi ve Teknik Sonu¢

[yimser senaryoda kasko sigortas1 prim iiretimi i¢in 6ncelikle 2018 ve 2019 yilinda tanzim edilen
ortalama kasko polige sayisi, akabinde ise Baz Senaryodaki Kazanilmig Prim tutari ortalama
polige sayisina boliinerek police basina prim hesaplanmis, son olarak da polige basi prim tutari
ile toplam ticari taksi sayisi ¢arpilmistir. Bu sekilde, ticari taksi sahiplerinin tamaminin kasko
sigortast yaptirmig olmast halinde 2019 yili i¢in ulasilacak Kazanilmis Prim Tutar
hesaplanmustir.

Tablo 13: Kasko Sigortas1 Kazanilan Prim Hesabi ve Yapilan Giderler (TL)

Baz Kasko
Senaryo Slgort Police Ticari fyimser
Kasko Ortala Basi Taksi Senaryo Acente Net Prim
Sigortasi ma Prim Sa Kazamilmis | Komisyon
Kazanilan . Tutar1 YSUL prim Tutan u
Prim | Dolise (F=(E%15
Adedi )
C=(A
@ | ® | GN o | Eco (G=(E-F)
Toplam | 24.579.250 9559 | 2571 | 78.127 | 232.267.378 | 34.840.107 | 197.427.271

Senaryoya gore kazanilan yaklasik 232,3 Milyon TL prim iizerinden 34,8 Milyon TL komisyon
6denecek ve sigorta kooperatifine kalan net prim geliri 197,4 Milyon TL olacaktir.

Diger yandan, ticari taksilerin tamamu ic¢in kasko sigortasi yaptirilmasi halinde gergeklesecek
hasar tutari, Baz Senaryoda hesaplanan Ger¢eklesmis Hasar Tutarinin Tablo 1’deki kasko
sigortas1 sigortalilik oranina boliinmesi suretiyle hesaplanmistir. Netice olarak, Baz Senaryoda
hesaplanan Hasar Prim Oranina gore tiim araglar i¢in kasko sigortasi yaptirilmasi halinde ortaya
cikacak teknik kar tutari hesaplanmigtir. Buna gore ticari taksilerin tamamu i¢in kasko sigortasi
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yaptirilmast halinde sigorta kooperatifi kasko sigortasinda yaklagik 43,6 milyon TL teknik kar
elde etmektedir.

Tablo 14: Kasko Sigortasinda Teknik Kar / Zarar Sonucu

Baz Senaryo Kasko | iyimser Senaryo Teknik Kar
Gerceklesen | Sigortalilik Gergceklesen (Gerceklesen Hasar- Has_ar /
Hasar Oram Hasar Kazanilan Prim) Prim
Oram
A (8) (C=(A/B)) (D)
Toplam| 16.210.000 TL| %12,24 132.486.523 TL 43.567.107 TL | %18,76

4.3.4. Donem Kar / Zarar Hesab1 Sonucu

Iyimser senaryoda ticari taksilerin tamamui igin hem trafik hem de kasko sigortasi yaptirilmis
olmasi halinde sigorta kooperatifi trafik sigortasinda 48.981.860 TL teknik zarar, buna karsilik
kasko sigortasinda ise 43.567.107 TL teknik kar elde edecektir. Sonuc¢ olarak sigorta
kooperatifinin portfoyii 5.414.753 TL teknik zararla sonuglanmaktadir. Diger yandan, sigorta
kooperatifinin donem kar ya da zarar tutarim hesaplayabilmek igin genel giderler ile mali
gelirlerin ve mali giderlerin de hesaba katilmasi gerekmektedir.

Sigorta kooperatifi lyimser Senaryoda da toplamda teknik zarar etmekte oldugundan, toplanan
primlerden olusan fonlarin yatirima yonlendirilmesi, dolayisiyla mali gelir elde edilme ihtimali
cok diisiiktiir. Bu nedenle, sigorta kooperatifinin mali gelir ve giderinin olmayacagi kabul edilmis,
sadece genel giderlere iliskin hesaplama yapilarak donem kar veya zarar1 hesaplanmustir.

Iyimser Senaryoya gére ticari taksi sahipleri tarafindan yaptirilan trafik sigortalar1 igin yazilan
prim tutart 193.897.000 TL, kasko sigortasinda kazanilan prim tutari ise 232.267.378 TL’dir.

Tablo 15: Sigorta Kooperatifi Icin Déonem Kar / Zarar Hesab

Teknik Kar / Mali | Mali | Ponem Kar/

Brans Ad1 Zarar Genel Giderler | ~ \.1o- | Giderler Zarar
B E=(A-B+C-
*) © © | o | &G

Trafik Sigortast | -48.981.860 TL| 12.832.830 TL| OTL 0TL -61.814.690 TL
Kasko Sigortasi 43.567.107 TL| 10.178.063TL| OTL 0TL 33.389.044 TL
Toplam -5.414.753 TL| 23.010.893TL| OTL 0TL -28.425.646 TL

[yimser senaryo sonuglarina gore iilkemizde faaliyet gsteren ticari taksi sahiplerinin tamaminin
katildig1 bir sigorta kooperatifi kurulsa ve ticari taksilerin tamami i¢in kooperatife hem trafik hem
de kasko sigortasi yaptirilsa bile 2019 yili verilerine gore kooperatif 28.425.646 TL zarar
etmektedir. Netice olarak, ticari taksi sahiplerinin trafik ve kasko sigortasindaki potansiyel toplam
portfoyleri bile bir sigorta kooperatifinin faaliyetine devam edebilmesi ic¢in yeterli dlgek
biiyiikliigli ve karlilik saglayamamaktadir. Esasen ticari taksilerin tamamu i¢in kasko sigortasi
yaptirilmis olmasi halinde kasko sigorta portfoyii karli sonu¢ vermektedir. Ancak, tiim araglar
icin kasko sigortasi yaptirilsa bile kasko sigorta portfoyiinden elde edilecek kar trafik sigortasinda
gergeklesen zarari telafi etmeye yetmemektedir.
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5. SIGORTACILIK SEKTORUNDE 2019 YILINDA BRANS BAZINDA TEKNIK
KARLILIK

Sadece tiyeleri ile sozlesme akdetmek iizere kurulan bir sigorta kooperatifine iligkin TSOF iiyesi
odalara kayitli ticari taksi sahipleri model olarak alinmig ve farkli senaryolar altinda kooperatifin
faaliyetini karli bir sekilde siirdiirebilmesi i¢in yeterli 6lgek biiyiikliigiine sahip olup olamayacagi
analiz edilmistir. Ancak, ticari taksi sahipleri tarafindan yaptirilabilecek temel sigorta tiirleri trafik
ve kasko sigortasi oldugu i¢in modelleme ve senaryo analizleri de trafik ve kasko sigorta
sonuclarindan etkilenmistir. Buna karsin, ¢alismanin ilk boliimiinde belirtildigi iizere farkl
gruplar tarafindan sigorta kooperatifi kurulmasi1 muhtemel olup her kooperatifte iiyelerinin ortak
ozelliklerine ve sigorta ihtiyaglarina gore yogunlagsma farkli sigorta tiiriinde de olabilecektir.
Ulkemizde faaliyet gdsteren hayat dis1 sigorta sirketlerinin 18 hayat dis1 bransa ait 2019 y1li teknik
sonuclart Tiirkiye Sigorta Birligi IV. Dénem Sirket Bazinda Mali ve Teknik Tablolarinda yer
almaktadir. Buna gore hayat dis1 sigorta sirketleri tarafindan toplam 57,9 milyar TL prim iiretimi
saglanmig, buna karsin yil iginde kazanilan 52,7 milyar TL prime karsilik 35,9 milyar TL hasar
gerceklesmis ve toplam 5 milyar TL teknik kér elde edilmistir.

Sektorde Hava Araglari, Su Araclari, Kara Araglart Sorumluluk ve Genel Sorumluluk
branglarinda teknik zarar edildiginden, agirlikli olarak anilan branglarda faaliyet gostermek iizere
kurulacak sigorta kooperatifi de ticari taksi sahipleri modeli ile ayni1 sonucu verecektir. Bu
nedenle, Tiirkiye Barolar Birligi iiyesi barolara kayitli avukatlarin Mesleki Sorumluluk Sigortalari
ile diger sigorta ihtiyaclarini, Tiirk Tabipler Birligi tiyesi hekimlerin Hekim Mesleki Sorumluluk
Sigortalar ile diger sigorta ihtiyaclarini karsilamak lizere sigorta kooperatif kurmalar1 halinde
benzer sonugla karsilagma olasiliklari yiliksektir. Buna karsin, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
iiyelerinin is yerleri i¢in Yangin, Elektronik Cihaz, Makine Kirilmasi, Hirsizlik ve Deprem gibi
sigortalar ile diger sigorta ihtiyaglarini, Tiirk Eczacilar Birligi iiyesi eczacilarin eczaneleri igin
yangin, hirsizlik ve diger sigorta ihtiyaglarimin, TURMOB iiyesi odalara kayitli yeminli mali
miigavirler ile serbest muhasebeci mali miisavirlerin isyerleri i¢in yangin ve hirsizlik ile mesleki
sorumluluk ve diger sigorta ihtiyaclarini karsilamak igin sigorta kooperatifi kurmalar1 halinde,
faaliyet gosterecekleri branslarda karlilik saglayabilmeleri muhtemeldir ve yeterli 6lgek
biiylikliigline ulagmalar1 halinde ilave dis kaynaga ihtiyag duymadan faaliyetlerine devam
edebileceklerdir.

Diger yandan, 5684 sayili Kanunu ve diger diizenlemelerde, sigorta sirketleri icin faaliyet
gostermek istedikleri branslar, is planlar1 ve hedefleri ile uyumlu organizasyon yapisi ve
sigortacilik faaliyetini yiiriitebilecek teknik ve fiziki altyapiya zorunlulugunun bulunmasi, sigorta
sirketlerinin diger ticaret girketlerine gore daha fazla genel gidere katlanmasini gerektirmektedir.
Senaryo analiz sonuglarina gore sigorta kooperatifi, en diisiik prim {iretimine sahip kotiimser
senaryo 12,4 milyon TL, iyimser senaryoda ise da 23 milyon TL genel gidere katlanmaktadirlar.
Bu sonug, kurulacak bir sigorta kooperatifinin portféy yapisi ve biiyiikliigiiniin en az genel
giderler tutarinda bir teknik kar saglayabilmesini gerektirmedir ki bu durum kapali sigorta
kooperatifleri tarafindan kolaylikla ulasilabilecek bir 6lgek biiylikliigli olarak goriillmemektedir.
Bu nedenle, cesitli meslek gruplar tarafindan kurulacak bir sigorta kooperatifinin yeterli dl¢cek
biiyiikliigline ve karli bir yapiya ulasabilmesi igin grubun ortak oOzelliklerinin gerektirdigi
sigortalar disindaki alanlarda da iiyelerin sigorta yaptirmalarina ihtiyaci bulunmaktadir. Ornegin,
Tiirkiye Istatistik Kurulu tarafindan yayimlanan verilere gore 31/12/2018 tarihi itibariyle
iilkemizdeki hane sayis1 23.221.218 adettir (TUIK, 2018).

Agiklanan veri, {ilkemizde yaklasik 23,2 milyon taginmazin mesken vasifli olarak kullanildigini
ortaya koymaktadir. Buna karsin, TSB tarafindan yayimlanan verilere gore ise 2019 yilinda
iilkemizde sivil rizikolar i¢in toplam 6.064.889 adet Yangin Sigortasinda teminat verilmistir (TSB
Alt Brang Teminat Adetleri, 2019). Bu verilerden, 2018 y1l1 sonu itibariyle mevcut konut amagl
tasinmazlar yaklagik %26’nin yangin riskine karsi sigortalandigini ortaya koymaktadir.
Buradan hareketle, 2019 yil1 sonu itibariyle 78.127 adet ticari taksi sahibinden yaklasik 20 bin
adedinin ikamet ettigi tasinmasi yangin ve diger risklere karsi sigortalattigi ortaya ¢ikmaktadir.
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Yangin sigortasinda sivil, ticari ve sinai riziko ayirim yapilmaksizin kiiliim olarak %10,74
oraninda teknik karlilik mevcut oldugundan, ticari taksi sahiplerinin araglari icin trafik ve kasko
sigortasi ile birlikte ikamet ettikleri tasinmazlar ve i¢indeki esyalarin yangin, hirsizlik gibi risklere
kars1 sigortalarini ya da diger branslardaki sigorta ihtiyaglarini kooperatife yaptirmalari halinde
gerekli olgek biiytikliigii ve karlilik saglanabilecektir. Bu durum, diger meslek gruplarinda da
gecerlidir.

6. SONUC

Sigortaciligin gelismesi ve tabana yayilmasinda sigorta kooperatiflerinin yayginlastiriimasi
onemlidir. Ulkemizde de sadece iiyeleri ile sigorta akdetmek iizere kurulacak sigorta
kooperatiflerine bazi istisnalar taninmakta ve daha diisiik sermaye ile faaliyete baglama imkan
taninmaktadir. Buna karsilik, sigortaciligin temelinde iyi niyet ve risk gerceklestiginde sigorta
sirketinin yiikiimliiliigiinii yerine getirecegine yonelik giliveninin bulunmasi nedeniyle sigorta
sirketlerinin finansal yapilarinin yiikiimliiliiklerini yerine getirebilecek giicte olmasi ve risk
gerceklestiginde de yiikiimliiliigiinii yerine getirmesi gerekmektedir.

Kamu otoritesi tarafindan sigortacilik sektdriinde faaliyet gdsterecek kisiler i¢in belirlenen sartlar
hem bu alan1 6zel bir faaliyet alanina doniistiirmekte hem de daha yiiksek gidere katlanmay1
zorunlu kilmaktadir. Teknik ve fiziki alt yapi ile organizasyon yapisina iligkin belirlenen sartlar
agisindan sirketler arasinda ayirim bulunmamasi, sinirlt portfdye ve kisith kaynaga sahip sigorta
kooperatifleri igin daha fazla 6nem arz etmektedir.

Uyeleri ile sigorta sdzlesmesi akdetmek iizere bir sigorta kooperatifi kurulmasinda ilk basta cesitli
meslek orgiitleri ve tiyeleri akla gelmektedir. Ancak, iilke ¢apina yayilmis ¢ok sayida iiyeleri
bulunmasina ragmen, en fazla meslek iiyesine sahip oOrgiitlerin {iyeleri tarafindan kurulacak bir
sigorta kooperatifi de yeterli Olgek biiylikliigiine ulasamayabilecek ve faaliyeti zararla
sonuglanacagi igin bir siire sonra yiikiimliiliiklerini yerine getiremeyerek piyasadan g¢ekilmek
zorunda kalabilecektir.

Sigorta kooperatifi i¢in gerekli dlgek biiytikliigiiniin analizinde model olarak segilen ticari taksi
sahipleri tarafindan kurulacak bir sigorta kooperatifi de sadece taksilerin trafik ve kasko sigortasi
ile yeterli dlgek biiyiikliigiine ulasamamaktadir. Bu durum, diger meslek gruplarmin biiyiik bir
kisminda da gecerliligini korumaktadir. Bu nedenle, bir meslek grubu iiyeleri ya da bir grup
tarafindan sigorta kooperatifi kurulmasina karar verilirken kooperatife iiye olabilecek kisiler ve
sayisi, mevcut sigorta portfoylerinin biiylikligi, ilave yaptirabilecekleri sigortalar, portfoyiin
karlilig1, kooperatifin organizasyon yapisi ile teknik ve fiziki altyapisinin gerektirdigi giderler
birlikte degerlendirilerek karar verilmesi onem tagimaktadir. Aksi takdirde kurulduktan itibaren
zarar etmeye baslayacak ve mevcut kaynaklar ile faaliyete devam edilmesi bir siire sonra miimkiin
olmayacaktir. Bu kapsamda, sadece bir meslek grubu yerine birden fazla meslek grubunun sigorta
kooperatifi kurmas1 halinde 6lcek biiyiikliigii ve karlilik hedefine ulasilabilecektir. Ayrica, iiyesi
olunan mesleklerin gerektirdigi sigorta tiirleri yaninda, iiyelerin diger sigorta ihtiyaglarinin da
sigorta kooperatifine yaptirilmasi halinde 6l¢ek ve karlilik sorunu daha kolay asilabilecektir.
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Extensive Summary

Insurance is an important pillar of the financial system and is one of the sectors in which trust and
reputation stand out the most. In addition, insurance cooperatives play a major role in the
development and spread of insurance in the world. In Turkey, insurance companies can be
established as joint stock or cooperative companies according to the Insurance Law No. 5684.
Cooperative insurance companies can be established in two ways, namely, closed cooperative
(closed mutual), which is authorized to sign a policy with only its members, or open cooperative,
which is authorized to sign insurance policies with non-members.

On the other hand, the conditions stipulated in the relevant regulations for real and legal persons
to operate in the field of insurance in Turkey; It is possible to categorize it under four headings:
1. Conditions that the founders and managers should have, 2. The conditions regarding the capital
and financial structure, 3. The conditions regarding the technical and physical infrastructure, and
4. The conditions regarding the organizational structure.

With the amendment to the Circular No. 2020/9 made by the Insurance and Private Pension
Regulation and Supervision Agency (IPRSA) in 2020, the minimum capital amount must be
25,000,000 TL and they must have additional capital for each insurance branch they want to
license.

According to the IPRSA's Circular No. 2020/9, only closed insurance cooperatives to be
established to conclude insurance contracts with their members are exempted both in terms of
initial paid-in capital and paid capital on a branch basis. For closed cooperatives, it is in principle
sufficient to have at least 200 partners and each partner to have at least 100 TL paid capital,
provided that other conditions are fulfilled according to the relevant law.

Although there is an exception regarding the paid-in capital at the establishment and license stage
for closed insurance cooperatives, there is no discrimination between companies in terms of
capital adequacy calculations made after the start of operations. Moreover, insurance companies
must have an organizational structure compatible with the branches, business plans and goals they
want to operate, and the technical and physical infrastructure that can carry out insurance
activities. There is no discrimination between companies in terms of the conditions mentioned.
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Therefore, an insurance cooperative to be established only to conclude an insurance contract with
its members must also meet the specified conditions.

In the study, a model will be selected regarding the scale size required for a closed insurance
cooperative to continue its activities uninterruptedly, in other words, the number of partners /
insured and the size of the portfolio required to make a profit from its activities, and its technical
analysis and evaluation has been made using the scenario analysis method.

Also in the study, the Insurance Information and Monitoring Center (IIMC) and Turkey Insurance
Association (T1A) data is used, and insurance non-public data for commercial taxis were obtained
by official request in writing from IIMC within the context of 7 regions of Turkey and total bases.
Although the calculations were made separately, only total data were included in order to not have
a large volume of the study.

Data on members issued by professional organizations together with IPRSA, TIA and IIMC of
the insurance-related data is examined, the more information or data that can be reached taxi
owners, registered in the chambers of commerce members of Turkish Drivers and Automobile
Association (TDAA) is understood, and therefore Commercial Taxi Owners group is selected as
a model.

In the model, if commercial taxi owners registered to TDAA member chambers establish an
insurance cooperative to meet their Traffic and Motor Own Damage insurance and other insurance
needs, whether the cooperative will have sufficient scale size to continue its activities profitably
is evaluated under different scenarios and the results is examined.

In order for closed insurance cooperatives to reach a sufficient scale, the target segment / potential
partners must be a large group. Therefore, if large groups in terms of their number and insurance
potential establish insurance cooperatives, sufficient scale size will be provided.

In the analysis of whether the insurance cooperatives can reach the required scale size to continue
their activities and whether they will be able to profit from their activities, commercial taxi owners
operating under TDAA member chambers in our country were taken as a model. And an insurance
cooperative was established by commercial taxi owners to meet their own insurance needs and
was built in 2019. The scale size and profitability status of the cooperative are analyzed under the
three different scenarios; base scenario, pessimistic scenario and optimistic scenarios, if the
insurance policies that are / are likely to be issued are issued through the said insurance
cooperative.

According to the data obtained from 1IMC, the number of partners of the cooperative is 78.127
people as of the end of 2019. In 2019, 78.127 traffic insurances and 9.812 motor own damage
insurance policies were made to the cooperative for commercial taxis

In the Base Scenario, all commercial taxi owners participated in the establishment of the
cooperative, and the vehicle owners arranged their traffic and motor own damage insurances that
they had made in 2019 through the cooperative under the same conditions. In this scenario, it has
been revealed that if the traffic and motor own damage insurance policies were made by this
company in 2019, the insurance cooperative would close the year 2019 with a period loss of
61.291.873 TL.

In the pessimistic scenario, 50% of the commercial taxi owners participated in the establishment
of the cooperative, and the remaining part did not become members. As a result of the calculations
made in this scenario, it is seen that the insurance cooperative will close the year 2019 with a loss
of 34.976.139 TL

Finally, in the Optimistic Scenario, all commercial taxi owners participated in the establishment
of the cooperative and all members had both traffic and motor own damage insurance for the
cooperative. 78.127 traffic insurances and 78.127 motor own damage insurance were made to the
cooperative. According to the results of the optimistic scenario, even if an insurance cooperative
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is established in which all commercial taxi owners operating in our country participate and both
traffic and motor own damage insurance is provided to the cooperative for all commercial taxis,
the cooperative will lose 28,425,646 TL according to 2019 data.

As a result, understood that even the potential total portfolios of commercial taxi owners in traffic
and motor own damage insurance cannot provide enough scale size and profitability for an
insurance cooperative to continue its operations.

According to the scenario analysis results, the insurance cooperative incurs 12.4 million TL in the
pessimistic scenario with the lowest premium production and 23 million TL in the optimistic
scenario. This result is that the portfolio structure and size of an insurance cooperative to be
established requires a technical profit of at least the amount of general expenses, which is not seen
as a scale size, easily reached by closed insurance cooperatives. For that reason, in order for an
insurance cooperative to be established by various professional groups to reach sufficient scale
size and a profitable structure, members need to have insurance in areas other than insurances
required by the common characteristics of the group.

An insurance cooperative to be established by commercial taxi owners selected as a model in the
analysis of the scale size required for the insurance cooperative cannot reach a sufficient scale
size only with the traffic and motor own damage insurance of taxis. This situation maintains its
validity in most of the other professional groups. For that reason, while deciding to establish an
insurance cooperative by members of a profession or a group, the number and number of
individuals who can become members of the cooperative, the size of the existing insurance
portfolios, the insurances they can make additional, the profitability of the portfolio, the
organizational structure of the cooperative and the expenses required by the technical and physical
infrastructure should be evaluated together, is important.
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