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Bu ¢alismanin amaci, yénetici pozisyonundaki bireylerin orgiitsel maneviyat algilarinin yasam doyum diizeyleri
tizerindeki etkisini belirlemektir. Ek olarak, katilimcilarin érgiitsel maneviyat algilarimin ve yasam doyum
diizeylerinin demografik ozelliklere gére farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi de amacglanmigtir.
Arastirma verileri Kahramanmarasg ili tekstil firmalarindaki farkli kademelerde gérev yapan 101 yéneticiden

“ .y

toplanmustir. Arastirmada 21 ifadeden olugan “orgiitsel maneviyat dlgegi” ve 5 ifadeden olugsan “yasam doyumu
olcegi” kullamimistir. Arastirma verileri SPSS 24.0 istatistik programi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma
bulgularina gore yoneticilerdeki érgiitsel maneviyat algisi yasam doyum diizeylerini pozitif yonde etkilemektedir.
Ayrica yéneticilerin orgiitsel maneviyat algilart sadece yas degiskenine gore farklilasirken; yasam doyum

diizeylerinin yas ve gelir degiskenlerine gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Maneviyat, Orgiitsel Maneviyat, Yasam Doyumu, Duygusal Olaylar Teorisi, Yonetici
Abstract

The aim of this study was to determine the effect of organizational spirituality perceptions of individuals in
managerial positions on their life satisfaction levels. In addition, it was aimed to determine whether the
participants' organizational spirituality and life satisfaction levels differ according to their demographic
characteristics. The data were collected from 101 managers working at different levels of management in
Kahramanmaras textile companies. In the study, the “Organizational Spirituality Scale” consisting of 21 items,
and the “Life Satisfaction Scale” consisting of 5 items, were used. The data were analyzed using the SPSS 24.0
statistical program. According to the results of the research, the perception of organizational spirituality in
managers positively affects their level of life satisfaction. In addition, while managers' perceptions of
organizational spirituality differed only according to age variable, it was determined that life satisfaction levels
differ according to age and income variables.

Keywords: Spirituality, Organizational Spirituality, Life Satisfaction, Affective Events Theory, Manager
1. Giris

Artan rekabet, yasanan teknolojik gelismeler ve ortaya ¢ikan Covid-19 da dahil olmak iizere insanlik
icin bir sinav niteligi tagiyan endemi ve pandemiler, giiniimiiz is diinyasinin ¢alisma kosullarinda, kimi
zaman yiizeysel kimi zaman da radikal bir takim degisimlere neden olmustur. Ozellikle baz1 meslek
gruplar1 icin is hayatma iliskin zaman ve mekan kavrami &nemini yitirmistir. Icinde bulunulan bu
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modern diinya, calisanlara istedikleri zaman istedikleri yerde ¢aligma imkani sunarken, Gte yandan
madde ve manadan olusan bireyi her gecen giin yalnizlagtirmakta, bitmek tiikenmek bilmeyen bir yarisin
icerisine itmektedir. Is ve dzel hayat: arasinda denge kurmakta zorlanan, dzellikle yetki ve sorumluluk
diizeyleri diger galisanlara nazaran daha fazla olan yoneticilerin yasam doyumlarinda diisiis yasamasi
beklenmektedir. Ciinkii kariyer basamaklar1 adim adim ¢ikildik¢a, yetki ve sorumluluklar da orantili bir
sekilde artmaktadir. Hem is yapan hem de is yaptiran bir pozisyonda bulunan ydneticiler, yalnizca kendi
performanslarimdan sorumlu olmakla kalmayip, ek olarak kendisine bagli olan ¢alisanlarin da
performanslarindan sorumlu olmaktadirlar. Bu nedenle yoneticiler igin beklentileri dogru algilamak ve
yonetmek en 6nemli husustur. Giin igerisinde gerceklesen yogun toplantilar, iist yonetime karsi
sorumluluklar, her bir ¢aligana esit mesafede olma ve adil olma cabasi gibi faktorlerin, yonetici
pozisyonundaki bireylerin yasam doyum diizeylerini etkilemesi beklenmektedir.

1990’11 yillarin sonlarindan bu yana Wallstreet Journal, Business Week, Fortune gibi yayinlar, anlam ve
amag arayisl igerisinde olan bireyin, Orgiitsel yasama manevi bir bakis agisi kazandirilmasinin
gerektigini vurgulamaktadir. Bireylerin is yerinde gegirdikleri siire ve isin de bireylerin sosyal
kimliginden kismen sorumlu oldugu diisiiniildiigiinde, orgiit i¢inde ¢alisanlarin, ruhlarint besleyen
yonetim uygulamalarina odaklanilmasimin (Duchon ve Plowman, 2005, s.809) faydali olacagi
ongoriilmektedir.

Gilintimiizde birey ve i¢inde yer aldig1 toplum i¢in kritik derecede 6nem arz eden maneviyat kavraminin
is gevresi ve bunun 6zel hayata yansimasi agisindan arastirilmaya deger bir konu olarak goriilmiistiir.
Bu ¢alisma uluslararasi literatiirde arastirmalara konu olmus, ancak ulusal literatiirde yeterince
irdelenmedigi diislinlilen Orgiitsel maneviyat ile gerek uluslararasi literatirde gerekse de ulusal
literatiirde yaygin olarak ele alinmis yasam doyumu kavramlar arasindaki iliskiyi incelemek tiizere
kurgulanmigtir. Bunun igin Oncelikle literatiir derinlemesine taranmis, akabinde kavramlara yonelik
olgekler ve arastirma evreni belirlenerek veriler toplanmistir. Yapilan analizler neticesinde elde edilen
bulgular sunulmustur.

2. Kavramsal Cerceve

Kavramsal gerceve basligi altinda orgiitsel maneviyat ve yasam doyumu degiskenleri hakkindaki
literatiir gézden gegirilmistir.

2.1. Orgiitsel Maneviyat

Arapga “ma’na” kelimesinden tiireyen maneviyat kavrami (Ok, 2006, s. 20) Ingilizce alan yaziminda
“spirituality” kelimesinin karsili1 olarak kullanilmaktadir (Aksakal ve Kahveci, 2021, s. 806). TDK
Giincel Tiirkge Sozliigli’'nde (2022) maneviyat kavram1 “maddi olmayan, manevi seyler; yiirek giici,
moral” olarak tanimlanmistir. Cogu zaman din ve maneviyat kavrami ayni kavram olarak
algilanabilmektedir. Oysa iki kavram birbirinden farklidir. Manevi duygular1 yogun olan bir kisi dindar
olarak algilanabilir, ancak dindar bir kisinin manevi duygularinin yogun oldugu sdylenemez. Diger bir
ifade ile din, bireyin i¢inde yasadigi mevcut toplumun temelini olustururken, maneviyat (bireyin
ruhunda tasidigi gergek) toplumdaki degerleri desteklemektedir. Dinin yoklugunda, toplumun kendi
bagina hayatta kalabilecegi, maneviyat yoklugunda ise diinyadaki hi¢bir toplumun ayakta kalamayacagi
ongoriilmektedir (Gupta, Kumar ve Singh, 2014, s. 80). Din ve maneviyatin birbirinden ayr1 anlamlarda
oldugunu vurgulayan Dalai Lama, din kavraminin, herhangi bir inan¢ geleneginin iddialar1 igindeki
itikad, ritiiel, dua sistemleri ve bunlara yonelik diizenlenen davranis ve fikirlerle alakali oldugunu;
maneviyatin ise sevgi, merhamet, sabir, hosgorii, affetme, bireysel sorumluluk ve bireyin ¢evresine
uyum duygusu gibi olumlu psikolojik kavramlar da dahil olmak {izere insan ruhunun nitelikleri ile ilgili
bir kavram oldugunu belirtmistir (Giacalone, Jurkiewicz ve Fry, 2013, s. 446).

Fry (2003, s. 705), maneviyati, bireyin davranislarini etkileyen daha yiice bir gii¢ ya da varlikla olan
iliskinin yansimasi olarak tanimlamaktadir. Maneviyat kavrammin genellikle dini uygulamalarla
iliskilendirildigini belirten Petchsawanga ve Duchon (2012, s. 191)’a gore iki kavram arasinda
farkliliklar s6z konusudur ve bu farkliliklar 6zellikle bati toplumlarinda laik bir ortam olarak kabul
edilen isyerlerinde ¢ok Onemlidir. Maneviyat, hem bireylerin hem de kuruluslarm performansim
etkileyebilir. Calisanlar isyeri ile manevi bir bag hissedebilirlerse, bu durumun ekip etkinligine ve
calisan bagliligina yansimasi beklenmektedir (El-Hamed Diab ve Mohamed, 2020, s. 47).
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Maneviyatin, ¢alisanlar, is yeri ve orgiit i¢in 6nemli oldugunu diislinen kuruluslarda, maneviyata olan
ilgi, deger ve sosyal fayda yaratma kapasitesi nedeniyle artis gdstermektedir. Bu ilgi maneviyat
kavraminin, yonetim ¢aligmalarinda bireysel maneviyat, isyeri maneviyati ve érgiitsel maneviyat olmak
tizere li¢ ana perspektifte degerlendirilmesine yol agmistir (Rocha ve Pinheiro, 2021, s. 241). Bireysel
maneviyat, bireyin Tanr1 ya da yiice bir gii¢ ile olan iliskisi ve bu iliskinin bireyin davraniglarina
yansimasi olarak goriilebilir (Fry, 2003, s. 705). Orgiitsel maneviyat ise, bir organizasyonun manevi
degerler ve uygulamalar gibi belirli 6zelliklere sahip olmasidir. Weitz, Vardi ve Setter (2012, s. 256)" a
gore, “Orglitsel maneviyat, deger odakli liderlik ve sosyal sorumluluk sahibi is uygulamalar1 tarafindan
yonlendirilen, ¢alisanlarin kurulusa olan katkilarini tantyan, bireysel manevi gelisimi ve refahi tesvik
eden bir organizasyon kiiltiiriidiir. [syeri maneviyat: kavramu ise, ¢alismay1 manevi bir yol, bilyiime ve
topluma anlamli bir sekilde katkida bulunma firsati olarak gdren kisi ve kuruluslarla ilgilidir
(Chinomona, 2017, s. 695). ElI-Hamed Diab ve Mohamed (2020, s. 46), isyeri maneviyatinin, is
yerindeki ruhu desteklemek anlamma geldigini, dine veya herhangi bir dini ilkeye bagh kalmakla
aciklanamayacagimi, daha cok igsel bilgelik, insanlikla baglanti ve igyerindeki degerin ise katkist
olduguna inanildiginda, isten gelen isyerindeki deger olarak algilanmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Garg (2020, s. 836) ise, isyeri maneviyatini, deger ve inang sistemi gibi farkli kavramlar yardimiyla
gelisim ¢izgisi, i¢sel benlikle temasa gegme yolu, kendini gergeklestirme araci ve igsel bir deneyim
olarak ele almigtir.

Calismamizda dinamik bir olgu olan oOrgiitsel maneviyat kavrami ele alinmistir. Siiphesiz orgiitsel
maneviyat, bireysel maneviyattan ve igyeri maneviyatindan etkilenmektedir. Biitiin bilesenleri
beslerken, kendi dongiisiinii bilesenleri aracihigiyla beslemektedir. Orgiitsel maneviyat, bireysel
maneviyatla birlikte ulasilmasi gereken yol ve hedeftir (Rocha ve Pinheiro, 2021, s. 248). Milliman,
Czaplewski ve Ferguson (2003, s. 429) orgiitsel maneviyati, anlamli ¢aligma, topluluk duygusu ve
kurumsal deger olmak iizere ii¢c boyutta ele almustir. Isin anlamliligi, bireyin yaptig1 isin énemli ve
anlamli bir yasam parcast oldugunu hissetmesidir. Anlaml is, calisanlarin is tatminini destekler,
mutluluk ve neseye yol agar. Bu sayede yaraticilik igin firsatlar saglar. Isyerinde topluluk duygusu, bir
grup bagka insanla ortak bir amag¢ i¢in c¢aligmaktan kaynaklanan bir uyum duygusu olarak
aciklanmaktadir. Giiniimiizde ¢alisanlar, zamanlarinin ¢ogunu isyerinde gecirmekte, ailesi ve yakin
cevresi i¢in yeterli zamana sahip olamamaktadirlar. Bu eksikligi ise igsyerinde bir topluluk duygusuyla
karsilamak istemektedirler. Kurumsal degerler, organizasyonun her iiyesi tarafindan takip edilmesi
gereken, kabul edilebilir davranig standartlardir (Duchon ve Plowman, 2005, s. 814). Hizla degisen
caligma ortamlar1 nedeniyle kurumsal degerler cok 6nemli hale gelmistir. Milliman ve ark. (2003, s.
430), kurumsal degerlerin memnuniyet i¢in en 6nemli manevi faktdr oldugunu belirtmislerdir.

Caligmamizin bagimsiz degiskeni olarak belirlenen 6rgiitsel maneviyat kavraminin literatiirde, orgiitsel
sinizm (Adebayo, Akanmode ve Udegbe, 2007; Aksakal ve Kahveci, 2021), duygusal zeka (Chin,
Anantharaman ve Tong, 2011; Pradhan ve Jean, 2016), sosyal zeka (Singh, 2014; Promsri, 2019),
orgiitsel baglilik (Marschke, Preziosi ve Harrington, 2009; Dimaano, 2015; Aksakal ve Kahveci, 2021),
caligan performansi (Avci, 2019), meditasyon ve is performansi ( Petchsawanga ve Duchon, 2012),
orgiit kiiltiirii (Unal ve Turgut, 2015), akademik stres (Paul ve Saha, 2016), érgiitsel adalet ve drgiitsel
sessizlik (EI-Hamed Diab ve Mohamed, 2020), is yasam kalitesi (Chinomona, 2017), is memnuniyeti
(Ahmad ve Omar, 2014; Hassan, Bin Nadeem ve Akhter, 2016; Sony ve Karingada, 2018; Mishra ve
Kumar, 2022), calisan refahi (Aboobaker, Edward ve Zakkariya, 2019), tiikkenmiglik (Sharma ve
Sharma, 2018), sapkin davranig (Weitz ve ark, 2012; Ahmad ve Omar, 2014; Haldorai, Kim, Chang ve
Li, 2020) bireysel maneviyat (Pawar, 2017), orgiitsel vatandaglik davranisi (Garg, 2020) gibi
degiskenlerle incelendigi goriilmiistiir. Ozetle, Orgiitsel maneviyat kavrami, bireyler arasindaki
baglantiy1 saglayan, bireylerin hayatlarinin amacim aydinlatan bir olgu olarak kendini sundugunda,
bireyleri diger topluluklarla ve nesillerle de baglamaktadir. Bu noktada orgiit iiyelerine faydalari
siiphesizdir. Ancak bu fayda sadece paydaslara degil, bir biitiin olarak topluma ve gelecek nesillere
yansitilarak genisletilmelidir (Rocha ve Pinheiro, 2021, s. 248).

2.2. Yasam Doyumu

Ik kez Neugarten ve arkadaslar1 (1961) tarafindan ele alinan yasam doyumu, bireyin beklentileri ile
sahip olduklarinin karsilastirilmasi sonucu elde edilen durumdur (Erol ve Kaba, 2018, s. 52). Yasam
doyumu kavrami, bir biitiin olarak kisinin yasam kalitesinin biligsel ve 6znel bir degerlendirmesini

2721



Demir,S., 2719-2736

temsil etmektedir (Meule ve Voderholzer, 2020, s. 3043). Diger bir ifade ile yasam doyumu, bireyin
caligma hayati ve 6zel hayatina yonelik sahip oldugu doyumdur. Filozoflar ve psikologlar basta olmak
lizere ¢ogu arastirmaci, uzun siiredir iyi yasam ve bunun nasil elde edilebilecegi ile ilgili ¢aligmalar
yiiriitmektedir. Ornegin, algilanan sosyal destek ve yasam doyumu arasindaki iliskiye deginen
Extremera ve Rey ( 2016, s. 100) ve Kong, Gong, Sajjad, Yang ve Zhao (2019, s. 2733) daha fazla
sosyal destek algilayan kisilerin yasamlarindan daha fazla memnun olma egiliminde olduklarini
vurgulamiglardir. Diener, Inglehart ve Tay (2013, s. 521)’e gore yasam doyumu puanlari, hem
insanlarin yasamlarindaki (evlilik ve is gibi) kisisel faktorlerden hem de toplum ve toplumsal
kosullardan etkilenir. Bdylece, yasam doyumu, her bir birey tarafindan deneyimlendigi gibi, toplumda
neyin iyi neyin kotii gittigine dair ek bir pencere agmaktadir.

Genel refahin bir pargasi olarak goriilen yasam doyumu, bireysel duygu ve deneyimlere bagli olarak
bireyin kendi yasamini degerlendirmesidir. Bir kisinin yasaminin dig kosullar1 (gelir diizeyleri, is ve aile
iligkileri gibi) ve igsel psikolojik kaynaklari (kisiligin nispeten istikrarli 6zellikleri), kisinin iyi
psikososyal isleyisini, tatmin ihtiyacin1 ve katilimin sekillendirir. Iyi psikososyal islevsellik, olumlu
giinliik duygulara ve genel bir yasam doyumu duygusuna doniisiir. Giinliik mutluluk, bir kisinin yeni
deneyimler biriktirme ve yeni fikirleri benimseme kapasitesini genisletir. Deneyimler ve yeni fikirler
ise, i¢sel psikolojik kaynaklari gelistirebilir. Gelismis psikolojik kaynaklar (6zgiiven ve zorluklarla basa
¢ikma yetenegi gibi) dis kosullarin iyilestirilmesine yonelik davraniglart motive edebilir (Balaz ve
Valus, 2020, s. 2). Beklentilerin karsilanmasi durumunda yasam doyumunun yiiksek olmasi,
karsilan(a)mamasi durumunda ise yasam doyumunun diisiik olmas1 6ngoriilmektedir. Bireylerin iyilik
halini temsil eden yasam doyumu, mutluluk ve pozitif ruh sagligini agiklayan énemli bir kavramdir (Erol
ve Kaba, 2018, s. 52). Yasam doyum diizeyi yiiksek bireyler glinliik yasantisinda yakin ¢evresi ve uzak
cevresinde karsilagtigi sorunlar1 pozitif yonde degerlendirebilen bireylerken; yasam doyum diizeyi
diisiik bireylerin s6z konusu sorunlardan kagmak adina negatif bir bakis a¢is1 gelistirdikleri goriilmiistiir
(Peker, Cengiz ve Yildiz, 2021, s. 200).

Yasam doyumu kavraminin, yagsam boyu 6grenme (Akyol, Bagaran ve Yesilbas, 2018), sosyal destek
(Han ve ark., 2021), sikintiy1 tolere etme diizeyi (Avsaroglu ve Kog, 2019), psikolojik s6zlesme ihlali
ve is tatmini (Ampofo, 2020), risk toleransi (Balaz ve Valus, 2020), stres (Mahmoud, Staten, Hall ve
Lennie, 2012; Roux ve Wright, 2020; Rogowska, Kusnierz ve Bokszczanin, 2020), Covid-19 korkusu
(Aksoy ve Atilgan, 2021), psikolojik saglamlik (Bajaj ve Pande, 2016; Alibekiroglu, Akbas, Ates ve
Kirddk, 2018; Zheng, Huang ve Fu, 2020; Reyes, Satorres ve Meléndez, 2020; Odaci, Ulken ve Biilbiil,
2022), benlik saygisi ve akademik basar1 (Cetinceli ve Acar, 2022), is yasaminda yalnizlik (Demir ve
Cobanoglu, 2022), is ve aile catismas1 (Tiirker ve Celik, 2019), bilissel esneklik (Yelpaze ve Yakar,
2019), din ve sosyal aglar (Lim ve Putnam, 2010), psikolojik esneklik ve ruh saglig1 (Lucas ve Moore,
2019), olumlu duygular ve dayaniklilik (Cohn, Fredrickson, Brown, Mikels ve Conway, 2009), sosyal
medya bagimlilig1 ve benlik saygist1 (Hawi ve Samaha, 2016) degiskenleri ile birlikte incelendigi
gOrilmiistiir.

2.3. Kavramlar Arasi Iliskiler

Orgiitsel yasamda bireylerin, dogrudan ya da dolayl olarak sahit olduklari bazi duygusal olaylar,
davraniglarina olumlu ya da olumsuz olarak yansimaktadir. Wiss ve Crapanzano (1996) tarafindan
gelistirilen duygularin birey davraniglar1 {izerindeki etkilerini agiklayan duygusal olaylar teorisi,
bireylerin gegmiste ya da giin icerisinde yasadigi ya da sahit oldugu bir olayin giiniin geri kalaninda
sergileyecegi davranislari etkiledigini kabul etmektedir (Ozdevecioglu, 2004, s. 184). Thompson ve
Phua (2012, s. 276) duygusal olaylar teorisinin ¢aliganlarin igsel etkileri ile ¢alisma ortamlarinda
meydana gelen ve performanslarimi, orgiitsel baghliklarini ve is tatminlerini etkileyen olaylar ve
tepkileri arasindaki iligskiyi agikladigini belirtmislerdir. Chinomona (2017, s. 694) ise, duygusal is
davraniglarinin ¢alisan ruh halleri ve duygulartyla agiklandigini, isyerinde olumlu ve olumsuz tetikleyici
duygusal olaylarin ayirt edilebilir oldugunu ve ¢alisanlarin is doyumu {izerinde 6nemli bir psikolojik
etkiye sahip oldugunu vurgulamaktadir. Ornegin, arastirmalar yonetici pozisyonundaki bireylerin
basarilarinin arka planinda korku, 6fke, narsist kisilik ve depresyon gibi patolojik rahatsizliklarin yer
alabilecegini gostermektedir. S6z konusu patolojik rahatsizliklar yalnizca bireyi degil yakin ¢evresini
hatta calisma ortaminda sorumlu oldugu kisiler ve kurulus lizerinde de olumsuz etkilere sahip
olabilmektedir. Oyle ki basar1 i¢in alinan risklerin verdigi psikolojik baskilar1 indirgeyebilmek i¢in kimi
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zaman maddi 6diiller yeterli goriilmemektedir. Bireyi baski altina alan bu durum genellikle hem fiziksel
hem de psikolojik anlamda yipratmakta, gerek caligma ortaminda gerek 6zel hayatta bireyi sosyallikten
uzak izole bir yasama zorlamaktadir.

Manevi orgiitler, insani kaygi ve kazanimlarin1 biinyesinde barindiran kiiltiirler tarafindan karakterize
edilmis daha yiiksek amag ve talepleri olan orgiitlerdir (Giacalone ve ark., 2013, s. 454). Arastirmalar,
orgiit vizyonunu anlayan ve kendi uygun gordiigii sekilde hareket etme 6zerkligi verilen katilimcilarin
diger insanlarin hayatlarinda olumlu yonde degisimlerin meydana gelmesine olanak saglamakla kendi
hayatlarin1 da zenginlestirdikleri ve bu sayede bir biitiinliik deneyimi edindiklerini gdstermektedir.
Ayrica gorev agki gibi yapilan islerden dogan memnuniyet ve bunun orgiitsel baglilik ve iiretkenlige
pozitif yonde yansimasi stres gibi olumsuz durumlarin azalmasina vesile olmaktadir (Fry, 2003, s. 713).
Gupta ve ark. (2014, s. 86) orgiitsel maneviyat ile is tatmini arasindaki iliskiye dontik gergeklestirdikleri
caligmalarinda, her bireyin hem is hem de 6zel yasami oldugunu, is yasam memnuniyetinin otomatik
olarak 0zel yasamda daha fazla memnuniyete yol agacagini vurgulamislardir. Weitz ve ark. (2012, s.
270), maneviyat algis1 yiiksek olan iiyelerin olumsuz kosullarda daha uygun orgiitsel davraniglarda
bulunmasiyla, orgiitsel maneviyatin Orgiitsel yanlis davranislarla negatif iligkili oldugunu gosteren
bulgular sunmustur.

Son 20 yildir maneviyat kavraminin ABD’de 6nemli bir konu haline geldigini belirten Lowder (2006,
s. 3) bu durumun nedeni olarak materyalizme karsi insanlarin hayatlarindaki gercek mana ve amaci
bulmak icin maneviyata yonelmelerini gdstermistir. Iste bu noktada sosyal bir varlik olarak yaratilan
bireyin iginde yer aldigi orgiite karsi hissettigi manevi duygu bireyin yasam doyum diizeyini
etkileyecegi digiiniilmektedir. Caligma ortamindan memnun olan, yaptigi isten haz duyan ve takim
arkadaslarina karsit baglilik hisseden bir ekip iiyesinin Orgiitsel maneviyat algisi yiiksek olmasi
beklenmekle birlikte bu durumun bireyin yasam doyum diizeyini de dogru orantili bir sekilde
etkileyebilecegi ongoriilmektedir.

Literatiirde gerek orglitsel maneviyat ile ilgili gerekse de yasam doyumu ile ilgili farkl1 degiskenlerle
baglant1 kurularak yapilmis ¢aligmalar mevcuttur. Ancak orgiitsel maneviyat ile ilgili calismalarin hala
yetersiz oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica ¢alismamizin degiskenleri olan yasam doyumu ve orgiitsel
maneviyat kavramlarinin bir arada incelendigi herhangi bir c¢alismaya rastlanmamis olmasi ve
caligmanin yoneticiler iizerinde yliriitiilmiis olmas1 nedeniyle literatiire énemli bir katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bu baglamda orgiitsel maneviyat algist ve yasam doyum diizeyi arasindaki iliski
duygusal olaylar teorisi ¢cergevesinde ele alinmis ve asagidaki arastirma hipotezleri olusturulmustur:

Hipotezi: Yoneticilerin orgiitsel maneviyat algilari yasam doyum diizeylerini anlamlh ve pozitif yonde
etkilemektedir.

Hipotez,: Yoneticilerin Orgiitsel maneviyat algilart demografik degiskenlere gore farklilik
gostermektedir.

Hipotezs: Yoneticilerin yasam doyum diizeyleri demografik degiskenlere gore farklilik gostermektedir.
3. Amag ve Yontem

Bireyler i¢in is yerleri, giinlilk yasamlarinin biiyiik bir boliimiinii gecirdikleri, giiglii iligkiler kurduklari,
kendi inang ve deger yargilan ile kurum degerlerini biitiinlestirdikleri, maddi ve manevi olarak
kendilerini emniyette hissettikleri ortamlardir. Bu noktada is yerindeki manevi atmosfer ¢alisanlarin is
ve yasam doyumlari igin biiyiik dneme sahiptir. Orgiitlerdeki manevi atmosfer, ¢alisanlarin birbirleriyle
samimi ve gilivenilir iligkiler kurabilmelerine ve bu iliskiyi koruyabilmek icin de ortak bir vicdan
olusturabilmelerine olanak sunmaktadir. Bu arastirmada Orglitsel maneviyatin yasam doyumu
iizerindeki etkisi, Kahramanmaras ili tekstil sektoriinde faaliyetine devam eden igletmelerdeki yonetici
pozisyonunda bulunan bireylerin algilari dogrultusunda incelenmesi amaglanmistir. Ayrica,
katilimcilarin orgiitsel maneviyat ve yasam doyum diizeylerinin demografik 6zelliklere gore farklilik
gosterip gostermediginin belirlenmesi de amaglanmigtir. Bu kapsamda olusturulan arastirma sorulari su
sekildedir: Yoneticilerin orgiitsel maneviyat ve yasam doyumuna yonelik algilari ne diizeydedir?
Yoneticilerin algilarina gore orglitsel maneviyat ve yasam doyumlar1 arasinda anlamli bir iliski var
midir? Orgiitsel maneviyat yasam doyumunu anlamli bir sekilde yordamakta midir? Yéneticilerin
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orgiitsel maneviyat algilar1 demografik 6zelliklerine gore farklilasmakta midir? Yoneticilerin yasam
doyum diizeyleri demografik 6zelliklerine gore farklilagmakta midir?

Aragtirma modeli, Orgiitsel maneviyatin yasam doyumu tizerindeki etkisini tespit etmeye yonelik
tasarlanmistir. Bu modelin bagimsiz degiskeni orgiitsel maneviyat, bagimli degiskeni ise yasam doyumu
olarak belirlenmisgtir.

Orgiitsel Maneviyat Algis Ha
— Anlamli is —» Yasam Doyumu
— Topluluk duygusu
— Orgiitsel degerlere uyum
Demografik Ozellikler Hs
Hz (Cinsiyet, yas, gelir, medeni

durum, egitim, pozisyon)

Sekil 1: Arastirma Modeli
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirma Orneklemi se¢iminde kasti (yargisal) ornekleme yontemi kullanilmistir. Kasti (yargisal)
ormekleme, arastirmacmin kendi kisisel gdzlemlerinden hareketle arastirma sorunsalina uygun
oldugunu diisiindligli belirli 6zellikleri tasiyan katilimcilarin secildigi yontemdir (Giirbiiz ve Sah,
2018, s. 132). Evreni temsil etme 6zelligi tasidig1 disiintilen 6rneklemi, Kahramanmaras ili tekstil
sektoriinde faaliyetini siirdiiren isletme yoneticileri olusturmaktadir. Evrende yer alan yonetici sayisini
belirlemek i¢in firma ziyaretleri, e-posta ve telefon goriismeleri ger¢eklestirilmistir. Kahramanmaras
Ticaret ve Sanayi Odasi’nin 2021 yili verilerinden faydalanilarak Kahramanmaras ilinde iiretim yapan
yaklasik 465 tekstil firmasmin (iplik/dokuma ve boya kasar/6rme ve konfeksiyon) oldugu
belirlenmistir. Ancak zaman ve maliyet bakimindan tiim tekstil firmalariyla iletisime gegilememistir.
Ayrica iletisim kurulan bazi firma yoneticilerinden arastirmaya katilim konusunda olumlu geri doniis
almamamistir. Bu nedenle arastirma Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ve Onikisubat ilgelerinde
faaliyette bulunan ve arastirmaya katilim konusunda olumlu doéniis yapan farkli kademelerdeki firma
yoneticileri iizerinde yliiriitilmiistiir. Online hazirlanan anket formu, 2022 yili f§bat ayinda Google
Formlar platformu {izerinden hazirlanmis, e-posta ve sosyal medya kanallar1 vasitasiyla arastirmaya
katilmay1 kabul eden yoneticilerle paylagilmistir. Katilimcilara, ankete katilimin tamamen goniilliiliik
esasina dayali oldugu bildirilmis, verilerin toplanmasi ve kullanilmasi sirasinda kimliklerinin gizli
tutulacaginin garantisi verilmistir. Arastirmada toplam 123 yoneticiye (ilk kademe, orta kademe ve iist
kademe) olusturulan anket formu gonderilmistir. Aragtirmanin giiven seviyesi ve kabul edilebilir hata
oranlar1 dikkate alinarak %35 kabul edilebilir hata pay1 ile %95 giiven araliginda doniis saglanan 116
anketten, gelisi giizel ve eksik doldurulan anketlerin degerlendirme disinda tutulmasiyla 101 adet
katilimcidan evreni temsil etme 6zelligi tasiyan veri elde edilmistir. Elde edilen drneklem sayisinin,
Yazicioglu ve Erdogan (2004, s. 50)’ in calismalarinda sunduklar1 6rneklem biiyiikliigii hesaplama
yontemine gore arastirmanin yiiritiilebilmesi i¢in yeterli oldugu belirlenmistir. Arastirmanin,
Osmaniye Korkut Ata Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi
Kurulu'nun 10.01.2022 tarihli ve 2022/1/3 sayili karart ile etik ilkelere uydugu kabul edilmistir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama aract olarak anket formu kullanilmistir. Aragtirmada kullanilan anket 3
boliimden olugmaktadir. ik boliimde katilimeilarin érgiitsel maneviyat algilarini belirlemeye yonelik
ifadelerin yer aldig1 6l¢ek, ikinci boliimde katilimcilarin yasam doyum diizeylerini belirlemeye yonelik
ifadelerin yer aldig1 olgek ve son olarak iiclincii bdliimde katilimcilarin demografik 6zelliklerini
belirlemeye yonelik ifadelere yer verilmistir.

Arastirmada katilimcilarin orgiitsel maneviyat algilarimi belirlemek i¢in Milliman ve ark., (2003)
tarafindan gelistirilen, Cakiroglu ve Aydogan (2021) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan Orgiitsel
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Maneviyat Olgegi’nden yararlanilmistir. Orgiitsel Maneviyat Olgegi, 21 ifade ve 3 alt boyuttan (anlamli
i, topluluk duygusu ve orgiitsel degerlere uyum) olusan, i¢ tutarlilik katsayisi (Cronbach Alpha) ,88
olarak belirlenen, 5°li Likert tipi (1-kesinlikle katilmiyorum, 5-kesinlikle katiliyorum) bir 6lgektir.

Arastirmada katilimcilarin yasam doyum diizeylerini belirlemek i¢in Diener ve ark., (1985) tarafindan
gelistirilen, Dagli ve Baysal (2016) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan Yasam Doyum Olgegi’nden
yararlanilmistir. Yasam Doyum Olgegi, tek boyutlu ve 5 ifadeden olusan, i¢ tutarhlik katsayist
(Cronbach Alpha) ,88 olarak belirlenen, 5°li Likert tipi (1-kesinlikle katilmiyorum, 5-kesinlikle
katiliyorum) bir 6l¢ektir.

Bu ¢aligmada orgiitsel maneviyat dl¢egi ve alt boyutlari ile yasam doyumu 6l¢egine iliskin i¢ tutarlihk
katsayilar1 Tablo 1°de sunulmustur. Orgiitsel maneviyat 6lgeginin biitiiniine iliskin i¢ tutarlilik katsayisi
,98 olarak, yasam doyumu 6l¢egine iliskin i¢ tutarlilik katsayisi ise ,89 olarak belirlenmistir.

3.4. Analiz ve Bulgular

Aragtirma verilerinin analizi igin SPSS 24.0 programi araciligiyla betimsel istatistikler, korelasyon, basit
dogrusal regresyon, t-Testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmustir.

Bu calisma icin orgiitsel maneviyat ve yasam doyumu 6lg¢eklerinin yapisal gegerliliklerini belirlemek
amactyla faktor analizi gerceklestirilmistir. Olgeklerin faktdr yapisinin incelenmesi amaciyla temel
bilesenler analizi (principal components analysis) kullanilarak agimlayici faktdr analizi yapilmustir.
Olgeklere yonelik faktor yiikleri ve Cronbach Alpha degerleri Tablo 1°de sunulmustur. Faktor yiikii
,500’1in altinda olan bir ifadeye rastlanmamustir.

Tablo 1: Ol¢eklere Yonelik Faktor Analizi ve Giivenilirlik Analizi Bulgular

Olcekler Ifade Cronbach Faktor Yik Araligit  Aciklanan Toplam
sayisi Alpha (o) Varyans (%)

Orgiitsel Maneviyat 21 ,982 ,545-,822

Anlamli ig 6 ,950 ,606-,796 83,434

Topluluk Duygusu 7 ,948 ,545-,813

Orgiitsel Degerlere Uyum 8 973 ,643-,822

Kaiser-Meyer-Olkin orneklem yeterliligi degeri: ,939
Barlett kiiresellik testi: ki-kare=3068,495; df=210; p=,000
Yasam Doyumu 5 ,892 ,760-,925 70,093

Kaiser-Meyer-Olkin érneklem yeterliligi degeri: 822
Barlett kiiresellik testi: ki-kare= 310,013; df=10; p=,000

cw s

Arastirma degiskenlerine ait carpiklik ve basiklik degerlerinin +1 ve -1 degerleri arasinda degistigi;
dolayisiyla normal dagilim kosullarina uygunluk (Giirbliz ve Sahin, 2018: 214) gdosterdigi tespit
edilmistir. Degerler incelendiginde drgiitsel maneviyat 6lgegi i¢in ¢arpiklik (skewness) degeri -676 ve
basiklik (kurtosis) degeri -,323 iken; yasam doyumu 6lgegi igin ¢arpiklik (skewness) degeri -,277 ve
basiklik (kurtosis) degeri -,816 olarak belirlenmistir. Bu nedenle hipotezlerin test edilmesi igin
korelasyon ve regresyon analizlerinin disinda parametrik testlerden olan t-Testi ve ANOVA
kullanilmugtir.
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Tablo 2: Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimi

Cinsiyet Say1 % Medeni Durum Say1 %
Kadin 18 17,8 | Evli 80 79,2
Erkek 83 82,2 | Bekar 21 20,8
Yas Say1 % Egitim Say1 %
30 yas ve alt1 11 10,9 | Onlisans 10 9,9
31-40 55 54,5 | Lisans 74 73,3
41-50 35 34,7 | Lisansusti 17 16,8
Gelir Sayi % Pozisyon Sayi %
5499 TL ve alt1 19 18,8 | Alt Kademe Yonetici 18 17,8
5500-7499 TL 27 26,7 | Orta Kademe Yonetici 41 40,6
7500-9499 TL 22 21,8 | Ust Kademe Yonetici 42 41,6
9500TL ve tizeri 33 32,7

(n=101)

Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin ¢ogunlugu erkek (%82,2), 31-40 yas araliginda (%54,5), evli
(%79,2), 5500-7499 TL gelir araliginda (%26,7), lisans mezunu (%73,3) ve iist kademe yoneticilerden
(%41,6) olusmaktadir.

Katilimcilarin 6rgiitsel maneviyat ve yasam doyumu ile ilgili goriislerinin yer aldigi érgiitsel maneviyat
0lcegi ve yasam doyum 6l¢egi betimleyici istatistik analizi sonuglar1 Tablo 3°te verilmistir.

Tablo 3: Betimleyici Istatistikler ve Degiskenler Arasi Korelasyon

Degiskenler Ort. Ss. 1 2 3 4 5

(")rgiitsel Maneviyat (1) 3,47 1,10 1

Anlamli is (2) 3,54 1,09 ,938** | 1

Topluluk Duygusu (3) 3,48 1,13 ,970** | 886** |1

Orgﬁtsel Degerlerle Uyum (4) | 3,42 1,20 ,965** | 884** | 904** |1

Yasam Doyumu (5) 3,10 1,02 ,644** | 659** | 604** | 601** |1
p<.01**

Katilimcilarin 6rgiitsel maneviyat ve alt boyutlar1 puanlarinin yiiksek diizeyde, yasam doyumu
puanlarinin ise orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica orgiitsel maneviyat (r=,644; p<.01) ve alt
boyutlarindan olan anlamli is (1=,659; p<.01), topluluk duygusu (r=,604; p<.01)ve orgiitsel degerlerle
uyum (r=,601; p<.01) ile yasam doyumu arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir.
Tablo 3 incelendiginde, 6rgiitsel maneviyat 6l¢egi boyutlarindan katilim diizeyi en yiiksek olan anlamli
is boyutu (3,54) ve bu dlgekteki ifadelere katilim orani en diisiik olan boyut ise orgiitsel degerlere uyum
boyutu (3,42) oldugu tespit edilmistir. Tek boyuttan olusan yasam doyum 0l¢eginin ise katilim orani
puani 3,10 seklinde ger¢eklesmistir.

Yoneticilerin orgiitsel maneviyat algilarinin yasam doyum diizeyleri lizerine etkisini belirlemek igin
basit regresyon analizi yapilmistir. Basit regresyon analizi sonucunda ulasilan bulgular Tablo 4’te
sunulmustur.
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Tablo 4: Degiskenlere Yonelik Regresyon Analizi

Bagimh B1 R? Diizeltilmis R? Beta t p
Degisken
Yasam Doyumu | ,597 415 ,409 ,644 8,377 ,000

*(Bagimsiz Degisken) Sabit- Orgiitsel Maneviyat

Tablo 4’de goriildiigii lizere oOrgiitsel maneviyat algist ve yasam doyum diizeyi iliskisi anlamlidir
(F=25,596; p=,000). Katilimcilarin orgiitsel maneviyat algis1 yasam doyum diizeylerini pozitif yonlii
olarak etkilemektedir. Analiz sonucunda diizeltilmis R? degeri, 409’dur. Elde edilen degerlere gore
katilimcilardaki yasam doyum diizeylerinde gerceklesen degisimin %41,5’inin katilimcilarin orgiitsel
maneviyat algilarindan kaynaklandigini sdylemek miimkiindiir. Diger bir ifade ile katilimcilarin 6rgiitsel
maneviyat algilarindaki 1 puanlik artig, yasam doyum diizeylerinde, 597 (B1) puan artisa neden olacagi
sOylenebilir. Boylece “Yéneticilerin orgiitsel maneviyat algilart yagam doyum diizeylerini pozitif yonde
etkilemektedir” seklinde olusturulan Hipotez; kabul edilmistir.

Tablo 5: Orgiitsel Maneviyat Algisinin Demografik Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Degiskenler N Ort. Ss. Test Degerleri

Cinsiyet Kadin 18 364 1,08 t=,704
Erkek 83 344 110 p=,488

Yas 30 yas ve alt1 11 3,46 1,48 F=5,571
31-40 55 3,18 1,04 p=,005
41-50 35 394 90

Medeni Evli 80 344 114 t=,801

burum — gkar 21 362 91 p=,428
On lisans 10 370 1,24 F=1,774

Egitim Lisans 74 3,54 1,10 p=,175
Lisansiistii 17 3,03 ,96

Gelir 5499 TL ve alt1 19 338 1,13 F=,763
5500-7499 TL 27 3,75 .60 p=,517
7500-9499 TL 22 334 110
9500TL ve tizeri 33 3,40 1,36

Pozisyon Alt Kademe YoOnetici 18 3,55 ,87 F=,410
Orta Kademe Yonetici 41 3,35 1,06 p=,665
Ust Kademe Ydnetici 42 356 1,22

Tablo 5’teki bulgular dikkate alindiginda katilimcilarin 6rgiitsel maneviyat puanlarinin yas degiskenine
gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F=5,571; p<0,05). Yapilan post hoc-Tukey testi ile 41-
50 yas arahiginda bulunan yoneticilerin Orgiitsel maneviyat puanlar1 diger yas gruplarindaki
katilimcilarin puanlarma gore anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ote yandan
katilimcilarin orgiitsel maneviyat algilarinin cinsiyet, medeni durum, egitim, gelir ve pozisyona gore
farklilasmadigi (p>0,05) tespit edilmistir. Elde edilen bulgulara gore “Yéneticilerin orgiitsel maneviyat
algilart demografik degiskenlere gove farklilik gostermektedir.” seklinde olusturulan Hipotez, kismen
desteklenmistir.

2727



Demir,S., 2719-2736

Tablo 6:Yasam Doyum Diizeyinin Demografik Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Degiskenler N Ort. SS. Test Degerleri

Cinsiyet Kadin 18 332 76 t=1,247
Erkek 83 306 1,06 p=,221

Yas 30 yas ve alt1 11 3,51 1,01 F=5,033
31-40 55 2,82 1,03 p=,008
41-50 35 342 87

Medeni Evli 80 304 1,03 t=1,301

burum 5 kar 21 334 93 p=,202
On lisans 10 3,00 1,20 F=,057

Egitim Lisans 74 312 97 p=,945
Lisanststi 17 3,11 1,15

Gelir 5499 TL ve alt1 19 248 1,03 F=3,779
5500-7499 TL 27 3,44 89 p=,013
7500-9499 TL 22 325 84
9500TL ve iizeri 33 308 1,09

Pozisyon Alt Kademe Yonetici 18 2,79 1,00 F=1,056
Orta Kademe Y Onetici 41 3,16 93 p=,352
Ust Kademe Yonetici 42 319 1,10

Tablo 6’ya gore katilimcilarin yasam doyum puanlarinin yas (F=5,033; p<0,05) ve gelir (F=3,779;
p<0,05) degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir. Post hoc-Tukey testi sonucunda
30 yas ve alt1 katilimcilarin yagsam doyum diizeyleri puaninin diger katilimcilara gére daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Ote yandan aylik gelir diizeyi 5500-7499 TL olan katilimcilarin yasam doyum
diizeyleri puanlar1 diger gelir seviyesi gruplarina gore daha yiiksektir. Cinsiyet, medeni durum, egitim
ve pozisyona gore farklilagmadigi (p>0,05) goriilmiistiir. Boylece elde edilen sonuglara dayanarak
“Yoneticilerin yasam doyum diizeyleri demografik degiskenlere gore farklilik gostermektedir.” seklinde
olusturulan Hipotezz kismen desteklenmistir.

4. Tartisma ve Sonug

Bu calismada orgiitsel maneviyat algisinin yasam doyum diizeyi lizerindeki etkisini belirlemek
amaclanmigtir. Ek olarak katilimeilarin demografik 6zelliklerine gore orgiitsel maneviyat algilarinin ve
yasam doyum diizeylerinin farklilik gosterip gostermedigi de incelenmistir. Literatiirde oOrgiitsel
maneviyat kavramina yonelik calismalarin yeterli diizeyde olmadiginin diisiiniilmesi ve s6z konusu
degiskenlerin birlikte ele alindig1 ¢aligmalara rastlanmamis olmasi aragtirmanin orijinalligini ortaya
koymaktadir.

Gergeklestirilen betimsel istatistik analiz sonuglarina gore, katilimcilarin 6rgiitsel maneviyat algilarinin
ortalama puaninin 3,47; yasam doyum diizeylerinin ise ortalama puaninin 3,10 oldugu belirlenmistir.
Ote yandan &rgiitsel maneviyat alt boyutlarina iliskin en yiiksek ortalama puan anlaml: is alt boyutunda
(3,54); en diisiik ortalama puan ise orgiitsel degerlere uyum alt boyutundan (3,42) elde edilmistir.
Katilimeilarin 6rgiitsel maneviyat algilar ile yasam doyum diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in
gergeklestirilen korelasyon analizi sonucunda degiskenler arasinda orta diizeyde pozitif yonli bir iliski
(r=,644) oldugu tespit edilmistir.

Arastirma hipotezlerinin test edilmesi i¢in gerceklestirilen regresyon ve farklilik analizi sonuglarina
gore; yoneticilerin Orgiitsel maneviyat algilar1 yasam doyum diizeylerini pozitif yonde anlamli bir
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sekilde etkilemektedir. Yonetici pozisyonunda bulunan bireylerin yasam doyum diizeylerinde ortaya
cikan degisimin %41,5°1 orgiitsel maneviyat algilari ile agiklanabilmektedir.

Katilimcilarin 6rgiitsel maneviyat algilarinin ve yasam doyum diizeylerinin demografik 6zelliklerine
gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek iizere t testi ve ANOVA analizleri kullanilmigtir. Elde
edilen bulgulara gore; katilimcilarin algiladiklar1 6rgiitsel maneviyat puanlarinin cinsiyet, medeni
durum, egitim, gelir ve pozisyona gore farklilagsmadigi (p>0,05) yalnizca yas degiskenine gore
farklilastig1 goriilmiis olup, yapilan post hoc-Tukey testi ile 41-50 yas araliginda bulunan yoneticilerin
orgiitsel maneviyat puanlari diger yas gruplarindaki katilimcilarin puanlarina gére anlaml diizeyde daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ote yandan katilimcilarin yasam doyum puanlarimin yas ve gelir
degiskenlerine gore anlaml farklilik gosterdigi belirlenmistir. Post hoc-Tukey testi sonucunda 30 yas
ve alt1 katilimcilarin yasam doyum diizeyleri puaninin diger katilimcilara goére daha yiiksek oldugu;
aylik gelir diizeyi ise 5500-7499 TL olan katilimcilarin yasam doyum diizeyleri puanlar1 diger gelir
seviyesi gruplarina gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmstir. Elde edilen bu sonug yasam doyumu
ve maddi refah arasindaki iligkiye deginen Diener ve ark. (2010) ile Balaz ve Valus (2020)’un
caligmalartyla paralellik gostermektedir. Gerdan ve Sahin (2020, s. 2850), gelir diizeyi yiiksek olan
yoneticilerin yasam doyum diizeylerinin de yiiksek oldugu sonucuna ulagmiglardir. Bireylerin gelir
diizeyi yiikseldik¢e alim giiciiniin de artacagi, arzu ettigi ihtiyaglari karsilayabilecegi, dolayisiyla yasam
doyum diizeyinin de yiikselecegi diisiiniilmektedir. Gelir seviyesinin diisiik olmasi ise s6z konusu
ihtiyaglarin kargilanamamasi ya da zamaninda karsilanamamasindan dolay1r yasam doyum diizeyinin
diisiik olmasina sebep olacaktir. Ote yandan elde edilen bir diger bulgu ise katilimcilarin yasam doyum
diizeylerinin cinsiyet, medeni durum, egitim ve pozisyona gore farklilagsmadigi yoniindedir. Elde edilen
sonucla paralel olarak Bulut (2016, s. 5) calismasinda katilimcilarin cinsiyetleri ile yasam doyum
diizeyleri arasinda anlamli bir farkliligin olmadigini belirtmistir. Aksoy ve Atilgan (2021, s. 49) ise 6zel
yetenek giris sinavlaria katilan 6grenciler tizerinde gergeklestirdikleri calismada katilimcilarin yagam
doyum 06lgegi puanlarinda demografik olarak anlaml iligkiye rastlamamislardir. Bu sonug halk egitim
merkezlerinde egitim goren kursiyerlerin yasam doyumu algilari ile cinsiyet degiskeni arasinda farklilik
oldugu sonucuna ulagan Akyol ve ark. (2018, s. 301)’nin elde ettikleri sonugtan farklilik gostermektedir.
Benzer sekilde Balc1 ve Kogak (2017, s. 42) calismalarinda iiniversite 6grencilerinin yasam doyum
diizeyleri ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik oldugunu belirtmislerdir.

Maneviyat, calisanlarin hayattaki asil amaglarin1 gergeklestirebilecekleri, meslektaslar1 ve isyeriyle
baglantili diger kisilerle giiclii iligkiler kurabilecekleri ve temel inanglari ile kurulusun degerleri arasinda
uyum gelistirebilecekleri bir ortam saglar (El-Hamed Diab ve Mohamed, 2020, s. 55). Manevi bir isyeri,
caliganlar1 daha yaratici olmaya, degisiklikleri daha olumlu degerlendirmeye ve daha yiiksek is tatmini,
psikolojik iyi olug ve 6rgiitsel baglilik deneyimledikce daha iyi uyum saglamaya tesvik eder. Bu nedenle
manevi bir topluluk duygusu olusturabilmek adina, her c¢alisanin dini inancina saygil, kidemli
calisanlarin geng calisanlara karsi tarafsiz ve hosgoriilii bir yaklasimda bulundugu, hiyerarsik sinirlarin
kaldirildig1 manevi uygulamalarla her kurum, kiiltiirel bir doniisiim igerisine girmelidir (Gupta, 2014, s.
86). Duygusal olaylar teorisinden yola ¢ikarak, Ilies ve Judge (2002, s. 1133), ¢alisanlarin ig yerlerinde
ne kadar kaliteli ve iyi zaman gegirirlerse giiniin geri kalaninda da o kadar mutlu ve huzurlu olacaklarim
vurgulamiglardir. Benzer sekilde Paul ve Saha (2016, s. 46) da galigmalarinda manevi uygulamalarin
akademik stresi azalttigini belirtmiglerdir. Mahmoud ve ark. (2012, s. 153) iiniversite 6grencilerinin
depresyon, kaygi, stres, demografik, yasam doyumu ve bas etme stilleri arasindaki iligkiyi incelemek
iizere gerceklestirdikleri calismalarinda yasam doyumundaki her bir puan artisi i¢in, depresyon, kaygi
ve stres diizeylerinde .36, .11 ve .30 puan bir azalmanin oldugunu vurgulamiglardir. Avsaroglu ve Kog
(2019, s. 576) tniversite Ogrencileri lizerine gerceklestirdikleri ¢aligmalarinda yasam doyumunun
sikintiy1 tolere etme iizerinde dogrudan etkisi oldugunu, bireylerin yasam doyumu arttik¢a sikintiy1
tolere etme diizeylerinin de arttigini belirtmislerdir. Neck ve Milliman (1994, s. 10) ise ¢aligmalarinda
maneviyatin orgiit i¢inde bireysel ve orgiitsel performansi olumlu yonde etkileyebilecegini, bireylerin
yasamlaria yonelik daha olumlu tutum ve davraniglar gelistirmesine olanak taniyabilecegini,
kurumlarina yénelik algilarinin pozitif yonde gelisebilecegini belirtmislerdir. Son olarak Giacalone ve
Jurkiewicz (2003, s. 15) manevi bir calisma atmosferi igerisinde yer alan bireyin farkliliklar karsisinda
daha birlestirici davranabilecegini, 6rgiit amaglar1 dogrultusunda daha sorumluluk bilinciyle hareket
edebilecegini, manevi degerlerini ¢alisma ortamina uyarlayarak orgiit kiiltiirine katkida
bulunabilecegini vurgulamaktadirlar.
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En giiclii olanin hayatta kalabilecegini vurgulayan giiniimiiz rekabet ortami1 zorlu ve bitmek bilmeyen
bu sistemin igerisinde insanmi yalnizlastirmakta, adeta duygular1 ve ruhu alinmis varliklara
doniistiirmektedir. Bu durumdan kurtulmanin 6n kosulu doyum ve uyum igerisinde ¢aligilan maneviyati
yiiksek is ortamlarmnin tesis edilmesidir. Orgiitler amaclarini daha basarili ¢alisandan ziyade daha mutlu
calisan profiline kaydirirsa is ortaminda “Bu igten benim ¢ikarim ne olacak?” sorusunu soran tamamen
maddiyata odaklanmis bireyler degil de “Bu kuruma ve topluma daha fazla nasil hizmet edebilirim?”
sorusunu yonelten merhametli, hosgoriil, sabirli ve sorumluluk bilincine sahip manevi duygular1 baskin
olan bireylerin sayisinda ciddi artiglar saglanacagi ongoriillmektedir.

Bu arastirma sirasinda siirliliklar gdzlemlenmistir. 11k olarak, calisma orgiitsel maneviyat ve yasam
doyumu olmak tizere iki degiskenle sinirlandirilmigtir. Arastirmacilara, farkli degiskenlerinde eklenerek
aragtirma kapsammin genisletilmesi Onerilir. ikinci olarak, arastirmanm katilimcilari, arastirmaya
katilmay1 goniillii olarak kabul edenler arasindan secildigi i¢in sonuglarin genellenebilirligi sinirlidir.
Caligmanin farkli 6rneklemler tizerinde, farkli zamanlarda yiiriitiilmesinin, sonuglarin genelleme giiciinii
ve gecerliligini artirabilecegi diisiiniilmektedir. Ugiincii olarak, anketin tamamlanma siiresi ve ¢alisma
kosullarmin etkileri ile ilgili olas1 simirliliktir. Ornegin bir ydnetici uzun ve zorlu bir toplanti sonrasi
anketi cevapladiysa oOrgiitsel maneviyat ve yasam doyumu 6l¢eklerine ait ifadeleri anlik duygulariyla
cevaplamig olabilir. Son olarak, anketin ¢evrimigi iletilmis olmasindan kaynakli bir sinirliliktan s6z
edilebilir. Katilimcilar 6zellikle anket uzun oldugunda basili bir ankete kiyasla ¢evrimigi bir ankette
daha az dikkatli olabilir.
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Extensive Summary

Increased competition, recent technological developments, and endemics and pandemics including the
recent COVID-19 pandemic, which present the greatest test for humanity, the working conditions of the
business world have led to a series of changes which are either superficial or radical. The concept of
time and space has lost its meaning in terms of working life, especially for certain professional groups.
Today's modern world, offering employees the opportunity to work wherever or whenever they want,
has also isolated individuals, who are in harmony with material and meaning realm, while forcing them
into an endless race. In such conditions, managers who have difficulty balancing their work and private
life, especially those who have more authority and responsibility than other employees, and are both
working and leading, are expected to have decreased levels of life satisfaction. Therefore, it is considered
that the spiritual feeling that individuals, evolved as social beings, feels towards the organization in
which they are involved will affect their level of life satisfaction. Managers who are satisfied with their
work environment, enjoy their job and are commitment to other team members are expected to have
higher levels of perceived organizational spirituality, which may affect their life satisfaction in direct
proportion.

There are studies conducted in the literature that correlate different variables both related to
organizational spirituality and life satisfaction. However, studies on organizational spirituality are still
considered to be insufficient. The current study is considered to make an important contribution to the
literature since there have not been any studies that examine the relationship between the both variables,
and that it has been conducted on managers.

The study sought to answer the following questions; What are the perceptions of managers toward
organizational spirituality and life satisfaction? Is there a significant relationship between the
managers' perception of organizational spirituality and life satisfaction? Does organizational
spirituality predict life satisfaction in a meaningful way? Do managers' perceptions of organizational
spirituality differ according to their demographic characteristics? Do managers' life satisfaction levels
differ according to their demographic characteristics?

In the selection of the research sample, the purposive (judgemental) sampling method was used. The
sample, which is considered to represent the universe, consists of business managers who work in the
textile sector in Kahramanmaras province. When demographic characteristics of the individuals were
examined, it was found that the majority of the participants were male (82.2%), aged 31-40 (54.5%),
married (79.2%), had an income of 5500 to 7499 TL (26.7%), undergraduate graduates (73.3%), and
senior managers (41.6%).
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According to the results of the descriptive statistical analysis, it was determined that the average score
of organizational spirituality perceptions was 3.47, and the average score of life satisfaction levels was
3.10. As a result of the correlation analysis conducted to determine the relationship between the
organizational spirituality perceptions and life satisfaction levels, a moderate positive relationship
(r=,644) was found.

According to the results of regression and discriminant analysis conducted to test the research
hypotheses, managers' perceptions of organizational spirituality was found to have a positive significant
effect on their life satisfaction levels. T-test and ANOVA analyses were used to determine whether the
participants' perceptions of organizational spirituality and their level of life satisfaction differed
according to their demographic characteristics. According to the findings, it was found that participants'
scores obtained from perceived organizational spirituality did not differ according to their gender,
marital status, educational status, income and position (p>0,05), yet only according to their age; and as
a result of the post hoc-Tukey test, those aged between 41 and 50 had significantly higher organizational
spirituality scores than other age groups. In addition, it was determined that the life satisfaction scores
of the participants differed significantly according to age and income variables. According to the post
hoc-Tukey test, those under the age of 30 had higher life satisfaction scores than other participants,
while those with a monthly income of 5500 to 7499 TL also had higher life satisfaction scores than
others. This result is consistent with the studies conducted by Diener et al. (2010), and Balaz and Valus
(2020) examining the relationship between life satisfaction and financial well-being. Gerdan and Sahin
(2020, p. 2850) concluded that managers with high income had higher levels of life satisfaction.
Additionally, it was also found that life satisfaction levels of the participants did not differ according to
gender, marital status, educational status and position. Consistent with the results of the current study,
Bulut (2016, p. 5) stated that there was no significant difference between participants' gender and their
life satisfaction levels.

Today's competitive environment, dictating that only the strongest ones may survive, alienates
individuals within this difficult and endless system, turning them into so-called beings without emotions
and souls. The prior condition for avoiding such transformation is the establishment of work
environments that provoke satisfaction and harmony. Once organizations shift their attention to happier
employee profiles rather than only being more successful, it is considered that people will begin to ask
questions such as "How can | serve more to this organization and the society?" rather than thinking
“What is my best interest?*.
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