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Oz

Cevreci girigimcilik, ekonomik biiyiimeyi hedeflerken ¢evresel endiseleri de dikkate alan bir girigimcilik tiiridiir.
Bu ¢alisma, ¢evreci girisimcilikte, ozellikle filiz girisimler baglaminda, cinsiyet temsilinin roliinii incelemektedir.
Kadinlarin is yonetiminde sosyal ve ekolojik faktorlere oncelik verdigi bilinmesine ragmen, bu etkinin filiz
girisimler tizerindeki etkisini inceleyen aragtirmalar sumirlidir. Calisma, kurucular arasindaki kadin temsili ile
girisimlerin ¢evresel yonelim benimsemeleri olasiligi arasindaki iliskiyi sosyal rol kurami ve kurumsal teori
cercevesinde incelemektedir. Bu dogrultuda, ITU Cekirdek kulucka merkezi icinde yer alan 131 girisimin verileri
analiz edilmistir. Bulgular, kurucular: arasinda kadin olan girisimler ile bu girisimlerin ¢evreci olma ihtimali
arasinda anlamly bir iliski olmadigimi ortaya koymaktadir. Bu sonug, sadece cinsiyet temsilinin, cevreci
girisimciligi belirleyici bir faktér olmayabilecegini gostermektedir. Piyasa sartlari, yasal diizenlemeler, is ve
rekabet stratejileri gibi diger faktorlerin, ¢evreci girisimcilik tizerinde onemli rol oynadigi yadsinamaz. Calisma,
cinsiyet unsurunun girisimcilik kararlarmi nasil etkiledigine dair daha derin bir anlayisin gerekliligini
vurgulamaktadir. Ayrica ¢evreci girigimcilige dair bireysel motivasyonunun, ayni ekosistemdeki filiz girigimler
arasinda bile genis bir yelpazede degisebilecegine isaret etmektedir. Arastirma, ¢evreci girisimciligin ¢ok yonlii
dogast hakkindaki siiregelen tartismalara katki saglayabilmekte ve bu alanda yapilacak ileriki arastrmalar igin
oneriler sunabilmektedir.

Anahtar kelimeler: Cevreci girisimcilik, filiz girisimler, kadin girigimciler, cinsiyet rolleri, kurumsal teori
Abstract

Environmentally conscious entrepreneurship, also known as ecopreneurship, has gained attention for its potential
to promote economic growth while addressing environmental concerns. This study examines the role of gender
representation in ecopreneurship within the context of startup companies. While women are known to prioritize
social and ecological factors in business management, limited research has explored their influence on startups.
The study draws on social role theory and institutional theory to examine the relationship between gender
representation among founders and the likelihood of startups adopting environmental orientation. In this regard,
data from 131 startups within ITU Cekirdek incubation center were analyzed. The findings reveal that contrary to
the hypothesis, there is no significant relationship between ventures that have women founders and the likelihood
of these ventures being environmentally oriented. This result suggests that gender representation alone may not
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be a decisive factor in shaping the environmental focus of startups. Other factors, such as market conditions,
regulatory frameworks, and business strategies, play significant roles in determining ecopreneurship. The study
underscores the need for a nuanced understanding of how gender interacts with entrepreneurial decisions. It also
points out that individual motivation for environmental entrepreneurship can vary widely, even among startups in
the same ecosystem. The research can contribute to ongoing discussions about the multifaceted nature of
ecopreneurship and offer future research directions in this field.

Keywords: Ecopreneurship, startups, women entrepreneurs, gender roles, institutional theory
1. Giris

Cagdas girisimcilik, yenilik¢ilik ve silirdiiriilebilirligin is basarisindaki temel taslar oldugu bir
doniisiimden ge¢cmektedir. Cevresel kaygilart odagina alan girisimcilik bigimleri, ekonomik biiyiime
acisindan olumlu sonuglar saglayabilme potansiyeli nedeniyle, is diinyasi, kamu kurumlar1 ve genel
kamuoyu tarafindan giderek daha fazla ilgi gormektedir (Colombelli ve ark., 2020). Ozellikle cevreci
filiz sirketler (startups), siirdiiriilebilir fikirleri ve temiz teknolojileri piyasaya sunarak rekabet avantaji
bakimindan 6ne ¢ikmaya g¢alismaktadir. Son dénemde konu fiizerine yapilan incelemelerin miktar
belirgin oranda artmistir (Ali, 2021; Diale ve ark., 2021; Pinna, 2020).

Literatiirde tanimlanan farkli girisimcilik tarzlarinin belirleyici faktorlerinden biri cinsiyettir. Kadinlar
sirket yonetiminde ekonomik performans gostergelerinin Gtesinde, etik ve sosyal etkilerle daha fazla
ilgili olma egiliminlerdir. Isletmelerde cinsiyet temsili, cevresel duyarliligi &ne c¢ikaran kadin
yoneticilerin girket ve toplum arasinda saglikli kopriiler kurabilmeleri ve boylece 6zel sektoriin kamusal
etkilerini artirabildikleri konusu giincel bir aragtirma sahasidir. Buna dayanarak, 6rnegin yonetim
kurulundaki kadin iiyelerle siirdiiriilebilirlik performansi arasindaki iliskileri ele alan pek ¢ok inceleme
bulunmaktadir (Lei ve ark., 2022; Naciti ve ark., 2022). Diinya genelinde, kadin girisimcilerin, erkeklere
kiyasla ekonomik hedefler yerine sosyal deger yaratma hedeflerine agirlik verdikleri bilinmektedir
(Hechavarria, 2016). Hatta ¢evreci uygulamalar 6zelinde, alan yazinda kadinlarin kisisel, sosyal, ailevi
ve ekolojik unsurlar1 6nceledigi tespit edilmistir (Gunawan ve ark., 2021b). Bununla birlikte, filiz
sirketler baglaminda sosyal sorumluluk odakli is uygulamalari ile kadin temsili arasindaki iligkiyi analiz
eden galigmalar hentiz sinirhidir. Bu bakimdan filiz sirketler esasen ilgi ¢ekici bir alandir ¢linkii girisimin
misyon ve temel degerlerinin belirlendigi kurulus asamasidirlar ve piyasada yenilikgiligi temsil ederler.
Filiz sirketlerin kuruculari arasinda kadinlar yer alirsa, yukarida bahsedilen egilimleri sirket misyonunu
belirlemede etkili olabilir ve “dogustan yesil” (Demirel ve ark., 2019) bir 6zellik tasiyabilir. Ote yandan,
bu bireysel odakli goriisiin aksine, yeni kurumsal kuram ¢evresel baglamin girisimcilerin faaliyetlerini,
bulunduklari is ortamiyla uyumlu hale getirme yonelimlerine dair kanitlar sunar. Birlesmis Milletlerin
Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglart veya Avrupa Yesil Mutabakatt bazi makro yapilara 6rnek
gosterilebilir. Kurama gore, girisimcilerin kararlarin1 kiiresel veya yerel paydaslarin istekleri
dogrultusunda mesrulastirmasi ve hatta yeni kosullar altinda “yesil” is firsatlar1 kovalamalar1 dogaldir
(Meek ve ark., 2010). Dolayistyla, girisimler cinsiyet temsili fark etmeksizin ¢evreci olabilir. Bu
calismada, cevreci girisimlerdeki cinsiyet temsili hakkindaki tartismaya filiz sirketler baglaminda gorgiil
bir incelemeyle katki saglamak amaglanmistir.

Devam eden boliimlerde, oncelikle kavramsal gerceve sunulacak; ardindan bir kulucka merkezinde
bulunan filiz sirketlerin kurucular1 arasinda kadin olmas1 ile bu girisimin ¢evreci olup olmamasi
arasindaki iligskiye dair bir analiz yapilacak; son kisimda ise bulgular tartigilacaktir.

2. Kavramsal Cerceve ve Hipotez
2.1. Cevreci Girisimcilik

Cevreci girisimcilik stirdiiriilebilirlik prensipleri tizerine kurulan bir girisimcilik tiiriinii ifade etmektedir
(Kirkwood ve Walton, 2010). Cevresel sorunlari giderecek yenilikgi ¢oziimlere odaklanan, geleneksel
tirtinlerin yerini almay1 hedefleyen bir is modelidir (Keogh ve Polonsky, 1998). Kar amaci giitmekle
beraber isletmeleri araciligiyla piyasaya c¢evreci {irlin ve hizmetler sunarak siirdiiriilebilir kalkinmaya
katkida bulunan girisimcilere de ekogirisimci denir (Walley ve Taylor, 2002). Ekogirisimcilerin ¢cevreye
duyarli ve endiistri tarafindan benimsenebilecek yeni ¢oziimler ve uygulamalar sunarken, finansal ve
cevresel hedefler arasinda da siirekli denge kurmalar1 gerekmektedir (O'Neill ve Gibbs, 2016; Santini,
2017).
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Alan yazinda g¢evreci girisimcilik yerine yesil girisimcilik, eko-girisimcilik, ekolojik girisimcilik gibi
farkli terimler de kullanilmaktadir (Arslan ve Mukidi, 2022). Bu ¢alismada bunlarla ayni1 anlama gelecek
bigimde ¢evreci girisimcilik tabiri tercih edilmistir. Diger yandan, ¢evreci girisimcilikle sosyal ve
stirdiiriilebilir girisimcilik arasinda ayrim bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir girisimcilik esasen semsiye bir
kavramdir ve girisimcilik rantlari yaratmakla kalmay1p, kiiresel ¢evre kosullarini iyilestirme potansiyeli
ile piyasalar1 dengeye dogru hareket ettirme niyetini yansitir (Cohen ve Winn, 2007). Dolayisiyla bu
olgu, cevreci girisimciligi de kapsar. Cevreci girisimciligi Oone ¢ikaran husus ise, ekogirisimcilerin
belirgin olan ve gesitli platformlarda tartisilan ¢evresel kaygilara odaklanmalaridir. Bir ekogirisimcinin
hedefi sadece siirdiiriilebilirlik performansi degil, siklikla yeni pazar paylar1 kazanmak ve biiyiimeyi
artirmaktir (Schaltegger ve Wagner, 2011). Ustelik gevreci girisimcilik, kar amac1 giitmeyen kuruluslart
ve cevresel sorunlardan farkli diger sosyal konulari kapsamamasi nedeniyle de siirdiiriilebilir
girisimcilikten ayrilir (Cohen, 2006; Shepherd ve Patzelt, 2011). Cevresel konular bir sirketin mali
cikarlartyla kesistiginde, bir “eko-verimli” deger yaratimi firsat1 ortaya ¢ikabilir (Dyllick ve Hockerts,
2002). Bu sekilde, finansal getirilerin yani sira gevresel sorunlarin azaltilmasi da ekogirisimcilerin
faaliyet siirecinin merkezinde yer alir, ve bu ekonomik hedeflerin hem ara¢ hem de amag olarak ortaya
ciktigr anlamia gelir. Ekogirisimciler, ¢evresel sorunlar ve uygulamalar hakkindaki i¢cgdriileri ve
yereldeki bilgileri sayesinde, geleneksel pazarlarda bile doniistiiriicii yeniliklere dair talebi fark
edebilirler (Ljungkvist ve Andersen, 2020).

Post ve Altma (1994), gevreci girisimciligin motivasyonu iizerine yaptiklar literatiir incelemesinde
yasal gerekler, pazar kosullar1 ve deger sistemi olmak iizere ii¢ farkli alan tespit etmislerdir. ilk olarak,
yasal gerekler devletin ve toplumun ¢evre konusundaki endiselerini yansitan tiim kanun ve
diizenlemeleri ifade etmektedir. Ikinci olarak, pazar kosullar: yenilikgi iiretim ¢dziimlerini tesvik etmek
icin atik azaltma, kalite iyilestirme ve iiriin verimliligini artirma konusudur. Girisimciler yenilik
yapmalidir ve ¢evreci girisimcilik, yaraticiliklarmin kapsamini genisletmektedir. Bu yaratici fikirler,
teknik, endiistriyel, finansal ve organizasyonel yonlerden incelenip hayata gecirilebilir. Boylece
ekogirisimcinin vizyonu netlesmekle kalmaz, yatirim riski de en aza iner. Bununla birlikte enerji verimli
cihazlar, su tasarruf teknikleri ve geri doniisiim uygulamalar gibi siire¢ler maliyetleri azaltir. Bu
tasarruflar isletme sermayesi ihtiyaclarini karsilamak i¢in yeniden yatirima donebilir. Ayrica, maliyet
odakli uygulamalar, verimliligi artirir ve ¢evre dostu iiriinlere olan yiiksek talep ile birleserek karlarin
artmasina yol acar. Bunlarla beraber, insanlar giderek daha ¢ok ¢evre dostu ve organik tirtinleri tercih
ettiginden, sirket sadece mevcut miisterileri elde tutmakla kalmaz, ayn1 zamanda sosyal sorumluluk
acisindan itibar kazanir. Bu tiir piyasa kosullar1 altinda gevreci girisimlerin ortaya ¢ikmasi kolaylasir.
Ugiincii ve son olarak, degerler sistemi tiiketicilerin gevresel kaygilara dayali hareket ettikleri ve buna
doniik 6deme yapmaya istekli olduklar1 bir yaklagimi temsil etmektedir. Kitlelerin artik ekonomik
rantlarin bedeli olarak biiyiilk cevresel zarar1 kabul etmeyecekleri énemli bir bulgu olarak ortaya
¢ikmustir. Bu nedenle, ekonomik faaliyet ile gevresel korumanin dengeye oturtulmasi i¢in gerekli yollar
bulmak hem gelecek nesillere hem de giiniimiiz niifusuna hizmet etmek amaciyla 6nemlidir. Bu prensip,
stirdiirtilebilir kalkinma olarak popiilerlik kazanmistir (Guleria ve Kaur, 2022).

Cevreci girisimcilik literatiiriiniin bir kismi da girisimcinin kimligini (cinsiyet, egitim, sosyal sinif, vb.)
veya daha spesifik olarak kisilik 6zelliklerini bir girisimi yesil yapma niyetinin 6nciilleri olabilecegini
gostermistir (Lemaire ve ark., 2022). Gergekten de Gomez-Haro ve ark. (2015) ¢evresel girisimleri
ortaya ¢ikaran bir faktor olarak girisimcilerin igsel motivasyonunu tanimlamiglardir. Braun (2010)
kadinlarin yesil stratejilere erkek meslektaslarina gore daha olumlu bir tutum sergiledigini tespit
etmistir. Bagka bir ¢alismada, Gunawan ve ark. (2021a), deger temelli motivasyonlar ile cinsiyet, din ve
etnik koken gibi sosyal kimliklerin birlesimini incelemis, birgok nedenle, erillik ve disillik derecesinin
belirgin bir 6nemi oldugunu ortaya koymustur.

Ozetle, cevreci girisimcilik, cevresel ve toplumsal kaygilari ele almanin yani sira ekonomik biiyiimeyi
tesvik eden kapsamli bir yaklagimi igermektedir. Bu bakimdan girisimcileri ¢evresel konularda yaratict
coziimler aramaya, tasarrufa, karliliga ve istihdam firsatlar1 yaratmaya tesvik eder. Diger yandan,
girisimcileri ¢evre odakli isletmeler kurmaya yonelten sebepler arasinda yasal zorunluluklar, piyasadaki
firsatlar ve degerler sistemi gibi dissal unsurlar bulunurken, girisimcinin kimligi gibi igsel
motivasyonlarin etkisi de yadirganamaz. Sonraki boliimde sosyal kimligin bir pargasi olarak cinsiyet ile
gevreci girisimcilik arasindaki iligki irdelenecektir.
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2.2. Cevreci Girisimcilik ve Cinsiyet

Sosyal rol kuramina gore davranislar, bireylerin cinsiyet rolleri ve kiiltiirel normlar tarafindan
sekillendirilen sosyallesme siirecinde gergeklesir. Diger bir ifadeyle, normatif cinsiyet beklentileri
bireysel davraniglar etkiler (Hollander ve Howard, 2000; Rigg ve Sparrow, 1994; Unger ve Crawford,
1996). Tum toplumlarda, kadinlara nazik, anlayish, destekleyici, sevgi dolu, hosgoriilii ve yardimsever
olmalar 6gretilir (Beutel ve Marini, 1995; Eagly, 1987). Erkekleri ise 6zgiivenli, cesur, atik ve rekabetci
yetistirmek onceliklidir (Chodorow, 1971; Keller, 1985). Sonug¢ olarak, kadmnlar “6teki”lerin
ihtiyaclarini erkeklere nazaran fazla 6nemsemeyi 0grenir, daha 6zverili ve yardimsever davraniglar
sergilerler (Gilligan, 1982). Bu sosyallesme siireci aile i¢indeki rolleri belirledigi gibi meslek tercihlerini
de etkiler. "Anne” fikrinin kadinlar1 topluma ve dogaya karsi da koruyucu tutum sergilemeye yonelttigi
savunulabilir (Davidson ve Freudenburg, 1996). Cevre duyarliligi, sosyal rol teorisine gore kadin
cinsiyetinin bir 6zelligi olan Gtekine verilen degerin genisletilmis halini yansitir. Dolayisiyla, kadin
girisimcilerin ¢evresel fayda yaratimma daha fazla vurgu yapma egiliminde olmalart ve tipik disil
degerler ile uyumlu hedefler sergilemeleri beklenir. Gergekten de literatiirde kadin girisimeilerin
erkeklere kiyasla ¢evresel konular1 daha fazla 6nemsediklerine dair kanitlar bulunmaktadir. Kadinlar
islerini sadece kar amaci giiden bir organizasyon olarak degil, "is birligi aglar" olarak gormektedir
(Brush, 1992). Bu sosyallesme etkeni dikkate alindiginda, kadinlarin geleneksel is beklentilerine karsi
geleneksel olmayan islere daha fazla 6nem verme ihtimali yiiksektir (Scherer vd., 1990). Kadinlar
cevresel girisimleri daha fazla tercih etme egiliminde olabilirler ¢iinkii toplumsal rollerinin
siirdiiriilebilirlik uygulamalarini benimsemelerinde etkili oldugu iddia edilmektedir. Ornegin, Davidson
ve Freudenburg (1996), kadmnlarin daha giiclii ¢evresel tutum ve davraniglara sahip oldugunu
gosterirken, Zelezny ve ark.’nin (2000) literatiir incelemesi bu sonuglarin genis bir sosyal baglamda
gegerli oldugunu ortaya koymaktadir. Sonugta, 6zellikle baglangic ve gelisme asamalarinda olmak tlizere
(Boden ve Nucci, 2000; Minniti ve ark., 2005), girisimcilik siirecinde cinsiyetin karmagik ve 6nemli bir
rol oynadigina dair genel bir kan1 vardir (Kutlu, 2022).

Sosyolojik agidan davraniglari agiklayan bir baska yaklasim yeni kurumsal teoridir. Bu perspektif,
orgiitlerin iginde bulunduklar1 kurumsal c¢evre ile etkilesimine odaklanir. Scott (1995) bir
organizasyonun kurumsal c¢evresi kapsaminda bulunan diizenleyici, normatif ve bilissel gerekleri
karsilamak i¢in ¢esitli uygulamalari benimseyebilecegini belirtir. DiMaggio ve Powell (1983) da
kurumsal ¢evrenin, drgiitlerin belirsizlik altindaki kararlarinda kritik bir rol oynayacagini desteklemistir.
Girigimciler i¢in de kurumsal baglam, genellikle "oyunun kurallar1" olarak kabul edilen piyasayla
uyumlu eylem big¢imlerini belirler (North, 1990). Dolayisiyla, kurumsal teori ¢evredeki belirli baskilarin
organizasyonlari es bi¢imlilige iten zorlayici bir mekanizma oldugunu vurgulamaktadir.

Mesruiyet kavrami, kurumsal teori i¢in merkezidir. Bu, bir aktoriin eylemlerinin belirli bir baglamda
uygun veya dogru olarak kabul edilip edilmedigine dair bir referanstir. Ornegin bir iilkedeki kadin
istihdami veya ¢ocuk bakimina iliskin politikalar, oradaki kadn girisimciligine yansir. Kurumsal
perspektif, ¢gevreci girisimcilige ve hatta kadin ekogirisimcilere dair kurumsal yapiy1 anlamamiza olanak
saglar. Dogal olarak baglam, ¢evreci girisimcilik tiiriinii, gelisimin hizini, dogasini, kadin ve erkeklerin
bu girisimleri nasil stirdiirdiiklerini etkiler (Welter, 2011). Bu agidan pek ¢ok ¢alisma kurumsal teorinin
cevreci girisimcilikteki roliinii vurgulamistir (Beveridge ve Guy, 2005; Gast ve ark., 2017; Kirkwood
ve Walton, 2010; Meek ve ark., 2010; Paulraj, 2009).

Kurumsal teoriden hareketle, firmalarin g¢evreye duyarli uygulamalari benimsemelerini saglayan
etkenler bir¢cok ¢alismada ele alinmistir. Delmas (2002) firmalarin gevre yonetiminde devletin ve
endiistrinin roliinii aciklamak i¢in bir ¢er¢eve Onermistir. Jennings ve Zandbergen (1995), bir
endiistrideki iyi bir 6rnegin ayn1 sektordeki diger birgok firma tarafindan taklit edilecegini savunmustur.
Delmas ve Toffel (2004) farkli paydas gruplarinin firmalarin yesil stratejileri lizerindeki kurumsal
baskilarini tespit etmek igin bir gergeve gelistirmis; bu baskilar1 hiikiimetten gelen baskilar ve pazardaki
miisteriler ile rakiplerden gelen baskilar olarak siniflandirmustir.

Kurumsal teori, girisimcilerin neden yeni g¢evreci girisimlere yatirnm yapmaya karar verdiklerini
aciklamak i¢in de uyarlanmaktadir. Girisimcilerin kararlarini etkileyen iki genel kurum Kkategorisi
vardir: kamu kurumlari ve 6zel kurumlar (Nikolaou ve ark., 2018). Kamu kurumlarmin gevreci
girisimciligi iki yoldan yonlendirdigi diisiiniilmektedir. Biri devlet tarafindan yapilan yasal
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diizenlemeler, digeri de devlet tarafindan saglanan finansal tesviklerdir. Ozel kurumlar ¢evresel tiiketim
normlari, uyum normlar1 gibi sosyal kabulleri sekillendirir. Cevresel tiiketim normlari, tiiketicilerin
cevresel davraniglarinin toplum iginde onay almasini saglayan prensiplerdir. Uyum normlar ise bir
girisimcinin faaliyetleriyle toplumsal kurallara riayet etmesine dair beklentidir (Meek ve ark. (2010).
Anlasilacag {izere, bu hususlar kurumsal teorinin esasindaki mesruiyet konusuyla ilgilidir.

Sonug olarak, g¢evreci girisimlerin ortaya ¢ikmasini agiklayan iki yaklagimdan séz edilebilir. Biri
kadinlarin sosyallesme siireci geregi daha fazla ¢evreci girisimlere yonelimi olacagini iddia eden sosyal
rol kurami, digeri ise girisimcilerin maruz kaldigi ¢evresel baskilar sebebiyle, cinsiyet temsili fark
etmeksizin, yesil stratejiler benimseyecegini savunan kurumsal teoridir. Bu calismada, bahsedilen ilk
yaklagima ve alan yazindaki gorgiil bulgulara dayanarak, asagidaki hipotezin sinamasi yapilacaktir.

Hipotez: Kuruculari arasinda kadin olan girisimler ile bu girisimlerin gevreci olma ihtimali arasinda
belirgin bir iligki vardir.

3. Arastirma Yontemi ve Bulgular

Bu calismanin bir kulugka merkezinde bulunan filiz girisimler iizerine yapilmasi iradi olarak tercih
edilmistir. Filiz girisimler, pazardaki bir ihtiyaci giderme amaci tasiyan, yenilikei iirlin, siireg veya
hizmetler sunan, genel olarak yeni kurulmus ve hizli biiylime potansiyeli barindiran kiigiik isletmelerdir.
Kulugka merkezleri ise bu filiz girisimlere imkan ve destek sunan is gelistirme merkezleridir. Bu
yapilarin, arastirma i¢in gegerli bir ortam sundugu disiintilmiistiir. Bunun baslica gerekgeleri; filiz
girisimlerin misyonlarint yeni belirledikleri kurulus asamalarinda olmalari, teknolojik ve yenilikgi i
modellerini benimsemeleri, kurumsal destek almalarmin bir mesruiyet gostergesi olmasi, benzer is
birligi aglar1 i¢inde bulunmalar1 ve ayni fiziki lokasyonda yer almalari sebebiyle “laboratuvar” benzeri
bir ekosistem sunmalaridir. Arastirma igin 6rnek alinan merkez ise, Tiirkiye’de ¢ok genis bir paydas
agina sahip ve diinya capinda tanman Istanbul Teknik Universitesi’nin kulucka merkezi ITU Cekirdek
olmustur.

Calismada oncelikle ITU Cekirdek ag1 i¢inde bulunan girisimler taranmus, gerektigi durumlarda birebir
irtibat kurularak 131 girisimin kurucu sayis1 ve cinsiyet dagilimi tespit edilmistir. isletmelerin 44’{inde
kadin kurucu bulunurken, toplam kadin kurucu sayis1 48’dir. Ek olarak, kadin girisimcilerin en fazla
oranda iki veya ii¢ kisilik kurucu ekipler arasinda yer aldiklar1 gézlemlenmistir. Ozet bilgi Tablo 1°de
sunulmustur.

Tablo 1. Kurucu ekip ozellikleri

Kurucu kisi sayisi Isletme sayis1 Kurucular i¢inde kadin olan

isletme sayisi

1 38 9

2 61 21

3 22 12

4 7 0

5 2

6 1 0
Toplam 131 44

Ikinci asamada girisimlerin yaymladiklar1 misyon ifadeleri ve amaglar1 derlenmistir. Bunlara gore
gevreci girisim olup olmadiklari, iki bagimsiz ve yetkin kodlayici tarafindan arastirmacinin verdigi
talimatname dogrultusunda degerlendirilmistir. Degerlendiriciler arasi1 giivenilirlik i¢in, iki kodlayicinin
da ¢evreci olarak belirttigi girisimlerin listesi ile, arastirmacinin nihai karar1 verdigi liste karsilastirilmas,
Cohen’in kappa katsayist 0,56 bulunmustur. Bu kabul edilebilir bir seviyedir (Landis ve Koch, 1977).
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Son veri setinde 131 girisimin 33’ ¢evreci olarak belirlenmistir. Bunlar arasindan 14 girisimin
kuruculari arasinda kadin oldugu tespit edilmistir. Dagilim 6zeti Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Cevreci girisimlerin ve kadin kurucularin dagilim

Kurucular arasinda kadin

Kurucular arasinda kadin olanlar olmayanlar
Cevreci girigsimler 14 19
Diger girisimler 30 68
Toplam 44 87

Analiz i¢in bagimli degisken tarafinda ¢evreci girisimler 1, digerleri 0; bagimsiz degisken tarafinda
kurucular1 arasinda kadin olan girisimler 1; digerleri 0 olarak kodlanmistir. Modele kontrol degiskeni
olarak girisimlerin kurucu kisi sayilari nominal olarak eklenmistir. Cinsiyet temsilinin ve kurucu ekip
biiytikliigiiniin, girisimin gevreci olma ihtimaliyle baglantisin1 sinamak igin, lojistik regresyon (binary)
analizi kullanilmustir.

On analizde ¢oklu dogrusal baglant1 varsayiminin karsilandig1 tespit edilmistir (tolerans = 0,99).

Model istatistiki olarak anlamli bulunmustur (2 [2, N = 131] = 9,98, p = 0,007). Bu durum, modeldeki
degiskenlerin girisimin gevreci olup olmadigini ayirt edebilecegini ifade etmektedir.

Model, bagimli degiskendeki sapmanin %7’si (Cox and Snell R?) ile %11°ni (Nagelkerke R?)
aciklayabilmekte ve gézlemlerin %75,6’sin1 dogru ayirt edebilmektedir.

Tablo 3’te goriildugii izere, kontrol degiskeni olan girisimlerin kurucu kisi sayilar modele belirgin katki
saglarken (negatif yonlii), ekipte kadin girigsimci bulunmasinin ¢evreci girisimcilikle anlamli bir iliskisi
bulunmamaktadir. Kurucu kisi sayisinin Odds oran1 (OR) dikkate alindiginda, kurucu sayisindaki her
bir artigin, girisimin ¢evreci olma ihtimalini 0,47 kat azalttig1 anlagilmustir.

Tablo 3. Cevreci girisimciligin lojistik regresyonla kestirimi
B S.E. Wald Df p OR %95 C.I. OR
LL UL
Kurucu sayist1  -0,74 0,29 6,82 1 0,009 047 0,27 0,83
Kadin kurucu -0,72 0,44 2,71 1 0,100 0,49 0,21 1,15
Sabit 0,79 0,66 1,45 1 0,228 2,21

Ozetle, bu analize gore, kuruculari arasinda kadin olan girisimler ile bu girisimlerin gevreci olma
ihtimali arasinda belirgin bir iliski olduguna dair hipotez desteklenmemistir.

4. Degerlendirme ve Sonug

Bu ¢aligmada, ¢evreci girisimcilikte kadin kimliginin etkisi ele alinmistir. Sosyal rol kurami ve konu
hakkindaki gorgiil arastirmalar dikkate alinarak, kurucular arasindaki cinsiyet temsili ile girisimlerin
stirdiirtilebilirlik yonelimi arasindaki iliski analiz edilmistir. Bulgular, gelistirilen hipoteze kars1, kurucu
ekip i¢inde kadinlarin yer almasinin girigimlerin ¢evreci olma ihtimalini artirmadigini gostermektedir.

Bu sonuclar akademik tartisma icin iki 6nemli noktayr giindeme getirmektedir. ilki, cevreci
girisimciligin yasal gereklilikler, pazar kosullari, degerler ve bireysel motivasyonlar dahil olmak iizere
cesitli faktorlerden etkilenen ¢ok yonlii bir olgu oldugunu kabul etmek 6nemlidir. Cinsiyet temsili,
girisimcilerin kararlarini etkileyebilecek bireysel kimliklerin bir yonii olmasina ragmen, tek belirleyici
degildir. Kadin kurucular ile ¢evresel yonelim arasinda anlamli bir iliskinin olmamasi, kulugka merkezi
icindeki filiz girisimler 6rneginde, pazar dinamikleri, yasal gergeve ve is stratejileri gibi diger faktorlerin
daha etkin rol oynayabilecegini gostermektedir. Bu durum kurumsal teorinin vurguladigi gevresel
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baskilar isaret etmektedir (Beveridge ve Guy, 2005; Gast ve ark., 2017; Kirkwood ve Walton, 2010;
Meek ve ark., 2010; Paulraj, 2009). ikincisi, bulgular girisimcilik siirecinin karmagikligini yansitmakta
ve cinsiyetin girisimcilik kararlariyla nasil etkilesimde olduguna dair daha derin bir anlayiginin
gerekliligini ortaya koymaktadir. Daha dnceki arastirmalar, kadinlarin isletmelerinde gevresel ve sosyal
konulara dncelik verme egiliminde olabilecegini 6ne stirmiis olsa da (Braun, 2010; Hechavarria ve ark.,
2012; Hechavarria, 2016; Hechavarria ve ark., 2017; Outsios ve Farooqgi, 2017), bu ¢alismanin sonuglari,
boyle genellemelerin evrensel olarak gegerli olmayabilecegini gdstermektedir. Girigimcilik bir dizi
faktorden etkilenmekte ve bireysel motivasyonlar ayni ekosistem i¢indeki filiz girisimler arasinda bile
genis Olgiide degisebilmektedir.

Girigimcilik ve siirdiiriilebilirlik alaninda ¢alisan uygulamacilar igin, bu bulgular girisimcilikte ¢evreci
diisiinme bi¢imini ele almanin 6nemini vurgulamaktadir. Kadinlarin kurucular arasinda bulunmasi bir
faktor olabilir, ancak bu, pazar talebi, diizenleyici tegvikler ve teknoloji gibi diger baglamsal faktorlerle
birlikte disiiniilmelidir. Cevreci girisimciligi tesvik etmek, bu farkli boyutlari ele alan ¢ok yonlii bir
yaklasim gerektirmektedir. Bununla beraber, kulugka merkezleri gibi girisimcilik destek
organizasyonlari, Sadece cinsiyet ¢esitliliginin filiz girisimlerin ¢evreci yonelimini garanti etmeyecegini
taniyabilir. Bunun yerine, stirdiirtilebilirlik uygulamalarini tesvik eden, ¢evresel inovasyon igin
kaynaklar saglayan ve ¢evreci girisimciligin ticari avantajlari hakkinda farkindalik yaratan bir ekosistem
olusturabilirler.

Arastirma yontemi bakimindan, bu calismanin da elbette bazi simirliliklar1 bulunmaktadir. Ik olarak,
belirli bir kulugka merkezine odaklanma, bulgularin diger girisimcilik baglamlarina
genellestirilebilirligini kisitlamaktadir. Farkli bolgeler ve destek yapilart farkli sonuglar dogurabilir.
Ayrica, calismanin kesitsel tasarimi girisimciligin zaman i¢inde degisen dinamiklerini gérmeyi
zorlastirmaktadir. Filiz girisimlerin ¢evreCi yonelimini ve cinsiyet temsilini birkag yil boyunca izleyen
boylamsal calismalar daha derin iggodriiler saglayabilir. Dahasi, ¢alismanin g¢evreci girisimciligin
gostergesi olarak misyon ve amag¢ beyanlarina dayanmasinin, girisimlerin siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin karmasgikligini tam olarak yansitmama olasiligi bulunmaktadir. Filiz girisimler, misyon
ifadelerinde belirtilmeyen ¢evreci is fikirleri yiiriitebilirler. Dolayisiyla, gelecekteki arastirmalarda
¢evreci yonelim daha kapsamli dlgiitlerle incelenebilir.

Bu calisma, ileri arastirmalara birkag yonden kapi aralayabilir. ilk olarak, filiz girisimlerin cevreci
yonelimini etkileyen diger bireysel ve baglamsal faktorlerin rolii incelenebilir. Egitim gegmisi, sektor
tirti ve bolgesel etkiler gibi faktorler, ¢cevreci girisimeiligin karmasikliginin daha fazla anlasilmasina
katki saglayabilir. Ayrica, boylamsal aragtirmalar, girisimlerin yonelimlerinin zaman iginde nasil
evrildigini ve cinsiyetle ilgili Oriintiilerin girisimler olgunlastik¢a degisip degismedigini daha derin
sekilde aciklayabilir. Farkli kulugcka merkezleri ve bolgeler arasinda karsilastirmali galigmalar ise
cevreci girisimciligi sekillendiren kurumsal faktorler hakkinda daha fazla bilgi saglayabilir. Bunlara
ilave olarak, miilakat ve vaka caligmalari gibi nitel arastirma yontemleri, daha derinlemesine i¢goriiler
sunabilir ve ekogirisimcilerin motivasyonlarinin ve karar verme siireglerinin daha iyi anlagilmasina
yardimci olabilir. Béylece, bu ¢alismada gézlenmeyen cinsiyet temsili ile gevreci girisimcilik arasindaki
iliskinin altinda yatan nedenler agiga ¢ikarilabilir.

Sonug olarak, bu g¢alismada, teorik ve ampirik bilginin aksine, kuruculari arasinda kadin olan
girisimlerin ¢evreci olma ihtimali arasinda anlamli bir iligki tespit edilmese de ¢evreci girisimciligin ¢ok
yonlii dogas1 hakkinda devam eden bir tartismaya katki saglanmaktadir. Girigsimcilerin kararlarini
sekillendiren bireysel ve baglamsal faktorlerin etkilesimini anlamak, girisimcilik ekosistemi iginde
stirdiiriilebilirligi tesvik etmek i¢in 6nemlidir. Bu alanda yapilacak ileriki arastirmalar, diizenleyici
kurumlar, uygulamacilar ve ¢cevresel meseleleri girisimlerine entegre etmeyi amaglayan ekogirisimciler
icin degerli i¢gdriiler sunacaktir.
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Extensive Summary

Introduction

Contemporary entrepreneurship is undergoing a transformation in which innovation and sustainability
are recognized as key drivers of business success. Entrepreneurship that focuses on environmental
concerns is gaining increasing attention from the business world, public institutions, and the general
public due to its potential to yield positive economic growth outcomes (Colombelli et al., 2020).

Ecopreneurship refers to a type of entrepreneurship based on sustainability principles (Kirkwood and
Walton, 2010). It is a business model that focuses on innovative solutions to address environmental
issues, aiming to replace traditional products (Keogh and Polonsky, 1998). Entrepreneurs who aim to
make a profit while contributing to sustainable development by offering environmentally friendly
products and services through their businesses are often referred to as ecopreneurs (Walley and Taylor,
2002). Ecopreneurs need to strike a constant balance between being environmentally conscious and
introducing new solutions and practices that the industry can adopt, while also meeting financial and
environmental goals (O'Neill and Gibbs, 2016; Santini, 2017).

Within the literature, one individual characteristic that has been identified as a determinant among
different entrepreneurial styles is gender. Women tend to be more concerned with ethical and social
impacts in company management, beyond economic performance indicators. Gender representation in
businesses is a current topic as it allows women in top leadership roles to highlight environmental
sensitivity, enabling them to build healthy bridges between the company and society, thus maximizing
the private sector's public impacts. Consequently, there are many studies examining the relationships
between women board members and sustainability performance, for instance (Lei et al., 2022; Naciti et
al., 2022). Globally, it is known that female entrepreneurs prioritize creating social value over economic
objectives compared to their male counterparts (Braun, 2010; Hechavarria et al., 2012; Hechavarria,
2016; Hechavarria et al., 2017; Outsios and Farooqi, 2017). In fact, within the context of environmental
practices, research has found that women prioritize personal, social, family, and ecological factors
(Gunawan et al., 2021b). Nevertheless, studies analyzing the relationship between socially responsible
business practices and gender representation in the context of start-up companies are still limited. In this
regard, start-up companies are inherently interesting because they are in the stage where the mission and
core values of the venture are determined, and they represent innovation in the market. If women are
among the founders of start-ups, they may influence the company's mission by promoting the tendencies
and carrying a "born green" quality (Demirel et al., 2019). On the other hand, in contrast to this
individual-focused view, the emerging institutional theory provides evidence that entrepreneurs align
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their activities with the surrounding business environment (Beveridge and Guy, 2005; Gast et al., 2017;
Kirkwood and Walton, 2010; Paulraj, 2009). According to this theory, entrepreneurs naturally legitimize
their decisions in line with the desires of global or local stakeholders and may even pursue "green”
business opportunities under new conditions, irrespective of gender representation (Meek et al., 2010).
Therefore, businesses can be environmentally conscious regardless of gender representation.

In summary, two approaches can be discussed to explain the emergence of environmental ventures. One
is the social role theory, which claims that women are more likely to be inclined toward environmental
entrepreneurship due to their socialization process. The other is an institutional theory, which suggests
that entrepreneurs, regardless of gender representation, will adopt green strategies due to the
environmental pressures they face. In this study, based on the first approach and empirical findings in
the literature, the following hypothesis will be tested.

Hypothesis: There is a significant relationship between ventures that include women founders and the
likelihood of these ventures being environmentally oriented.

Research and Findings

The choice to conduct this study on startups located within an incubation center was purposive. It was
considered that these structures provided a valid environment for this research. The main reasons include
the fact that seed-stage startups are in the process of defining their missions, they adopt technological
and innovative business models, receiving corporate support is an indicator of legitimacy, they exist
within close networks of collaboration, and they share the same physical location. Eventually, these
resemble a "laboratory”-like ecosystem. Istanbul Technical University’s ITU Cekirdek is selected for
the field test, which is an internationally renowned incubation center.

In the first stage, startups within the iITU Cekirdek network were identified to determine the number of
founders and gender diversification. Among 131 startups, 44 included female founders.

In the second stage, the mission statements and objectives of the startups were compiled. Based on these,
two independent coders evaluated whether these ventures were environmental. To ensure inter-rater
reliability, the list of startups identified as environmental by both coders was compared to the
researcher's final decision, resulting in a Cohen's kappa coefficient of 0.56, which is an acceptable level
of agreement (Landis and Koch, 1977).

In the final dataset, 33 out of 131 startups were labeled as environmental. Among these, it was identified
that 14 had female founders.

For analysis, the dependent variable was coded as 1 for environmental startups and O for others, while
the independent variable was coded as 1 for startups with female founders and 0 for others. As a control
variable, the total number of founders was included. To test the association between gender
representation with the likelihood of a startup being environmental, binary logistic regression analysis
was applied.

In the preliminary analysis, it was found that the assumption of multicollinearity was met (tolerance =
0.99).

The model was found to be statistically significant (Chi-square [2, N = 131] = 9.98, p = 0.007). This
indicates that the variables in the model could distinguish whether a startup is environmental or not.

The model explained between 7% (Cox and Snell R square) and 11% (Nagelkerke R square) of the
variance in the dependent variable and correctly classified 75.6% of cases.

While the control variable, the number of founders in the startups, contributed significantly to the model
(in a negative direction), the presence of women entrepreneurs did not have a significant relationship
with environmental entrepreneurship.

When considering the Odds Ratio of the number of founders, it is understood that each increase in the
number of founders reduces the likelihood of a startup being environmental by 0.47 times.
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In summary, according to this analysis, the hypothesis expecting a relationship between ventures that
include women founders and the likelihood of these ventures being environmentally oriented was not
statistically supported.

Conclusion

The findings of this study shed light on the relationship between gender representation among founders
and the environmental orientation of startups within an incubation center. The results underscore the
complexity of entrepreneurship and the need for a nuanced understanding of how gender interacts with
entrepreneurial decisions. While previous research has suggested that women may prioritize
environmental and social concerns in their businesses, this study's results highlight that such
generalizations may not apply universally. Entrepreneurship is influenced by a multitude of factors, and
individual motivations can vary widely, even among startups within the same ecosystem. The finding
suggests that other factors, such as market dynamics, regulatory frameworks, and business strategies,
play a more prominent role in shaping the environmental focus of startups.

Like any study, this research has certain limitations. Firstly, the focus on a specific incubation center
may limit the generalizability of the findings to other entrepreneurial contexts. Different regions,
industries, and support structures may yield different results. Additionally, longitudinal studies tracking
startups' environmental orientation and gender representation over several years could provide deeper
insights. Moreover, the study's reliance on mission statements and objectives as indicators of
environmental orientation may not fully capture the complexity of startups' sustainability practices.
Startups may engage in environmental initiatives that are not explicitly stated in their mission statements,
and future research could explore more comprehensive measures of ecological orientation. Furthermore,
gualitative research methods, such as interviews and case studies, can offer a more nuanced exploration
of the motivations and decision-making processes of startup founders regarding environmental
initiatives. This can help uncover the underlying reasons for the lack of a significant relationship
between gender representation and environmental orientation observed in this study.

In conclusion, while this study did not find a significant relationship between ventures founded by
women and environmental orientation in startups, it contributes to the ongoing discussion about the
multifaceted nature of environmental entrepreneurship. Understanding the interplay of individual and
contextual factors in shaping entrepreneurial decisions is crucial for promoting sustainability within the
entrepreneurial ecosystem. Further research in this area can provide valuable insights for policymakers,
practitioners, and entrepreneurs seeking to integrate environmental concerns into their business
ventures.
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