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Oz

Kuwrsal alanlar genellikle sosyoekonomik agidan bir iilkenin en geri kalmis yerleridir. Ozellikle ana yol
giizergahinda yer almayan bolgeler cografi konumlarinin dezavantajindan dolayr daha ge¢ kalkinip geligir. Bu
yorelerin kalkinmasinda kooperatifler etkili bir aractir. Senirkent halki planli kalkinma doneminden once ¢ok fazla
devlet destegi almadan dokumacilar kooperatifi araciligiyla toplum kalkinmasina yonelik projeler gelistirmistir.
Ortaklarimin dokudugu kumas ve halilara pazar bulmus, dokumalarin girdilerini ucuza temin etmigtir.
Ortaklarimin ve yore halkinin egitim, ekonomik, saglik ve sosyal yonden gelismesi icin planii ve érgiithi calismalar
yiiriiterek adeta devlet gibi ¢alismigtir.

Dokumacilik agirlikly olarak kadin emegi ile yapilan bir istir. Senirkent te her ne kadar kumas dokumada ya da
hali imalinde erkek emegi kullanmlmissa da agwrlikly olarak ¢ocukluk, geng kiz ve yetiskinlik agamasinda kadinlar
dokuma siirecinde daha fazla yer almistir.

Arastirmanmin amaci, Senirkent’te 1931 yilinda dokumacilik alaminda kurulan ilk orgiitlenmeyle birlikte,
uygulamaya gecilen “asagidan yukarrya kalkinma modeli’nin kirsala olan etkisini ortaya koymaktir. Bu
baglamda Senirkent ilge merkezinde kurulan Dokumacilar Kooperatifinin yore halkimin ekonomik, egitim, saghk
ve sosyal a¢idan kalkinmasina olan etkileri aragtirilmistir.

Calismada niteliksel arastirma yontemi benimsenmis, katilimcilara kartopu drneklemesiyle ulasinmistir. Veriler
konuyla ilgili hazirlanan ac¢ik uclu goriigme sorularinin bireysel goriismelerde 11, odak grup gériismesinde ise 8
kisiye sorulmasindan; ilgili literatiir ve arsiv belgelerinin taranmasindan elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Senirkent, Kwsal Kalkinma, Kolektif Hareketler, M. Kemal Cabioglu, Dokumacilar
Kooperatifi

Abstract

Rural areas are often the most socioeconomically backward parts of a country. Particularly those areas that are
not located on the main road routes tend to develop later due to the disadvantages of their geographical location.
Cooperatives are an effective tool for the development of these regions. Before the planned development period,
the people of Senirkent developed projects through the weavers' cooperative without receiving much state support.
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It found a market for the fabrics and carpets woven by its members and provided the inputs of the weavings
cheaply. It worked almost like a state by carrying out planned and organized activities for the educational,
economic, health and social development of its partners and local people.

Weaving is predominantly a work done with women's labor. In Senirkent, although male labor was used in fabric
weaving or carpet production, women were more involved in the weaving process during childhood, adolescence
and adulthood.

The aim of the research is to reveal the impact of the "bottom-up development model”, which was put into practice
with the first organization established in Senirkent in 1931 in the field of weaving, on the rural areas. In this
context, the effects of the Weavers Cooperative established in Senirkent district center on the economic,
educational, health and social development of the local people were investigated.

Qualitative research method was adopted in the study and the participants were reached by snowball sampling.
The data were obtained by asking open-ended interview questions prepared on the subject to 11 people in
individual interviews and 8 people in focus group interviews, and by reviewing the relevant literature and archival
documents.

Keywords: Senirkent, Rural Development, Collective Movements, M. Kemal Cabioglu, Weavers Cooperative
1. Giris

Senirkent 1296 yilinda Uluborlu kazasina bagli bir bucak olarak kurulmustur (Seren, 1946, s. 1992).
Isparta’nin 12 ilgesinden birisi olan Senirkent; 16 Haziran 1952 tarihinde kabul edilen 5959 sayili
kanunla Uluborlu ilgesinin bucagi olmaktan ¢ikartilarak kendisine baglanan 7 koyle (Baskdy,
Biiyiikkabaca, Garip, Gengali, Giireme (Ortayazi), Ulugbey (illegiip), Yassidren) yeni bir ilce olarak
kurulmustur (Resmi Gazete, 23 Haziran 1952, s. 3979). ilgenin halen 7 kdyii bir beldesi vardir.

Demografik degisimine baktigimizda 1947 yilinda Uluborlu’nun bir bucagi olan Senirkent’in niifusu
7097 kisiden olusmaktadir (UN, 1947, s. 2197). Senirkent’in yaklasik 40 yi1l 6nceki (1985) toplam
niifusu ise 20734 kisiden olugmaktadir. Bunun 10.329’u merkez ilge niifusu; 10405’ini ise belde ve koy
belde ve kdylerde yasayanlar olusturmaktadir. TUIK verilerine gére 2023 yili toplam niifusu
11196’tidir. Ilge merkez niifusu 4675 kisi iken (Erkek: 2.265, Kadin: 2.410); belde ve kdy niifusu
6521(Erkek: 3201, Kadm: 3320) kisiden olusmaktadir. Yillik niifus artis hiz1 ise %43,4’tiir (TUIK,
2023). Belde ve koylerdeki dogum oranlarinin ¢oklugu ilgenin genel niifus artis hizinin yiiksekligini
dogrudan etkilemektedir. ilgenin demografik yogunlugu 40 y1l iginde yaklagik %50 civarinda azalmstir.
Bu durum oncelikle ilge merkezinde yasayan niifusun basta Isparta il merkezi olmak iizere; Ankara,
Istanbul, Izmir ve Antalya gibi biiyiik sehirlere olan yogun gdgten kaynaklanmaktadir.

Ilge her ne kadar Akdeniz bolgesinde yer alsa da iklimsel olarak yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve
yagigli geger bu baglamda karasal iklim hakimdir. Genelde bozkir bitkileri ve yamaglarda karagam,
mese, ardi¢ agaclarindan olusan ormanlar dogal bitki 6rtiisiinii olusturur. Ormanlarinda en ¢ok bulunan
agaclar ise Cam, Mese, Pinar, Cali, Ceviz, Kavak, Kestane, Giirgen vb.dir. 1980 Oncesi Senirkent
ormanlarinda bulunan bu agacglardan mahrukat ve kereste olarak cokgea istifade edilirdi. Ozellikle hali
tezgahlarmin yapimi igin uygun keresteler bu ormanlardan kolayca temin edilirdi (UN, 1941, s. 1233).

Iller Bankasi’nin 1950 yilinda yayinladig: Belediyeler Yilligina gore; Senirkent Kasabasinda 2 serbest
doktor, 1 eczane, Halkevi, 1 otel, 1 belediye lokantasi, 4 firin, 1 han, 2 park, Kuyucak ve Ayazma
mesirelerinin bulundugu kayithidir. Senirkent sosyoekonomik yonden 1950’lerde inkisafa ge¢mistir.
1951 yilinda Senirkent’te kurulan ve halka hizmet sunan kuruluglar sunlardir: 1- Kiiltiir islerine bakan
Yiikselis Birligi, 2- Bayindirlik islerine bakan Giizel Isler Dernegi, 3- Tarim ve Kredi Kooperatifi, 4-
Dokumacilar Kooperatifi, 5- Halicilar Kooperatifi, 6- Halk Istihlak (Tiiketim) Kooperatifi, 7- Hastane
Kurma ve Yasatma Dernegi, 8- Gengler Birligi, 9- Tiirk Ocagi, 10- Kizilay, 11- Cocuk Esirgeme
Kurumu, 12- Demokrat Parti, 13- Cumhuriyet Halk Partisi, 14- Eczane vardir. 1950’lerin basinda
Senirkent Kasabasinda mevcut bu sosyal kuruluslarin ¢ogu Tiirkiye’de birgok ilde yoktur (Karaer, 2011,
s. 190).

Ilge ekonomisinde tarim ve hayvancilik gegmisten beri en 5nemli gecim kaynagi iken son yillarda sanayi
alaninda yapilan yatirimlarda ilgenin gelir kaynaklarindandir. Tarimsal iiretimde tahil (bugday, arpa,
cavdar), bakliyat (fasulye, nohut, mercimek), meyve (kiraz, elma, armut, kayisi) yetistiriciligi
yapilmaktadir. Hayvancilikta ise yaygin olarak kiigiikbas ve sigir besiciligi yapilir. Gl gevresi bu
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hayvanlarin besiciligi igin olduk¢a uygun meralardan olusmaktadir. Ilgenin Egirdir gdliine sinirmin
bulunmasindan dolay1 balik¢ilik ilge ekonomisinde énemli bir yere sahiptir. Ozellikle Egirdir Gol
kenarinda smir1 bulunan Biiyiikkabaca Kasabasi, Gengali Koyii, Garip Koyii ve Akkegili kdylerinde
balik¢ilik bir¢ok ailenin énemli ge¢im kaynagidir. Golde yasayan en 6nemli canli tiirleri ise Cim(n)
Sazan1 ve Giimiis Baligidir. Her iki balik tiiri belirli zaman araliginda avlanabilirken; Kerevitin
avlanmasi duraklatilmis, Aynali Sazanin avlanmasi ise yasaklanmustir (Gorsel, 1987, s. 7832; Senirkent
Kaymakamligi, Hayvancilik, 2023).

Tarim ve hayvanciliktan sonra en 6nemli gelir kaynagini sanayi {iriinleri olusturmaktadir. Bu baglamda
Senirkent ilge ekonomisine mermercilik sektorii son yillarda biiyiik katki saglamaktadir (Senirkent
Kaymakamligi, Sanayi, 2023). Ayrica Biiyiikkabaca Kasabasi Tiirkiye’nin {i¢ 6nemli patpat tiretim
merkezlerinden bir tanesidir. Kasabada ilk olarak Patpat Osman tarafindan iiretilmeye baglanan (1981)
kirsal kesimde yasayan halkin modern esegi patpat (Oter, 2018) ile belde sanayi alt yapisi agisindan
zengin; is hacmi a¢isindan ise oldukga yogundur. Tiirkiye’de birgok ilgede bu sekilde bir sanayi yoktur.
Belde patpat imalatiyla ilgili olarak dogrudan ya da dolayli yaklasik 40 kisiye istihdam saglamaktadir.
Sanayi sitesinde yer alan imalat atdlyelerinde yilda ortalama 500 adet yeni patpat imal edilmektedir.
Giincel fiyatlarla (Nisan 2024) standart {iretim bir patpat 200.000 TL’ye satilmaktadir. Ayrica yorede
kullanilan patpatlarin bakim, tamirat, tadilat ve revizyonundan da yilda yaklasik 7-10 milyon TL
arasinda gelir elde edilmektedir. Satig ve yenileme sonrasi yilda yaklasik ortalama 100 milyon TL
civarinda beldeye gelir girmektedir. Belde de imal edilen patpatlarin tamamina yakini yurt i¢inde basta
Isparta-Afyon-Konya olmak tizere yurdun degisik bolgelerinden kullanicilar tarafindan satin alinarak
adeta tarimda makinelesme &ncesi koyliiniin eli ayagi olan “esek gibi” kullanilmaktadir. Uretilen
patpatlar bazen yurt disindan bile alict bulabilmektedir (Kazakistan).

Senirkent halkinin ge¢misten (Osmanli Tirkiyesi) giiniimiize (Cumhuriyet Tiirkiyesi) sahip olup
aktardig1 toplumsal degerler vardir. Bu degerler, Ingiliz seyyah Francis Vyvyan Jago Arundell (1780
1846)’in 5-6 Kasim 1833 tarihinde Asya seyahati esnasinda Senirkent’te olan kisa ziyaretinde kismen
de olsa yer almaktadir (1834, s. 258, 259). Sahip olunan bu toplumsal degerler ilge halkinin kollektif
hareket kabiliyetini kuvvetlendirmistir. Boylece halk “birlikten kuvvet dogar” atas6ziinde bahsedildigi
gibi giiclerini kooperatifcilik ¢atisi altinda ydrenin sosyoekonomik kalkinmasi i¢in birlestirmislerdir.

Kooperatifcilik araciligiyla Senirkent’te asagidan yukariya kalkinmanin zirve yaptigi yillarda ilgeye
gelen Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Ziyaeddin Fahri Findikoglu 1 Eyliil
1953 tarihinde ilgede yapmis oldugu gézlem ve intibalarinda; yeni bir ilge olmasina ragmen halkin gelen
misafire gdstermis oldugu sevgi, muhabbet ve misafirperverlige, yore halkinin tarim ve hayvanciliga
dayali olarak iiretip sofraya koyduklar1 yoresel riinlere, halkin kirsal kalkinmada kooperatifcilige
verdigi oneme ve sahip cikis sekline (Bizim Kooperatif?), kooperatifin kurucu bagkani Dr. Tahsin
Tola’ya ve onun takdire sayan girisimlerine yer vermektedir (1954, s. 17, 18).

1830’larda Arundell’in, 1954’de Findikoglu’nun yapmis oldugu gézlem ve tespitlerden de anlasilacagi
tizere; Senirkent halkinin, 6grenme, egitim, giiven, birlik-beraberlik, ¢alisma, iiretim, misafirperverlik
vb. sosyal degerleri yasatmaya devam ettigi goriilmektedir. Senirkent halki igin egitim son derece
onemlidir. 1930’lardan itibaren gen¢ kusak egitim icin tesvik edilmistir. Universite mezunu olup
ihtisasini tamamlayanlar ise dogrudan ya da dolayli olarak halkina uzun yillar katki saglamistir. Kisaca
kirsal toplumsal kalkinmay1 gengler baslatmis, halk sahip ¢ikmugtir.

Senirkent halki, sahip oldugu toplum kalkinmaci sosyokdiltiirel degerlerin biiylik cogunlugunu -¢ok fazla
kiiltiirel erozyona maruz kalmadan- 1960’lara kadar yasatmistir. O, sayede kirsalda rol model bir
kalkinma gergeklestirmistir. Kalkinma da egitimin 6nemini fark ederek; bu cergevede belki de
Tiirkiye’de egitimin tesviki yoniinde ilk sivil toplum kuruluslarindan birisini heniiz {iniversite 6grencisi
olan 4 gencin bir araya gelerek caba sarfetmeleriyle kurmuslardir. Bu gencler; Tip Fakiiltesi 6grencisi
Tahsin Tola’nin 6nciiliigiinde, Insaat Yiiksek Miihendisligi 6grencisi Galip Sener, Hukuk Fakiiltesi
ogrencileri Sim Kalayoglu ve Adil Tola’dir. Gengler, Belediye Baskani Nuri Tortop ve kasabanin ileri
gelenleri ile gorliserek yore halkinin ¢ocuklarinin egitim seviyesinin yiikseltilmesi i¢in 6grencilerin lise
egitimlerini Afyonkarahisar’da tamamlayabilmeleri i¢in teskilat kurma arayisina girerler. Bu
goriismeler sonunda Senirkentli genglerin egitimine katki saglayacak bir dernegin kurulmasina karar
verilir. 24 Temmuz 1931 tarihinde “Senirkent Yiikselis Birligi” adiyla dernek kurulur. Devletin o
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donemki kosullar geregi sahip oldugu kit kaynaklarindan dolay1 yore halkinin ¢ocuklarma sunamadigi
ortaokul sonrasi egitimi; Senirkent halki el birligiyle kendi ¢ocuklarina saglar (1998, s. 2).

Dénemin Cumhurbaskani Ismet Inonii, Senirkentlilerin egitime yonelik dzverili gayretlerinden haberdar
olur. 18 Mart 1942 tarihinde izmir'de yapmis oldugu bir konusmada Senirkentlilere iltifatlarda bulunur.
Inénii, Isparta’nin Senirkent kasabast elli kadar gocugunu Afyon Karahisar'da yurt agarak iyi bir sekilde
barindirdigini; yurtta kalan 6grencilerin ise halkin kendi organizasyonu sayesinde dikkat ve kontrol
altinda bulundurulduguna deginir. Senirkentlilere yapmis olduklart bu egitim hizmetinden dolay1 da
tesekkiir eder (Daglioglu, 1941 s. 1317).

Toplumsal diizen ve kalkinmanin Tiirk-Islam kiiltiiriinde halkin huzur ve refah1 agisindan 6nemli bir
yeri vardir. Bu baglamda toplumsal huzur ve refahi olusturan; birlik-beraberlik ve dayanisma duygulari
olduk¢a 6nemlidir. Senirkent halki, gegcmiste sahip olduklar1 bu duygulari Cumhuriyet Tirkiyesi’nde
egitime verdikleri onemle birlestirerek devletten ¢ok fazla destek gérmeden kirsal kalkinmalarini
kurmus olduklar1 dokumacilikla ilgili teskilatlanmalarla 1930°dan 1960’lara kadar ivime kazanarak
siirdiirmiistiir. Ilgede dokumacilik iiretimiyle ilgili kurulan ilk teskilatlanma 1931 yilinda kurulan
“Dokumacilar Birligi” ile baslamustir. Iktisadi ve sosyal alandaki degisme ve geligsmelere istinaden
teskilatlanma da daha profesyonellesmeye gidilerek 24.11.1940 tarihinde “Senirkent Dokumacilar
Kiiciik San’at Kooperatifi’ni kurmuslardir. Bu yapisal degisiklikle Tirkiye’de ilk, diinyada ise sayil1 bir
kalkinma modelini hayata gecirerek kirsalda “asagidan yukariya toplumsal kalkinma 'y
gerceklestirmislerdir.

1950 Tiirkiyesi’nde el ve ev dokumaciligi pamuklu, yiinlii ve ipekli gruplarinda toplanir. Bu {i¢ gurup
icinde gerek imalat gerek dokuyanlarin/ ¢aliganlarin sayis1 bakimidan en 6nemlisi ise pamuklu kii¢iik
san'at dokumaciligidir (Tuna, 1951, s. 134). Dokumacilar Kooperatifi, ekonomik hayatin hizla gelistigi
o yillarda ortaklarinin ekonomik c¢ikarlarini korumak i¢in iiretimin daha ileri diizeylere tasinmasi
gerektigi goriisiine dayanarak faaliyet gostermistir. Bagarilarii siirdiirebilmek i¢in de basta ortaklar
olmak iizere ydre halkinin ve gen¢ neslin bilgi, egitim diizeylerini artirmayr amaglamistir. Ayni
zamanda, sosyal ve kiiltiirel gelismeleri de goz ard1 etmemeye ¢alisarak, ortaklarinin sosyoekonomik ve
saglik yoniinden gelisimine de katkida bulunmustur (Oksiiz, 1982, s. 337). Kirsalda ve anayol
giizergahinda olmayan bir liretim kooperatifinin ¢ok fazla devlet destegi olmadan az zamanda g¢ok
boyutlu bir toplumsal kalkinmay1 ger¢eklestirmedeki basarisi; kooperatifin yoneticilerinin adeta devlet
gibi hareket ederek, planli toplumsal kalkinma g¢alismalari yapmasiyla miimkiin olmustur. Senirkent
Dokumacilar Kooperatifi Tiirkiye’ye kirsal kalkinmada 6rnek bir kooperatif olmasi agisindan 6nemlidir.

1.1. Kirsal Kalkinma ve Kooperatifcilik

Kiiciik topluluklarin, 6zellikle kirsal alanlarin kalkinmasi ve kooperatifcilik faaliyetleri arasinda énemli
sosyal baglantilar bulunmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye’de kir ve kent niifusunun demografik
dagilimma baktigimizda Cumhuriyetin ilanindan sonra 1927 yilinda yapilan ilk niifus sayimina gore
iilkenin toplam niifusu 13.648.270 kisiden olusmaktadir. Halkin %75,8’1 belde ve kdylerde, %24,2°1ik
boliimii ise il ve ilge merkezlerinde yasamaktadir (Basvekalet Istatistik Genel Direktorliigii, 1935, s. 14).
Ulkemizde 1950 sonrasinda yasanan sosyoekonomik gelismelere istinaden kdyden kente olan goc
hizlanmigtir.

Bilindigi iizere iktisadi faaliyet agisindan kirsal kesim niifusunun temel ekonomik faaliyetini tarim-
hayvancilik ve buna bagh iriin ve faaliyetler olusturmaktadir. Atatiirk’iin 6nderliginde baslanan
kalkinma hamlesinde kdye ve kdyliiye bilylik deger verilerek, koylin-kdyliiniin kalkinmasina yonelik
olarak basta egitim olmak {izere her tiir yatirim devlet politikasi olarak yapilmistir. Ulkede yasanan bu
kalkinma hamlesinde kirsal alanlar daha yasanabilir bir alt yapiya sahip olmaya baslamis sehirlerde
yasayanlar agisindan ise ig-istihdam artmis refah seviyesi her gecen giin yiikselmeye basglamistir. Bu
baglamda iilkenin kir-kent niifus yapisi da zaman iginde degismeye baslamistir. 1970'lerde bile niifusun
%67'sinin kirsal kesimde yasayarak tarim-hayvancilikla ugrastigi bir déonemde, Tirkiye’nin toplum
kalkinmasi ve kooperatiflesme siirecine odaklanmak 6nemlidir (Tiirkdogan, 1977, s. 303).

Kirsal alanlarda yasayan insanlarin biiyiik bir kismimin tarim sektdriinde faaliyet gosterdigi
diisiiniildiigiinde, bu topluluklarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan gelismesi i¢in etkili stratejilerin
uygulanmasi gerekmektedir. Kooperatif¢ilik, bu stratejilerden biridir ve kirsal topluluklarin dayanigma
icinde ekonomik faaliyetlerde bulunmalarini saglayarak kalkinmalarina katkida bulunur. Kooperatifler,
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kiiciik ciftgilerin, esnafin veya {ireticilerin bir araya gelerek ortak bir ama¢ dogrultusunda is birligi
yapmalarii saglayan kuruluslardir. Bu sayede, kaynaklarin daha etkin kullanilmasi, pazarlik giiciiniin
ve Karliligin artirilmasi miimkiin olabilir. Ayn1 zamanda, kooperatifler sosyal sermayeyi giiglendirerek
topluluk i¢indeki dayanisma, birlik-beraberlik ve demokrasi duygusunu giiclendirmeye yardimci olur.

Toplum kalkinmasi ideolojisi, genellikle maddi ve manevi kalkinma olarak iki ana kategoriye
ayrilmaktadir. Manevi kalkinma, toplum fertlerinin tutumlari, zihniyetleri ve davranis bigimlerinde
meydana gelen degisimleri inceleyerek gergeklesir. Bu anlamda, toplum kalkinmasi, bireylerin
gelisimiyle dogrudan iliskilidir. Bireyin egitimi, uzmanlasmasi, bilgi ve diislincelerinin gelisimi, manevi
kalkinmanin temel asamalarini olusturur. Maddi kalkinma ise daha ¢ok toplumun tarim, hayvancilik,
sanayi vb. ekonomik alanlardaki iyilestirmeleri ve gelisimini saglamak amaciyla yiiriitiilen faaliyetleri
kapsar. Bu baglamda, teknolojik gelisme, toplumun maddi kalkinmasinda 6nemli bir rol oynar.
Ekonomik faaliyetlerde verimliligi artirmak, tarimsal yontemleri iyilestirmek ve enddstriyel
gelismelerle toplumun genel refahini ylikseltmek, maddi kalkinmanin ana hedeflerini olusturur. Her iki
kalkinma alan1 da birbirini tamamlayici nitelikte olup, toplum kalkinmasin biitiinsel bir perspektifle ele
almaktadir. Manevi kalkinma, bireylerin icsel gelisimi ve degerlerinin giiglenmesine odaklanirken,
maddi kalkinma toplumun dissal faktorlerle olan etkilesimini ve ekonomik giiclinii gelistirmeyi amagclar.
Bu iki boyutun bir arada diisiiniilmesi, siirdiiriilebilir ve dengeli bir toplum kalkinmasi i¢in dnemli bir
strateji olarak one ¢ikar (Tiirkdogan, 1977, s. 303).

Toplum kalkinmasi ve kooperatif¢ilik faaliyetleri arasindaki baglantilar, sadece ekonomik acidan degil,
ayni zamanda sosyal ve kiiltiirel gelismeleri de icermektedir. Kooperatifler, {iretim, istihdam, pazarlama,
egitim, saglik ve altyapi gibi alanlarda ortak projeler yiiriiterek toplumsal refahi artirir. Bu da kirsal
alanlarda yasayan 6zellikle kadin ve ¢ocuklarin daha iyi yagsam standartlarina sahip olmalarina dogrudan
ya da dolayl1 olarak katki saglar.

Sonug olarak, kiiciik grup ve topluluklarin kalkinmasi igin kooperatif¢ilik faaliyetleri, sadece ekonomik
acidan degil, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel boyutlar1 da igeren 6nemli bir kalkinma modeli olarak 6ne
¢ikmaktadir. Kirsal kesim de bu tiir faaliyetler yiiriiten topluluklar, dayanisma iginde siirdiiriilebilir
asagidan yukariya bir kalkinma modelini giindelik ve toplumsal yasamlarinda tatbik ederek refah
seviyelerini artirirlar toplumsal gelismeye de destek olurlar.

1.2. Kooperatifin ortaya ¢ikisi ve Tiirkiye’de Dokuma Kooperatifciligi

Tiirkce "Kooperatif” kavrammin karsihg Ingilizce’de "Cooperative Society”, Almanca’da
“Genossenschaft” ve Fransizcada "Association Cooperative™ olarak ifade edilmektedir. Bu terim, 19.
Yiizyillda yasanan toplumsal degisme ve gelismenin bir lrlinlidiir. Kooperatifin hukuki yapilar
gliniimiizde birgok iilkenin kooperatif yasasinda tanimlanmistir. Terimin kdkenini olugturan “beraber
calisma" (Cooperation-Zusammenarbeit) kavramina baktigimizda 19. yiizyilda kooperatif¢ilik ortaya
c¢ikmadan oOnce toplumsal pratikler acisindan “yasanarak yasatilan” bir eylem olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ekonomik alanin yani sira diger alanlarda da hatta bugiin bile, asil kooperatif¢ilik disinda
kalan ancak yine de kooperatif ruhuyla hareket eden "beraber ¢alisma” bigimleri mevcuttur. Binlerce
yil dnce yasayan avcilik ve toplayicilikla idame olan ilkel topluluklarda birlikte is birligi icinde ¢alisarak
avlaniyorlardi. Sonraki yiizyillarda ki toplumsal gelismeye bagli olarak yasanan degismeler
cercevesinde Ornegin: Gemi miirettebatlari, savasci gruplar, herhangi bir isi birlikte yapan isci
gruplarimin hepsi "beraberce ¢alisma” (Cooperative) ilkesi ¢ercevesinde gérev ve faaliyetlerini yapip
tamamliyorlardi (Kessler, 1940, s.3).

Kooperatifcilik, hayat i¢in miicadelede birlesmenin ifadesidir. Hareketin kaynagi yoksulluk ve
imkansizliktir. Modern kooperatif¢iligi olusturan ruh ve ilkeler bu 1zdiraptan dogmustur. Bundan tam
180 y1l énce, Ingiltere’nin Manchester sehrinin 20 km. kadar kuzeyinde yer alan Rochdale Kasabasinin
emekleri somiiriildiigii i¢in 1zdirap ¢eken is¢ilerinin tek iimitleri fabrikatorlerin ve tacirlerin elinden esir
olmaktan kurtulmakti. Bu oOncii isciler “Kuvvetimizi menfaatimizin icaplarina gore kullanmasin
bilirsek, esir mevkiinden hdld mevkine gegebiliriz” diyorlardi. 1844 yilinin 21 Araliginda kooperatif¢ilik
admi verdikleri kirsal ve toplumsal kalkinmada ki bu sihirli yolu agip ileri hak ye adalet prensiplerini
demokratik bir katilimda “birlikten kuvvet dogar” ilkesi geregince giiglerini birlestirerek kullanmasini
bildiler (Pastanoglu, 1953, s. 20).
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Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, iilkenin kalkinmasinda ne kapitalist nede komiinist sistemi benimsemistir.
O, kalkinmanin temelinde kooperatif¢iligi 6nemli bir ara¢ olarak gormiis ve iilkede kooperatifciligin
yayginlagabilmesi i¢inde hayati boyunca ¢aba harcamistir. O, Tirkiye Cumhuriyeti Devletinin basina
gectiginden Sliimiine kadar stirekli olarak Tiirk kooperatif¢ilik hareketinin bilfiil iginde olmustur.
Atatiirk kooperatifcilik konusunda yalniz s6zde kalmamis; halkina 6rnek olmak ve giiven vermek

amaciyla 1925 ve 1936 yillarinda iki kooperatifinde kurucu ve iiyesi de olmustur (Miilayim, 1998, s.
20).

Atatilirk kirsal kalkinmay1 bilimsel temelde ve devlet politikas1 olarak desteklemistir. Bu baglamda
gerekli direktifleri vererek, 20 Mayis 1931 tarihinde Istanbul'da “Tiirk Kooperatifcilik Cemiyeti’ni
kurdurmustur. Ulkede kirsal ve toplumsal kalkinmanin gergeklesebilmesi icin “kooperatifeilik
ideolojisi” devlet destegini alarak gelismeye baslamustir. Yurdun her tarafinda o ydéreye uygun
kooperatif teskilatlarmin kurularak yayginlik kazanmasinda “Tiirk Kooperatifcilik” ve “Tiirk Iktisat”
Cemiyetlerinin biiytik katkisi olmustur. Tirk Kooperatif¢ilik Kurumu, kooperatifi “kendi kendilerine ve

.99

birbirlerine inanarak yardimlaganlarin derliligi” olarak tanimlamaktadir (Karinca, 1934, s.16).

Tiirkiye’de kooperatifcilik alaninda en biiyiik gelismeler dokumacilik alaninda gergeklesmistir. Bu
baglamda yurdun degisik yorelerinde 6zellikle kadinlar tarafindan yogun olarak yapilan dokumacilik
faaliyeti ev ihtiyact ve ev ekonomisi, bolge ve iilke kalkinmasi agisindan 6nemli iglevler yerine
getirmistir. 1940’lar da Ikinci Diinya Savasi’da devam ettigi icin dokunan kumaslardan bir kismi basta
Almanya olmak ftizere ihra¢ edilmistir. O yillarda iilkede dokumacilik {izerine faaliyet gosteren
kooperatiflesme hareketi gittikce hizlanmistir (Turan, 1944, s.1, 4). 1941 yilinda dokumacilik tizerine
kurulan 18 kooperatif vardir:

1. Tamzara dokumacilar kooperatifi (Sebinkarahisar-Giresun),
. Istanbul Yazma Dokuma Kooperatifi,
. Merzifon Dokumacilar kooperatifi (Amasya),
. Izmir yazmacilar kooperatifi,

. Karacasu Dokumacilar kooperatifi (Aydin),

2
3
4
5
6. Senirkent Dokumacilar Kooperatifi (Uluborlu-Isparta),
7. Tosya Dokumacilar Kooperatifi (Kastamonu),

8. Cankir1 Dokumacilar Kooperatifi,

9. Cankir1 Dabbaglar (Debbag) Kooperatifi,*

10.Fal1 Culhalar Kooperatifi (Denizli),

11.Giiveglik Dokumacilar Kooperatifi (Denizli),

12. Tavas Dokumacilar Kooperatifi (Denizli),

13.Giiney Dokumacilar Kooperatifi (Denizli),

14.Gaziantep Dokumacilar Kooperatifi,

15.Babadag Koyii Dokumacilar Kooperatifi (Denizli),

16.Yeni Istanbul El tezgahlar1 Al m ve Satim Kooperatifi (Istanbul),

17.Yozgat Dokumacilar Kooperatifi,

18. Akseki Dokumacilar Kooperatifi (Antalya) (Karinca Kooperatifcilik Postasi, 1941, s.14).

1945 yilina gelindiginde iilkede dokumacilik {izerine faaliyet gosteren kooperatif sayisinin 46’ya
yiikseldigi goriilmektedir (Karinca 1945, s. 30-33).

! Hayvan derilerini isleyerek kullanilir hale getiren sanatkar.
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1.3. Isparta Yoresinde Dokumacilik

Isparta yoresinde dokumaciligin tarihi olduk¢a eskidir. Yorede dokumacilik; kumas, kilim, hali ve
tiirevleri seklinde kiiltiirel aktarim yoluyla bireysel aile imalati seklinde yiizyillardir yapila gelmektedir.
11 biinyesinde dokumacilik alaninda faaliyet yiiriitmek igin kurulan kooperatifler sayesinde dokumacilik
orgiitli yaprya kavusarak sektor haline gelmistir. Temel amaci ortaklarini kalkindirmak olan
kooperatifler 6zellikle kirsal kalkinmaya ¢ok katki saglamistir. 1948 yil1 itibariyle Isparta il merkezi,
ilce ve koylerinde faaliyet yiiriiten yedi tane dokumacilar kooperatifi bulunmaktadir. Bunlar:

1. Isparta Dokumacilar Kiigiik Sanat Kooperatifi,
2. Yalva¢ Dokumacilar Kii¢lik Sanat Kooperatifi,
3. Uluborlu Dokumacilar Kii¢iik Sanat Kooperatifi,

. Sarkikaraaga¢ Dokumacilar Kiiciik Sanat Kooperatifi,

4

5. Senirkent Dokumacilar Kiiciik Sanat Kooperatifi,

6. Illegiip Koyii Dokumacilar Kiigiik Sanat Kooperatifi,
7

. Kiigiik Kabaca K6yt Kiigiik Sanat Kooperatifleridir (Karinca, 1948, s. 46, 47).

1951 sonu itibariyle Isparta’da 10 kooperatif dokuma sanayi alaninda faaliyet yiiriitmektedir. Bunlar:

[

. Isparta Dokumacilar Kii¢iik Sanat Kooperatifi,

. Isparta Halicilar K. S. Kooperatifi,

. Illegiip (Ulugbey) kdyii Dokumacilar K. S. Kooperatifi,
. Kiigiikkabaca Koyii Dokumacilar K. S. Kooperatifi,

2

3

4

5. Senirkent Halicilar K. S. Kooperatifi,

6. Uluborlu Dokumacilar K. S. Kooperatifi,

7. Yalvag Dokumacilar K. S. Kooperatifi,

8. Siitgiiler Halicilar K. S. Kooperatifi,

9. Sarkikaraagag¢ Halicilar K. S. Kooperatifi,

10. Egridir Dokumacilar K. S. Kooperatifidir (Karmnca, 1952, s. 37).

Ulkede yasanan sosyoekonomik gelismelere bagl olarak dokumacilikta 6rgiitlii kurumsallasmalar
kooperatifler sonrasi gerek kooperatiflerin Onciiliigii-sahipliginde gerekse Ozel tesebbiis sayesinde
sirketlegsmeler baglamistir. 1967 yilinda Isparta’da dokumacilikla ilgili faaliyet yiiriiten alt1 anonim sirket
vardir (Bkz. Tablo 1; Isparta Y1llig1, 1967, s. 172).

Tablo 1: Isparta ilinde 1967 yihnda Dokumacilik Alaninda Faaliyet Gosteren Anonim Sirketler

Sira | Merkezi Unvam Sermayesi | Istigali

1. | Senirkent | Dokumacilik ve Halicilik Anonim Sirketi 1.000.000 | Yiin ipligi imalat ve
boyaciligi

2. | Isparta Pamuktas, Pamuklu Mensucat Anonim Sirketi | 1.000.000 | Pamuk igligi alim
satimi

3. | Egridir Egridir Yiinpak A. S. 500.000 Hali alim satim1

4. | Uluborlu | Halicilik Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi | 500.000 Hali alim satimi

(Bu sirketin Odada kaydi yoktur.)
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1.3.1.Senirkent’te Dokumacihik

Senirkentliler, dokumaciliktaki yetenekleri sayesinde sosyoekonomik gelismelerini saglamislardir.
Onlar yaklasik {i¢ yiizyil once yasadiklari kuraklik nedeniyle Burdur ve Manisa bdlgelerine gog
etmislerdir. Bu gdo¢, Burdur'da dokumacilik alaninda atilan 6énemli adimlarin temelini olusturmustur.
Ilgede de iktisadi zorluklar nedeniyle gecimini dokumacilikla saglayabilecegini fark eden diger meslek
gruplarindan bazilari, kendi mesleklerini birakarak tamamen dokumaciliga yonelmislerdir.
Cumhuriyetin ilan edildigi yillarda dokuma tezgéhlariin sayisi siirekli artmistir. Modern boyahane ve
tezgahlarin olmamasina ragmen, hala geleneksel yontemlerle devam eden dokumacilikla, her is¢i giinliik
olarak degisen bir iicretle (40 ila 90 kurus arasinda) kazang elde etmistir. Kasabada hali sanatinin da
onemli bir gegmisi vardir. 1930 yilinda hali dokumasi yapan 600°den fazla tezgah bulunmaktadir. Ancak
1932 yilina gelindiginde bu tezgahlarin birgogu faaliyetini durdurmustur. Bununla birlikte, dokumacilik
sektorli kumas dokumasina yogunlasarak ilerlemistir (M. S., 1932, s. 4).

1929-1930 yillarinda Diinya’da yasanan biiyiik ekonomik buhraninin ardindan halicilik sektorii
zayiflarken, dokumacilik gelismeye baglamigstir. Fakat bu gelisme yavasg bir sekilde ilerlemistir. Ciinkii
1914-1930 doneminde haliciligin hiikiim siirdiigii bu yillarda, ilgede bir¢ok aile dokumaciligi unutmus
veya eski ustalar vefat etmistir. Yalniz, uzun 6mre sahip olanlar bu sanata tekrar ilgi gostermis ve yeni
nesillere 6gretmislerdir. Bu donemde ¢alisma ¢aginda olanlart siniflandirmak 6nemlidir. 1930 yilinda
30 yasindan biiyiik olanlar, Birinci Diinya Savasindan once Senirkent'te dokumaciligin mevcut
oldugunu bilirler ve az veya ¢ok bu konuda bilgi sahibidirler. Ayrica halicilig1 da tanimaktadirlar. Bu
nedenle, bu nesil dokuma sanatinda daha avantajli bir konumdadir (Tortop, 1955, s. 3).

Dokumaciligin tarihi neredeyse Senirkent’in kurulusuyla baslar. Kumas ve hali dokumaciligimin gok
uzun bir gegmisi vardir. Cumhuriyet doneminde dokumacilikta ilk orgiitlenme 1931 yilinda kurulan
“Dokumacilar Birligi’nin kurulusu ile baglamis; 1940-1960 arasinda ise Senirkent, el dokumaciliginin
ve kooperatif¢ilik uygulamalarinda altin ¢agini yasamugtir (Karaer, 2011, s. 249). 1950’lerde Senirkent
bolgesinde mevcut 1000 adet hali tezgahinda yilda ortalama olarak 40.000 m? hali imal edilmektedir
(Hiir Senirkent, 7 Ocak 1956, s. 4; 14 Ocak 1956, s. 4).

2. Amagc ve Yontem
2.1. Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismada, birlik ve beraberlik i¢inde olan topluluklarin kollektif hareketler baglaminda
kooperatif¢ilik faaliyetleriyle kirsalda koy, kasaba ve ilgelerinde nasil toplumsal kalkinma faaliyetleri
gerceklestirdikleri ve yoreye neler kazandirdiklari ortaya koymak amaglanmigstir. Ayrica kiigiik
gruplarda kader, kafa, goniil, calisma ve el birliginin kooperatif ¢atist altinda kurumsallasarak yonetici
ve lyelerinin karsilikli giiven ¢ergevesinde kollektif yardimlasma-dayanisma hareketine doéniismesi
sonrast yeni kurulan kiigiik bir ilge halkinin kalkmabilmek igin neler yapabildikleri ortaya konularak;
tilkemizin kirsal alanlarinda yapilacak olan toplum kalkinmasi faaliyetlerine rol model olmasi
amaglanmistir.

2.2. Arastirmanin Yontemi

Aragtirma i¢in Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi Etik Kurulu’nun 24.07.2023 tarih ve 2023/3
sayili onay1 ile etik kurul izni alinmistir.

Aragtirmada niteliksel yontem benimsenmis olup fenomenolojik arastirma deseni kullanilmigtir.
“Fenomenolojik arastirma; aragtirmacinin katilimeilarin bir olguyla ilgili yasadiklar1 deneyimlerini
kendilerinin tanimladiklar1 sekliyle anlattig1 psikolojiden ve felsefeden gelen bir arastirma desenidir.”
Olguyu yasamis birden fazla katilimcinin deneyimlerinin 6ziinden veriler elde edilir (Creswell ve
Creswell, 2021, s.13, 186). Bu arastirmada fenomenolojik arastirma desenin tercih edilmesinin nedeni
de, Senirkent Dokumacilar Kooperatifiyle bir sekilde baglantisi olan katilimcilarla yapilan
derinlemesine goriismelerden elde edilecek bilgilerle kooperatif¢ilik olgusunun kirsal kalkinmaya olan
sosyoekonomik katkilarini en iyi sekilde ortaya koymaktir.

Bu baglamda arastirma verileri yapilan bireysel ve odak grup goriismelerinde, katilimcilarin
deneyimlerini, fikirlerini ve bakis agilari1 6grenmeyi amaglayan daha 6nceden arastirmanin amacina
yonelik olarak hazirlanan yapilandirilmamis agik uglu sorularin (Creswell ve Creswell, 2021, s. 187)
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katilimcilar tarafindan cevaplanmasindan; konuyla ilgili yapilan literatiir taramasi, gazete haberleri ve
dokumanlar ile gorsel-isitsel materyallerden elde edilmistir.

Odak grup ¢aligmalari, gectigimiz 30 yilda sosyal bilimler alaninda hizla kullanim1 yayginlasan nitel
veri toplama teknigidir. ‘“Prosediir, arastirmacinin bir odaya bir toplanti bagkani esliginde birkag
meseleyi tartigmak {izere 6 ile 12 arasi kisiyi toplamasi seklindedir. Cogu odak grubu yaklagik 90 dakika
siirer” (Neuman, 2020, s.731).

Goriisme oncesi katilimcilar arastirmayla ilgili etik agidan bilgilendirilmistir. Arastirmaya goniillii
olarak katilanlarin rizas1 alinarak goriismelerin ses kayitlar1 alimmistir. Daha sonra bu kayitlar desifre
edilerek yaziya aktarilmistir (Creswell, 2013, 5.160).

Odak grup goriismesi, belirli bir konu hakkinda bilgi toplamak amaciyla ilgili bireylerin o konu
hakkindaki goriisleri ve deneyimleri hakkinda bilgi saglamak icin yapilan organize tartismadir (Gibbs,
1997). Bu goriisme tiirii, ayn1 konu iizerinde farkli insanlarin goriiglerinin elde edilmesi i¢in idealdir.
Ayni zamanda, insanlarin giinliik yasamlarindaki ortak anlamalarini ve bireylerin bir grup icinde
birbirlerini nasil etkilediklerini anlamak i¢in kullanilir. Odak grup gdriismesinin bireysel goriigmelere
gore en onemli avantaji ise katilimcilar arasinda pozitif sinerjiye dayali bir etkilesimden kaynaklanan
verilere ulagilmasidir. Bu goriismelerin temel amaci, katilimeilarin tutumlarini, duygularini, inanglarini,
deneyimlerini ve diger yontemlerle elde edilemeyen tepkilerini ortaya ¢ikarmaktir (Kus, 2003, s.102).

Arastirmanin alan verileri 09 Agustos-17 Aralik 2023 tarihleri arasinda toplanmigtir. Katilimcilara
kartopu 6rneklemesiyle ulagilmistir. Veriler ilgili arastirma doneminin farkl tarih ve zamanlarinda yiiz
yiize yapilan bireysel goriisme (2’si kadin 9 erkek) ile odak grup ¢alismasindan (8 kadm) ayrica
Kooperatifin Iplik Fabrikasi kurucu miidiiri M. Kemal Cabioglu ile 08.09.2010 tarihinde yapilan
goriisme kaydinin desifresinden elde edilmistir.

3. Bulgular
3.1. Dokumacilar Kooperatifi (1940)

Senirkent'te dokumacilik Isparta bélgesine ve 6zellikle Tiirkiye’de Ki birgok yere gore ¢ok gelismistir.
Dr. Tahsin Tola 6nciiliiglinde yore halkindan 1434 dokumaci bir araya gelerek (kendi aralarinda
topladiklart 221947,78° TL sermayeli, 42287,26 TL yedek akgeli) “Senirkent Kiiciik Sanat
Kooperatifi’ni 24/11/1940 tarihinde kurmuslardir (Karinca, 1950, s. 17). Kooperatifinin kurucu bagkani
olan Dr. Tola, kirsal kalkinmaya biiyiik 6nem verdigi i¢cin zamaninin ¢ogunu sosyal, politika isleri ile
gecirmekten muayenchanesinde hasta bakmaya pek vakit bulamamistir (Balim, 1999, s. 2).

Senirkent Dokumacilar Kooperatifi ¢ok az bir sermaye ile kurulmustur. Baslangigta durgun bir seyir
yasayan kooperatif; 1944-1948 yillar arasinda, ¢ok aktif ve basarili bir donem gecirmistir. Bu parlak
donemde, Senirkent ve yoresinin kalkinmasina yonelik olarak kooperatif, ekonomik hedeflerin yani sira
toplumsal ve sosyal amaglarda kendisine belirleyerek bunlar1 gergeklestirmistir. “Senirkent'in
ekonomik, toplumsal, kiiltiirel ve saglik acisindan gelismesine katki saglamak amaciyla bir dizi
kurulusun kurulmasinda, maddi ve manevi destek saglayarak énemli bir rol oynamistir” (Tortop, 1956,
s. 4).

1950 Tirkiye’sinde yiik tasiyacak motorlu tasitlar oldukca simirlidir. Kooperatif yapmakta oldugu
iktisadi faaliyetin devamliliginda bunun 6nemini kavramis ve tiriin hammaddesi ile mamul maddenin
nakliyesi i¢in 2,5 tonluk Chevrolet ve 1,5 tonluk Ford marka iki adet kamyon almistir (Karaarslan, 2000,
s. 3). Ayrica kooperatif 127.000 liraya bir iplik egirme makinasi almistir (Sezgin, 1952, s. 9, 10).

Senirkent Kii¢iik Sanat Kooperatifinin adi 5 Ekim 1958 giinii yapilan toplantida “Senirkent Motorlu
Dokumacilar ve Halicilar Kiigiik Sanat Kooperatifi” olarak degistirilmistir. Kooperatif sonraki yillarda
faaliyetlerini bu adla ytiriitmistiir.

3.2. Hahalar Kiiciik Sanat Kooperatifi (1949)
1949 yilina gelindiginde bdlgedeki halicilik sanatinin gelistirilmesine ¢alismakla beraber ortaklarinin
ham madde ihtiyac¢larini da toptan ve ucuza saglamak amaciyla “Halicilar Kii¢iik Sanat Kooperatifi”

kurulmustur (Karica, 1949, s. 26). 23 ortagin, 24.000 lira sermaye ile kurdugu bu kooperatif, 1952
yilinda 29 hali tezgahiyla faaliyet gostermistir. Ancak, isgiicii eksikligi nedeniyle faaliyet alanini
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genisletememistir. Maalesef, niteliksiz insanlarin ¢ikar amagli miidahaleleri, kooperatifi kamuoyu
gbziinden diiglirmiistiir. Siyasetin kooperatiflere miidahil olmasi, bu durumu daha da karmasik hale
getirmistir (Sezgin, 1952, 5.9, 10).

Halicilar Kooperatifi kurulduktan bir siire sonra duraklamistir. Halicilar Kooperatifinin faal duruma
gecmesi i¢in 13 Mart 1955 Pazar giinii Senirkent Sehir Kuliibiinde 150 halicinin istiraki ile bir toplanti
yapilmistir. Toplantida alinmis olan kararlar geregince, halicilar tarafindan kooperatife sermeye temin
edilecek ve halicilik i¢in ihtiya¢ olan boyahane, yikamahane gibi tesislerin yapilmasina karar alinmistir
(Hiir Senirkent, 19 Mart 1955, s. 1)

1958 yilinda Senirkent 2 No.lu Halicilar Kii¢iik Sanat Kooperatifi’nin adi “Senirkent 2 numarali
Halicilar ve Dokumacilar Kiiciik Sanat Kooperatifi” olarak 4 Mayis 1958 tarihinde Dokumacilar
Kooperatifi idare binasi salonunda yapilan toplant1 da tescil edilmistir (Hiir Senirkent, 10 Mayis 1958,
s.1).

3.3. Senirkent’te Kirsal Kalkinmaya Yonelik Sosyoekonomik Faaliyetler

Senirkent’te kirsal kalkinma egitimle baslamistir. Desteklenen ve acilan kurumlarca Senirkentli
genglerin egitim seviyelerinin yiikseltilmesi amaglanmistir. Halkin saglik ihtiyaci i¢in hastane yapimina
baglanmis, hastanede ¢alisacak uzman hekimlerin yetismesi i¢in burs verilmis, halkin hastane muayenesi
sonrast ilag alabilmesi i¢inde eczane acilmigtir. Dokumacilar kooperatifi ¢ok amacli ve kapsamli bir bina
yaptirmuistir. Ayrica halt dokumaciliginin en 6nemli ihtiyact olan ip/ilme temini i¢in modern makinalarla
donatilmis bir fabrika, iplerin renklendirilmesi i¢in boyahane kurulmustur. Dokumaciliktan haliciliga
gecilmesiyle de hali ipi liretimi i¢in Senirkent merkez ve kdylerinin haricinde civarin ihtiyag¢ duydugu
hal1 ipinin teminine katki saglayacak bir fabrika sirketlesme usuliiyle kurulmustur.

3.3.1. Egitim Alamindaki Faaliyetler

Dokumacilar kooperatifinin egitim alanindan en 6nemli paydasi Yiikselis Birligidir. Birlik yore
gocuklarmin egitim seviyesinin yiikseltilmesi igin maddi-manevi karsiliksiz bir ¢aba sarfetmistir.
Kooperatifte egitim hizmetlerinde kullanilmas1 i¢in diizenli olarak Birlige maddi kaynak saglamistir.
Ornegin 1950 yilinda 30.000 TL iizerinde bir kaynak aktarmistir (Hiir Senirkent, 9 Ocak 1954, s. 5).

3.3.1.1. Ozel Ortaokul

Senirkent’te yasanan 1946 yilindaki talihsiz olaylar sonrasinda, 1949 yilinda Burdur ile Uluborlu
ilcesine ortaokul yapilmasi karar1 alinir. Senirkent halki Uluborlu’nun bucagi olmay1 gecmisten beri bir
tirlit i¢ine sindirememistir. Devletin, Uluborlu’ya ortaokul agmak istemesi halkin g¢ocuklarini
Uluborlu'ya géndermek istememesiyle ters diiser. Halk, Uluborlu 6grenci sayisindan Senirkent 6grenci
sayisinin yiiksek oldugunu sayisal olarak ispat eder. Fakat devlet, ortaokulu Uluborlu’ya agar. Gerekge
ise ilge merkezi dururken beldeye ortaokul agilmasi uygun goriillmemistir. Halk, gocuklarini Uluborlu'ya
gondermek yerine 0zel ortaokul agmaya karar verir. Okulu tamamen kendi imkanlariyla yaparak
6gretmen kadrosunu da tamamlarlar. Biiyiik bir miicadele sonunda 1949-1950 egitim-6gretim yilinda
Prof.Dr. Gerhard Kesler’in de bulundugu bir térenle Tiirkiye nin kirsaldaki ilk 6zel ortaokulu boylece
hizmete acilir (Senirkent Memleket Gazetesi, 25 Mayis 1998, s. 5). Senirkent Yiikselis Ortaokulu’nun
binasinin temeli Senirkent Dokumacilar Kiigiik San’at Kooperatifinin yardimlar1 sayesinde olmustur,
iplik ¢uvallart ucuz fiyatlarla Ortaokul Yaptirma Komisyonuna verilmis, komisyon bunlarin satigindan
biiyiik miktarda gelir elde etmistir. Halkin dogrudan dogruya yapmis oldugu yardimlarda binanin
yapilmasinda 6nemli bir rol oynamistir (Tortop, 1956, s. 4).

3.3.1.2. Kiz Orta Sanat Okulu ve Kiz Aksam Sanat Okulu

Kooperatif idare binasmnin ikinci kat1 Senirkent’te agilan Kiz Orta Sanat Okulu ile Kiz Aksam Sanat
Okuluna tahsis edilmistir. Kooperatif, Milli Egitim Bakanligindan sembolik bir kira almistir (Kiirsat,
1971, s.9).

3.3.1.3. Yap1 Enstitiisii

Yap Enstitiisii’nlin kurulmas: siirecinde Kooperatif Belediye ile is birligi yaparak, istenen binanin satin
almmasi i¢in 69.700 lira biitceden 6deme yapmistir (Tortop, 1971, s. 3).
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3.3.2. Saghk Alanindaki Faaliyetler

Kooperatif yore halkinin ihtiyaci olan hastane ve hekim ve eczane ihtiyacim1 kendi 6z kaynaklariyla
kargilamistir. Bu baglamda ilk asamada Senirkent G6giis Hastaliklart hastanesinin yapimi yoniinde
caligmalar baslamistir. Hastane de calisacak uzman hekimlerin temini iginse Senirkentli tip fakiiltesi
ogrencilerinin devlete olan zorunlu hizmet bedelini 6deyerek onlart yurt disina (ABD) gondermis, orada
ihtisaslarini burs vererek yapmalarini saglamistir. Uzman hekim adaylariin kooperatife karsi olan temel
sart ise alacaklar1 egitim sonrasinda yurda doniis yaparak memleketlerinin insanma saglik hizmeti
vermeyle miikellef olmalaridir.

3.3.2.1. Hastane

Senirkent Dokumacilar Kiiclik San’at Kooperatifi ortaklarinin ve yore halkinin saglik ihtiyaglarina da
¢ozliim Uretmistir. Bu gilinkii adiyla Senirkent Devlet Hastanesinin yapilmasinda ilk asamada miimkiin
oldugunca kooperatifin sermayesine dokunmadan ortaklardan yardim alma yoluna gidilmistir.
Kooperatif 1946 Temmuzuna kadar tezgadh basina ii¢ paket iplik alirken bu tarihte dort pakete
¢ikarilmistir. Bu artigtan ortaklar ¢ok memnun olmuslar ve hastane i¢in her ay tezgah basina diizenli bir
miktar yardim yapmislardir. Toplanan 2486 lira sirf kooperatifce hastanenin ilk kurulus ve plan, temel
atma igleri icin harcanilmistir. Kooperatifin hastane yapiminin iistesinden gelememesi nedeniyle ingaat
1950 yilinda Saglik Bakanligina devredilmistir. Hastane ingaati devlet tarafindan tamamlanmistir. 23
Nisan 1955 tarihinde ise Senirkent Verem Hastanesine (Gogiis Hastaliklar1) hasta kabuliine baglanmigtir
(Hiir Senirkent, 23 Nisan 1955, s.1). Ilk asamada 90 yatak kapasitesiyle hizmet veren hastanenin yatak
sayist talep nedeniyle 6nce 110’a yiikseltilmistir. Senirkent Gogilis Hastaliklar1 Hastanesine bdlgeden de
her gegen giin talep artmigtir. Hastane yonetimi ve halkin destegiyle Aralik 1957°de adeta bolge
hastanesi vasfinda 150 yatak kapasiteli muazzam bir hastane Senirkent yoresi halkinin sagligi igin
hizmet vermeye baglamigtir (Hiir Senirkent, 28 Aralik 1957, s. 1). Senirkent’in boyle bir saghk
kurumuna sahip olmasinin en énemli faktorii hi¢ kuskusuz Dokumacilar Kooperatifidir.

3.3.2.2. Uzman Doktor Yetistirilmesi (Miitehassislar)

Senirkent Dokumacilar Kiigiik San’at Kooperatifi tip fakiiltesinde okuyan Senirkentli 6grencilere
uzmanlik egitimi almalar i¢in maddi-manevi destek vermistir. Ciinkii kooperatif yonetimi yol
giizergahinda olmayan ilgenin hastanesinde disaridan gelen bir uzman doktorun uzun siire pek
caligmayacagina kanaat getirdigi i¢in calisacak uzman hekim ihtiyacinin yore halkinin g¢ocuklari
arasinda tip fakiiltesi okuyanlar arasindan kargilamak istemistir. “Bunun i¢in tip fakiiltesi mezunu iki
gencini Saglik Bakanligina olan miikellefiyetinden kurtararak birine dahiliye (Dr.Ali Thsan Balim),
digerine hariciye (Kadin Dogum Hastaliklari, Dr. Yusuf KegecCioglu) ihtisasi yaptirmistir” (Tortop,
1956, s.4).

3.3.2.3. Eczane

Kooperatif, Senirkent halkinin eczaneye olan ihtiyacini gérmiis; bunun temini i¢in eczacilik fakiiltesi
mezunu bir gencini borglandirmak suretiyle devlete olan miikellefiyetinden kurtarmis ve Senirkent’te
bir eczane agmasini saglamistir (Tortop, 1956, s. 4). Eczane, Tevfik Ersoy tarafindan 1 Haziran 1957
tarihinde acilmistir. “Senirkent Eczanesi’nin Senirkent Belediyesine Ticaret Sicilinin tescili 4 numara
ile yapilmigtir (Hiir Senirkent, 1 Haziran 1957, s. 3).

3.3.3. Kooperatif idare Binasi

Kooperatif, sermayesinin yedek akgesini yorenin en biiyiik, cok amagli kooperatif idare binasi yapmak
icin kullanmistir. Kooperatif binasinin insaati bir ara duraklamistir. Binay1 tamamlamak i¢in kooperatif
yonetici ve ortaklariyla tiim Senirkent halki goniil birligi ig¢inde el verip c¢alisarak projeyi
tamamlamislardir (Hiir Senirkent 19 Temmuz 1958, s. 1).

Sehir merkezine yapilan bina iki katli olup toplam 794 m?lik bir alana insa edilmistir. Binanin alt
kismindaki kiigiik bir odaya ise kooperatifin kendisi yerlesmistir. Binanin i¢inde Kiz Orta Sanat Okulu,
alt kisminda birkag¢ kooperatif ve ¢ok amagli biiyiik bir salon, lokanta, otel ve sinema vardir. Daha 6nce
Biiyiik Cami’de yapilan toplantilar idare binasindaki ¢cok amagli salonda yapilmaya baslanmistir. Sadece
Dokumacilar Kooperatifi degil diger kooperatifler ve sivil toplum kuruluslarinin toplantilar1 da burada
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yapilmistir. Ayrica bu salonda kiz sanat ortaokulunun defileleri, diigiinler de yapilmigtir. Salon bir siire
sinema olarak da hizmet vermistir.
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Fotograf 1: Kooperatif idare Binasi, 1971.
3.3.4. Yiin Iplik Fabrikas: (1954)

1930’larda basta Senirkent olmak iizere Burdur ve Isparta yoresindeki kumas dokumaciligi yapan el
tezgdhlarinin temel hammaddesi olan iplerin yeterince iretilmemesinden dolayr temininde kitlik
yasanmustir (Omer Adil, 1934, s. 6). Senirkent’te 1940’lardan sonra inkisafa gecen hali dokumaciliginda
da yiin-pamuk iplik temininde sorunlar yasanmaya baslaninca Dokumacilar Kooperatifi tarafindan 1954
yilinda Yiin Iplik Fabrikasi kurulmustur (Karaer, 2001, s. 223). Fabrika 1980’lere kadar faaliyetine
devam etmistir. 8 saatlik tek vardiyada yillik 57.641 kg. iplik iiretim kapasitesine sahip olan fabrikanin,
iki vardiya halinde ¢alismasi1 hedeflenmistir. Fabrika dokumacilik sektorii igin 8 cesit iplik {iretmistir.
Bunlar: Culaki, Brosova, Sayak, Corap, Trikotaj, Yiin, Hali ve Kaskam ipligidir. Fabrika isledigi yiini
hammadde olarak oncelikle yore halkindan temin etmistir. Boylece kiigiikbas hayvanciligin gelisimine
de destek olmustur.

Senirkent Dokumacilar Kiigiik Sanat Kooperatifinin degerli, ¢aligkan yoneticileri ve ¢aliganlari
sayesinde baglangigta boyahane binasi olarak yapilan ve sonradan iplik fabrikasina dontisen kiymetli bir
fabrikaya kavusmustur. Adindan da anlasilacagi lizere fabrika, hali imalatinda dokumaciligin ana
maddesi, hali ipliginin imalatin1 yapmak icin kurulmustur. Iplik fabrikasinin demirbas sermayesi
250.933 liradir. Ayrica Smai Kalkinma Bankasindan 150.000 Lira kredi isletme sermayesi olarak
kullanilmistir. O yillarda Senirkent’te sebeke elektrik agi alt yapisi heniiz kurulamadigi i¢in fabrikanin
calismasi icin gerekli elektrik enerjisi Belediye tarafindan kurulan su giicliyle ¢alisan kiigiik ¢aplt
elektrik santralinden ve fabrikaya mahsus 40 kilovat giiciinde bir dizel jeneratérden temin edilmistir.
Jeneratoriin galigsmasi i¢in gerekli dizel temininde zaman zaman yaganan aksakliklarda ig¢ilere mecburi
ficretsiz izin verilmistir. Iktisat ve Ticaret Vekaleti fabrikanin ¢alismasinda zaman zaman yasanan bu
aksakliklarin giderilmesi igin, dizel temini ihtiyacina acil ve miispet cevaplar vermistir (Hiir Senirkent,
1 Aralik 1956, s.4).

3.3.5. Boyahane

Kooperatif, iiretilen iplerin boyanmasini da kurulacak olan bir tesis ile daha kolay ve ucuza mal etmek
icin boyahane kurulmasi yoniinde karar alir. Dokumacilar Kooperatifi'nin ilme (Yiin iplik) fabrikasina
ek bir boyahane eklemek amaciyla, Ekonomi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan atanan Nafiz Tugsel, 29
Kasim 1954 giinii Senirkent’e gelmistir. Bir aylik siire i¢cinde boyahane projesinin detayli planini
hazirlayarak uygulanabilir bir strateji gelistirmistir. Kooperatif 84.000 liraya boyahaneyi mal etmistir.
Maliyet bu kadar degildir, ¢iinkii boyahanenin yapimi i¢in halkin bedenen calismasi ve diger
hususlardaki yardimlari bu paraya dahil edilmemistir (Hiir Senirkent 3 Aralik 1954, s. 4). Subat 1956’
da Dokumacilar Kooperatifi Yiin iplik Fabrikasinin boyahanesi isletmeye agilmistir. Giinde 300 kilo ip
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boyayan boyahane, o zamanki halkin ihtiyacini karsilamaktadir. Tesis ilerde talep gelmesi durumunda
daha da genisletilip zenginlestirilebilir tarzda yapilmistir (Hiir Senirkent, 11 Subat 1956, s.1). Ayrica
ilgede 6zel tegebbiisiin girisimiyle yapilan bir boyahane 1955-1970 yillar1 arasinda faaliyet gostermistir
(Karaer, 2001, s. 224)

3.3.6. Dokumacilik ve Halicilik Sanayi Tiirk Anonim Sirketi (DOKUHAS T.A.S.)

Dokumacilar kooperatifinin uzun bir siire kurulma ¢aligmalar1 hazirlig1 yaptig1 Senirkent Dokumacilik
ve Halicilik Sanayi Tiirk Anonim Sirketi (DOKUHAS T.A.S.) 28 Eyliil 1956 tarihinde ilgenin hemen
hemen tek gelir kaynagi durumunda olan halicigi gelistirmek ve ticaretini ekonomik bigimde yapmak
tizere DOKUHAS T.A.S.’nin kurulmasina hem onciiliik etmis hem de en biiyiik hissedar1 olmustur.
Kurucular arasinda Demokrat Parti Isparta Milletvekili Dr. Tahsin Tola'nin yam sira, Ankara'nin énde
gelen tiiccarlarindan birkagi ve Bursali bir milyonerde yer almaktadir. Sirketin sermayesi, her biri 1.000
Tiirk liras1 kiymetindeki 1.000 hisseye boliinerek, 1.000.000 Tiirk Lirasindan olusmustur. Bu
sermayenin 885 hissesi Senirkent Motorlu Dokumacilar ve Halicilar Kiigiik Sanat Kooperatifine aittir
(Hiir Senirkent, 17 Mart 1956, s. 1; 26 Ocak 1957, s. 4).
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Fotograf 2: DOKUHAS Iplik Fabrikasindan Bir Kose ve Cahsanlari izleyenler, 1971.
3.4. Alan Bulgular

Y
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Aragtirmanin alan bulgular1 2023 yili Agustos-Aralik aylar1 i¢inde farkli giin ve zamanlarda yapilan
bireysel (2’si kadin 9 erkek) ve odak grup ¢aligmasi (8 kadin) gériismelerinden ayrica Kooperatifin Iplik
Fabrikas1 kurucu midiirii M. Kemal Cabioglu ile 08.09.2010 tarihinde yapilan goériisme kaydimin
desifresinden elde edilmistir.

Senirkent’te dokumacilig1 sistematize eden, gelistiren, sonrasinda dokumaciligin siirdiiriilmesini tesvik
eden, aralikli olarak kooperatif yonetiminde ve kongrelerinde siirekli gérev alan Dr. Tahsin Tola’dir.
Abdullah T.T. Dr. Tola’nin yaptig1 bu ¢alismalar1 su sekilde ifade etmektedir:

“Senirkent’te 6rgiitlii dokumaciligin fikir babas1 Dedem Dr. Tahsin Tola’dir. Tahsin Tola, 1911
dogumlu olup 1928 yilinda, babasi Abdullah Nail Tola’nin egitime verdigi 6nem sayesinde
Istanbul’da tip egitimi almaya baslar. Toplum kalkinmasiyla yiiregi yanan Tola, tipki babasi
Nail Tola gibi memleketine katki saglamak halkinin refah seviyesini yiikseltmek igin 6grencilik
yillarindan itibaren ¢alismalar ylriitmeye baslamistir. Tahsin Tola’nin kirsal kalkinmaya
yonelik toplumcu fikirleri Senirkent halkinin ileri gelenleri tarafindan kabul ve destek gortir.
Heniiz tip fakiiltesi 6grencisi olan Tahsin Tola, kirsalin kalkinmasinin temelini egitimin
olusturdugunun farkina varmistir. Bu baglamda ilk olarak egitim seviyesinin ylikseltilmesi i¢in
Senirkent Yiikselis Birligi’nin kurulmasina onciiliik eder. Afyonda yurt agilir, basta Senirkent
olmak {izere Isparta ydresinden okumak isteyen Ggrenciler bu yurtta kalir. Yurtta kalarak
yiliksekdgrenimini tamamlayan bu Ogrenciler arasindan 54 kisi profesorliik kariyerine kadar
yiikselmistir. 9. Cumhurbagkanimiz Siileyman Demirel bile bu yurtta kalmistir. Dr. Tola,
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Senirkent’te dokumaciligin teskilathi bir iiretime doniigmesi i¢in Dokumacilar Kooperatifinin
kurulmasina onciiliikk etmistir. Bu kooperatif basta egitim ve saglik olmak iizere sonrasinda
yapmis oldugu hizmetler ile yore halkinin refah seviyesinin yiikseltilmesine biiyiik katki
saglamistir” (Abdullah T.T., 17.12.2023).

Tip fakiiltesinden mezun olduktan sonra memleketine donen Dr. Tahsin Tola, kalkinmada
kooperatif¢iligi lokomotif olarak goérmiistiir. Ona gore kooperatifciligin esasi zaten bizim ticari
kiiltiirimiizde yiizyillarca onemli bir yeri olan Ahilik Teskilatiyla bir¢ok yonden benzerlikler
gostermektedir. “13. asirda Osmanlinin geligmesi ile biiyliyen Ahilik ve Ahi Birlikleri, o zamanin esnaf
teskilatlanmasi olarak gelismistir. Girig-¢ikis serbestligi, aksamlar1 yapilan egitim faaliyetlerinde
mesleki ve ahlaki konularin islenmesi, islenecek malzemenin toptan alinip usta sahibi diikkanlara
aktarilmasi, iiretimine gore iicret 6ddeme, demokratik idare, serbest secimle yoOnetim organlarini
olusturma ve birliklerini kurma ilkeleri” kooperatifciligin temel prensipleri ile benzer o6zellikler
tagimaktadir. Kooperatif¢ilik yonetici ve ortaklarinin is ve meslek ahlaki kurallari ¢ercevesinde bir araya
geldigi birliklerdir. Uyeye imal edecegi iiriiniin gerekli hammadde ve aleti kooperatif tarafindan
saglanmaktadir. Uyeye iiriiniin kalitesi hakkinda ve nasil imal edecegiyle ilgili de yeterli egitim verilir.
Mamul maddeyi teslim almaya gelen kooperatif yoneticisi/yetkilisi iiyenin imal ettigi {irlin eger
kooperatif teskilatinin belirledigi standarttin altinda ise yonetim kurulu tarafindan dogrudan uyarilirdi.
Senirkent Dokumacilar Kooperatifi bu baglamda “Once egitim, sonra ikaz ve en sonunda ceza”y1 giiven
ve diiriistliik ilkesiyle birlestirmistir (Baykurt, 2003, s. 41).

Senirkent’te kumag dokumaciligr 1948 yilindan sonra yavas yavas terkedilmeye baslanilarak haliciliga
gecilmistir (Bayram S., 09.08.2023). 3/10/1952 tarihi itibariyle biitiin Ilgede defe adi verilen kumas
dokuma tezgahlarinin sayis1 ise 200’e kadar inmistir (Tuna, 1951, s. 136).

Hali dokumaciligi ise 1950 sonrasinda inkisafa ge¢cmistir. 3/10/1952 tarihinde hali dokuma tezgahi
sayis1 800’e yiikselmistir. Senirkent yoresinde her evde en az bir kumag dokuma tezgahi vardir. Dokuma
tezgahi sayis1 bazi evlerde 2-3’e kadar ¢ikabilmektedir. Fakat hali tezgahina sahip olanlar halk arasinda
daha variyetli olanlardir. Bu nedenle yorede yapilan hali dokumaciligy, is¢i-isveren patronaj iligkileri
iginde yiritilmiistir (Tuna, 1951, s. 136).

Senirkent’te dokumacilik ve hali dokumaciliginda Ali Terlemez 6nemli isimlerdendir. Onun en énemli
ozelligi ise kumas dokumaciligmin gelisimi i¢in Isparta’da ki tek at6lyeyi kurmus olmasidir. Senirkent
ve Isparta’da ki dokumacilik siirecini oglu Ali I. T. su sekilde anlatmaktadir:

“Babam Ihsan Terlemez oglu Ali Terlemez 1916°da dogumludur. O zamanlar (1940’lar)
Senirkent’te evlerde dokuma tezgdhlar1 vardi. Evde kendisi dokuma yapardi. Babam iyi
dokumaciydi. Tezgahta “sakkidak, sakkidak” boyle dokuma yapardi o zamanin behrinde.
Komsulara yardim ederdi. 1950 yilinda Senirkent’te halicilik basladi. Kadinlarin hepsi de hal
dokumay1 6grenmeye basladi, her eve bir hali tezgah1 koyulmaya baglandi.

Babamda dokumaciliktan (kumas) haliciliga dondii. Bize ait 30 hal1 tezgahi vardi. Babam onlar
takip ederdi. Ihtiyaclarin1 gériirdii, malzemelerini hazirlardi. Dokunmaya hazir hale gelen
tezgahlarda calisan kadinlar ise haliy1 islerlerdi. Bitmis, islenmis haliy1 da babam sokiip
getirirdi. Sonra yenisini takarlardi. Haftada bir Isparta’ya; ayda bir kez ise Istanbul’a hal1 gétiiriir
oradan hesabi keser gelirdi.

Motorlu dokuma tezgahlari ¢ikinca Dinarda dort yerde dokuma atdlyesi kurulmus babam gitti o
atolyelerden birisini satin aldi. Nasil olsa bu halicilik biter diye. Biz 1957 yilinda Dinara gog
ettik. Dinar'da alt1 sene dokumacilik yaptik. 1963 yilinda babam, Isparta’ya gidelim bizi
gorenler bizim gibi dokuma atdlyesi kurar; insallah isi genigletiriz, fabrikaya doniisiiriiz
umuduyla 1963 yilinda Isparta’ya bu evin oldugu yere gog ettik.

Isparta'nin Cayboyu sanayiydi o zamanlar. Burada fabrikalar falan vardi. Biz de buradan bu
genis yeri aldik. At6lyeyi kurduk buraya. Daha da biiyiitecegiz diye. O niyetle geldik yani. Ha
bu apartmanin oldugu yerde atblye vardi. O yillarda burasi sanayiydi. Biz Isparta’da
dokumaciligr gelistirelim diye buraya yerlestik, atdlyeyi yaptik. Isparta’da dokunan kumaslar
Usak’a gotiiriiliir orada haslanir, kumaslar hiimayuna donerdi. Usak’tan bu kumaslar1 babam
alir Istanbul’a gotiiriir orada toptan satardi. Atdlyede ¢alisan iscilerimiz ve toplar halinde
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dokuma ipliklerimiz Usak’tan gelirdi. Isparta’da ki isciler bu dokuma isini yapamazdi.
Stimerbank’in 30 tane battaniye dokuma tezgahini aldik. Babam dokumacilig1 Isparta’da
gelistirmek i¢in ¢ok ugrasti. Fakat o zaman Isparta’nin ne yerlisinden nede halici zenginlerinden
bizim dokuma atdlyesine gelip bakan, bizde dokuma atdlyesi kuralim diye dokumaciliga heves
eden, ilgilenen kimse olmadi.

Mesela bizim atolye gibi 15-20 atolye kurulsaydi; Isparta’da dokumacilik Denizli’de ki gibi
gelisirdi. Motorlu dokuma tezgahlar1 Denizli'yi, Usak’1 zengin etti. Biz 1973 yilina kadar
dokumacilig1 devam ettirdik. Ondan sonra ben Devlet Su Islerine girdim. Kardesim Elektrik
Kurumuna girdi. Babacagizim da bakti bakti is olacak gibi degil, 1977 yilinda tezgahlar satt.
63 yasinda da vefat etti. Sonra simdi yaris1 yikilmis haldeki binamiz kaldi. Dokumacilik
(motorlu kumag dokumacilig), Isparta’da hi¢ yayginlasmadi. Ne belediye bagkanlari ne zengin
adamlar ilgilenmediler. Babamin Isparta’ya dokumaciligi yayginlastirmak i¢in bir hevesle
gelmesi de bosa gitti” (24.08.2023).

Senirkent kumas dokumaciliginda makineli sisteme gecememis bu nedenle de kumas dokumaciligi
cevre illere (Denizli, Usak) kaymistir. Makineli sistemi Isparta’ya tagiyarak yaygimlastirmak isteyen Ali
Terlemez’in gayretleri de maalesef Ispartali tarafindan benimsenmedigi i¢in hiisranla son bulmustur.

Senirkent’te yapilan hali dokumaciligini biitiin boyutlariyla Aysen K. agsagidaki sekilde anlatmaktadir:

“Tezgah oturagina oturdun mu dokuma isi ¢ok giizel ve zevklidir. Boyle modellere baka baka
hangi rengin nereye gelecegini takip ederek dokunur. Dokuma isi ¢cok keyifli ve zevklidir. Yani
sohbet ederek cay, sohbet, sarkilar, tiirkiiler sabahtan ¢ok erken baslanir 6'da, 7'de. Kugluk vakti
geldiginde 9'da, 10'da da kahvalt1 yapilir. Herkes evine gider, evindekilerle kahvaltisini yapar,
tekrar gelir ve dokumaya baslar.

Oglen bir de tekrar dokunmaya baslanir aksam 6'ya 7'ye kadar. Yazin daha ¢ok dokunur ¢iinkii
giinler uzundur. Urup, her on santimlik dokuma arasima denir. Ben genelde alti, yedi urup
alirdim. Cok dokuyamadigim i¢in. Benim dokuyacagim yer 60-70 cm. kadardi. Ama, annem,
babaannem onlar bir yiik alip, beni kenara atarlardi, ben daha az dokudugum igin. Herkesin hal
tezgah1 yoktu. Bizim kendi evimizde ilk zamanlar hali tezgahimiz yoktu. Biz sonradan tezgah
sahibi olduk. Babaannem, ninem de sonradan yaptilar. Ama annem, ablam mahallede tezgahi
olup dokumacilik yapanlara is¢i olarak dokumaya gitti.

Kaym validem Ayse Kalay (1932-2015)’1n zamaninda isgileri vardi. Onlar ¢alistirirdi. Yani o
zamanlar hali dokumasindan alinan parayla kadinlar evlerini ge¢indirip ¢ocuklarmni da
okutabiliyorlardi. Bir de bizim burada bag isleri var. Iste birka¢ doniim bagdan gelen, iiziimle,
pekmezle, sirkeyle, halicilikla baya bir ge¢imini sagliyorlar. Valla soyle, burada okuyan
arkadaglarim, benim amca kizlarim falan, yazin halisini dokur parasini biriktirir, kisin da
okulunda harcardi. Oyle okudular, hepsi de yle 8gretmen oldular. Cok biiyiik bir gelir kaynag1
halicilik o zamanlar. Simdi bakiyorum aslinda diizenli bir gelir kaynagiymis. Halisin1 bitiren
sirtina yiikledigi gibi meydana gider pazar yerinde, halisini agar ortaliga. Hali almak isteyenler,
disaridan gelirlerdi. Disaridan gelip buradan iki {i¢ hali alip Ankara'da satarak ve bu yonden ¢ok
biiyiik karlar elde edenler oldu. Yani bizden ucuza aliyorlardi Ankara’da metrekaresini fazladan
kariyla satiyorlardi. Dokuyanlar yovmiye degil diigiim sayisina gore para alirlardi. Her 10
santimde 20-30 ilmek atilir. Kisi bir sirada attign digim sayist kadar para alirdi. Yani
dokumacilik her evde ¢ok biiyiik bir gelir kaynagi oluyor. Kayinvalidem, yaklasik 1970'lere
kadar kazang saglamak i¢cin dokumaya devam etti. Ben evlendikten sonrada tezgah kullanilsin
diye 1986’ya kadar aralikli olarak bizlere miras birakmak icin, satma amaci giitmeden
dokumaya devam etti. Hani, bu kendi elim, el dokuma, babaanneden kaldi, neneden kald1
desinler diye. Kaymvalidemden kald1 diye. Bize hediye birakmak i¢in yani” (23.08.09).

Kooperatif halk tarafindan ortak hissedarlara ait bir toplumsal kurulustur. Bu nedenle isletmenin zarar
ettirmeden, kooperatifcilige goniil vermis insanlar tarafindan ¢alistirilmast en 6nemli husustur. Ayni
zamanda kooperatifcilik bilimsel bakis agisiyla idare edilmelidir. Dokumacilar Kooperatifini zarar
ettirmeden 1983-1994 yillar1 arasinda ¢alistiran ve gorevini depoda dokunmus 252 metre haliyla teslim
eden Bayram S. bu konulari su sekilde anlatmaktadir:
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“Ben Dr. Tahsin Tola’nin istek ve 1srar {izerine kooperatife 1983 yilinda miidiir oldum. Bana
dedi ki “Ona buna buna verilmez Kooperatif, senden baska yapacak yok” dedi. Ben de
kamyonculuk yapiyordum. Kamyonu biraktim, 1994 yilina kadar kooperatifin miidiirligiini
yaptim. 252 metre dokunmus haliyla kooperatifi teslim ettim. Kimse benim arkamda
konugmayacak dedim” (09.08.2023).

Dr. Tahsin Tola, Senirkent’te kooperatif¢ili§in gelismesi, halkin bilinglenmesi ve sahip ¢ikmasin
saglamak i¢in zaman zaman konuyla ilgili bilim adamlarini ilgeye konferans vermeye davet etmistir.
Bunlardan bir tanesi de Carle C. Zimmerman’dir. Bayram S. Zimmerman’1 bizatihi goérmiistiir:

“Zimmerman Alman’mis, Senirkent’e kooperatifin gelismesi yore halkinin kalkinmasi i¢in Dr.
Tahsin Tola tarafindan getirtilmis. Ben gordim, Zimmerman't. Buraya dokumacilar
kooperatifiyle ilgili olarak geldi. Kooperatifin yonetim kurulu se¢im toplantis1 i¢in geldi buraya.
Dr. Tahsin Tola onun kooperatifcilikle ilgili fikirlerini almak istemis, onun igin getirtmis”
(09.08.2023).

Senirkent halki dokumacilik sayesinde refah seviyesini artirmistir. Geng kizlar, c¢eyizlerini
dokumaciliktan kazandiklar1 paralarla hazirlarken ayn1 zamanda ailelerine de ekonomik yonden destek
olmuslardir.

“Hal1 dokudugum zaman gelen paray1 babama teslim ederdim. Benim elime para gecmezdi.
Dokumadan kazanilan parayla evin ihtiyaci karsilanir, tekrar ip alimirdi” (Ganime U.,
03.09.2023).

Kadmnlar ailelerinin gecimini agirlikli olarak dokumaciliktan temin etmislerdir. Dokumacilikta is
yiikiiniin gogunlugu kadinlarin {izerinde olmustur. Onlar ¢ocukluktan itibaren siirekli dokumayla mesgul
olmuslardir.

“Ben evlendim, on alt1 yaginda (1942), halicilik basladi. O zaman 16kiis (liiks) lambasiyla gece
12’ye kadar Isparta halisi isliyoruz, gece giindiiz uykumuz yok, hi¢ durmadan hali igliyoruz.
Giindiiz bashiyoruz dokumaya gece 12'ye kadar, 12'de benim bey 10 tane kar1y1 dagitip geliyor
evlerine birakip geliyor. Ertesi sabah yine geliyorlar. Atdlye var evde, 3 tane taban halisi tezgahi
var benim. Benim bey de dokuma tezgahinda kaput bezi dokuyor, adam bazen 16 metre bazen
36 metreyi aksama kadar dokuyup kesiyor. Gece 12’ye kadar uyku diinek yok, yatmak, rahat
yok. Oyle isliyoruz gece giindiiz. Allah beni bu yasa kadar getirdi bak. Hi¢ rahat giin
gecirmedim, gengligimi hi¢ bilmedim canim. Cocuguma hi¢ bakmadim, attirtverdim sora.
Yollarda biiyiidiiler. Nasil bakacaksin isten? Bir de giftcilik yapiyoruz, ovaciyiz. Bahgede
yapilacak isler yazin hi¢ bitmiyor, bahgeye gidiyoruz. Hi¢ durak yok. Cok calistik. Sonradan
benim beyim memur oldu. Gittik. Hisartepe (Kocaeli)'ye yolladilar. Hisartepe'de memurluk etti
orada. O zaman azcik halidan, tezgéhtan kurtulduk. Kendi evimizde ti¢ hali tezgahi, ti¢ dokuma
tezgahi vardi. Isliyoruz, bitiriyoruz. Herif, Isparta’ya gidip satip geliyor halilari” (Sakine S.,
03.09.2023).

Dokumacilikta kizlar bir giinde iki tiirlii mesai yapmiglardir. Ortalama olarak sabah yediden aksam
yediye kadar dokuyup kazandigi paray: ailesine verirken, aksam yediden sonra ve hali bitimindeki bir
haftalik siirede ise kendileri i¢in diger tezgahlara dokumaya giderek para kazanmiglardir. Bu paralarla
da kendi ¢eyizlerini hazirlamiglardir:

“Kuzlar iki sekilde ¢eyiz parasi i¢in dokurdu. Bazilari giindiiz ailesi i¢in dokudugunun haricinde,
kendi ¢eyizlerini hazirlamak igin aksam alti yediden sonra gece (23:30- 24:00) dokumasi igin
diger tezgah sahiplerine dokumaya giderlerdi. Kendileri i¢in aksam altida, yedide oturuyorlard:
tezgaha onu (kazandig1 paray1) vermiyordu ailesine. O paray1 kendisine ¢eyiz yapiyorlardi kizlar
kendilerine. Ayrica bir evde hali bitirilince tezgdha yeni hali hemen takilmiyordu. Aradan bir
hafta kadar zaman geg¢iyordu. Bizim halilar ¢ikti§1 zaman her ikisi de birden ¢ikiyordu. Ben
komsgulara hali dokumaya gidiyordum. Komsularda da tezgah vardi. Oradan aldigim parayla
kendime boncuk aliyorum, yazma aliyorum, bir seyler aliyorum, ondan kendime ¢eyiz yapmaya
calistyordum. Kahvaltiy1 evde yaptiktan sonra giderim, aksama kadar orada dokurdum, gece
gitmezdim. Bir giinde dokuma sabah 7'de baslar, aksam 7'ye kadar devam ederdi. Bir giinde 12-
18 saat dokunurdu. Onceleri lambayla dokurlarmis. 1949°dan sonra santralden elektrik geldi.

2439



Oter, A.,2424-2452

Elektrikler gece 12:00'de kesilene kadar dokuma devam ederdi. “Hadi biraz ¢abuk olun, simdi
elektrik gidecek hadi! Diye dokuyanlar birbirine ¢alig ¢alis derlerdi. Eskiden kadinlar halayikti
(hizmetkar), Simdiki karilar komiser, adamlar uysal” (Sakine S., 03.09.2023).

Hali dokumaciliginin emek iicreti atilan diigiim/ilmek sayisina gore 6denmektedir. O yillarda Senirkentli
geng kizlarin en 6nemli 6zellikleri ¢aligkan, sorumluluk sahibi ve okuma istekli olmalaridir:

Neslihan N. hali dokumaciligindaki ¢ocukluk siirecini su sekilde anlatmaktadir:

“Bir giinde 10 bin ilmek attigimi bilirim. Kendim urubuna gére hesaplardim. 10 cm’de ortalama
25-30 ilmek olur. Dokuyanlar, giiciine gore urup alir. 10-12-15-18-20-25-30 hatta 35 uruplu
halilar dokunurdu. Mesela kelle hali 18 uruplu olurdu. Taban halis1 20 uruplu. Herkesin eli
kalem tuttu. Benim elim bigak (hali hav kesme bigagi) tuttu. Herkes okula gitti yedi yasinda.
Ben okula gidemedim. Babamin teyzesinin oglu Abdi Dikmen burada baségretmendi. O,
basogretmen oldugu icin burada babama torpil gecti, ceza gelmedi (okula géondermedigi i¢in).
Bir giin evin 6niinden gegiyor, top oynuyorum. Ama ben de okula gelecegim dedim. Gir igeri
dedi. Ama ben de okula gelmek istiyorum dedim, elini ¢aresizce kaldirarak boyle yapti bana.
Eee ne diyeyim, okul bitti benim! Bdylece okula gidemedim. Okul bitti. Babam dedi ki rahmetli,
vah yavrum vah, senin yasitlarin 6gretmen oldu dedi. Ben de hali dokuyorum, dikis dikmeye
basladim dedim. Ne var bunda dedim. Simdi ben 6gretmen olsaydim dedim. Bas1 agik, tirnaklari
boyali, agz1 yiizii boyali sana giinah olurdu dedim. Sakin ol dedim babama. Senin yiiziinden
okuyamadim diyemedim... Babama goénliinii alayim diye Oyle dedim. Keske okusaydim
demem... Boya siirenlere bir sey demiyorum. O zaman babamu sakinlestirmek i¢in sdyledim bu
s0zil ben. Simdi saclarim Allah'in boyasi ile duruyor. Ama tirnaklarim boyali durur (tirnaklarini
gostererek) Hint kinasi, Tiirk kinas1” (03.09.2023).

Dokumacilik sayesinde halkin satin alim giicii yiikselmistir. Kumas dokumaciliginda bazi erkekler adeta
tin salmistir. Ornegin Kore Gazisi Hidir Nogay bir giinde 36 metre kaput bezini tek bagina
dokuyanlardandir.

“Kore Gazisi abim Hidir Nogay defe (kumas dokuma) tezgahinda bir giinde 90 cm eninde 36
metre kaput/Amerikan kumas dokurdu. Anam babam onun masirint sarardi. Sabah oturup
baslardi dokumaya. Kahvaltidan sonra yine, 6glen yemeginden sonra yine, aksam 5'te 36 metre
dokur, top kesilir biter” (Serife E., 03.09.2023).

Halkin refah seviyesinin yiiksekliginin en bariz gostergelerinden biriside tiiketilen et miktaridir. Bu
durumu o zamanlar ¢ocuk olan Orhan K. su sekilde anlatmaktadir:

“O zaman memlekette bir hareketlilik vardi. Mesela surada on tane kasap diikkani vardi. 1945-
46°da her kasap bir giinde sekiz on tane koyun-keci kesiyorsa aksama satip bitiriyordu. O zaman
hem okula da gittigim sira ben onlar1 hepsini gordiim, biliyorum. Kasaplar yukarida ¢alilarin
orada kestikleri hayvanlan diikkkanlarina omuzlar alirlar gelirlerdi. Sonra diikkanda dayaklara
sokarlard1 hayvanlari. Hele bu gasaplar, eli boyalilar gelsin diye bagirirlar. Ciinkii para eli
boyalilarda. Dezgah isliyorlar ya, para kazaniyorlar” (22.08.2023).

Siyasetin rant saglamak i¢in kullanilmas1 Kooperatifi ¢ikar amaclh harcanabilir bir miiessese olarak
goriilmesine neden olmustur. Bu durum yapilan genel kurul toplantilarin da kongre giindemine de
yansimistir.

“Siyaset girdikten sonra kooperatif gerilemeye bagladi. Hali ipi alip satiyorlardi. Hali
islettiriyorlardi. Fakat, seffaf degildi. Tercihliydi diyorum. Diikkanim vardi. Askerden elli
dokuzda geldim. O zaman bdyle bir halk arasinda yaygara vardi. Iste kooperatiften su kadar
yemigler, bu kadar igmisler. Soyle batirmislar, sdyle c¢ikarmislar diye halk arasinda.
Kooperatifin yoneticilerinin eski giivenilirligi kalmamaya bagladi. Kooperatifin idare binasinin
sinema salonunda toplantilar yapilirdi. Ben de arkadasin birine dedim ki, dedim pazar giinii tatil,
elimiz bos, dilkkan1 da agmadik. Gel gidelim su toplantiy1 bir dinleyelim ne diyorlar diye. Gittik.
Sen ortak misin deyip bana sordular. Ben ortak degilim dedim. Oyleyse ortak olandan bir vekalet
getir dediler. Gittim babamin iki hessesi vardi. Ortakti babam rahmetlik. Ondan iki tane dilekge
yazdim. Babamdan vekalet aldim. Birini kendime, birini arkadasa. Oraya toplantiya girdik. Bize
cay gonderdiler. Ben cay i¢meye gelmedik. Biz dinlemeye geldik dedim. Oturduk iki grup
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arasinda soz diiellosu oluyordu. Carpistyorlard: iki grup. Birisi diyordu ki iste efendim bunlar
yiyip iciyorlar. Bunlara sakin oy vermeyin. Bunlar1 buradan uzaklastiralim diyordu. Oteki de
bunlar yiyip i¢iyor diyordu. Alkisliyorlar birbirini filan. Ama 6nemli bir nokta ise doviis kavga
¢ikmryordu. Oradaki konusmacilarin bir tanesi ¢ikiyor. “Burasi samur saglar, kel baglar. Burasi
yagl kuyruk yeyeye bitiremediler” bunu diyordu. Hakikaten birisi dyle dedi. “Buras1 yagh
kuyruk sikip sikip yiyorlar. Allah agkina bu idare heyetine oy vermen!” diye bagiriyordu. Bir
Sar1 Mehmet grubu vardi. Bir de Deli Siikrii grubu vardi. Iki grup arasinda bdyle miinakasalar
ettiler. Ondan sonra da zaten kooperatif iflah olmadi” (Orhan. K. 22.08.2023).

1980 sonrast ilcede iiretim yapan hali tezgahlarinin sayis1 da her gegen giin azalmistir. Giiniimiizde,
Senirkent flge merkezinde kurulu bir tek hali tezgah1 kalmistir. Mukaddes Sanalp (1933-2020) evinin
altindaki tezgéhta tiziimli motifi haliy1 dokurken 1980 yilinda ¢esitli nedenlerden dolay1 son ilmeyi
atmig ve dokumay1 yarim birakmustir. Tezgah adeta sahibinin gelerek yarim kalan haliyt dokuyup
tamamlamasini beklemektedir.

Fotograf 3: Mukaddes Sanalp’a Ait Senirkent Merkezdeki Son Hali Tezgahi.

Senirkent Devlet Hastanesinin adeta bolge hastanesi vasfinda olmasindan dolayi, hastane yonetimi
artan hasta talebini kargilamak i¢in koridorlara bile yatak atarak, hastalarin yatak ihtiyacini karsilama
yoluna gitmistir. Ilk gérev yeri olan Yassidren Kdyilinden tayin isteyerek 1956 yilinda Senirkent Gogiis
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Hastaliklar1 Hastanesinde hemsire olarak goreve baslayan Kademli C. Bu durumu su sekilde
anlatmaktadir:

“Senirkent Devlet Hastanesi’ne geldim. Cok giizeldi. Koridorlarinda falan hasta yatardi. Halil
Akaydm diye Aydm’l1 bir operatdr vardi. Cok kalp ameliyat1 yapti. Her seyi yapardi. 1980'de
Cumbhuriyet Senatorii oldu. Senirkent’in komsularindan hatta Afyon'dan falan, her taraftan ona
hasta gelirdi (1958). Mehmet Ormeci, Faik Midas vardi. O zaman hastane doluydu yavrum, her
tarafta hasta yatryordu (03.09.2023).

Kooperatifcilikte karsilasilan zorluklara gegmeden 6nce Dokumacilar kooperatifi iplik fabrikasi kurucu
miidiirii Kemal Cabioglu’nun kisa biyografisi ve toplum kalkinmasi anlayisini oglu Tugrul C. asagidaki
gibi anlatmaktadir:

“Babam 1925 yilinda Senirkent’te dogmus; 1937 yilinda Senirkent Ilkokulu'ndan mezun olmus;
egitimine ailesinin izin vermemesinden dolay1 ii¢ y1l ara verdikten sonra Yalva¢ Ortaokulu’nu
1943 yilinda bitirmistir. 1946 yilinda Afyon Lisesi'ni bitiriyor. Daha sonra Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi'ne kaydoluyor. Fatih Ogrenci yurdunda kaliyor, Kizilay’in yemegini yiyor.
Bizim evde uzunca siire annem makarna yapmadi. Sebebi ise babamin 6grencilik yillarinda uzun
siire makarna ile beslenmis olmasidir. Bu nedenle makarna yemekten usanmus. Iktisat
Fakiiltesinde o donem Almanya’da ki Nazi zulmiinden kagan hocalar vardir. Prof. Dr. Gerhard
Kessler, Prof. Fritz Neumark, Prof. Aleksandr Rostov gibi iinlii hocalardan dersler almistir.
Ozellikle Kessler, kooperatifcilik alaninda ¢ok yetkin bir bilim insamdir. 1951 yilinda
fakiilteden mezun olduktan sonra; gencler arasinda o yillarda ¢ok yaygin idealist bir dava olan
Anadolu’nun kalkinmasina destek vermek i¢in Senirkent’e geriye geliyor. Senirkent kalkinma
hareketinin dnciisii Dr. Tahsin Tola babami almis oldugu egitiminden dolay1 kooperatifle ilgili
caligmalara destek vermesi hususunda ikna ediyor. Ciinkii o yillarda 6zellikle Senirkentli
gengler arasinda, “kdyiinden ¢ik sehre git, sehirde oku; sonra sehirden kodyline geriye don ve
kdyiine hizmet et” seklinde idealist bir akim ¢ok yaygindir. Babam da bu idealist anlay1s geregi
iiniversiteden edindigi bilgi ve tecriibeleri Senirkent’e hizmet etmek toplumun kalkinmasina
katki saglamak i¢in geriye doniiyor. Babam ve onun donem arkadaslar1 gliniimiiziin yeni nesil
gibi bireyci, bencil diisiinmezdi. Onlar vatanlar1 ve memleketlerinin kalkinmasi i¢in kendilerini
adayan ¢ok idealist insanlardi. Her sey iilkem i¢in, her sey halkim icin olsun derler, hep bdyle
diistiniirlerdi. Onlar, ¢ok yokluk ve yoksulluk iginde yasamiglar. Bu nedenle memleketlerindeki
insanlarin refah seviyesini artirmaya kendilerini adamiglardi. O dénem Senirkent’te baslayan
kooperatiflesmeye bagl asagidan yukartya kalkinma hareketini Moskova Radyosu bile haber
yapmis” (28.08.2023).

Dokumacilar Kooperatifi Iplik Fabrikasmin kurucu miidiirii Kemal Cabioglu (Uysal) heniiz goreve
baglamadan siyasetin ¢ikar amacli kullanmilmasindan dolay1 aleyhinde yas1 kiiglik vb. karalama
politikalar1 baglamigtir. 13 Haziran 1954 tarihinde yapilan genel kurul toplantisi sonrasi goreve
basladiktan sonra da iftiralar son bulmamustir. Cabioglu 1954 yilinda bu durumu “Fabrika Isliyor”
baglig altinda su sekilde kaleme alir:

“Tiirkiye’de Iplik fabrikasi kurmus olan tek kooperatif bizim Dokumacilar Kiigiik Sanat
Kooperatifidir. Gaziantep’te kooperatif kurdugu fabrikay: isletememis ve satmistir. Fabrika
idaresi ayridir. Pek c¢ok hususiyetleri vardir. Baga bakmaga, hali isletmege, ev yapmaga
benzemez, garklar lafla donmez. Sema ne kadar asilsiz ve deger ifade etmeyen laflarla dolsa da
cizilen yoldan inhiraf etmeye tesir etmeyecektir. Sayis1 onu asmayan kimselerin endiseleri
beyhudedir. Inhiraf fabrikami yiikii ne kadar ¢ok olursa olsun itimat ve sevgi dolu gozlerle
karsilagmam yorgunlugumu unutturuyor. Hemsehrilerim senelerden beri bozguncu insanlara
hepiniz birlik olarak cevap verdiniz. Memleketin ilerlemesini 6nleyenler sizin tokadinizi yedi.
Bir daha sizin karsiniza ¢ikmadi... Hemsehrilerim, ben fabrikaya mal temin etmegi isletmeyi
diisiiniiyorum. Bir boyahane kurulsun istiyorum. Ve makineler gelsin istiyorum. Elimizde {ig
mal var, sizden bir mal istiyorum. S6z veriyorum. Ben Allah’in yardimiyla bir at1 bulacagim.
Fabrika igliyor, isleyecektir. Sizin itimadiniz sahsima alakaniz en biiyiik servetim ve haz
kaynagimdir. Var olun” (Uysal,1954, s. 3).
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Kooperatifcilikte giiven olduk¢a onemlidir. Yoneticilerin ortaklarina, ortaklarin da yoneticilere tam
olarak giivenmeleri biiylik onem arz eder. Bu baglamda Senirkent halkinin ¢ogunlugunun fabrika
miidirii Kemal Cabioglu (Uysal)’na olan giivenleri tamdir. Cabioglu’na olan giiven hem halk arasinda
yapilan konusmalarda s6zlii olarak hem de yazili olarak o giinkii gazetelerde de dile getirilmistir:

“Yiin iplik fabrikasinin o giinkii randimanli ¢alismas1 Miidiir Kemal Kemal Uysal’in yerinde
tedbirleri ve ileriyi goriisii sayesinde olmustur. Halkin ¢ogunluguna gore Miidiir Kemal Uysal
fabrikanin basinda kaldigt miiddetce bu miiessesenin istikbaline emin nazarlarla
bakmaktaydilar” (Hiir Senirkent, 21 Agustos 1954, s.1).

Halk/ortaklar, 6zellikle kadimlar 12 Aralik 1954 Pazar giinii Biiyiik Camide yapilan Olagan Ustii Genel
Kurul Toplantisina biiyiik bir heyecanla istirak etmislerdir. 400’4 askin ortak kongrede hazir
bulunmustur. Ayrica toplantida Dr. Tahsin Tola, Isparta Valisi Mehmet Varinli, Jandarma Alay
Komutani, kaymakam vekili Riiknettin Siier, Saveir Ahmet Ercan hazir bulunmustur. Kooperatif
toplantis1 gerek halk gerekse siyasi iktidar tarafindan ¢cok dnemli oldugu i¢in Hiikiimet Komiserligini
Vali Varinli istlenmistir (Hiir Senirkent, 12 Aralik 1954, s. 1, 3, 4).

Kongrede, kirsal kesimde yasayan halkin kollektif hareket etmesi, kadmnlarin kooperatif yonetimine
katilmasi, halkin kendisine ait olana sahip ¢ikmasi agisindan ¢ok dnemli olaylar yasanmustir. Senirkent
halkindan Deli Feden olarak bilinen Feden Ana “Ozii sdzii bir, dobra bir kisidir, yani iginden ne
geliyorsa onu soyler” (Yildiz, T., 03.09.2023). Kemal Cabioglu Feden Ananin kongre giinii yapmis
oldugu tarihi davranisi ve konusmayi su sekilde anlatmaktadir:

“Kongre giinii geldi. Tiirkiye ¢capinda milletvekilleri var, Vali var, bayag: Tiirkiye capinda bir
olay oldu benim o miicadelem. Simdi, kongre giinii Deli Feden arkasina 8-10 kadin toplamis
geldi. "Ben dedi, girecegim delegeyim." "Ona kongre girisindeki kapida da yani sen girme
kadin olarak, liizum var m1? Demisler. "

“Oglum, bak evladim, bu ... ... beni almiyor. Allah! Bu bilmem ne tiir gocuklart beni almiyor”
falan diye yliksek sesle bagiriyor. Duydum, gittim; Feden Ana sen neden geldin dedim? “Oglum
rilyamda seni gordiim” dedi. “Kopekler senin iizerine saldirtyordu. Hav hav diye. Ben bir tag
attim, kovaladim. Ve bu kopekleri kovalayacagim, onun i¢in geldim dedi.”

O giinkii yasanacak olaylar onun riiyasina giriyor. Yani halkin riiyasina giriyor. Kooperatif
halkin hareketi ve halk kendisinin olana sahip ¢ikiyor. Simdi Feden Ana boynuna bir ip atmus,
ipin iki ucuna da iki kdpek bostan1 baglamis. Boynundaki kdpek bostaniyla konusmaya ¢ikt.
Kopek bostani deriz yani armut gibi olan seye. Tabi benim aleyhime de konustular ya... Deli
Feden ¢ikt1 kiirsiiye konusma yapmak icin: Boynuna bagladigi ipteki armut gibi seyleri
gostererek “Sizin erkekliginiz karga yumurtasi kadarsa benimki gaz yumurtasi kadar. Siz erkek
misiniz? Bilmem ne tohumlar1” dedi. Kemal Bey, Kara Melek, Doktor Tahsin geldi de bizim
nasirlt ellerimiz mor birlikler gordii... Nasil siz Kemal Bey'i ayirmaya calisirsiniz?” diye bir
konusma yapti. Valiye bakti, ahalide milletvekilleri falan da var. Hem millet agliyor hem
giiliiyor. Yani aglamayla giilmeyi orada gérdiim. O giinkii yasananlar unutulmaz. Kongreye
katilanlar hem agliyor hem giiliiyor yani. Kongre toplantis1 Biiyiik Camide oldu. Masalar,
sandalyeler havada ugustu. Yani biiyiik olaylar oldu o zaman. O zaman ki yasananlar hani lafla
anlatilacak bir sey degil” (08.09.2010).

Senirkent Belediyesinin eski yerel yoneticilerinin kooperatifle ilgili goriigleri ise dikkate degerdir.
Necati $. belediye bagkaniyken kooperatif idare binasini belediye adina satin alarak daha islevsel hale
getirmek istemis fakat ortaklarin tepkisiyle karsilasmistir.

“Belediyeye ¢ok almak istedim. Fakat ortaklar toplantida bana isyan ettiler. Sen ne hakla almak
istiyorsun bizim haklarimiz1? diye. Bende tamam dedim, siz hak sahibisiniz, haklisiniz. Siz evet
deyip satarsaniz ben o binayr Belediyeye alabilirim, siz satmazsaniz alamam dedim.
Dokumacilar kooperatifiyle Senirkent ilk defa kalkinmanin tabandan baslanacagini ortaya
koymus oldu” (23.08.2023).

Yine Belediye eski baskanlarindan Bolat T. bu durumu su sekilde ifade ediyor: “Ben belediye baskanlig
yaptigim zamanda da sahip ¢ikamadik. Kiymetini bilemedik tabi. Benden sonra hastanenin arkasindaki
fabrika binasinin i¢indeki makineler satilmig. Boyahane deriz, orasi da bir sahsa verilmis” (14.12.2023).
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Senirkent’te baslayan kooperatifgilige dayali, asagidan yukariya kalkinma modelinin maalesef gerek
siyaset¢iler gerekse yore halki ¢ok fazla kiymetini bilememisler. Aragtirma esnasinda konuyla ilgili veri
ve gorsellere bu nedenle zor ulasilmistir. Bu durumu aradan yillar gegmesine ragmen Iplik Fabrikasi
kurucu miidiiriiniin esi Saniye C. Su sekilde ifade etmektedir: “Bu bilgilerin, bu kadar kiymetli olacagini
bilseydim, daha ¢ok dikkat ederdim” (02.09.2023).

Tartisma ve Sonug

Senirkent’te dokumacilikla ilgili kurulan ilk teskilat 1931 yilinda kurulan Dokumacilar Birligidir. 1941
yilinda modern anlamda kooperatiflesme baglamistir. Bugiiniin ger¢ek anlamindaki Dokumacilar
Kooperatifi 15 Nisan 1944 de kurulmustur. Dokumacilar Kooperatifi ortaklarini teskilatlandirmis
memlekete genis bir is sahasi agmig ve senelerce evvel Nazilli’ye isgsizlik yiiziinden gocen 600 aileyi
bile Senirkent’te geriye dondiirmiistiir. Halbuki 1940’larda Senirkent maddi imkanlar1 bakimindan
Isparta’nin en fakir ilgelerinden birisidir. Fakat Senirkentlilerin azmi, memleket i¢in duyduklari sevgi,
dayanisma duygulari ve kollektif hareket suuru onlarin karsilastiklar tiim olumsuzlari bertaraf etmesini
saglamigtir. Bdylece Senirkent 6rnek bir kasaba sonrasinda ise ilge haline gelmistir. Kooperatif¢iligin
inkisafa gectigi 1940-1960 yillarinda halkin okumusu, cahili, yedisinden yetmisine kadar hepsi
memleketlerine madden ve manen goniilden bag gelistirmistir. Halkin terzisi, memuru, amelesi ve
cifteisi, genci-yaslis1 Senirkent’e bir eser, bir yol, bir okul yapilacak denilince higbir bir seyleri olmasa
dahi o giinkii 6giinlerinin birini keserek hi¢ olmazsa bir atim tuzumda benim olsun diye elinde avucunda
olan1 paylagsmistir (Yilmaz, 1955, s. 3).

Ikinci Diinya Savas1 sirasinda motorlu dokuma tezgahlarinin yaygin olmamast, el dokuma tezgahlarmin
onem kazanmasina neden olmustur. Bu durum, Senirkent'te kumas dokuma tezgahlarinin siirekli
caligmasma imkan saglamistir. Dokuma tezgdhi sahipleri dokuduklari kumaslar1 satmada zorluk
yasamadiklar1 igin savasin ekonomik sikintisindan pek fazla etkilenmemislerdir. Dokumacilar
Kooperatifi, Senirkent'te sosyoekonomik kalkinmaya ¢ok biiyiik katki saglamistir.

Senirkent halkinin kooperatif dnciiliigiinde yaptig1 bu toplum kalkinmaci is birligi ile ilgede egitim ve
saglik alaninda 6nemli bir kalkinma gercgeklestirilmistir. Cok amacl olarak yapilan kooperatif idare
binasi, Yiin Iplik Fabrikasi, ¢esitli yol insaatlar;, Seyh Ahmet Sultan tiirbesinin tamiri, bolgede maden
arama isleri hep kooperatifin maddi destegiyle yapilmistir (Tortop, 1971, s. 3). Kooperatifin en temel
geliri ise ortaklarindan almis oldugu dokuma topu basina 10 kurus gibi bir paradir (giizellestirme parasi)
(Karaarslan, 2001, s. 4).

1950 yilindan sonra, el tezgahlarinin kumas dokumaciligi i¢in uygun olmadigi anlagildigindan, motorlu
tezgahlara gegme ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Senirkent Motorlu Dokumacilar ve Halicilar Kiigiik Sanat
Kooperatifi Miidiirliigii makinelesmeyi ilk kez 16 Mart 1958 Pazar giinii yapacak oldugu 1956-1957 yili
olagan (adi) Genel Kurul toplantis1 giindeminin 8. Maddesinde su sekilde yer vermistir: “El sanayimiz
olan dokumaciligin makine sanayisine gecilmesi i¢in 100 adede kadar otomatik dokuma tezgéhi bir apre
hasil ve bir adet ¢ozgili makinalarin1 miibayaa etmek (satin almak) veyahut miimkiin olursa otomatik
makinalarin burada yapilmasi i¢in tam teskilatlh bir atelyenin burada agilmasi i¢in idare heyetine
selahiyet verilmesi”ni istemistir (Hiir Senirkent, 1 Mart 1958, s. 3). Fakat toplanti, 16 Mart 1958 Pazar
giinli cogunluk saglanamadigindan 27 Nisan 1958 Pazar giinii yapilabilmistir (Hiir Senirkent, 22 Mart
1958, s. 3; 3 Mayis 1958, s.1).

1954 yilindan itibaren kooperatife yapilan rant temelli siyasal miidahaleler ortaklarmm ve halkin
kalkinmaya ydnelik kolektif davranislarini her gegen giin azaltmistir. Insanlar énceden sahip olduklar
birlikte hareket etme duygularini kaybetmeye baglamistir. Boylece ortaklar ve yore halki kolektif
davranislarda gii¢ kaybetmeye baslamistir. Bu durum ise kooperatifin kendisini ¢agin gereklerine gore
teknik agidan gilincelleyememesine neden olmustur. Teknolojik gelismeye ayak uydurmak igin Kurulan
yiin iplik fabrikasina ragmen, kooperatifin ismine "motorlu" sifati eklendigi halde, bir tiirlii motorlu
dokumaciliga gecilememis ve bu nedenle zorunlu olarak halicilikla ugragsmaya ve bu alanda faaliyet
gostermeye devam edilmigtir.

1941 yilinda kurulan kooperatif, 1983 yilina geldiginde 863 iiye ile "halicilar kooperatifi” olarak faaliyet
gostermeye devam etmistir. Ortaklarina yiin ipligi ve diger hammaddelerin temini ile iiyelerin imal
ettikleri halilarin pazarlanmasinda yardimci olmustur. Bunun i¢in de %92'si kooperatif hissesi olmak
tizere 1954 yilinda kurulan yiin ipligi fabrikasinda ¢evreden temin ettigi yapagilardan yiin ipligi yaparak
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tiyelerine satmigtir. Fabrikanin yillik iiretim kapasitesi 60 ton/yiin ipligi, ¢alisan is¢i Sayis1 10 kisidir
(Isparta Yillig1, 1983, s. 302).

Sosyoekonomik kalkinmanin demokratik yollarla ve sosyal adalet ve toplumsal katilim iginde
gerceklestirilmesinde kooperatifcilik 6nemli bir aragtir (Miilayim, 1975, s. 415). Kirsal kalkinmada
kooperatifler, ekonomik yonden zayif olan biiylik bir toplumsal kesimi etkin bir sekilde harekete
gecirerek, gelismeye katki saglamada etkili bir ara¢ olarak kullanilmistir. Tirkiye'nin kalkinma
planlarinda da kooperatifler kendine yer bulmus ve toplum kalkinmasinda aktif bir rol iistlenmistir.

Almanya’ya kalic1 olarak geriye donmek i¢in Yesilkdy Havaalaninda bulundugu esnada Prof. Gerhard
Kessler’e muhabir sormus: “Tiirkiye’de 10 yildan fazla kaldiniz, bu siire i¢inde sizde iz birakan bir olay
var m1?” Kessler sOyle cevap vermis: “Senirkent olay1. Senirkent olay1 ekonomide asagidan yukariya
kalkinma hareketidir” diye cevap vermis. Dr. Tahsin Tola onciiliigiinde Senirkent’te baslayan bu
kalkinma hareketi birgok kisi tarafindan kabul gérmiistiir. Ornegin: Zeyrek Cami imami “halka hizmet,
hakka hizmettir”, diye Cuma hutbelerinde 6vmiis; Dr. Tahsin Tola, Dr. irfan Aksu, Sait Bilgi¢ ve Remzi
Oguz Arik, “Ekonomide Kurtulus Savagi Hareketi”ni Milliyetgiler Dernegi’nin goriisii olarak
TBMM’de savunmuslardir. Necip Fazil, Nurettin Topcu ve Ziyaeddin Fahri Findikoglu gibi isimlerde
Dr. Tahsin Tola onciiliigiinde baglayan bu kalkinma hareketini desteklemistir (Cabioglu, 2010, s. 23-
26).

Dokumacilar Kooperatifinin son yonetim kurulu (Kadir Albayrak, Ugur Biiyliktortop, H. Hiiseyin
Balim) kalan son 15 iiyesi birlikte 26 Mart 2021 tarihinde Kooperatif binasinda toplanmislardir. Toplanti
giindeminin 6. Maddesine istinaden “kooperatifin feshi (terkin) konusunun goriisiilmesi ve oylanmasi1”
yapilmistir. Boylece 81 yillik bir kalkinma modeli Oomriinii tamamlayarak tarih sahnesinden
kaybolmustur.

1940-1960 yillar1 arasinda Senirkent’teki kalkinma hareketi Tiirkiye politikasina bugiin dahi 151k ve
rehber olabilecek diizeydedir. Bu kalkinma hareketinin 6ziinii kooperatif kurularak sefalete savas agmak
olusturmaktadir. O yillarda Senirkent’ten her aile kooperatife liye olmustur. Senirkentli ailelerin biitiin
iktisadi hayatinin merkezinde kooperatif vardir. “Senirkent demek kooperatif demek olmus. Kooperatif
demek Senirkent demek olmustur. Ekonomide birlik olan Senirkentli rehberler (basta Dr. Tahsin Tola
ve isimsiz kahramanlarla beraber) maarif yolu ile cehalete savas agmiglardir” (Cabioglu, 1974, s. 2, 4).

Kooperatifcilikte en 6nemli unsur, yonetici ve ortaklarmin karsilikli giiven esasinda is birligi ve
dayanigmada birlesmesidir. Yonetici ve ortaklar ancak bu sekilde birleserek ortaya koyduklari giiclerini
yorenin kalkinmasina yonelik pozitif sinerjiye doniistliriip kalkinmaya yonelik isleri el birligi ile
yapabilirler. 1940’larda halkin yoksul olmakla birlikte birlik beraberligin, insanligin ve toplumsal
giivenin ¢ok oldugu o yillarda Dr. Tahsin Tola onciiliigiinde Senirkent yoresinden 1434 dokumac bir
araya gelerek kendi aralarinda topladiklari para ile Tiirkiye’de dokumacilik tarihine damgasini vuran bir
kooperatif kurmustur. Ne acidir ki bencilligin tavan yaptig1 giiniimiizde ise Senirkent halkindan 30 kisi
bir araya gelerek bu kooperatifin bir benzerini mevcut ekonomik gelir kaynaklarinin maddi-manevi
deger kazanmasi i¢in kuramamaistir.

Sonug olarak, kooperatif¢ilik iilkemiz kirsalimin kalkinmasi i¢in 1950’lerde oldugu gibi halen
giincelligini kaybetmeyen bir toplum kalkinmasi enstriimanidir. Kirsalda yasayan kiiciik gruplara
kalkinmact kollektif davraniglar kazandirilarak refah seviyelerinin artirilmast saglanmalidir.
Topluluklarin refah seviyesini artiracak ortak ¢aligmalara yonlendirmek ise ancak kooperatif¢iligin
sosyalizasyon siirecinde igsellestirilmesiyle miimkiindiir. Bunun i¢in yapilmas1 gerekenler kisaca bes
madde altinda toplanabilir:

1. Kooperatif¢i yetistirecek okullar agilmali,

2. llkokuldan itibaren okullarda kooperatifcilik dersleri konmali,

3. Kooperatifcilik kurslari agilmals,

4. Halkin yasadig1 yorenin alt yapisina uygun kooperatifler kurulmasi i¢in konferanslar verilmeli,
5

Kooperatifcilik ve faydalar1 hakkinda yazili ve gorsel medyada yayinlar yapilmalidir.
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Extensive Summary

Senirkent was established in 1296 as a district of Uluborlu district (Seren, 1946, p. 1992). Senirkent,
one of the 12 districts of Isparta, was established as a new district with 7 villages (Baskdy, Biiyiikkabaca,
Garip, Gengali, Giireme (Ortayazi), Ulugbey (lllegiip), Yassiéren) which were connected to it by the
law no. 5959 adopted on June 16, 1952 (Official Gazette, June 23, 1952, p. 3979). The district still has
7 villages and one town.

The links between community development and cooperative activities are not only economic, but also
social and cultural. Cooperatives increase social welfare through joint projects in areas such as
production, employment, marketing, education, health and infrastructure. This directly or indirectly
contributes to better living standards, especially for women and children in rural areas.

The people of Senirkent have survived thanks to their skills in weaving. They migrated to Burdur and
Manisa regions about three centuries ago due to drought. This migration laid the foundation for the
important steps taken in the field of weaving in Burdur. Due to economic difficulties in the district, some
of the other occupational groups, who realized that they could make a living through weaving, left their
own professions and turned completely to weaving. In the years after the proclamation of the Republic,
the number of weaving looms increased continuously. Despite the lack of modern dyehouses and looms,
weaving still continued with traditional methods, with each worker earning a daily wage (between 40
and 90 kurus). Carpet art also has an important history in the town. In 1930 there were more than 600
looms weaving carpets. By 1932, however, many of these looms had ceased to operate. Nevertheless,
the weaving industry progressed, concentrating on fabric weaving (M. S., 1932, p. 4).

Purpose and Methodology:

This study was carried out to reveal what communities in unity and solidarity in community development
bring to their villages, towns and districts in the context of rural development. It has been done to reveal
what a small town can do to develop after the transformation of fate, head, heart, work and hand unity
in small groups into a solidarity-solidarity movement within the framework of trust.

Qualitative method was adopted in the research. In this context, research data were obtained from
gualitative interviews, relevant documents and audiovisual materials. In the interviews, unstructured and
open-ended questions (Creswell & Creswell, 2021, p. 187) were asked in individual and focus group
interviews.
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Importance

In our country, hand and home weaving is categorized into cotton, woolen and silk groups. Among these
three groups, cotton small art weaving is the most important in terms of both production and the number
of weavers/employees (Tuna, 1951, p. 134). The success of a rural production cooperative in realizing
a multidimensional social development in a short period of time without much state support was made
possible by the fact that the cooperative's managers carried out planned social development activities
almost like the state. The Weaver’s Cooperative is important as a model cooperative for rural
development in Turkey.

Ethics committee permission was obtained for the research with the approval of the Gendarmerie and
Coast Guard Academy Ethics Committee dated 24.07.2023 and numbered 2023/3. Qualitative method
was adopted in the research. In this context, research data were obtained from qualitative interviews,
relevant documents and audiovisual materials. In the interviews, unstructured and open-ended questions
(Creswell and Creswell, 2021, p. 187) aiming to learn the ideas and perspectives of the participants were
asked in individual interviews and focus group interviews.

Before the interview, the participants were informed about the research and audio recordings of the
interviews were taken with the consent of the participant. These recordings were then transcribed and
transcribed (Creswell, 2013, p.160). The field data for the research were obtained from individual
interviews with 9 men, 2 of whom were women, reached through snowball sampling; 8 women
participants in the focus group study; and a recording of an interview with M. Kemal Cabioglu, the
founding manager of the Cooperative's Yarn Factory, on 08.09.2010.

Findings

The first organization established in Senirkent related to weaving was the Weavers' Union established
in 1931. In 1941, cooperativization in the modern sense started. The Weavers Cooperative in today's
real sense was established on April 15, 1944. The Weavers' Cooperative organized its partners, opened
a wide business field in the country and even 600 families who had migrated to Nazilli years ago due to
unemployment returned to Senirkent. However, in the 1940s, Senirkent was one of the poorest districts
of Isparta in terms of material resources. However, the determination of the people of Senirkent, their
love for their homeland, their sense of solidarity and collective action enabled them to overcome all the
negativities they encountered. Thus, Senirkent became an exemplary town and then a district. Between
1940 and 1960, when cooperatives started to develop, the educated and illiterate people, from seven to
seventy, all developed a material and spiritual bond with their hometown. When it was said that a work,
a road, a school would be built in Senirkent, the tailor, the civil servant, the laborer, the farmer, the
young and the old, even if they had nothing, they cut one of their meals that day and shared what they
had in their hands so that at least one horse of salt would be mine (Y1lmaz, 1955, p. 3).

The fact that motorized looms were not widespread during the Second World War caused hand looms
to gain importance. This situation enabled the continuous operation of fabric looms in Senirkent. Since
the loom owners did not have difficulty in selling the fabrics they wove, they were not affected much
by the economic hardship of the war. The weavers' cooperative pioneered socioeconomic development
in Senirkent.

It has accomplished very important works in the fields of education, health and culture. Turan Primary
School was built with the proceeds from the sale of packing sacks of yarn. Similarly, the construction
of the hospital was started with financing provided by the cooperative, but later the cooperative could
no longer afford it and handed it over to the state. The cooperative also contributed to meeting the
medical needs of the people of Senirkent by training two doctors and a pharmacist. Expenses for this
service were also covered by the cooperative. In addition, thanks to the cooperation between the Weavers
Cooperative and the Yiikselis Union, the first private secondary school in Turkey was opened in
Senirkent. Although the funds used for the construction were again obtained from the sale of yarn
packaging sacks, the cooperative contributed substantially to the one-year expenses of the private
school. During the establishment of the Girls' Institute, the cooperative allocated its administration
building for the school and received a symbolic rent from the state. The institute operated in the
administration building until the end of the 1970s.
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Conclusion

In conclusion, cooperatives are an instrument of community development that is still as relevant for the
development of rural areas in Turkey as it was in the 1950s. Small groups living in rural areas should be
provided with developmental collective behaviors to increase their welfare. The only way to encourage
communities to work together to increase their welfare is to internalize cooperatives in the socialization
process. What needs to be done for this can be summarized under five points:

1. Open schools to train cooperatives,
2. Cooperatives should be taught in schools from primary school onwards,
3. Cooperative courses should be opened,

4. Conferences should be organized for the establishment of cooperatives suitable for the infrastructure
of the region where people live,

5. Publications about cooperatives and their benefits should be made in print and broadcast media.
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