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Öz 

Kırsal alanlar genellikle sosyoekonomik açıdan bir ülkenin en geri kalmış yerleridir. Özellikle ana yol 

güzergahında yer almayan bölgeler coğrafi konumlarının dezavantajından dolayı daha geç kalkınıp gelişir. Bu 

yörelerin kalkınmasında kooperatifler etkili bir araçtır. Senirkent halkı planlı kalkınma döneminden önce çok fazla 

devlet desteği almadan dokumacılar kooperatifi aracılığıyla toplum kalkınmasına yönelik projeler geliştirmiştir. 

Ortaklarının dokuduğu kumaş ve halılara pazar bulmuş, dokumaların girdilerini ucuza temin etmiştir. 

Ortaklarının ve yöre halkının eğitim, ekonomik, sağlık ve sosyal yönden gelişmesi için planlı ve örgütlü çalışmalar 

yürüterek adeta devlet gibi çalışmıştır.  

Dokumacılık ağırlıklı olarak kadın emeği ile yapılan bir iştir. Senirkent’te her ne kadar kumaş dokumada ya da 

halı imalinde erkek emeği kullanılmışsa da ağırlıklı olarak çocukluk, genç kız ve yetişkinlik aşamasında kadınlar 

dokuma sürecinde daha fazla yer almıştır.  

Araştırmanın amacı, Senirkent’te 1931 yılında dokumacılık alanında kurulan ilk örgütlenmeyle birlikte, 

uygulamaya geçilen “aşağıdan yukarıya kalkınma modeli”nin kırsala olan etkisini ortaya koymaktır. Bu 

bağlamda Senirkent ilçe merkezinde kurulan Dokumacılar Kooperatifinin yöre halkının ekonomik, eğitim, sağlık 

ve sosyal açıdan kalkınmasına olan etkileri araştırılmıştır. 

Çalışmada niteliksel araştırma yöntemi benimsenmiş; katılımcılara kartopu örneklemesiyle ulaşılmıştır. Veriler 

konuyla ilgili hazırlanan açık uçlu görüşme sorularının bireysel görüşmelerde 11, odak grup görüşmesinde ise 8 

kişiye sorulmasından; ilgili literatür ve arşiv belgelerinin taranmasından elde edilmiştir.  

Anahtar Kelimeler: Senirkent, Kırsal Kalkınma, Kolektif Hareketler, M. Kemal Cabıoğlu, Dokumacılar 

Kooperatifi 

Abstract 

Rural areas are often the most socioeconomically backward parts of a country. Particularly those areas that are 

not located on the main road routes tend to develop later due to the disadvantages of their geographical location. 

Cooperatives are an effective tool for the development of these regions. Before the planned development period, 

the people of Senirkent developed projects through the weavers' cooperative without receiving much state support. 
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It found a market for the fabrics and carpets woven by its members and provided the inputs of the weavings 

cheaply. It worked almost like a state by carrying out planned and organized activities for the educational, 

economic, health and social development of its partners and local people. 

Weaving is predominantly a work done with women's labor. In Senirkent, although male labor was used in fabric 

weaving or carpet production, women were more involved in the weaving process during childhood, adolescence 

and adulthood. 

The aim of the research is to reveal the impact of the "bottom-up development model", which was put into practice 

with the first organization established in Senirkent in 1931 in the field of weaving, on the rural areas. In this 

context, the effects of the Weavers Cooperative established in Senirkent district center on the economic, 

educational, health and social development of the local people were investigated. 

Qualitative research method was adopted in the study and the participants were reached by snowball sampling. 

The data were obtained by asking open-ended interview questions prepared on the subject to 11 people in 

individual interviews and 8 people in focus group interviews, and by reviewing the relevant literature and archival 

documents. 

Keywords: Senirkent, Rural Development, Collective Movements, M. Kemal Cabıoglu, Weavers Cooperative 

1. Giriş

Senirkent 1296 yılında Uluborlu kazasına bağlı bir bucak olarak kurulmuştur (Seren, 1946, s. 1992). 

Isparta’nın 12 ilçesinden birisi olan Senirkent; 16 Haziran 1952 tarihinde kabul edilen 5959 sayılı 

kanunla Uluborlu ilçesinin bucağı olmaktan çıkartılarak kendisine bağlanan 7 köyle (Başköy, 

Büyükkabaca, Garip, Gençali, Güreme (Ortayazı), Uluğbey (İllegüp), Yassıören) yeni bir ilçe olarak 

kurulmuştur (Resmî Gazete, 23 Haziran 1952, s. 3979). İlçenin halen 7 köyü bir beldesi vardır.   

Demografik değişimine baktığımızda 1947 yılında Uluborlu’nun bir bucağı olan Senirkent’in nüfusu 

7097 kişiden oluşmaktadır (ÜN, 1947, s. 2197). Senirkent’in yaklaşık 40 yıl önceki (1985) toplam 

nüfusu ise 20734 kişiden oluşmaktadır. Bunun 10.329’u merkez ilçe nüfusu; 10405’ini ise belde ve köy 

belde ve köylerde yaşayanlar oluşturmaktadır. TÜİK verilerine göre 2023 yılı toplam nüfusu 

11196’tıdır. İlçe merkez nüfusu 4675 kişi iken (Erkek: 2.265, Kadın: 2.410); belde ve köy nüfusu 

6521(Erkek: 3201, Kadın: 3320) kişiden oluşmaktadır. Yıllık nüfus artış hızı ise %43,4’tür (TÜİK, 

2023). Belde ve köylerdeki doğum oranlarının çokluğu ilçenin genel nüfus artış hızının yüksekliğini 

doğrudan etkilemektedir. İlçenin demografik yoğunluğu 40 yıl içinde yaklaşık %50 civarında azalmıştır. 

Bu durum öncelikle ilçe merkezinde yaşayan nüfusun başta Isparta il merkezi olmak üzere; Ankara, 

İstanbul, İzmir ve Antalya gibi büyük şehirlere olan yoğun göçten kaynaklanmaktadır.  

İlçe her ne kadar Akdeniz bölgesinde yer alsa da iklimsel olarak yazlar sıcak ve kurak, kışlar soğuk ve 

yağışlı geçer bu bağlamda karasal iklim hâkimdir. Genelde bozkır bitkileri ve yamaçlarda karaçam, 

meşe, ardıç ağaçlarından oluşan ormanlar doğal bitki örtüsünü oluşturur. Ormanlarında en çok bulunan 

ağaçlar ise Çam, Meşe, Pinar, Çalı, Ceviz, Kavak, Kestane, Gürgen vb.dir. 1980 öncesi Senirkent 

ormanlarında bulunan bu ağaçlardan mahrukat ve kereste olarak çokça istifade edilirdi. Özellikle halı 

tezgâhlarının yapımı için uygun keresteler bu ormanlardan kolayca temin edilirdi (ÜN, 1941, s. 1233). 

İller Bankası’nın 1950 yılında yayınladığı Belediyeler Yıllığına göre; Senirkent Kasabasında 2 serbest 

doktor, 1 eczane, Halkevi, 1 otel, 1 belediye lokantası, 4 fırın, 1 han, 2 park, Kuyucak ve Ayazma 

mesirelerinin bulunduğu kayıtlıdır. Senirkent sosyoekonomik yönden 1950’lerde inkişafa geçmiştir. 

1951 yılında Senirkent’te kurulan ve halka hizmet sunan kuruluşlar şunlardır: 1- Kültür işlerine bakan 

Yükseliş Birliği, 2- Bayındırlık işlerine bakan Güzel İşler Derneği, 3- Tarım ve Kredi Kooperatifi, 4- 

Dokumacılar Kooperatifi, 5- Halıcılar Kooperatifi, 6- Halk İstihlak (Tüketim) Kooperatifi, 7- Hastane 

Kurma ve Yaşatma Derneği, 8- Gençler Birliği, 9- Türk Ocağı, 10- Kızılay, 11- Çocuk Esirgeme 

Kurumu, 12- Demokrat Parti, 13- Cumhuriyet Halk Partisi, 14- Eczane vardır. 1950’lerin başında 

Senirkent Kasabasında mevcut bu sosyal kuruluşların çoğu Türkiye’de birçok ilde yoktur (Karaer, 2011, 

s. 190).

İlçe ekonomisinde tarım ve hayvancılık geçmişten beri en önemli geçim kaynağı iken son yıllarda sanayi 

alanında yapılan yatırımlarda ilçenin gelir kaynaklarındandır. Tarımsal üretimde tahıl (buğday, arpa, 

çavdar), bakliyat (fasulye, nohut, mercimek), meyve (kiraz, elma, armut, kayısı) yetiştiriciliği 

yapılmaktadır. Hayvancılıkta ise yaygın olarak küçükbaş ve sığır besiciliği yapılır. Göl çevresi bu 
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hayvanların besiciliği için oldukça uygun meralardan oluşmaktadır. İlçenin Eğirdir gölüne sınırının 

bulunmasından dolayı balıkçılık ilçe ekonomisinde önemli bir yere sahiptir. Özellikle Eğirdir Göl 

kenarında sınırı bulunan Büyükkabaca Kasabası, Gençali Köyü, Garip Köyü ve Akkeçili köylerinde 

balıkçılık birçok ailenin önemli geçim kaynağıdır. Gölde yaşayan en önemli canlı türleri ise Çim(n) 

Sazanı ve Gümüş Balığıdır. Her iki balık türü belirli zaman aralığında avlanabilirken; Kerevitin 

avlanması duraklatılmış, Aynalı Sazanın avlanması ise yasaklanmıştır (Görsel, 1987, s. 7832; Senirkent 

Kaymakamlığı, Hayvancılık, 2023).  

Tarım ve hayvancılıktan sonra en önemli gelir kaynağını sanayi ürünleri oluşturmaktadır. Bu bağlamda 

Senirkent ilçe ekonomisine mermercilik sektörü son yıllarda büyük katkı sağlamaktadır (Senirkent 

Kaymakamlığı, Sanayi, 2023). Ayrıca Büyükkabaca Kasabası Türkiye’nin üç önemli patpat üretim 

merkezlerinden bir tanesidir. Kasabada ilk olarak Patpat Osman tarafından üretilmeye başlanan (1981) 

kırsal kesimde yaşayan halkın modern eşeği patpat (Öter, 2018) ile belde sanayi alt yapısı açısından 

zengin; iş hacmi açısından ise oldukça yoğundur. Türkiye’de birçok ilçede bu şekilde bir sanayi yoktur. 

Belde patpat imalatıyla ilgili olarak doğrudan ya da dolaylı yaklaşık 40 kişiye istihdam sağlamaktadır. 

Sanayi sitesinde yer alan imalat atölyelerinde yılda ortalama 500 adet yeni patpat imal edilmektedir. 

Güncel fiyatlarla (Nisan 2024) standart üretim bir patpat 200.000 TL’ye satılmaktadır. Ayrıca yörede 

kullanılan patpatların bakım, tamirat, tadilat ve revizyonundan da yılda yaklaşık 7-10 milyon TL 

arasında gelir elde edilmektedir. Satış ve yenileme sonrası yılda yaklaşık ortalama 100 milyon TL 

civarında beldeye gelir girmektedir. Belde de imal edilen patpatların tamamına yakını yurt içinde başta 

Isparta-Afyon-Konya olmak üzere yurdun değişik bölgelerinden kullanıcılar tarafından satın alınarak 

adeta tarımda makineleşme öncesi köylünün eli ayağı olan “eşek gibi” kullanılmaktadır. Üretilen 

patpatlar bazen yurt dışından bile alıcı bulabilmektedir (Kazakistan). 

Senirkent halkının geçmişten (Osmanlı Türkiyesi) günümüze (Cumhuriyet Türkiyesi) sahip olup 

aktardığı toplumsal değerler vardır. Bu değerler, İngiliz seyyah Francis Vyvyan Jago Arundell (1780–

1846)’in 5-6 Kasım 1833 tarihinde Asya seyahati esnasında Senirkent’te olan kısa ziyaretinde kısmen 

de olsa yer almaktadır (1834, s. 258, 259). Sahip olunan bu toplumsal değerler ilçe halkının kollektif 

hareket kabiliyetini kuvvetlendirmiştir. Böylece halk “birlikten kuvvet doğar” atasözünde bahsedildiği 

gibi güçlerini kooperatifçilik çatısı altında yörenin sosyoekonomik kalkınması için birleştirmişlerdir.  

Kooperatifçilik aracılığıyla Senirkent’te aşağıdan yukarıya kalkınmanın zirve yaptığı yıllarda ilçeye 

gelen İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi öğretim üyelerinden Ziyaeddin Fahri Fındıkoğlu 1 Eylül 

1953 tarihinde ilçede yapmış olduğu gözlem ve intibalarında; yeni bir ilçe olmasına rağmen halkın gelen 

misafire göstermiş olduğu sevgi, muhabbet ve misafirperverliğe, yöre halkının tarım ve hayvancılığa 

dayalı olarak üretip sofraya koydukları yöresel ürünlere, halkın kırsal kalkınmada kooperatifçiliğe 

verdiği öneme ve sahip çıkış şekline (Bizim Kooperatif!), kooperatifin kurucu başkanı Dr. Tahsin 

Tola’ya ve onun takdire şayan girişimlerine yer vermektedir (1954, s. 17, 18). 

1830’larda Arundell’in, 1954’de Fındıkoğlu’nun yapmış olduğu gözlem ve tespitlerden de anlaşılacağı 

üzere; Senirkent halkının, öğrenme, eğitim, güven, birlik-beraberlik, çalışma, üretim, misafirperverlik 

vb. sosyal değerleri yaşatmaya devam ettiği görülmektedir. Senirkent halkı için eğitim son derece 

önemlidir. 1930’lardan itibaren genç kuşak eğitim için teşvik edilmiştir. Üniversite mezunu olup 

ihtisasını tamamlayanlar ise doğrudan ya da dolaylı olarak halkına uzun yıllar katkı sağlamıştır. Kısaca 

kırsal toplumsal kalkınmayı gençler başlatmış, halk sahip çıkmıştır.  

Senirkent halkı, sahip olduğu toplum kalkınmacı sosyokültürel değerlerin büyük çoğunluğunu -çok fazla 

kültürel erozyona maruz kalmadan- 1960’lara kadar yaşatmıştır. O, sayede kırsalda rol model bir 

kalkınma gerçekleştirmiştir. Kalkınma da eğitimin önemini fark ederek; bu çerçevede belki de 

Türkiye’de eğitimin teşviki yönünde ilk sivil toplum kuruluşlarından birisini henüz üniversite öğrencisi 

olan 4 gencin bir araya gelerek çaba sarfetmeleriyle kurmuşlardır. Bu gençler; Tıp Fakültesi öğrencisi 

Tahsin Tola’nın öncülüğünde, İnşaat Yüksek Mühendisliği öğrencisi Galip Şener, Hukuk Fakültesi 

öğrencileri Sim Kalayoğlu ve Adil Tola’dır. Gençler, Belediye Başkanı Nuri Tortop ve kasabanın ileri 

gelenleri ile görüşerek yöre halkının çocuklarının eğitim seviyesinin yükseltilmesi için öğrencilerin lise 

eğitimlerini Afyonkarahisar’da tamamlayabilmeleri için teşkilat kurma arayışına girerler. Bu 

görüşmeler sonunda Senirkentli gençlerin eğitimine katkı sağlayacak bir derneğin kurulmasına karar 

verilir. 24 Temmuz 1931 tarihinde “Senirkent Yükseliş Birliği” adıyla dernek kurulur. Devletin o 
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dönemki koşullar gereği sahip olduğu kıt kaynaklarından dolayı yöre halkının çocuklarına sunamadığı 

ortaokul sonrası eğitimi; Senirkent halkı el birliğiyle kendi çocuklarına sağlar (1998, s. 2). 

Dönemin Cumhurbaşkanı İsmet İnönü, Senirkentlilerin eğitime yönelik özverili gayretlerinden haberdar 

olur. 18 Mart 1942 tarihinde İzmir'de yapmış olduğu bir konuşmada Senirkentlilere iltifatlarda bulunur. 

İnönü, Isparta’nın Senirkent kasabası elli kadar çocuğunu Afyon Karahisar'da yurt açarak iyi bir şekilde 

barındırdığını; yurtta kalan öğrencilerin ise halkın kendi organizasyonu sayesinde dikkat ve kontrol 

altında bulundurulduğuna değinir. Senirkentlilere yapmış oldukları bu eğitim hizmetinden dolayı da 

teşekkür eder (Dağlıoğlu, 1941 s. 1317). 

Toplumsal düzen ve kalkınmanın Türk-İslam kültüründe halkın huzur ve refahı açısından önemli bir 

yeri vardır. Bu bağlamda toplumsal huzur ve refahı oluşturan; birlik-beraberlik ve dayanışma duyguları 

oldukça önemlidir. Senirkent halkı, geçmişte sahip oldukları bu duyguları Cumhuriyet Türkiyesi’nde 

eğitime verdikleri önemle birleştirerek devletten çok fazla destek görmeden kırsal kalkınmalarını 

kurmuş oldukları dokumacılıkla ilgili teşkilatlanmalarla 1930’dan 1960’lara kadar ivme kazanarak 

sürdürmüştür. İlçede dokumacılık üretimiyle ilgili kurulan ilk teşkilatlanma 1931 yılında kurulan 

“Dokumacılar Birliği” ile başlamıştır. İktisadi ve sosyal alandaki değişme ve gelişmelere istinaden 

teşkilatlanma da daha profesyonelleşmeye gidilerek 24.11.1940 tarihinde “Senirkent Dokumacılar 

Küçük San’at Kooperatifi”ni kurmuşlardır. Bu yapısal değişiklikle Türkiye’de ilk, dünyada ise sayılı bir 

kalkınma modelini hayata geçirerek kırsalda “aşağıdan yukarıya toplumsal kalkınma”yı 

gerçekleştirmişlerdir. 

1950 Türkiyesi’nde el ve ev dokumacılığı pamuklu, yünlü ve ipekli gruplarında toplanır. Bu üç gurup 

içinde gerek imalat gerek dokuyanların/ çalışanların sayısı bakımından en önemlisi ise pamuklu küçük 

san'at dokumacılığıdır (Tuna, 1951, s. 134). Dokumacılar Kooperatifi, ekonomik hayatın hızla geliştiği 

o yıllarda ortaklarının ekonomik çıkarlarını korumak için üretimin daha ileri düzeylere taşınması 

gerektiği görüşüne dayanarak faaliyet göstermiştir. Başarılarını sürdürebilmek için de başta ortakları 

olmak üzere yöre halkının ve genç neslin bilgi, eğitim düzeylerini artırmayı amaçlamıştır. Aynı 

zamanda, sosyal ve kültürel gelişmeleri de göz ardı etmemeye çalışarak, ortaklarının sosyoekonomik ve 

sağlık yönünden gelişimine de katkıda bulunmuştur (Öksüz, 1982, s. 337). Kırsalda ve anayol 

güzergahında olmayan bir üretim kooperatifinin çok fazla devlet desteği olmadan az zamanda çok 

boyutlu bir toplumsal kalkınmayı gerçekleştirmedeki başarısı; kooperatifin yöneticilerinin adeta devlet 

gibi hareket ederek, planlı toplumsal kalkınma çalışmaları yapmasıyla mümkün olmuştur. Senirkent 

Dokumacılar Kooperatifi Türkiye’ye kırsal kalkınmada örnek bir kooperatif olması açısından önemlidir.  

1.1. Kırsal Kalkınma ve Kooperatifçilik 

Küçük toplulukların, özellikle kırsal alanların kalkınması ve kooperatifçilik faaliyetleri arasında önemli 

sosyal bağlantılar bulunmaktadır. Bu bağlamda Türkiye’de kır ve kent nüfusunun demografik 

dağılımına baktığımızda Cumhuriyetin ilanından sonra 1927 yılında yapılan ilk nüfus sayımına göre 

ülkenin toplam nüfusu 13.648.270 kişiden oluşmaktadır. Halkın %75,8’i belde ve köylerde, %24,2’lik 

bölümü ise il ve ilçe merkezlerinde yaşamaktadır (Başvekâlet İstatistik Genel Direktörlüğü, 1935, s. 14). 

Ülkemizde 1950 sonrasında yaşanan sosyoekonomik gelişmelere istinaden köyden kente olan göç 

hızlanmıştır. 

Bilindiği üzere iktisadi faaliyet açısından kırsal kesim nüfusunun temel ekonomik faaliyetini tarım-

hayvancılık ve buna bağlı ürün ve faaliyetler oluşturmaktadır. Atatürk’ün önderliğinde başlanan 

kalkınma hamlesinde köye ve köylüye büyük değer verilerek, köyün-köylünün kalkınmasına yönelik 

olarak başta eğitim olmak üzere her tür yatırım devlet politikası olarak yapılmıştır. Ülkede yaşanan bu 

kalkınma hamlesinde kırsal alanlar daha yaşanabilir bir alt yapıya sahip olmaya başlamış şehirlerde 

yaşayanlar açısından ise iş-istihdam artmış refah seviyesi her geçen gün yükselmeye başlamıştır. Bu 

bağlamda ülkenin kır-kent nüfus yapısı da zaman içinde değişmeye başlamıştır. 1970'lerde bile nüfusun 

%67'sinin kırsal kesimde yaşayarak tarım-hayvancılıkla uğraştığı bir dönemde, Türkiye’nin toplum 

kalkınması ve kooperatifleşme sürecine odaklanmak önemlidir (Türkdoğan, 1977, s. 303).  

Kırsal alanlarda yaşayan insanların büyük bir kısmının tarım sektöründe faaliyet gösterdiği 

düşünüldüğünde, bu toplulukların ekonomik, sosyal ve kültürel açıdan gelişmesi için etkili stratejilerin 

uygulanması gerekmektedir. Kooperatifçilik, bu stratejilerden biridir ve kırsal toplulukların dayanışma 

içinde ekonomik faaliyetlerde bulunmalarını sağlayarak kalkınmalarına katkıda bulunur. Kooperatifler, 
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küçük çiftçilerin, esnafın veya üreticilerin bir araya gelerek ortak bir amaç doğrultusunda iş birliği 

yapmalarını sağlayan kuruluşlardır. Bu sayede, kaynakların daha etkin kullanılması, pazarlık gücünün 

ve kârlılığın artırılması mümkün olabilir. Aynı zamanda, kooperatifler sosyal sermayeyi güçlendirerek 

topluluk içindeki dayanışma, birlik-beraberlik ve demokrasi duygusunu güçlendirmeye yardımcı olur. 

Toplum kalkınması ideolojisi, genellikle maddi ve manevi kalkınma olarak iki ana kategoriye 

ayrılmaktadır. Manevi kalkınma, toplum fertlerinin tutumları, zihniyetleri ve davranış biçimlerinde 

meydana gelen değişimleri inceleyerek gerçekleşir. Bu anlamda, toplum kalkınması, bireylerin 

gelişimiyle doğrudan ilişkilidir. Bireyin eğitimi, uzmanlaşması, bilgi ve düşüncelerinin gelişimi, manevi 

kalkınmanın temel aşamalarını oluşturur. Maddi kalkınma ise daha çok toplumun tarım, hayvancılık, 

sanayi vb. ekonomik alanlardaki iyileştirmeleri ve gelişimini sağlamak amacıyla yürütülen faaliyetleri 

kapsar. Bu bağlamda, teknolojik gelişme, toplumun maddi kalkınmasında önemli bir rol oynar. 

Ekonomik faaliyetlerde verimliliği artırmak, tarımsal yöntemleri iyileştirmek ve endüstriyel 

gelişmelerle toplumun genel refahını yükseltmek, maddi kalkınmanın ana hedeflerini oluşturur. Her iki 

kalkınma alanı da birbirini tamamlayıcı nitelikte olup, toplum kalkınmasını bütünsel bir perspektifle ele 

almaktadır. Manevi kalkınma, bireylerin içsel gelişimi ve değerlerinin güçlenmesine odaklanırken, 

maddi kalkınma toplumun dışsal faktörlerle olan etkileşimini ve ekonomik gücünü geliştirmeyi amaçlar. 

Bu iki boyutun bir arada düşünülmesi, sürdürülebilir ve dengeli bir toplum kalkınması için önemli bir 

strateji olarak öne çıkar (Türkdoğan, 1977, s. 303). 

Toplum kalkınması ve kooperatifçilik faaliyetleri arasındaki bağlantılar, sadece ekonomik açıdan değil, 

aynı zamanda sosyal ve kültürel gelişmeleri de içermektedir. Kooperatifler, üretim, istihdam, pazarlama, 

eğitim, sağlık ve altyapı gibi alanlarda ortak projeler yürüterek toplumsal refahı artırır. Bu da kırsal 

alanlarda yaşayan özellikle kadın ve çocukların daha iyi yaşam standartlarına sahip olmalarına doğrudan 

ya da dolaylı olarak katkı sağlar. 

Sonuç olarak, küçük grup ve toplulukların kalkınması için kooperatifçilik faaliyetleri, sadece ekonomik 

açıdan değil, aynı zamanda sosyal ve kültürel boyutları da içeren önemli bir kalkınma modeli olarak öne 

çıkmaktadır. Kırsal kesim de bu tür faaliyetler yürüten topluluklar, dayanışma içinde sürdürülebilir 

aşağıdan yukarıya bir kalkınma modelini gündelik ve toplumsal yaşamlarında tatbik ederek refah 

seviyelerini artırırlar toplumsal gelişmeye de destek olurlar.  

1.2. Kooperatifin ortaya çıkışı ve Türkiye’de Dokuma Kooperatifçiliği 

Türkçe "Kooperatif” kavramının karşılığı İngilizce’de "Cooperative Society", Almanca’da 

“Genossenschaft" ve Fransızcada "Association Cooperative" olarak ifade edilmektedir. Bu terim, 19. 

Yüzyılda yaşanan toplumsal değişme ve gelişmenin bir ürünüdür. Kooperatifin hukuki yapıları 

günümüzde birçok ülkenin kooperatif yasasında tanımlanmıştır. Terimin kökenini oluşturan “beraber 

çalışma" (Cooperation-Zusammenarbeit) kavramına baktığımızda 19. yüzyılda kooperatifçilik ortaya 

çıkmadan önce toplumsal pratikler açısından “yaşanarak yaşatılan” bir eylem olarak karşımıza 

çıkmaktadır. Ekonomik alanın yanı sıra diğer alanlarda da hatta bugün bile, asıl kooperatifçilik dışında 

kalan ancak yine de kooperatif ruhuyla hareket eden "beraber çalışma” biçimleri mevcuttur. Binlerce 

yıl önce yaşayan avcılık ve toplayıcılıkla idame olan ilkel topluluklarda birlikte iş birliği içinde çalışarak 

avlanıyorlardı. Sonraki yüzyıllarda ki toplumsal gelişmeye bağlı olarak yaşanan değişmeler 

çerçevesinde örneğin: Gemi mürettebatları, savaşçı gruplar, herhangi bir işi birlikte yapan işçi 

gruplarının hepsi "beraberce çalışma” (Cooperative) ilkesi çerçevesinde görev ve faaliyetlerini yapıp 

tamamlıyorlardı (Kessler, 1940, s.3). 

Kooperatifçilik, hayat için mücadelede birleşmenin ifadesidir. Hareketin kaynağı yoksulluk ve 

imkânsızlıktır. Modern kooperatifçiliği oluşturan ruh ve ilkeler bu ızdıraptan doğmuştur. Bundan tam 

180 yıl önce, İngiltere’nin Manchester şehrinin 20 km. kadar kuzeyinde yer alan Rochdale Kasabasının 

emekleri sömürüldüğü için ızdırap çeken işçilerinin tek ümitleri fabrikatörlerin ve tacirlerin elinden esir 

olmaktan kurtulmaktı. Bu öncü işçiler “Kuvvetimizi menfaatimizin icaplarına göre kullanmasını 

bilirsek, esir mevkiinden hâld mevkine geçebiliriz” diyorlardı. 1844 yılının 21 Aralığında kooperatifçilik 

adını verdikleri kırsal ve toplumsal kalkınmada ki bu sihirli yolu açıp ileri hak ye adalet prensiplerini 

demokratik bir katılımda “birlikten kuvvet doğar” ilkesi gereğince güçlerini birleştirerek kullanmasını 

bildiler (Pastanoğlu, 1953, s. 20).  
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Gazi Mustafa Kemal Atatürk, ülkenin kalkınmasında ne kapitalist nede komünist sistemi benimsemiştir. 

O, kalkınmanın temelinde kooperatifçiliği önemli bir araç olarak görmüş ve ülkede kooperatifçiliğin 

yaygınlaşabilmesi içinde hayatı boyunca çaba harcamıştır. O, Türkiye Cumhuriyeti Devletinin başına 

geçtiğinden ölümüne kadar sürekli olarak Türk kooperatifçilik hareketinin bilfiil içinde olmuştur. 

Atatürk kooperatifçilik konusunda yalnız sözde kalmamış; halkına örnek olmak ve güven vermek 

amacıyla 1925 ve 1936 yıllarında iki kooperatifinde kurucu ve üyesi de olmuştur (Mülayim, 1998, s. 

20). 

Atatürk kırsal kalkınmayı bilimsel temelde ve devlet politikası olarak desteklemiştir. Bu bağlamda 

gerekli direktifleri vererek, 20 Mayıs 1931 tarihinde İstanbul'da “Türk Kooperatifçilik Cemiyeti”ni 

kurdurmuştur. Ülkede kırsal ve toplumsal kalkınmanın gerçekleşebilmesi için “kooperatifçilik 

ideolojisi” devlet desteğini alarak gelişmeye başlamıştır. Yurdun her tarafında o yöreye uygun 

kooperatif teşkilatlarının kurularak yaygınlık kazanmasında “Türk Kooperatifçilik” ve “Türk İktisat” 

Cemiyetlerinin büyük katkısı olmuştur. Türk Kooperatifçilik Kurumu, kooperatifi “kendi kendilerine ve 

birbirlerine inanarak yardımlaşanların derliliği” olarak tanımlamaktadır (Karınca, 1934, s.16).  

Türkiye’de kooperatifçilik alanında en büyük gelişmeler dokumacılık alanında gerçekleşmiştir. Bu 

bağlamda yurdun değişik yörelerinde özellikle kadınlar tarafından yoğun olarak yapılan dokumacılık 

faaliyeti ev ihtiyacı ve ev ekonomisi, bölge ve ülke kalkınması açısından önemli işlevler yerine 

getirmiştir. 1940’lar da İkinci Dünya Savaşı’da devam ettiği için dokunan kumaşlardan bir kısmı başta 

Almanya olmak üzere ihraç edilmiştir. O yıllarda ülkede dokumacılık üzerine faaliyet gösteren 

kooperatifleşme hareketi gittikçe hızlanmıştır (Turan, 1944, s.1, 4).  1941 yılında dokumacılık üzerine 

kurulan 18 kooperatif vardır:  

1. Tamzara dokumacılar kooperatifi (Şebinkarahisar-Giresun), 

2. İstanbul Yazma Dokuma Kooperatifi, 

3. Merzifon Dokumacılar kooperatifi (Amasya), 

4. İzmir yazmacılar kooperatifi, 

5. Karacasu Dokumacılar kooperatifi (Aydın), 

6. Senirkent Dokumacılar Kooperatifi (Uluborlu-Isparta), 

7. Tosya Dokumacılar Kooperatifi (Kastamonu), 

8. Çankırı Dokumacılar Kooperatifi, 

9. Çankırı Dabbaglar (Debbağ) Kooperatifi,1 

10.Falı Çulhalar Kooperatifi (Denizli), 

11.Güveçlik Dokumacılar Kooperatifi (Denizli), 

12.Tavas Dokumacılar Kooperatifi (Denizli), 

13.Güney Dokumacılar Kooperatifi (Denizli), 

14.Gaziantep Dokumacılar Kooperatifi, 

15.Babadağ Köyü Dokumacılar Kooperatifi (Denizli), 

16.Yeni İstanbul El tezgâhları Alı m ve Satım Kooperatifi (İstanbul),  

17.Yozgat Dokumacılar Kooperatifi, 

18.Akseki Dokumacılar Kooperatifi (Antalya) (Karınca Kooperatifçilik Postası, 1941, s.14). 

1945 yılına gelindiğinde ülkede dokumacılık üzerine faaliyet gösteren kooperatif sayısının 46’ya 

yükseldiği görülmektedir (Karınca 1945, s. 30-33). 

1 Hayvan derilerini işleyerek kullanılır hale getiren sanatkâr. 
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1.3. Isparta Yöresinde Dokumacılık 

Isparta yöresinde dokumacılığın tarihi oldukça eskidir. Yörede dokumacılık; kumaş, kilim, halı ve 

türevleri şeklinde kültürel aktarım yoluyla bireysel aile imalatı şeklinde yüzyıllardır yapıla gelmektedir. 

İl bünyesinde dokumacılık alanında faaliyet yürütmek için kurulan kooperatifler sayesinde dokumacılık 

örgütlü yapıya kavuşarak sektör haline gelmiştir. Temel amacı ortaklarını kalkındırmak olan 

kooperatifler özellikle kırsal kalkınmaya çok katkı sağlamıştır. 1948 yılı itibariyle Isparta il merkezi, 

ilçe ve köylerinde faaliyet yürüten yedi tane dokumacılar kooperatifi bulunmaktadır. Bunlar: 

1. Isparta Dokumacılar Küçük Sanat Kooperatifi,

2. Yalvaç Dokumacılar Küçük Sanat Kooperatifi,

3. Uluborlu Dokumacılar Küçük Sanat Kooperatifi,

4. Şarkikaraağaç Dokumacılar Küçük Sanat Kooperatifi,

5. Senirkent Dokumacılar Küçük Sanat Kooperatifi,

6. İllegüp Köyü Dokumacılar Küçük Sanat Kooperatifi,

7. Küçük Kabaca Köyü Küçük Sanat Kooperatifleridir (Karınca, 1948, s. 46, 47).

1951 sonu itibariyle Isparta’da 10 kooperatif dokuma sanayi alanında faaliyet yürütmektedir. Bunlar: 

1. Isparta Dokumacılar Küçük Sanat Kooperatifi,

2. Isparta Halıcılar K. S. Kooperatifi,

3. İllegüp (Uluğbey) köyü Dokumacılar K. S. Kooperatifi,

4. Küçükkabaca Köyü Dokumacılar K. S. Kooperatifi,

5. Senirkent Halıcılar K. S. Kooperatifi,

6. Uluborlu Dokumacılar K. S. Kooperatifi,

7. Yalvaç Dokumacılar K. S. Kooperatifi,

8. Sütçüler Halıcılar K. S. Kooperatifi,

9. Şarkikaraağaç Halıcılar K. S. Kooperatifi,

10. Eğridir Dokumacılar K. S. Kooperatifidir (Karınca, 1952, s. 37).

Ülkede yaşanan sosyoekonomik gelişmelere bağlı olarak dokumacılıkta örgütlü kurumsallaşmalar 

kooperatifler sonrası gerek kooperatiflerin öncülüğü-sahipliğinde gerekse özel teşebbüs sayesinde 

şirketleşmeler başlamıştır. 1967 yılında Isparta’da dokumacılıkla ilgili faaliyet yürüten altı anonim şirket 

vardır (Bkz. Tablo 1; Isparta Yıllığı, 1967, s. 172). 

Tablo 1: Isparta İlinde 1967 yılında Dokumacılık Alanında Faaliyet Gösteren Anonim Şirketler 

Sıra Merkezi Unvanı Sermayesi İştigali 

1. Senirkent Dokumacılık ve Halıcılık Anonim Şirketi 1.000.000 Yün ipliği imalât ve 

boyacılığı 

2. Isparta Pamuktaş, Pamuklu Mensucat Anonim Şirketi 1.000.000 Pamuk içliği alım 

satımı 

3. Eğridir Eğridir Yünpak A. Ş. 500.000 Halı alım satımı 

4. Uluborlu Halıcılık Sanayii ve Ticaret Anonim Şirketi 

(Bu şirketin Odada kaydı yoktur.) 

500.000 Halı alım satımı  
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1.3.1.Senirkent’te Dokumacılık 

Senirkentliler, dokumacılıktaki yetenekleri sayesinde sosyoekonomik gelişmelerini sağlamışlardır. 

Onlar yaklaşık üç yüzyıl önce yaşadıkları kuraklık nedeniyle Burdur ve Manisa bölgelerine göç 

etmişlerdir. Bu göç, Burdur'da dokumacılık alanında atılan önemli adımların temelini oluşturmuştur. 

İlçede de iktisadi zorluklar nedeniyle geçimini dokumacılıkla sağlayabileceğini fark eden diğer meslek 

gruplarından bazıları, kendi mesleklerini bırakarak tamamen dokumacılığa yönelmişlerdir. 

Cumhuriyetin ilan edildiği yıllarda dokuma tezgâhlarının sayısı sürekli artmıştır. Modern boyahane ve 

tezgâhların olmamasına rağmen, hâlâ geleneksel yöntemlerle devam eden dokumacılıkla, her işçi günlük 

olarak değişen bir ücretle (40 ila 90 kuruş arasında) kazanç elde etmiştir. Kasabada halı sanatının da 

önemli bir geçmişi vardır. 1930 yılında halı dokuması yapan 600’den fazla tezgâh bulunmaktadır. Ancak 

1932 yılına gelindiğinde bu tezgâhların birçoğu faaliyetini durdurmuştur. Bununla birlikte, dokumacılık 

sektörü kumaş dokumasına yoğunlaşarak ilerlemiştir (M. S., 1932, s. 4).  

1929-1930 yıllarında Dünya’da yaşanan büyük ekonomik buhranının ardından halıcılık sektörü 

zayıflarken, dokumacılık gelişmeye başlamıştır. Fakat bu gelişme yavaş bir şekilde ilerlemiştir. Çünkü 

1914-1930 döneminde halıcılığın hüküm sürdüğü bu yıllarda, ilçede birçok aile dokumacılığı unutmuş 

veya eski ustalar vefat etmiştir. Yalnız, uzun ömre sahip olanlar bu sanata tekrar ilgi göstermiş ve yeni 

nesillere öğretmişlerdir. Bu dönemde çalışma çağında olanları sınıflandırmak önemlidir. 1930 yılında 

30 yaşından büyük olanlar, Birinci Dünya Savaşından önce Senirkent'te dokumacılığın mevcut 

olduğunu bilirler ve az veya çok bu konuda bilgi sahibidirler. Ayrıca halıcılığı da tanımaktadırlar. Bu 

nedenle, bu nesil dokuma sanatında daha avantajlı bir konumdadır (Tortop, 1955, s. 3).  

Dokumacılığın tarihi neredeyse Senirkent’in kuruluşuyla başlar. Kumaş ve halı dokumacılığının çok 

uzun bir geçmişi vardır. Cumhuriyet döneminde dokumacılıkta ilk örgütlenme 1931 yılında kurulan 

“Dokumacılar Birliği”nin kuruluşu ile başlamış; 1940-1960 arasında ise Senirkent, el dokumacılığının 

ve kooperatifçilik uygulamalarında altın çağını yaşamıştır (Karaer, 2011, s. 249). 1950’lerde Senirkent 

bölgesinde mevcut 1000 adet halı tezgâhında yılda ortalama olarak 40.000 m2 halı imal edilmektedir 

(Hür Senirkent, 7 Ocak 1956, s. 4; 14 Ocak 1956, s. 4). 

2. Amaç ve Yöntem

2.1. Araştırmanın Amacı 

Bu çalışmada, birlik ve beraberlik içinde olan toplulukların kollektif hareketler bağlamında 

kooperatifçilik faaliyetleriyle kırsalda köy, kasaba ve ilçelerinde nasıl toplumsal kalkınma faaliyetleri 

gerçekleştirdikleri ve yöreye neler kazandırdıkları ortaya koymak amaçlanmıştır. Ayrıca küçük 

gruplarda kader, kafa, gönül, çalışma ve el birliğinin kooperatif çatısı altında kurumsallaşarak yönetici 

ve üyelerinin karşılıklı güven çerçevesinde kollektif yardımlaşma-dayanışma hareketine dönüşmesi 

sonrası yeni kurulan küçük bir ilçe halkının kalkınabilmek için neler yapabildikleri ortaya konularak; 

ülkemizin kırsal alanlarında yapılacak olan toplum kalkınması faaliyetlerine rol model olması 

amaçlanmıştır. 

2.2. Araştırmanın Yöntemi 

Araştırma için Jandarma ve Sahil Güvenlik Akademisi Etik Kurulu’nun 24.07.2023 tarih ve 2023/3 

sayılı onayı ile etik kurul izni alınmıştır.  

Araştırmada niteliksel yöntem benimsenmiş olup fenomenolojik araştırma deseni kullanılmıştır. 

“Fenomenolojik araştırma; araştırmacının katılımcıların bir olguyla ilgili yaşadıkları deneyimlerini 

kendilerinin tanımladıkları şekliyle anlattığı psikolojiden ve felsefeden gelen bir araştırma desenidir.” 

Olguyu yaşamış birden fazla katılımcının deneyimlerinin özünden veriler elde edilir (Creswell ve 

Creswell, 2021, s.13, 186). Bu araştırmada fenomenolojik araştırma desenin tercih edilmesinin nedeni 

de, Senirkent Dokumacılar Kooperatifiyle bir şekilde bağlantısı olan katılımcılarla yapılan 

derinlemesine görüşmelerden elde edilecek bilgilerle kooperatifçilik olgusunun kırsal kalkınmaya olan 

sosyoekonomik katkılarını en iyi şekilde ortaya koymaktır.   

Bu bağlamda araştırma verileri yapılan bireysel ve odak grup görüşmelerinde, katılımcıların 

deneyimlerini, fikirlerini ve bakış açılarını öğrenmeyi amaçlayan daha önceden araştırmanın amacına 

yönelik olarak hazırlanan yapılandırılmamış açık uçlu soruların (Creswell ve Creswell, 2021, s. 187) 
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katılımcılar tarafından cevaplanmasından; konuyla ilgili yapılan literatür taraması, gazete haberleri ve 

dokumanlar ile görsel-işitsel materyallerden elde edilmiştir. 

Odak grup çalışmaları, geçtiğimiz 30 yılda sosyal bilimler alanında hızla kullanımı yaygınlaşan nitel 

veri toplama tekniğidir. “Prosedür, araştırmacının bir odaya bir toplantı başkanı eşliğinde birkaç 

meseleyi tartışmak üzere 6 ile 12 arası kişiyi toplaması şeklindedir. Çoğu odak grubu yaklaşık 90 dakika 

sürer” (Neuman, 2020, s.731). 

Görüşme öncesi katılımcılar araştırmayla ilgili etik açıdan bilgilendirilmiştir. Araştırmaya gönüllü 

olarak katılanların rızası alınarak görüşmelerin ses kayıtları alınmıştır. Daha sonra bu kayıtlar deşifre 

edilerek yazıya aktarılmıştır (Creswell, 2013, s.160).  

Odak grup görüşmesi, belirli bir konu hakkında bilgi toplamak amacıyla ilgili bireylerin o konu 

hakkındaki görüşleri ve deneyimleri hakkında bilgi sağlamak için yapılan organize tartışmadır (Gibbs, 

1997). Bu görüşme türü, aynı konu üzerinde farklı insanların görüşlerinin elde edilmesi için idealdir. 

Aynı zamanda, insanların günlük yaşamlarındaki ortak anlamalarını ve bireylerin bir grup içinde 

birbirlerini nasıl etkilediklerini anlamak için kullanılır. Odak grup görüşmesinin bireysel görüşmelere 

göre en önemli avantajı ise katılımcılar arasında pozitif sinerjiye dayalı bir etkileşimden kaynaklanan 

verilere ulaşılmasıdır. Bu görüşmelerin temel amacı, katılımcıların tutumlarını, duygularını, inançlarını, 

deneyimlerini ve diğer yöntemlerle elde edilemeyen tepkilerini ortaya çıkarmaktır (Kuş, 2003, s.102).  

Araştırmanın alan verileri 09 Ağustos-17 Aralık 2023 tarihleri arasında toplanmıştır. Katılımcılara 

kartopu örneklemesiyle ulaşılmıştır. Veriler ilgili araştırma döneminin farklı tarih ve zamanlarında yüz 

yüze yapılan bireysel görüşme (2’si kadın 9 erkek) ile odak grup çalışmasından (8 kadın) ayrıca 

Kooperatifin İplik Fabrikası kurucu müdürü M. Kemal Cabıoğlu ile 08.09.2010 tarihinde yapılan 

görüşme kaydının deşifresinden elde edilmiştir.  

3. Bulgular

3.1. Dokumacılar Kooperatifi (1940)  

Senirkent'te dokumacılık Isparta bölgesine ve özellikle Türkiye’de ki birçok yere göre çok gelişmiştir. 

Dr. Tahsin Tola öncülüğünde yöre halkından 1434 dokumacı bir araya gelerek (kendi aralarında 

topladıkları 221947,78’ TL sermayeli, 42287,26 TL yedek akçeli) “Senirkent Küçük Sanat 

Kooperatifi”ni 24/11/1940 tarihinde kurmuşlardır (Karınca, 1950, s. 17). Kooperatifinin kurucu başkanı 

olan Dr. Tola, kırsal kalkınmaya büyük önem verdiği için zamanının çoğunu sosyal, politika işleri ile 

geçirmekten muayenehanesinde hasta bakmaya pek vakit bulamamıştır (Balım, 1999, s. 2). 

Senirkent Dokumacılar Kooperatifi çok az bir sermaye ile kurulmuştur. Başlangıçta durgun bir seyir 

yaşayan kooperatif; 1944-1948 yılları arasında, çok aktif ve başarılı bir dönem geçirmiştir. Bu parlak 

dönemde, Senirkent ve yöresinin kalkınmasına yönelik olarak kooperatif, ekonomik hedeflerin yanı sıra 

toplumsal ve sosyal amaçlarda kendisine belirleyerek bunları gerçekleştirmiştir. “Senirkent'in 

ekonomik, toplumsal, kültürel ve sağlık açısından gelişmesine katkı sağlamak amacıyla bir dizi 

kuruluşun kurulmasında, maddi ve manevi destek sağlayarak önemli bir rol oynamıştır” (Tortop, 1956, 

s. 4).

1950 Türkiye’sinde yük taşıyacak motorlu taşıtlar oldukça sınırlıdır. Kooperatif yapmakta olduğu 

iktisadi faaliyetin devamlılığında bunun önemini kavramış ve ürün hammaddesi ile mamul maddenin 

nakliyesi için 2,5 tonluk Chevrolet ve 1,5 tonluk Ford marka iki adet kamyon almıştır (Karaarslan, 2000, 

s. 3). Ayrıca kooperatif 127.000 liraya bir iplik eğirme makinası almıştır (Sezgin, 1952, s. 9, 10).

Senirkent Küçük Sanat Kooperatifinin adı 5 Ekim 1958 günü yapılan toplantıda “Senirkent Motorlu 

Dokumacılar ve Halıcılar Küçük Sanat Kooperatifi” olarak değiştirilmiştir. Kooperatif sonraki yıllarda 

faaliyetlerini bu adla yürütmüştür.  

3.2. Halıcılar Küçük Sanat Kooperatifi (1949) 

1949 yılına gelindiğinde bölgedeki halıcılık sanatının geliştirilmesine çalışmakla beraber ortaklarının 

ham madde ihtiyaçlarını da toptan ve ucuza sağlamak amacıyla “Halıcılar Küçük Sanat Kooperatifi” 

kurulmuştur (Karınca, 1949, s. 26). 23 ortağın, 24.000 lira sermaye ile kurduğu bu kooperatif, 1952 

yılında 29 halı tezgâhıyla faaliyet göstermiştir. Ancak, işgücü eksikliği nedeniyle faaliyet alanını 
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genişletememiştir. Maalesef, niteliksiz insanların çıkar amaçlı müdahaleleri, kooperatifi kamuoyu 

gözünden düşürmüştür. Siyasetin kooperatiflere müdahil olması, bu durumu daha da karmaşık hale 

getirmiştir (Sezgin, 1952, s.9, 10). 

Halıcılar Kooperatifi kurulduktan bir süre sonra duraklamıştır. Halıcılar Kooperatifinin faal duruma 

geçmesi için 13 Mart 1955 Pazar günü Senirkent Şehir Kulübünde 150 halıcının iştiraki ile bir toplantı 

yapılmıştır. Toplantıda alınmış olan kararlar gereğince, halıcılar tarafından kooperatife sermeye temin 

edilecek ve halıcılık için ihtiyaç olan boyahane, yıkamahane gibi tesislerin yapılmasına karar alınmıştır 

(Hür Senirkent, 19 Mart 1955, s. 1) 

1958 yılında Senirkent 2 No.lu Halıcılar Küçük Sanat Kooperatifi’nin adı “Senirkent 2 numaralı 

Halıcılar ve Dokumacılar Küçük Sanat Kooperatifi” olarak 4 Mayıs 1958 tarihinde Dokumacılar 

Kooperatifi idare binası salonunda yapılan toplantı da tescil edilmiştir (Hür Senirkent, 10 Mayıs 1958, 

s.1).

3.3. Senirkent’te Kırsal Kalkınmaya Yönelik Sosyoekonomik Faaliyetler 

Senirkent’te kırsal kalkınma eğitimle başlamıştır. Desteklenen ve açılan kurumlarca Senirkentli 

gençlerin eğitim seviyelerinin yükseltilmesi amaçlanmıştır. Halkın sağlık ihtiyacı için hastane yapımına 

başlanmış, hastanede çalışacak uzman hekimlerin yetişmesi için burs verilmiş, halkın hastane muayenesi 

sonrası ilaç alabilmesi içinde eczane açılmıştır. Dokumacılar kooperatifi çok amaçlı ve kapsamlı bir bina 

yaptırmıştır. Ayrıca halı dokumacılığının en önemli ihtiyacı olan ip/ilme temini için modern makinalarla 

donatılmış bir fabrika, iplerin renklendirilmesi için boyahane kurulmuştur. Dokumacılıktan halıcılığa 

geçilmesiyle de halı ipi üretimi için Senirkent merkez ve köylerinin haricinde civarın ihtiyaç duyduğu 

halı ipinin teminine katkı sağlayacak bir fabrika şirketleşme usulüyle kurulmuştur.  

3.3.1. Eğitim Alanındaki Faaliyetler 

Dokumacılar kooperatifinin eğitim alanından en önemli paydaşı Yükseliş Birliğidir. Birlik yöre 

çocuklarının eğitim seviyesinin yükseltilmesi için maddi-manevi karşılıksız bir çaba sarfetmiştir. 

Kooperatifte eğitim hizmetlerinde kullanılması için düzenli olarak Birliğe maddi kaynak sağlamıştır. 

Örneğin 1950 yılında 30.000 TL üzerinde bir kaynak aktarmıştır (Hür Senirkent, 9 Ocak 1954, s. 5). 

3.3.1.1. Özel Ortaokul 

Senirkent’te yaşanan 1946 yılındaki talihsiz olaylar sonrasında, 1949 yılında Burdur ile Uluborlu 

ilçesine ortaokul yapılması kararı alınır. Senirkent halkı Uluborlu’nun bucağı olmayı geçmişten beri bir 

türlü içine sindirememiştir. Devletin, Uluborlu’ya ortaokul açmak istemesi halkın çocuklarını 

Uluborlu'ya göndermek istememesiyle ters düşer. Halk, Uluborlu öğrenci sayısından Senirkent öğrenci 

sayısının yüksek olduğunu sayısal olarak ispat eder. Fakat devlet, ortaokulu Uluborlu’ya açar. Gerekçe 

ise ilçe merkezi dururken beldeye ortaokul açılması uygun görülmemiştir. Halk, çocuklarını Uluborlu'ya 

göndermek yerine özel ortaokul açmaya karar verir. Okulu tamamen kendi imkânlarıyla yaparak 

öğretmen kadrosunu da tamamlarlar. Büyük bir mücadele sonunda 1949-1950 eğitim-öğretim yılında 

Prof.Dr. Gerhard Kesler’in de bulunduğu bir törenle Türkiye’nin kırsaldaki ilk özel ortaokulu böylece 

hizmete açılır (Senirkent Memleket Gazetesi, 25 Mayıs 1998, s. 5).  Senirkent Yükseliş Ortaokulu’nun 

binasının temeli Senirkent Dokumacılar Küçük San’at Kooperatifinin yardımları sayesinde olmuştur, 

iplik çuvalları ucuz fiyatlarla Ortaokul Yaptırma Komisyonuna verilmiş, komisyon bunların satışından 

büyük miktarda gelir elde etmiştir. Halkın doğrudan doğruya yapmış olduğu yardımlarda binanın 

yapılmasında önemli bir rol oynamıştır (Tortop, 1956, s. 4). 

3.3.1.2. Kız Orta Sanat Okulu ve Kız Akşam Sanat Okulu 

Kooperatif idare binasının ikinci katı Senirkent’te açılan Kız Orta Sanat Okulu ile Kız Akşam Sanat 

Okuluna tahsis edilmiştir. Kooperatif, Millî Eğitim Bakanlığından sembolik bir kira almıştır (Kürşat, 

1971, s. 9). 

3.3.1.3. Yapı Enstitüsü 

Yapı Enstitüsü’nün kurulması sürecinde Kooperatif Belediye ile iş birliği yaparak, istenen binanın satın 

alınması için 69.700 lira bütçeden ödeme yapmıştır (Tortop, 1971, s. 3). 
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3.3.2. Sağlık Alanındaki Faaliyetler 

Kooperatif yöre halkının ihtiyacı olan hastane ve hekim ve eczane ihtiyacını kendi öz kaynaklarıyla 

karşılamıştır. Bu bağlamda ilk aşamada Senirkent Göğüs Hastalıkları hastanesinin yapımı yönünde 

çalışmalar başlamıştır. Hastane de çalışacak uzman hekimlerin temini içinse Senirkentli tıp fakültesi 

öğrencilerinin devlete olan zorunlu hizmet bedelini ödeyerek onları yurt dışına (ABD) göndermiş, orada 

ihtisaslarını burs vererek yapmalarını sağlamıştır. Uzman hekim adaylarının kooperatife karşı olan temel 

şart ise alacakları eğitim sonrasında yurda dönüş yaparak memleketlerinin insanına sağlık hizmeti 

vermeyle mükellef olmalarıdır. 

3.3.2.1. Hastane 

Senirkent Dokumacılar Küçük San’at Kooperatifi ortaklarının ve yöre halkının sağlık ihtiyaçlarına da 

çözüm üretmiştir. Bu günkü adıyla Senirkent Devlet Hastanesinin yapılmasında ilk aşamada mümkün 

olduğunca kooperatifin sermayesine dokunmadan ortaklardan yardım alma yoluna gidilmiştir. 

Kooperatif 1946 Temmuzuna kadar tezgâh başına üç paket iplik alırken bu tarihte dört pakete 

çıkarılmıştır. Bu artıştan ortaklar çok memnun olmuşlar ve hastane için her ay tezgâh başına düzenli bir 

miktar yardım yapmışlardır. Toplanan 2486 lira sırf kooperatifçe hastanenin ilk kuruluş ve plan, temel 

atma işleri için harcanılmıştır. Kooperatifin hastane yapımının üstesinden gelememesi nedeniyle inşaat 

1950 yılında Sağlık Bakanlığına devredilmiştir. Hastane inşaatı devlet tarafından tamamlanmıştır. 23 

Nisan 1955 tarihinde ise Senirkent Verem Hastanesine (Göğüs Hastalıkları) hasta kabulüne başlanmıştır 

(Hür Senirkent, 23 Nisan 1955, s.1). İlk aşamada 90 yatak kapasitesiyle hizmet veren hastanenin yatak 

sayısı talep nedeniyle önce 110’a yükseltilmiştir. Senirkent Göğüs Hastalıkları Hastanesine bölgeden de 

her geçen gün talep artmıştır. Hastane yönetimi ve halkın desteğiyle Aralık 1957’de adeta bölge 

hastanesi vasfında 150 yatak kapasiteli muazzam bir hastane Senirkent yöresi halkının sağlığı için 

hizmet vermeye başlamıştır (Hür Senirkent, 28 Aralık 1957, s. 1). Senirkent’in böyle bir sağlık 

kurumuna sahip olmasının en önemli faktörü hiç kuşkusuz Dokumacılar Kooperatifidir. 

3.3.2.2. Uzman Doktor Yetiştirilmesi (Mütehassıslar) 

Senirkent Dokumacılar Küçük San’at Kooperatifi tıp fakültesinde okuyan Senirkentli öğrencilere 

uzmanlık eğitimi almaları için maddi-manevi destek vermiştir. Çünkü kooperatif yönetimi yol 

güzergâhında olmayan ilçenin hastanesinde dışarıdan gelen bir uzman doktorun uzun süre pek 

çalışmayacağına kanaat getirdiği için çalışacak uzman hekim ihtiyacının yöre halkının çocukları 

arasında tıp fakültesi okuyanlar arasından karşılamak istemiştir. “Bunun için tıp fakültesi mezunu iki 

gencini Sağlık Bakanlığına olan mükellefiyetinden kurtararak birine dâhiliye (Dr.Ali İhsan Balım), 

diğerine hariciye (Kadın Doğum Hastalıkları, Dr. Yusuf Keçecioğlu) ihtisası yaptırmıştır” (Tortop, 

1956, s.4). 

3.3.2.3. Eczane 

Kooperatif, Senirkent halkının eczaneye olan ihtiyacını görmüş; bunun temini için eczacılık fakültesi 

mezunu bir gencini borçlandırmak suretiyle devlete olan mükellefiyetinden kurtarmış ve Senirkent’te 

bir eczane açmasını sağlamıştır (Tortop, 1956, s. 4). Eczane, Tevfik Ersoy tarafından 1 Haziran 1957 

tarihinde açılmıştır. “Senirkent Eczanesi”nin Senirkent Belediyesine Ticaret Sicilinin tescili 4 numara 

ile yapılmıştır (Hür Senirkent, 1 Haziran 1957, s. 3). 

3.3.3. Kooperatif İdare Binası 

Kooperatif, sermayesinin yedek akçesini yörenin en büyük, çok amaçlı kooperatif idare binası yapmak 

için kullanmıştır. Kooperatif binasının inşaatı bir ara duraklamıştır. Binayı tamamlamak için kooperatif 

yönetici ve ortaklarıyla tüm Senirkent halkı gönül birliği içinde el verip çalışarak projeyi 

tamamlamışlardır (Hür Senirkent 19 Temmuz 1958, s. 1). 

Şehir merkezine yapılan bina iki katlı olup toplam 794 m2’lik bir alana inşa edilmiştir. Binanın alt 

kısmındaki küçük bir odaya ise kooperatifin kendisi yerleşmiştir. Binanın içinde Kız Orta Sanat Okulu, 

alt kısmında birkaç kooperatif ve çok amaçlı büyük bir salon, lokanta, otel ve sinema vardır. Daha önce 

Büyük Cami’de yapılan toplantılar idare binasındaki çok amaçlı salonda yapılmaya başlanmıştır. Sadece 

Dokumacılar Kooperatifi değil diğer kooperatifler ve sivil toplum kuruluşlarının toplantıları da burada 
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yapılmıştır. Ayrıca bu salonda kız sanat ortaokulunun defileleri, düğünler de yapılmıştır. Salon bir süre 

sinema olarak da hizmet vermiştir.  

Fotoğraf 1: Kooperatif İdare Binası, 1971. 

3.3.4. Yün İplik Fabrikası (1954)  

1930’larda başta Senirkent olmak üzere Burdur ve Isparta yöresindeki kumaş dokumacılığı yapan el 

tezgâhlarının temel hammaddesi olan iplerin yeterince üretilmemesinden dolayı temininde kıtlık 

yaşanmıştır (Ömer Adil, 1934, s. 6). Senirkent’te 1940’lardan sonra inkişafa geçen halı dokumacılığında 

da yün-pamuk iplik temininde sorunlar yaşanmaya başlanınca Dokumacılar Kooperatifi tarafından 1954 

yılında Yün İplik Fabrikası kurulmuştur (Karaer, 2001, s. 223). Fabrika 1980’lere kadar faaliyetine 

devam etmiştir. 8 saatlik tek vardiyada yıllık 57.641 kg. iplik üretim kapasitesine sahip olan fabrikanın, 

iki vardiya halinde çalışması hedeflenmiştir. Fabrika dokumacılık sektörü için 8 çeşit iplik üretmiştir. 

Bunlar: Çulaki, Broşova, Şayak, Çorap, Trikotaj, Yün, Halı ve Kaskam ipliğidir. Fabrika işlediği yünü 

hammadde olarak öncelikle yöre halkından temin etmiştir. Böylece küçükbaş hayvancılığın gelişimine 

de destek olmuştur.  

Senirkent Dokumacılar Küçük Sanat Kooperatifinin değerli, çalışkan yöneticileri ve çalışanları 

sayesinde başlangıçta boyahane binası olarak yapılan ve sonradan iplik fabrikasına dönüşen kıymetli bir 

fabrikaya kavuşmuştur. Adından da anlaşılacağı üzere fabrika, halı imalatında dokumacılığın ana 

maddesi, halı ipliğinin imalatını yapmak için kurulmuştur. İplik fabrikasının demirbaş sermayesi 

250.933 liradır. Ayrıca Sınai Kalkınma Bankasından 150.000 Lira kredi işletme sermayesi olarak 

kullanılmıştır. O yıllarda Senirkent’te şebeke elektrik ağı alt yapısı henüz kurulamadığı için fabrikanın 

çalışması için gerekli elektrik enerjisi Belediye tarafından kurulan su gücüyle çalışan küçük çaplı 

elektrik santralinden ve fabrikaya mahsus 40 kilovat gücünde bir dizel jeneratörden temin edilmiştir. 

Jeneratörün çalışması için gerekli dizel temininde zaman zaman yaşanan aksaklıklarda işçilere mecburi 

ücretsiz izin verilmiştir. İktisat ve Ticaret Vekâleti fabrikanın çalışmasında zaman zaman yaşanan bu 

aksaklıkların giderilmesi için, dizel temini ihtiyacına acil ve müspet cevaplar vermiştir (Hür Senirkent, 

1 Aralık 1956, s.4). 

3.3.5. Boyahane 

Kooperatif, üretilen iplerin boyanmasını da kurulacak olan bir tesis ile daha kolay ve ucuza mal etmek 

için boyahane kurulması yönünde karar alır. Dokumacılar Kooperatifi'nin ilme (Yün iplik) fabrikasına 

ek bir boyahane eklemek amacıyla, Ekonomi ve Ticaret Bakanlığı tarafından atanan Nafiz Tuğsel, 29 

Kasım 1954 günü Senirkent’e gelmiştir. Bir aylık süre içinde boyahane projesinin detaylı planını 

hazırlayarak uygulanabilir bir strateji geliştirmiştir. Kooperatif 84.000 liraya boyahaneyi mâl etmiştir. 

Maliyet bu kadar değildir, çünkü boyahanenin yapımı için halkın bedenen çalışması ve diğer 

hususlardaki yardımları bu paraya dâhil edilmemiştir (Hür Senirkent 3 Aralık 1954, s. 4). Şubat 1956’ 

da Dokumacılar Kooperatifi Yün iplik Fabrikasının boyahanesi işletmeye açılmıştır. Günde 300 kilo ip 
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boyayan boyahane, o zamanki halkın ihtiyacını karşılamaktadır. Tesis ilerde talep gelmesi durumunda 

daha da genişletilip zenginleştirilebilir tarzda yapılmıştır (Hür Senirkent, 11 Şubat 1956, s.1). Ayrıca 

ilçede özel teşebbüsün girişimiyle yapılan bir boyahane 1955-1970 yılları arasında faaliyet göstermiştir 

(Karaer, 2001, s. 224) 

3.3.6. Dokumacılık ve Halıcılık Sanayi Türk Anonim Şirketi (DOKUHAS T.A.Ş.) 

Dokumacılar kooperatifinin uzun bir süre kurulma çalışmaları hazırlığı yaptığı Senirkent Dokumacılık 

ve Halıcılık Sanayi Türk Anonim Şirketi (DOKUHAS T.A.Ş.) 28 Eylül 1956 tarihinde ilçenin hemen 

hemen tek gelir kaynağı durumunda olan halıcığı geliştirmek ve ticaretini ekonomik biçimde yapmak 

üzere DOKUHAS T.A.Ş.’nin kurulmasına hem öncülük etmiş hem de en büyük hissedarı olmuştur. 

Kurucuları arasında Demokrat Parti Isparta Milletvekili Dr. Tahsin Tola'nın yanı sıra, Ankara'nın önde 

gelen tüccarlarından birkaçı ve Bursalı bir milyonerde yer almaktadır. Şirketin sermayesi, her biri 1.000 

Türk lirası kıymetindeki 1.000 hisseye bölünerek, 1.000.000 Türk Lirasından oluşmuştur. Bu 

sermayenin 885 hissesi Senirkent Motorlu Dokumacılar ve Halıcılar Küçük Sanat Kooperatifine aittir 

(Hür Senirkent, 17 Mart 1956, s. 1; 26 Ocak 1957, s. 4).   

Fotoğraf 2: DOKUHAS İplik Fabrikasından Bir Köşe ve Çalışanları İzleyenler, 1971. 

3.4. Alan Bulguları 

Araştırmanın alan bulguları 2023 yılı Ağustos-Aralık ayları içinde farklı gün ve zamanlarda yapılan 

bireysel (2’si kadın 9 erkek) ve odak grup çalışması (8 kadın) görüşmelerinden ayrıca Kooperatifin İplik 

Fabrikası kurucu müdürü M. Kemal Cabıoğlu ile 08.09.2010 tarihinde yapılan görüşme kaydının 

deşifresinden elde edilmiştir.  

Senirkent’te dokumacılığı sistematize eden, geliştiren, sonrasında dokumacılığın sürdürülmesini teşvik 

eden, aralıklı olarak kooperatif yönetiminde ve kongrelerinde sürekli görev alan Dr. Tahsin Tola’dır. 

Abdullah T.T. Dr. Tola’nın yaptığı bu çalışmaları şu şekilde ifade etmektedir: 

“Senirkent’te örgütlü dokumacılığın fikir babası Dedem Dr. Tahsin Tola’dır. Tahsin Tola, 1911 

doğumlu olup 1928 yılında, babası Abdullah Nail Tola’nın eğitime verdiği önem sayesinde 

İstanbul’da tıp eğitimi almaya başlar. Toplum kalkınmasıyla yüreği yanan Tola, tıpkı babası 

Nail Tola gibi memleketine katkı sağlamak halkının refah seviyesini yükseltmek için öğrencilik 

yıllarından itibaren çalışmalar yürütmeye başlamıştır. Tahsin Tola’nın kırsal kalkınmaya 

yönelik toplumcu fikirleri Senirkent halkının ileri gelenleri tarafından kabul ve destek görür. 

Henüz tıp fakültesi öğrencisi olan Tahsin Tola, kırsalın kalkınmasının temelini eğitimin 

oluşturduğunun farkına varmıştır. Bu bağlamda ilk olarak eğitim seviyesinin yükseltilmesi için 

Senirkent Yükseliş Birliği’nin kurulmasına öncülük eder. Afyonda yurt açılır, başta Senirkent 

olmak üzere Isparta yöresinden okumak isteyen öğrenciler bu yurtta kalır. Yurtta kalarak 

yükseköğrenimini tamamlayan bu öğrenciler arasından 54 kişi profesörlük kariyerine kadar 

yükselmiştir. 9. Cumhurbaşkanımız Süleyman Demirel bile bu yurtta kalmıştır. Dr. Tola, 
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Senirkent’te dokumacılığın teşkilatlı bir üretime dönüşmesi için Dokumacılar Kooperatifinin 

kurulmasına öncülük etmiştir. Bu kooperatif başta eğitim ve sağlık olmak üzere sonrasında 

yapmış olduğu hizmetler ile yöre halkının refah seviyesinin yükseltilmesine büyük katkı 

sağlamıştır” (Abdullah T.T., 17.12.2023). 

Tıp fakültesinden mezun olduktan sonra memleketine dönen Dr. Tahsin Tola, kalkınmada 

kooperatifçiliği lokomotif olarak görmüştür. Ona göre kooperatifçiliğin esası zaten bizim ticari 

kültürümüzde yüzyıllarca önemli bir yeri olan Ahilik Teşkilatıyla birçok yönden benzerlikler 

göstermektedir. “13. asırda Osmanlının gelişmesi ile büyüyen Ahilik ve Ahi Birlikleri, o zamanın esnaf 

teşkilatlanması olarak gelişmiştir. Giriş-çıkış serbestliği, akşamları yapılan eğitim faaliyetlerinde 

mesleki ve ahlaki konuların işlenmesi, işlenecek malzemenin toptan alınıp usta sahibi dükkânlara 

aktarılması, üretimine göre ücret ödeme, demokratik idare, serbest seçimle yönetim organlarını 

oluşturma ve birliklerini kurma ilkeleri” kooperatifçiliğin temel prensipleri ile benzer özellikler 

taşımaktadır. Kooperatifçilik yönetici ve ortaklarının iş ve meslek ahlakı kuralları çerçevesinde bir araya 

geldiği birliklerdir. Üyeye imal edeceği ürünün gerekli hammadde ve aleti kooperatif tarafından 

sağlanmaktadır. Üyeye ürünün kalitesi hakkında ve nasıl imal edeceğiyle ilgili de yeterli eğitim verilir. 

Mamul maddeyi teslim almaya gelen kooperatif yöneticisi/yetkilisi üyenin imal ettiği ürün eğer 

kooperatif teşkilatının belirlediği standarttın altında ise yönetim kurulu tarafından doğrudan uyarılırdı. 

Senirkent Dokumacılar Kooperatifi bu bağlamda “Önce eğitim, sonra ikaz ve en sonunda ceza”yı güven 

ve dürüstlük ilkesiyle birleştirmiştir (Baykurt, 2003, s. 41).  

Senirkent’te kumaş dokumacılığı 1948 yılından sonra yavaş yavaş terkedilmeye başlanılarak halıcılığa 

geçilmiştir (Bayram Ş., 09.08.2023). 3/10/1952 tarihi itibariyle bütün İlçede defe adı verilen kumaş 

dokuma tezgahlarının sayısı ise 200’e kadar inmiştir (Tuna, 1951, s. 136). 

Halı dokumacılığı ise 1950 sonrasında inkişafa geçmiştir. 3/10/1952 tarihinde halı dokuma tezgâhı 

sayısı 800’e yükselmiştir. Senirkent yöresinde her evde en az bir kumaş dokuma tezgâhı vardır. Dokuma 

tezgâhı sayısı bazı evlerde 2-3’e kadar çıkabilmektedir. Fakat halı tezgahına sahip olanlar halk arasında 

daha variyetli olanlardır. Bu nedenle yörede yapılan halı dokumacılığı, işçi-işveren patronaj ilişkileri 

içinde yürütülmüştür (Tuna, 1951, s. 136).  

Senirkent’te dokumacılık ve halı dokumacılığında Ali Terlemez önemli isimlerdendir. Onun en önemli 

özelliği ise kumaş dokumacılığının gelişimi için Isparta’da ki tek atölyeyi kurmuş olmasıdır. Senirkent 

ve Isparta’da ki dokumacılık sürecini oğlu Ali İ. T. şu şekilde anlatmaktadır:  

“Babam İhsan Terlemez oğlu Ali Terlemez 1916’da doğumludur. O zamanlar (1940’lar) 

Senirkent’te evlerde dokuma tezgâhları vardı. Evde kendisi dokuma yapardı. Babam iyi 

dokumacıydı. Tezgâhta “şakkıdak, şakkıdak” böyle dokuma yapardı o zamanın behrinde. 

Komşulara yardım ederdi. 1950 yılında Senirkent’te halıcılık başladı. Kadınların hepsi de halı 

dokumayı öğrenmeye başladı, her eve bir halı tezgâhı koyulmaya başlandı.  

Babamda dokumacılıktan (kumaş) halıcılığa döndü. Bize ait 30 halı tezgâhı vardı. Babam onları 

takip ederdi. İhtiyaçlarını görürdü, malzemelerini hazırlardı. Dokunmaya hazır hale gelen 

tezgahlarda çalışan kadınlar ise halıyı işlerlerdi. Bitmiş, işlenmiş halıyı da babam söküp 

getirirdi. Sonra yenisini takarlardı. Haftada bir Isparta’ya; ayda bir kez ise İstanbul’a halı götürür 

oradan hesabı keser gelirdi.  

Motorlu dokuma tezgâhları çıkınca Dinarda dört yerde dokuma atölyesi kurulmuş babam gitti o 

atölyelerden birisini satın aldı. Nasıl olsa bu halıcılık biter diye. Biz 1957 yılında Dinara göç 

ettik. Dinar'da altı sene dokumacılık yaptık. 1963 yılında babam, Isparta’ya gidelim bizi 

görenler bizim gibi dokuma atölyesi kurar; inşallah işi genişletiriz, fabrikaya dönüşürüz 

umuduyla 1963 yılında Isparta’ya bu evin olduğu yere göç ettik.  

Isparta'nın Çayboyu sanayiydi o zamanlar. Burada fabrikalar falan vardı. Biz de buradan bu 

geniş yeri aldık. Atölyeyi kurduk buraya. Daha da büyüteceğiz diye. O niyetle geldik yani. Ha 

bu apartmanın olduğu yerde atölye vardı. O yıllarda burası sanayiydi. Biz Isparta’da 

dokumacılığı geliştirelim diye buraya yerleştik, atölyeyi yaptık. Isparta’da dokunan kumaşlar 

Uşak’a götürülür orada haşlanır, kumaşlar hümayuna dönerdi. Uşak’tan bu kumaşları babam 

alır İstanbul’a götürür orada toptan satardı. Atölyede çalışan işçilerimiz ve toplar halinde 
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dokuma ipliklerimiz Uşak’tan gelirdi. Isparta’da ki işçiler bu dokuma işini yapamazdı. 

Sümerbank’ın 30 tane battaniye dokuma tezgahını aldık. Babam dokumacılığı Isparta’da 

geliştirmek için çok uğraştı. Fakat o zaman Isparta’nın ne yerlisinden nede halıcı zenginlerinden 

bizim dokuma atölyesine gelip bakan, bizde dokuma atölyesi kuralım diye dokumacılığa heves 

eden, ilgilenen kimse olmadı.  

Mesela bizim atölye gibi 15-20 atölye kurulsaydı; Isparta’da dokumacılık Denizli’de ki gibi 

gelişirdi. Motorlu dokuma tezgâhları Denizli'yi, Uşak’ı zengin etti. Biz 1973 yılına kadar 

dokumacılığı devam ettirdik. Ondan sonra ben Devlet Su İşlerine girdim. Kardeşim Elektrik 

Kurumuna girdi. Babacağızım da baktı baktı iş olacak gibi değil, 1977 yılında tezgâhları sattı. 

63 yaşında da vefat etti. Sonra şimdi yarısı yıkılmış haldeki binamız kaldı. Dokumacılık 

(motorlu kumaş dokumacılığı), Isparta’da hiç yaygınlaşmadı. Ne belediye başkanları ne zengin 

adamlar ilgilenmediler. Babamın Isparta’ya dokumacılığı yaygınlaştırmak için bir hevesle 

gelmesi de boşa gitti” (24.08.2023). 

Senirkent kumaş dokumacılığında makineli sisteme geçememiş bu nedenle de kumaş dokumacılığı 

çevre illere (Denizli, Uşak) kaymıştır. Makineli sistemi Isparta’ya taşıyarak yaygınlaştırmak isteyen Ali 

Terlemez’in gayretleri de maalesef Ispartalı tarafından benimsenmediği için hüsranla son bulmuştur.  

Senirkent’te yapılan halı dokumacılığını bütün boyutlarıyla Ayşen K. aşağıdaki şekilde anlatmaktadır: 

“Tezgâh oturağına oturdun mu dokuma işi çok güzel ve zevklidir. Böyle modellere baka baka 

hangi rengin nereye geleceğini takip ederek dokunur. Dokuma işi çok keyifli ve zevklidir. Yani 

sohbet ederek çay, sohbet, şarkılar, türküler sabahtan çok erken başlanır 6'da, 7'de. Kuşluk vakti 

geldiğinde 9'da, 10'da da kahvaltı yapılır. Herkes evine gider, evindekilerle kahvaltısını yapar, 

tekrar gelir ve dokumaya başlar.  

Öğlen bir de tekrar dokunmaya başlanır akşam 6'ya 7'ye kadar. Yazın daha çok dokunur çünkü 

günler uzundur. Urup, her on santimlik dokuma arasına denir. Ben genelde altı, yedi urup 

alırdım. Çok dokuyamadığım için. Benim dokuyacağım yer 60-70 cm. kadardı. Ama, annem, 

babaannem onlar bir yük alıp, beni kenara atarlardı, ben daha az dokuduğum için. Herkesin halı 

tezgâhı yoktu. Bizim kendi evimizde ilk zamanlar halı tezgâhımız yoktu. Biz sonradan tezgâh 

sahibi olduk. Babaannem, ninem de sonradan yaptılar. Ama annem, ablam mahallede tezgâhı 

olup dokumacılık yapanlara işçi olarak dokumaya gitti. 

Kayın validem Ayşe Kalay (1932-2015)’ın zamanında işçileri vardı. Onları çalıştırırdı. Yani o 

zamanlar halı dokumasından alınan parayla kadınlar evlerini geçindirip çocuklarını da 

okutabiliyorlardı. Bir de bizim burada bağ işleri var. İşte birkaç dönüm bağdan gelen, üzümle, 

pekmezle, sirkeyle, halıcılıkla baya bir geçimini sağlıyorlar. Valla şöyle, burada okuyan 

arkadaşlarım, benim amca kızlarım falan, yazın halısını dokur parasını biriktirir, kışın da 

okulunda harcardı. Öyle okudular, hepsi de öyle öğretmen oldular. Çok büyük bir gelir kaynağı 

halıcılık o zamanlar. Şimdi bakıyorum aslında düzenli bir gelir kaynağıymış. Halısını bitiren 

sırtına yüklediği gibi meydana gider pazar yerinde, halısını açar ortalığa. Halı almak isteyenler, 

dışarıdan gelirlerdi. Dışarıdan gelip buradan iki üç halı alıp Ankara'da satarak ve bu yönden çok 

büyük kârlar elde edenler oldu. Yani bizden ucuza alıyorlardı Ankara’da metrekaresini fazladan 

kârıyla satıyorlardı. Dokuyanlar yövmiye değil düğüm sayısına göre para alırlardı. Her 10 

santimde 20-30 ilmek atılır. Kişi bir sırada attığı düğüm sayısı kadar para alırdı. Yani 

dokumacılık her evde çok büyük bir gelir kaynağı oluyor. Kayınvalidem, yaklaşık 1970'lere 

kadar kazanç sağlamak için dokumaya devam etti. Ben evlendikten sonrada tezgâh kullanılsın 

diye 1986’ya kadar aralıklı olarak bizlere miras bırakmak için, satma amacı gütmeden 

dokumaya devam etti. Hani, bu kendi elim, el dokuma, babaanneden kaldı, neneden kaldı 

desinler diye. Kayınvalidemden kaldı diye. Bize hediye bırakmak için yani” (23.08.09).  

Kooperatif halk tarafından ortak hissedarlara ait bir toplumsal kuruluştur. Bu nedenle işletmenin zarar 

ettirmeden, kooperatifçiliğe gönül vermiş insanlar tarafından çalıştırılması en önemli husustur. Aynı 

zamanda kooperatifçilik bilimsel bakış açısıyla idare edilmelidir. Dokumacılar Kooperatifini zarar 

ettirmeden 1983-1994 yılları arasında çalıştıran ve görevini depoda dokunmuş 252 metre halıyla teslim 

eden Bayram Ş. bu konuları şu şekilde anlatmaktadır:  
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“Ben Dr. Tahsin Tola’nın istek ve ısrarı üzerine kooperatife 1983 yılında müdür oldum. Bana 

dedi ki “Ona buna buna verilmez Kooperatif, senden başka yapacak yok” dedi. Ben de 

kamyonculuk yapıyordum. Kamyonu bıraktım, 1994 yılına kadar kooperatifin müdürlüğünü 

yaptım. 252 metre dokunmuş halıyla kooperatifi teslim ettim. Kimse benim arkamda 

konuşmayacak dedim” (09.08.2023). 

Dr. Tahsin Tola, Senirkent’te kooperatifçiliğin gelişmesi, halkın bilinçlenmesi ve sahip çıkmasını 

sağlamak için zaman zaman konuyla ilgili bilim adamlarını ilçeye konferans vermeye davet etmiştir. 

Bunlardan bir tanesi de Carle C. Zimmerman’dır. Bayram Ş. Zimmerman’ı bizatihi görmüştür: 

“Zimmerman Alman’mış, Senirkent’e kooperatifin gelişmesi yöre halkının kalkınması için Dr. 

Tahsin Tola tarafından getirtilmiş. Ben gördüm, Zimmerman'ı. Buraya dokumacılar 

kooperatifiyle ilgili olarak geldi. Kooperatifin yönetim kurulu seçim toplantısı için geldi buraya. 

Dr. Tahsin Tola onun kooperatifçilikle ilgili fikirlerini almak istemiş, onun için getirtmiş” 

(09.08.2023). 

Senirkent halkı dokumacılık sayesinde refah seviyesini artırmıştır. Genç kızlar, çeyizlerini 

dokumacılıktan kazandıkları paralarla hazırlarken aynı zamanda ailelerine de ekonomik yönden destek 

olmuşlardır.  

“Halı dokuduğum zaman gelen parayı babama teslim ederdim. Benim elime para geçmezdi. 

Dokumadan kazanılan parayla evin ihtiyacı karşılanır, tekrar ip alınırdı” (Ganime U., 

03.09.2023). 

 Kadınlar ailelerinin geçimini ağırlıklı olarak dokumacılıktan temin etmişlerdir. Dokumacılıkta iş 

yükünün çoğunluğu kadınların üzerinde olmuştur. Onlar çocukluktan itibaren sürekli dokumayla meşgul 

olmuşlardır.  

“Ben evlendim, on altı yaşında (1942), halıcılık başladı. O zaman löküs (lüks) lambasıyla gece 

12’ye kadar Isparta halısı işliyoruz, gece gündüz uykumuz yok, hiç durmadan halı işliyoruz. 

Gündüz başlıyoruz dokumaya gece 12'ye kadar, 12'de benim bey 10 tane karıyı dağıtıp geliyor 

evlerine bırakıp geliyor. Ertesi sabah yine geliyorlar. Atölye var evde, 3 tane taban halısı tezgâhı 

var benim. Benim bey de dokuma tezgâhında kaput bezi dokuyor, adam bazen 16 metre bazen 

36 metreyi akşama kadar dokuyup kesiyor. Gece 12’ye kadar uyku dünek yok, yatmak, rahat 

yok. Öyle işliyoruz gece gündüz. Allah beni bu yaşa kadar getirdi bak. Hiç rahat gün 

geçirmedim, gençliğimi hiç bilmedim canım. Çocuğuma hiç bakmadım, attırıverdim şora. 

Yollarda büyüdüler. Nasıl bakacaksın işten? Bir de çiftçilik yapıyoruz, ovacıyız. Bahçede 

yapılacak işler yazın hiç bitmiyor, bahçeye gidiyoruz. Hiç durak yok. Çok çalıştık.  Sonradan 

benim beyim memur oldu. Gittik. Hisartepe (Kocaeli)'ye yolladılar. Hisartepe'de memurluk etti 

orada. O zaman azcık halıdan, tezgâhtan kurtulduk. Kendi evimizde üç halı tezgâhı, üç dokuma 

tezgâhı vardı. İşliyoruz, bitiriyoruz. Herif, Isparta’ya gidip satıp geliyor halıları” (Sakine Ş., 

03.09.2023).   

Dokumacılıkta kızlar bir günde iki türlü mesai yapmışlardır. Ortalama olarak sabah yediden akşam 

yediye kadar dokuyup kazandığı parayı ailesine verirken, akşam yediden sonra ve halı bitimindeki bir 

haftalık sürede ise kendileri için diğer tezgahlara dokumaya giderek para kazanmışlardır. Bu paralarla 

da kendi çeyizlerini hazırlamışlardır:  

“Kızlar iki şekilde çeyiz parası için dokurdu. Bazıları gündüz ailesi için dokuduğunun haricinde, 

kendi çeyizlerini hazırlamak için akşam altı yediden sonra gece (23:30- 24:00) dokuması için 

diğer tezgâh sahiplerine dokumaya giderlerdi. Kendileri için akşam altıda, yedide oturuyorlardı 

tezgâha onu (kazandığı parayı) vermiyordu ailesine. O parayı kendisine çeyiz yapıyorlardı kızlar 

kendilerine. Ayrıca bir evde halı bitirilince tezgâha yeni halı hemen takılmıyordu. Aradan bir 

hafta kadar zaman geçiyordu. Bizim halılar çıktığı zaman her ikisi de birden çıkıyordu. Ben 

komşulara halı dokumaya gidiyordum. Komşularda da tezgâh vardı. Oradan aldığım parayla 

kendime boncuk alıyorum, yazma alıyorum, bir şeyler alıyorum, ondan kendime çeyiz yapmaya 

çalışıyordum. Kahvaltıyı evde yaptıktan sonra giderim, akşama kadar orada dokurdum, gece 

gitmezdim. Bir günde dokuma sabah 7'de başlar, akşam 7'ye kadar devam ederdi. Bir günde 12-

18 saat dokunurdu. Önceleri lambayla dokurlarmış. 1949’dan sonra santralden elektrik geldi. 
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Elektrikler gece 12:00'de kesilene kadar dokuma devam ederdi. “Hadi biraz çabuk olun, şimdi 

elektrik gidecek hadi! Diye dokuyanlar birbirine çalış çalış derlerdi. Eskiden kadınlar halayıktı 

(hizmetkâr), Şimdiki karılar komiser, adamlar uysal” (Sakine Ş., 03.09.2023).    

Halı dokumacılığının emek ücreti atılan düğüm/ilmek sayısına göre ödenmektedir. O yıllarda Senirkentli 

genç kızların en önemli özellikleri çalışkan, sorumluluk sahibi ve okuma istekli olmalarıdır: 

Neslihan N. halı dokumacılığındaki çocukluk sürecini şu şekilde anlatmaktadır: 

“Bir günde 10 bin ilmek attığımı bilirim. Kendim urubuna göre hesaplardım. 10 cm’de ortalama 

25-30 ilmek olur. Dokuyanlar, gücüne göre urup alır. 10-12-15-18-20-25-30 hatta 35 uruplu

halılar dokunurdu. Mesela kelle halı 18 uruplu olurdu. Taban halısı 20 uruplu. Herkesin eli

kalem tuttu. Benim elim bıçak (halı hav kesme bıçağı) tuttu. Herkes okula gitti yedi yaşında.

Ben okula gidemedim. Babamın teyzesinin oğlu Abdi Dikmen burada başöğretmendi. O,

başöğretmen olduğu için burada babama torpil geçti, ceza gelmedi (okula göndermediği için).

Bir gün evin önünden geçiyor, top oynuyorum. Ama ben de okula geleceğim dedim. Gir içeri

dedi. Ama ben de okula gelmek istiyorum dedim, elini çaresizce kaldırarak böyle yaptı bana.

Eee ne diyeyim, okul bitti benim! Böylece okula gidemedim. Okul bitti. Babam dedi ki rahmetli,

vah yavrum vah, senin yaşıtların öğretmen oldu dedi. Ben de halı dokuyorum, dikiş dikmeye

başladım dedim. Ne var bunda dedim. Şimdi ben öğretmen olsaydım dedim. Başı açık, tırnakları

boyalı, ağzı yüzü boyalı sana günah olurdu dedim. Sakin ol dedim babama. Senin yüzünden

okuyamadım diyemedim… Babama gönlünü alayım diye öyle dedim. Keşke okusaydım

demem… Boya sürenlere bir şey demiyorum. O zaman babamı sakinleştirmek için söyledim bu

sözü ben. Şimdi saçlarım Allah'ın boyası ile duruyor. Ama tırnaklarım boyalı durur (tırnaklarını

göstererek) Hint kınası, Türk kınası” (03.09.2023).

Dokumacılık sayesinde halkın satın alım gücü yükselmiştir. Kumaş dokumacılığında bazı erkekler adeta 

ün salmıştır. Örneğin Kore Gazisi Hıdır Nogay bir günde 36 metre kaput bezini tek başına 

dokuyanlardandır.  

“Kore Gazisi abim Hıdır Nogay defe (kumaş dokuma) tezgâhında bir günde 90 cm eninde 36 

metre kaput/Amerikan kumaş dokurdu. Anam babam onun masırını sarardı. Sabah oturup 

başlardı dokumaya. Kahvaltıdan sonra yine, öğlen yemeğinden sonra yine, akşam 5'te 36 metre 

dokur, top kesilir biter” (Şerife E., 03.09.2023). 

Halkın refah seviyesinin yüksekliğinin en bariz göstergelerinden biriside tüketilen et miktarıdır. Bu 

durumu o zamanlar çocuk olan Orhan K. şu şekilde anlatmaktadır: 

“O zaman memlekette bir hareketlilik vardı. Mesela şurada on tane kasap dükkânı vardı. 1945-

46’da her kasap bir günde sekiz on tane koyun-keçi kesiyorsa akşama satıp bitiriyordu. O zaman 

hem okula da gittiğim sıra ben onları hepsini gördüm, biliyorum. Kasaplar yukarıda çalıların 

orada kestikleri hayvanları dükkanlarına omuzlar alırlar gelirlerdi. Sonra dükkânda dayaklara 

sokarlardı hayvanları. Hele bu gasaplar, eli boyalılar gelsin diye bağırırlar. Çünkü para eli 

boyalılarda. Dezgah işliyorlar ya, para kazanıyorlar” (22.08.2023).   

Siyasetin rant sağlamak için kullanılması Kooperatifi çıkar amaçlı harcanabilir bir müessese olarak 

görülmesine neden olmuştur. Bu durum yapılan genel kurul toplantıların da kongre gündemine de 

yansımıştır. 

“Siyaset girdikten sonra kooperatif gerilemeye başladı. Halı ipi alıp satıyorlardı. Halı 

işlettiriyorlardı. Fakat, şeffaf değildi. Tercihliydi diyorum. Dükkanım vardı. Askerden elli 

dokuzda geldim. O zaman böyle bir halk arasında yaygara vardı. İşte kooperatiften şu kadar 

yemişler, bu kadar içmişler. Şöyle batırmışlar, şöyle çıkarmışlar diye halk arasında. 

Kooperatifin yöneticilerinin eski güvenilirliği kalmamaya başladı. Kooperatifin idare binasının 

sinema salonunda toplantılar yapılırdı. Ben de arkadaşın birine dedim ki, dedim pazar günü tatil, 

elimiz boş, dükkânı da açmadık. Gel gidelim şu toplantıyı bir dinleyelim ne diyorlar diye. Gittik. 

Sen ortak mısın deyip bana sordular. Ben ortak değilim dedim. Öyleyse ortak olandan bir vekalet 

getir dediler. Gittim babamın iki hessesi vardı. Ortaktı babam rahmetlik. Ondan iki tane dilekçe 

yazdım. Babamdan vekalet aldım. Birini kendime, birini arkadaşa. Oraya toplantıya girdik. Bize 

çay gönderdiler. Ben çay içmeye gelmedik. Biz dinlemeye geldik dedim. Oturduk iki grup 
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arasında söz düellosu oluyordu. Çarpışıyorlardı iki grup. Birisi diyordu ki işte efendim bunlar 

yiyip içiyorlar. Bunlara sakın oy vermeyin. Bunları buradan uzaklaştıralım diyordu. Öteki de 

bunlar yiyip içiyor diyordu. Alkışlıyorlar birbirini filan. Ama önemli bir nokta ise dövüş kavga 

çıkmıyordu. Oradaki konuşmacıların bir tanesi çıkıyor. “Burası samur saçlar, kel başlar. Burası 

yağlı kuyruk yeyeye bitiremediler” bunu diyordu. Hakikaten birisi öyle dedi. “Burası yağlı 

kuyruk sıkıp sıkıp yiyorlar. Allah aşkına bu idare heyetine oy vermen!” diye bağırıyordu. Bir 

Sarı Mehmet grubu vardı. Bir de Deli Şükrü grubu vardı. İki grup arasında böyle münakaşalar 

ettiler. Ondan sonra da zaten kooperatif iflah olmadı” (Orhan. K. 22.08.2023).   

1980 sonrası ilçede üretim yapan halı tezgahlarının sayısı da her geçen gün azalmıştır. Günümüzde, 

Senirkent İlçe merkezinde kurulu bir tek halı tezgâhı kalmıştır. Mukaddes Sanalp (1933-2020) evinin 

altındaki tezgâhta üzümlü motifi halıyı dokurken 1980 yılında çeşitli nedenlerden dolayı son ilmeyi 

atmış ve dokumayı yarım bırakmıştır. Tezgâh adeta sahibinin gelerek yarım kalan halıyı dokuyup 

tamamlamasını beklemektedir.  

Fotoğraf 3: Mukaddes Sanalp’a Ait Senirkent Merkezdeki Son Halı Tezgâhı. 

Senirkent Devlet Hastanesinin adeta bölge hastanesi vasfında olmasından dolayı, hastane yönetimi 

artan hasta talebini karşılamak için koridorlara bile yatak atarak, hastaların yatak ihtiyacını karşılama 

yoluna gitmiştir. İlk görev yeri olan Yassıören Köyünden tayin isteyerek 1956 yılında Senirkent Göğüs 
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Hastalıkları Hastanesinde hemşire olarak göreve başlayan Kademli C. Bu durumu şu şekilde 

anlatmaktadır:  

“Senirkent Devlet Hastanesi’ne geldim. Çok güzeldi. Koridorlarında falan hasta yatardı. Halil 

Akaydın diye Aydın’lı bir operatör vardı. Çok kalp ameliyatı yaptı. Her şeyi yapardı. 1980'de 

Cumhuriyet Senatörü oldu. Senirkent’in komşularından hatta Afyon'dan falan, her taraftan ona 

hasta gelirdi (1958). Mehmet Örmeci, Faik Midas vardı. O zaman hastane doluydu yavrum, her 

tarafta hasta yatıyordu (03.09.2023). 

Kooperatifçilikte karşılaşılan zorluklara geçmeden önce Dokumacılar kooperatifi iplik fabrikası kurucu 

müdürü Kemal Cabıoğlu’nun kısa biyografisi ve toplum kalkınması anlayışını oğlu Tuğrul C. aşağıdaki 

gibi anlatmaktadır: 

“Babam 1925 yılında Senirkent’te doğmuş; 1937 yılında Senirkent İlkokulu'ndan mezun olmuş; 

eğitimine ailesinin izin vermemesinden dolayı üç yıl ara verdikten sonra Yalvaç Ortaokulu’nu 

1943 yılında bitirmiştir. 1946 yılında Afyon Lisesi'ni bitiriyor. Daha sonra İstanbul Üniversitesi 

İktisat Fakültesi'ne kaydoluyor. Fatih Öğrenci yurdunda kalıyor, Kızılay’ın yemeğini yiyor. 

Bizim evde uzunca süre annem makarna yapmadı. Sebebi ise babamın öğrencilik yıllarında uzun 

süre makarna ile beslenmiş olmasıdır. Bu nedenle makarna yemekten usanmış. İktisat 

Fakültesinde o dönem Almanya’da ki Nazi zulmünden kaçan hocalar vardır. Prof. Dr. Gerhard 

Kessler, Prof. Fritz Neumark, Prof. Aleksandr Rostov gibi ünlü hocalardan dersler almıştır. 

Özellikle Kessler, kooperatifçilik alanında çok yetkin bir bilim insanıdır. 1951 yılında 

fakülteden mezun olduktan sonra; gençler arasında o yıllarda çok yaygın idealist bir dava olan 

Anadolu’nun kalkınmasına destek vermek için Senirkent’e geriye geliyor. Senirkent kalkınma 

hareketinin öncüsü Dr. Tahsin Tola babamı almış olduğu eğitiminden dolayı kooperatifle ilgili 

çalışmalara destek vermesi hususunda ikna ediyor. Çünkü o yıllarda özellikle Senirkentli 

gençler arasında, “köyünden çık şehre git, şehirde oku; sonra şehirden köyüne geriye dön ve 

köyüne hizmet et” şeklinde idealist bir akım çok yaygındır. Babam da bu idealist anlayış gereği 

üniversiteden edindiği bilgi ve tecrübeleri Senirkent’e hizmet etmek toplumun kalkınmasına 

katkı sağlamak için geriye dönüyor. Babam ve onun dönem arkadaşları günümüzün yeni nesil 

gibi bireyci, bencil düşünmezdi. Onlar vatanları ve memleketlerinin kalkınması için kendilerini 

adayan çok idealist insanlardı. Her şey ülkem için, her şey halkım için olsun derler, hep böyle 

düşünürlerdi. Onlar, çok yokluk ve yoksulluk içinde yaşamışlar. Bu nedenle memleketlerindeki 

insanların refah seviyesini artırmaya kendilerini adamışlardı. O dönem Senirkent’te başlayan 

kooperatifleşmeye bağlı aşağıdan yukarıya kalkınma hareketini Moskova Radyosu bile haber 

yapmış” (28.08.2023).   

Dokumacılar Kooperatifi İplik Fabrikasının kurucu müdürü Kemal Cabıoğlu (Uysal) henüz göreve 

başlamadan siyasetin çıkar amaçlı kullanılmasından dolayı aleyhinde yaşı küçük vb. karalama 

politikaları başlamıştır. 13 Haziran 1954 tarihinde yapılan genel kurul toplantısı sonrası göreve 

başladıktan sonra da iftiralar son bulmamıştır. Cabıoğlu 1954 yılında bu durumu “Fabrika İşliyor” 

başlığı altında şu şekilde kaleme alır: 

“Türkiye’de İplik fabrikası kurmuş olan tek kooperatif bizim Dokumacılar Küçük Sanat 

Kooperatifidir. Gaziantep’te kooperatif kurduğu fabrikayı işletememiş ve satmıştır. Fabrika 

idaresi ayrıdır. Pek çok hususiyetleri vardır. Bağa bakmağa, halı işletmeğe, ev yapmağa 

benzemez, çarklar lafla dönmez. Sema ne kadar asılsız ve değer ifade etmeyen laflarla dolsa da 

çizilen yoldan inhiraf etmeye tesir etmeyecektir. Sayısı onu aşmayan kimselerin endişeleri 

beyhudedir. İnhiraf fabrikamı yükü ne kadar çok olursa olsun itimat ve sevgi dolu gözlerle 

karşılaşmam yorgunluğumu unutturuyor. Hemşehrilerim senelerden beri bozguncu insanlara 

hepiniz birlik olarak cevap verdiniz. Memleketin ilerlemesini önleyenler sizin tokadınızı yedi. 

Bir daha sizin karşınıza çıkmadı… Hemşehrilerim, ben fabrikaya mal temin etmeği işletmeyi 

düşünüyorum. Bir boyahane kurulsun istiyorum. Ve makineler gelsin istiyorum. Elimizde üç 

mal var, sizden bir mal istiyorum. Söz veriyorum. Ben Allah’ın yardımıyla bir atı bulacağım. 

Fabrika işliyor, işleyecektir. Sizin itimadınız şahsıma alakanız en büyük servetim ve haz 

kaynağımdır. Var olun” (Uysal,1954, s. 3). 
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Kooperatifçilikte güven oldukça önemlidir. Yöneticilerin ortaklarına, ortakların da yöneticilere tam 

olarak güvenmeleri büyük önem arz eder. Bu bağlamda Senirkent halkının çoğunluğunun fabrika 

müdürü Kemal Cabıoğlu (Uysal)’na olan güvenleri tamdır. Cabıoğlu’na olan güven hem halk arasında 

yapılan konuşmalarda sözlü olarak hem de yazılı olarak o günkü gazetelerde de dile getirilmiştir: 

“Yün iplik fabrikasının o günkü randımanlı çalışması Müdür Kemal Kemal Uysal’ın yerinde 

tedbirleri ve ileriyi görüşü sayesinde olmuştur. Halkın çoğunluğuna göre Müdür Kemal Uysal 

fabrikanın başında kaldığı müddetçe bu müessesenin istikbaline emin nazarlarla 

bakmaktaydılar” (Hür Senirkent, 21 Ağustos 1954, s.1). 

Halk/ortaklar, özellikle kadınlar 12 Aralık 1954 Pazar günü Büyük Camide yapılan Olağan Üstü Genel 

Kurul Toplantısına büyük bir heyecanla iştirak etmişlerdir. 400’ü aşkın ortak kongrede hazır 

bulunmuştur. Ayrıca toplantıda Dr. Tahsin Tola, Isparta Valisi Mehmet Varinli, Jandarma Alay 

Komutanı, kaymakam vekili Rüknettin Süer, Savcı Ahmet Ercan hazır bulunmuştur. Kooperatif 

toplantısı gerek halk gerekse siyasi iktidar tarafından çok önemli olduğu için Hükümet Komiserliğini 

Vali Varinli üstlenmiştir (Hür Senirkent, 12 Aralık 1954, s. 1, 3, 4). 

Kongrede, kırsal kesimde yaşayan halkın kollektif hareket etmesi, kadınların kooperatif yönetimine 

katılması, halkın kendisine ait olana sahip çıkması açısından çok önemli olaylar yaşanmıştır. Senirkent 

halkından Deli Feden olarak bilinen Feden Ana “Özü sözü bir, dobra bir kişidir, yani içinden ne 

geliyorsa onu söyler” (Yıldız, T., 03.09.2023). Kemal Cabıoğlu Feden Ananın kongre günü yapmış 

olduğu tarihi davranışı ve konuşmayı şu şekilde anlatmaktadır: 

“Kongre günü geldi. Türkiye çapında milletvekilleri var, Vali var, bayağı Türkiye çapında bir 

olay oldu benim o mücadelem. Şimdi, kongre günü Deli Feden arkasına 8-10 kadın toplamış 

geldi. "Ben dedi, gireceğim delegeyim." "Ona kongre girişindeki kapıda da yani sen girme 

kadın olarak, lüzum var mı? Demişler. " 

“Oğlum, bak evladım, bu … … beni almıyor. Allah! Bu bilmem ne tür çocukları beni almıyor” 

falan diye yüksek sesle bağırıyor. Duydum, gittim; Feden Ana sen neden geldin dedim? “Oğlum 

rüyamda seni gördüm” dedi. “Köpekler senin üzerine saldırıyordu. Hav hav diye. Ben bir taş 

attım, kovaladım. Ve bu köpekleri kovalayacağım, onun için geldim dedi.” 

O günkü yaşanacak olaylar onun rüyasına giriyor. Yani halkın rüyasına giriyor. Kooperatif 

halkın hareketi ve halk kendisinin olana sahip çıkıyor. Şimdi Feden Ana boynuna bir ip atmış, 

ipin iki ucuna da iki köpek bostanı bağlamış. Boynundaki köpek bostanıyla konuşmaya çıktı. 

Köpek bostanı deriz yani armut gibi olan şeye. Tabi benim aleyhime de konuştular ya… Deli 

Feden çıktı kürsüye konuşma yapmak için: Boynuna bağladığı ipteki armut gibi şeyleri 

göstererek “Sizin erkekliğiniz karga yumurtası kadarsa benimki gaz yumurtası kadar. Siz erkek 

misiniz? Bilmem ne tohumları” dedi. Kemal Bey, Kara Melek, Doktor Tahsin geldi de bizim 

nasırlı ellerimiz mor birlikler gördü… Nasıl siz Kemal Bey'i ayırmaya çalışırsınız?” diye bir 

konuşma yaptı. Valiye baktı, ahalide milletvekilleri falan da var. Hem millet ağlıyor hem 

gülüyor. Yani ağlamayla gülmeyi orada gördüm. O günkü yaşananlar unutulmaz. Kongreye 

katılanlar hem ağlıyor hem gülüyor yani. Kongre toplantısı Büyük Camide oldu. Masalar, 

sandalyeler havada uçuştu. Yani büyük olaylar oldu o zaman. O zaman ki yaşananlar hani lafla 

anlatılacak bir şey değil” (08.09.2010). 

Senirkent Belediyesinin eski yerel yöneticilerinin kooperatifle ilgili görüşleri ise dikkate değerdir. 

Necati Ş. belediye başkanıyken kooperatif idare binasını belediye adına satın alarak daha işlevsel hale 

getirmek istemiş fakat ortakların tepkisiyle karşılaşmıştır.  

“Belediyeye çok almak istedim. Fakat ortaklar toplantıda bana isyan ettiler. Sen ne hakla almak 

istiyorsun bizim haklarımızı? diye.  Bende tamam dedim, siz hak sahibisiniz, haklısınız. Siz evet 

deyip satarsanız ben o binayı Belediyeye alabilirim, siz satmazsanız alamam dedim. 

Dokumacılar kooperatifiyle Senirkent ilk defa kalkınmanın tabandan başlanacağını ortaya 

koymuş oldu” (23.08.2023).  

Yine Belediye eski başkanlarından Bolat T. bu durumu şu şekilde ifade ediyor: “Ben belediye başkanlığı 

yaptığım zamanda da sahip çıkamadık. Kıymetini bilemedik tabi. Benden sonra hastanenin arkasındaki 

fabrika binasının içindeki makineler satılmış. Boyahane deriz, orası da bir şahsa verilmiş” (14.12.2023). 
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Senirkent’te başlayan kooperatifçiliğe dayalı, aşağıdan yukarıya kalkınma modelinin maalesef gerek 

siyasetçiler gerekse yöre halkı çok fazla kıymetini bilememişler. Araştırma esnasında konuyla ilgili veri 

ve görsellere bu nedenle zor ulaşılmıştır. Bu durumu aradan yıllar geçmesine rağmen İplik Fabrikası 

kurucu müdürünün eşi Saniye C. Şu şekilde ifade etmektedir: “Bu bilgilerin, bu kadar kıymetli olacağını 

bilseydim, daha çok dikkat ederdim” (02.09.2023). 

Tartışma ve Sonuç 

Senirkent’te dokumacılıkla ilgili kurulan ilk teşkilat 1931 yılında kurulan Dokumacılar Birliğidir. 1941 

yılında modern anlamda kooperatifleşme başlamıştır. Bugünün gerçek anlamındaki Dokumacılar 

Kooperatifi 15 Nisan 1944 de kurulmuştur. Dokumacılar Kooperatifi ortaklarını teşkilâtlandırmış 

memlekete geniş bir iş sahası açmış ve senelerce evvel Nazilli’ye işsizlik yüzünden göçen 600 aileyi 

bile Senirkent’te geriye döndürmüştür. Halbuki 1940’larda Senirkent maddi imkânları bakımından 

Isparta’nın en fakir ilçelerinden birisidir. Fakat Senirkentlilerin azmi, memleket için duydukları sevgi, 

dayanışma duyguları ve kollektif hareket şuuru onların karşılaştıkları tüm olumsuzları bertaraf etmesini 

sağlamıştır.  Böylece Senirkent örnek bir kasaba sonrasında ise ilçe haline gelmiştir. Kooperatifçiliğin 

inkişafa geçtiği 1940-1960 yıllarında halkın okumuşu, cahili, yedisinden yetmişine kadar hepsi 

memleketlerine madden ve manen gönülden bağ geliştirmiştir. Halkın terzisi, memuru, amelesi ve 

çiftçisi, genci-yaşlısı Senirkent’e bir eser, bir yol, bir okul yapılacak denilince hiçbir bir şeyleri olmasa 

dahi o günkü öğünlerinin birini keserek hiç olmazsa bir atım tuzumda benim olsun diye elinde avucunda 

olanı paylaşmıştır (Yılmaz, 1955, s. 3). 

İkinci Dünya Savaşı sırasında motorlu dokuma tezgâhlarının yaygın olmaması, el dokuma tezgâhlarının 

önem kazanmasına neden olmuştur. Bu durum, Senirkent'te kumaş dokuma tezgâhlarının sürekli 

çalışmasına imkân sağlamıştır. Dokuma tezgâhı sahipleri dokudukları kumaşları satmada zorluk 

yaşamadıkları için savaşın ekonomik sıkıntısından pek fazla etkilenmemişlerdir. Dokumacılar 

Kooperatifi, Senirkent'te sosyoekonomik kalkınmaya çok büyük katkı sağlamıştır. 

Senirkent halkının kooperatif öncülüğünde yaptığı bu toplum kalkınmacı iş birliği ile ilçede eğitim ve 

sağlık alanında önemli bir kalkınma gerçekleştirilmiştir. Çok amaçlı olarak yapılan kooperatif idare 

binası, Yün İplik Fabrikası, çeşitli yol inşaatları, Şeyh Ahmet Sultan türbesinin tamiri, bölgede maden 

arama işleri hep kooperatifin maddi desteğiyle yapılmıştır (Tortop, 1971, s. 3). Kooperatifin en temel 

geliri ise ortaklarından almış olduğu dokuma topu başına 10 kuruş gibi bir paradır (güzelleştirme parası) 

(Karaarslan, 2001, s. 4). 

1950 yılından sonra, el tezgahlarının kumaş dokumacılığı için uygun olmadığı anlaşıldığından, motorlu 

tezgahlara geçme ihtiyacı ortaya çıkmıştır. Senirkent Motorlu Dokumacılar ve Halıcılar Küçük Sanat 

Kooperatifi Müdürlüğü makineleşmeyi ilk kez 16 Mart 1958 Pazar günü yapacak olduğu 1956-1957 yılı 

olağan (adi) Genel Kurul toplantısı gündeminin 8. Maddesinde şu şekilde yer vermiştir: “El sanayimiz 

olan dokumacılığın makine sanayisine geçilmesi için 100 adede kadar otomatik dokuma tezgâhı bir apre 

haşıl ve bir adet çözgü makinalarını mübâyaa etmek (satın almak) veyahut mümkün olursa otomatik 

makinaların burada yapılması için tam teşkilâtlı bir atelyenin burada açılması için idare heyetine 

selâhiyet verilmesi”ni istemiştir (Hür Senirkent, 1 Mart 1958, s. 3). Fakat toplantı, 16 Mart 1958 Pazar 

günü çoğunluk sağlanamadığından 27 Nisan 1958 Pazar günü yapılabilmiştir (Hür Senirkent, 22 Mart 

1958, s. 3; 3 Mayıs 1958, s.1).  

1954 yılından itibaren kooperatife yapılan rant temelli siyasal müdahaleler ortakların ve halkın 

kalkınmaya yönelik kolektif davranışlarını her geçen gün azaltmıştır. İnsanlar önceden sahip oldukları 

birlikte hareket etme duygularını kaybetmeye başlamıştır. Böylece ortaklar ve yöre halkı kolektif 

davranışlarda güç kaybetmeye başlamıştır. Bu durum ise kooperatifin kendisini çağın gereklerine göre 

teknik açıdan güncelleyememesine neden olmuştur. Teknolojik gelişmeye ayak uydurmak için kurulan 

yün iplik fabrikasına rağmen, kooperatifin ismine "motorlu" sıfatı eklendiği halde, bir türlü motorlu 

dokumacılığa geçilememiş ve bu nedenle zorunlu olarak halıcılıkla uğraşmaya ve bu alanda faaliyet 

göstermeye devam edilmiştir.  

1941 yılında kurulan kooperatif, 1983 yılına geldiğinde 863 üye ile "halıcılar kooperatifi” olarak faaliyet 

göstermeye devam etmiştir. Ortaklarına yün ipliği ve diğer hammaddelerin temini ile üyelerin imal 

ettikleri halıların pazarlanmasında yardımcı olmuştur. Bunun için de %92'si kooperatif hissesi olmak 

üzere 1954 yılında kurulan yün ipliği fabrikasında çevreden temin ettiği yapağılardan yün ipliği yaparak 
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üyelerine satmıştır. Fabrikanın yıllık üretim kapasitesi 60 ton/yün ipliği, çalışan işçi sayısı 10 kişidir 

(Isparta Yıllığı, 1983, s. 302). 

Sosyoekonomik kalkınmanın demokratik yollarla ve sosyal adalet ve toplumsal katılım içinde 

gerçekleştirilmesinde kooperatifçilik önemli bir araçtır (Mülayim, 1975, s. 415). Kırsal kalkınmada 

kooperatifler, ekonomik yönden zayıf olan büyük bir toplumsal kesimi etkin bir şekilde harekete 

geçirerek, gelişmeye katkı sağlamada etkili bir araç olarak kullanılmıştır. Türkiye'nin kalkınma 

planlarında da kooperatifler kendine yer bulmuş ve toplum kalkınmasında aktif bir rol üstlenmiştir. 

Almanya’ya kalıcı olarak geriye dönmek için Yeşilköy Havaalanında bulunduğu esnada Prof. Gerhard 

Kessler’e muhabir sormuş: “Türkiye’de 10 yıldan fazla kaldınız, bu süre içinde sizde iz bırakan bir olay 

var mı?” Kessler şöyle cevap vermiş: “Senirkent olayı. Senirkent olayı ekonomide aşağıdan yukarıya 

kalkınma hareketidir” diye cevap vermiş. Dr. Tahsin Tola öncülüğünde Senirkent’te başlayan bu 

kalkınma hareketi birçok kişi tarafından kabul görmüştür. Örneğin: Zeyrek Cami İmamı “halka hizmet, 

hakka hizmettir”, diye Cuma hutbelerinde övmüş; Dr. Tahsin Tola, Dr. İrfan Aksu, Sait Bilgiç ve Remzi 

Oğuz Arık, “Ekonomide Kurtuluş Savaşı Hareketi”ni Milliyetçiler Derneği’nin görüşü olarak 

TBMM’de savunmuşlardır. Necip Fazıl, Nurettin Topçu ve Ziyaeddin Fahri Fındıkoğlu gibi isimlerde 

Dr. Tahsin Tola öncülüğünde başlayan bu kalkınma hareketini desteklemiştir (Cabıoğlu, 2010, s. 23-

26).  

Dokumacılar Kooperatifinin son yönetim kurulu (Kadir Albayrak, Uğur Büyüktortop, H. Hüseyin 

Balım) kalan son 15 üyesi birlikte 26 Mart 2021 tarihinde Kooperatif binasında toplanmışlardır. Toplantı 

gündeminin 6. Maddesine istinaden “kooperatifin feshi (terkin) konusunun görüşülmesi ve oylanması” 

yapılmıştır. Böylece 81 yıllık bir kalkınma modeli ömrünü tamamlayarak tarih sahnesinden 

kaybolmuştur.  

1940-1960 yılları arasında Senirkent’teki kalkınma hareketi Türkiye politikasına bugün dahi ışık ve 

rehber olabilecek düzeydedir. Bu kalkınma hareketinin özünü kooperatif kurularak sefalete savaş açmak 

oluşturmaktadır. O yıllarda Senirkent’ten her aile kooperatife üye olmuştur. Senirkentli ailelerin bütün 

iktisadi hayatının merkezinde kooperatif vardır. “Senirkent demek kooperatif demek olmuş. Kooperatif 

demek Senirkent demek olmuştur. Ekonomide birlik olan Senirkentli rehberler (başta Dr. Tahsin Tola 

ve isimsiz kahramanlarla beraber) maarif yolu ile cehalete savaş açmışlardır” (Cabıoğlu, 1974, s. 2, 4). 

Kooperatifçilikte en önemli unsur, yönetici ve ortaklarının karşılıklı güven esasında iş birliği ve 

dayanışmada birleşmesidir. Yönetici ve ortaklar ancak bu şekilde birleşerek ortaya koydukları güçlerini 

yörenin kalkınmasına yönelik pozitif sinerjiye dönüştürüp kalkınmaya yönelik işleri el birliği ile 

yapabilirler. 1940’larda halkın yoksul olmakla birlikte birlik beraberliğin, insanlığın ve toplumsal 

güvenin çok olduğu o yıllarda Dr. Tahsin Tola öncülüğünde Senirkent yöresinden 1434 dokumacı bir 

araya gelerek kendi aralarında topladıkları para ile Türkiye’de dokumacılık tarihine damgasını vuran bir 

kooperatif kurmuştur. Ne acıdır ki bencilliğin tavan yaptığı günümüzde ise Senirkent halkından 30 kişi 

bir araya gelerek bu kooperatifin bir benzerini mevcut ekonomik gelir kaynaklarının maddi-manevi 

değer kazanması için kuramamıştır.  

Sonuç olarak, kooperatifçilik ülkemiz kırsalının kalkınması için 1950’lerde olduğu gibi halen 

güncelliğini kaybetmeyen bir toplum kalkınması enstrümanıdır. Kırsalda yaşayan küçük gruplara 

kalkınmacı kollektif davranışlar kazandırılarak refah seviyelerinin artırılması sağlanmalıdır. 

Toplulukların refah seviyesini artıracak ortak çalışmalara yönlendirmek ise ancak kooperatifçiliğin 

sosyalizasyon sürecinde içselleştirilmesiyle mümkündür. Bunun için yapılması gerekenler kısaca beş 

madde altında toplanabilir: 

1. Kooperatifçi yetiştirecek okullar açılmalı, 

2. İlkokuldan itibaren okullarda kooperatifçilik dersleri konmalı,  

3. Kooperatifçilik kursları açılmalı,  

4. Halkın yaşadığı yörenin alt yapısına uygun kooperatifler kurulması için konferanslar verilmeli, 

5. Kooperatifçilik ve faydaları hakkında yazılı ve görsel medyada yayınlar yapılmalıdır. 
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Extensive Summary 

Senirkent was established in 1296 as a district of Uluborlu district (Seren, 1946, p. 1992). Senirkent, 

one of the 12 districts of Isparta, was established as a new district with 7 villages (Başköy, Büyükkabaca, 

Garip, Gençali, Güreme (Ortayazı), Uluğbey (İllegüp), Yassıören) which were connected to it by the 

law no. 5959 adopted on June 16, 1952 (Official Gazette, June 23, 1952, p. 3979). The district still has 

7 villages and one town. 

The links between community development and cooperative activities are not only economic, but also 

social and cultural. Cooperatives increase social welfare through joint projects in areas such as 

production, employment, marketing, education, health and infrastructure. This directly or indirectly 

contributes to better living standards, especially for women and children in rural areas. 

The people of Senirkent have survived thanks to their skills in weaving. They migrated to Burdur and 

Manisa regions about three centuries ago due to drought. This migration laid the foundation for the 

important steps taken in the field of weaving in Burdur. Due to economic difficulties in the district, some 

of the other occupational groups, who realized that they could make a living through weaving, left their 

own professions and turned completely to weaving.  In the years after the proclamation of the Republic, 

the number of weaving looms increased continuously. Despite the lack of modern dyehouses and looms, 

weaving still continued with traditional methods, with each worker earning a daily wage (between 40 

and 90 kurus). Carpet art also has an important history in the town. In 1930 there were more than 600 

looms weaving carpets. By 1932, however, many of these looms had ceased to operate. Nevertheless, 

the weaving industry progressed, concentrating on fabric weaving (M. S., 1932, p. 4). 

Purpose and Methodology:  

This study was carried out to reveal what communities in unity and solidarity in community development 

bring to their villages, towns and districts in the context of rural development. It has been done to reveal 

what a small town can do to develop after the transformation of fate, head, heart, work and hand unity 

in small groups into a solidarity-solidarity movement within the framework of trust. 

Qualitative method was adopted in the research. In this context, research data were obtained from 

qualitative interviews, relevant documents and audiovisual materials. In the interviews, unstructured and 

open-ended questions (Creswell & Creswell, 2021, p. 187) were asked in individual and focus group 

interviews. 
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Importance 

In our country, hand and home weaving is categorized into cotton, woolen and silk groups. Among these 

three groups, cotton small art weaving is the most important in terms of both production and the number 

of weavers/employees (Tuna, 1951, p. 134). The success of a rural production cooperative in realizing 

a multidimensional social development in a short period of time without much state support was made 

possible by the fact that the cooperative's managers carried out planned social development activities 

almost like the state. The Weaver’s Cooperative is important as a model cooperative for rural 

development in Turkey. 

Ethics committee permission was obtained for the research with the approval of the Gendarmerie and 

Coast Guard Academy Ethics Committee dated 24.07.2023 and numbered 2023/3. Qualitative method 

was adopted in the research. In this context, research data were obtained from qualitative interviews, 

relevant documents and audiovisual materials. In the interviews, unstructured and open-ended questions 

(Creswell and Creswell, 2021, p. 187) aiming to learn the ideas and perspectives of the participants were 

asked in individual interviews and focus group interviews. 

Before the interview, the participants were informed about the research and audio recordings of the 

interviews were taken with the consent of the participant. These recordings were then transcribed and 

transcribed (Creswell, 2013, p.160). The field data for the research were obtained from individual 

interviews with 9 men, 2 of whom were women, reached through snowball sampling; 8 women 

participants in the focus group study; and a recording of an interview with M. Kemal Cabıoğlu, the 

founding manager of the Cooperative's Yarn Factory, on 08.09.2010. 

Findings 

The first organization established in Senirkent related to weaving was the Weavers' Union established 

in 1931. In 1941, cooperativization in the modern sense started. The Weavers Cooperative in today's 

real sense was established on April 15, 1944. The Weavers' Cooperative organized its partners, opened 

a wide business field in the country and even 600 families who had migrated to Nazilli years ago due to 

unemployment returned to Senirkent. However, in the 1940s, Senirkent was one of the poorest districts 

of Isparta in terms of material resources. However, the determination of the people of Senirkent, their 

love for their homeland, their sense of solidarity and collective action enabled them to overcome all the 

negativities they encountered.  Thus, Senirkent became an exemplary town and then a district. Between 

1940 and 1960, when cooperatives started to develop, the educated and illiterate people, from seven to 

seventy, all developed a material and spiritual bond with their hometown. When it was said that a work, 

a road, a school would be built in Senirkent, the tailor, the civil servant, the laborer, the farmer, the 

young and the old, even if they had nothing, they cut one of their meals that day and shared what they 

had in their hands so that at least one horse of salt would be mine (Yılmaz, 1955, p. 3). 

The fact that motorized looms were not widespread during the Second World War caused hand looms 

to gain importance. This situation enabled the continuous operation of fabric looms in Senirkent. Since 

the loom owners did not have difficulty in selling the fabrics they wove, they were not affected much 

by the economic hardship of the war. The weavers' cooperative pioneered socioeconomic development 

in Senirkent. 

It has accomplished very important works in the fields of education, health and culture. Turan Primary 

School was built with the proceeds from the sale of packing sacks of yarn. Similarly, the construction 

of the hospital was started with financing provided by the cooperative, but later the cooperative could 

no longer afford it and handed it over to the state. The cooperative also contributed to meeting the 

medical needs of the people of Senirkent by training two doctors and a pharmacist. Expenses for this 

service were also covered by the cooperative. In addition, thanks to the cooperation between the Weavers 

Cooperative and the Yükseliş Union, the first private secondary school in Turkey was opened in 

Senirkent. Although the funds used for the construction were again obtained from the sale of yarn 

packaging sacks, the cooperative contributed substantially to the one-year expenses of the private 

school. During the establishment of the Girls' Institute, the cooperative allocated its administration 

building for the school and received a symbolic rent from the state. The institute operated in the 

administration building until the end of the 1970s. 
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Conclusion 

In conclusion, cooperatives are an instrument of community development that is still as relevant for the 

development of rural areas in Turkey as it was in the 1950s. Small groups living in rural areas should be 

provided with developmental collective behaviors to increase their welfare. The only way to encourage 

communities to work together to increase their welfare is to internalize cooperatives in the socialization 

process. What needs to be done for this can be summarized under five points: 

1. Open schools to train cooperatives, 

2. Cooperatives should be taught in schools from primary school onwards,  

3. Cooperative courses should be opened,  

4. Conferences should be organized for the establishment of cooperatives suitable for the infrastructure 

of the region where people live, 

5. Publications about cooperatives and their benefits should be made in print and broadcast media. 
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