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Bu ¢alisma, dezavantajlilik kavramini ve kadina yonelik ayrimciligin Tiirkiye'deki istihdam politikalarinda nasil
yer buldugunu detayli bir sekilde incelemeyi amacglamaktadir. Dezavantajli  kadinlarm istihdama
kazandirilmasinda sosyokiiltiirel ve ekonomik faktorlerin rolii de ¢alismanin ana odak noktalarindan biridir.
Dezavantajlilik, bireylerin veya gruplarin sosyal ve ekonomik avantajlardan mahrumiyetini ifade eder ve bu
baglamda kadinlar, engelliler, ¢ocuklar, yashlar gibi c¢esitli dezavantajli gruplar arasinda yer almaktadir.
Tiirkiye'deki kadinlarin is giiciine katilimi, sosyoekonomik faktorler ve toplumsal cinsiyet rolleri gibi ¢esitli
engellerle stmirlidir. Kadinlarin ¢alisma hayatina dahil olmasinda, is giicii piyasasinda cinsiyet temelli ayrimcilik,
cam tavan sendromu ve ¢alisma kosullarimin cinsiyete uygun diizenlenmemesi gibi zorluklar bulunmaktadir.
Bunun yani swra, kadinlarin egitim seviyesinin diisiikliigii ve toplumsal cinsiyet esitligi algisindaki eksiklikler,
istihdamdaki esitsizligi daha da pekistirmektedir. Ekonomik baglamda, dezavantajli kadinlarin is bulmalarin
zorlagtiran faktorler arasinda yiiksek issizlik oranlari, iicret farkliliklart ve ekonomik kriz dénemleri yer
almaktadir. Yoksulluk, egitimdeki firsat esitsizligi ve saglk hizmetlerine erisimdeki zorluklar da kadinlarin is giicti
pivasasinda dezavantajli konumda olmalarina katkida bulunmaktadir. Sosyo-kiiltiirel a¢idan, kadinlarin is giiciine
katilimini artirmak igin geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri ve onyargilar lizerinde ¢alismak, toplumsal cinsiyet
esitligini tesvik etmek ve kadinlarin egitim ve kariyer firsatlarina erisimlerini kolaylastirmak gerekmektedir.
Calisma sonucunda, dezavantajli kadinlarin is giicii piyasasina entegrasyonunu saglamak, sosyokiiltiirel ve
ekonomik faktorlerin birlesimiyle miimkiin olabilecegi kanisina varilmistir. Egitim ve mesleki egitim programlari,
esnek calisma saatleri, ¢cocuk bakim hizmetlerinin iyilestirilmesi ve kadin girisimciliginin tesvik edilmesi gibi
politikalarin hayata gegirilmesi, kadinlarin is hayatinda daha aktif ve esit bir rol almasina olanak saglayacak
diger faktorler olarak éne ¢ikmaktadir.

Anahtar kelimeler: Dezavantajlilik, Kadin Istihdami, Sosyokiiltiirel Faktorler, Ekonomik Faktorler, Ayrimcilik ve
Onyarg

Abstract

This study aims to examine in detail the concept of disadvantage and how discrimination against women takes
place in employment policies in Turkey. The role of sociocultural and economic factors in the employment of
disadvantaged women is also one of the main focus points of the study. Disadvantage refers to the deprivation of
social and economic advantages of individuals or groups, and in this context, women are among various
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disadvantaged groups such as the disabled, children and the elderly. Women's participation in the workforce in
Turkey is limited by various barriers such as socioeconomic factors and gender roles. There are difficulties in
women's inclusion in working life, such as gender-based discrimination in the labor market, glass ceiling syndrome
and working conditions not being arranged in accordance with gender. In addition, the low level of education of
women and the lack of perception of gender equality further reinforce inequality in employment. In the economic
context, factors that make it difficult for disadvantaged women to find employment include high unemployment
rates, wage differences and periods of economic crisis. Poverty, inequality of educational opportunities and
difficulties in accessing health services also contribute to women's disadvantage in the labor market. From a socio-
cultural perspective, in order to increase women's participation in the workforce, it is necessary to work on
traditional gender roles and prejudices, promote gender equality and facilitate women's access to education and
career opportunities. As a result of the study, it was concluded that ensuring the integration of disadvantaged
women into the labor market is possible with the combination of sociocultural and economic factors. Implementing
policies such as education and vocational training programs, flexible working hours, improving child care services
and encouraging women's entrepreneurship stand out as other factors that will allow women to take a more active
and equal role in business life.

Keywords: Disadvantage, Women's Employment, Sociocultural Factors, Economic Factors, Discrimination and
Prejudice.

1. GIRIS

Dezavantaj, bireylerin veya gruplarin avantajlara sahip olamama durumunu ifade eder. Bu kapsamda,
dezavantajl1 gruplar, sosyal ve ekonomik desteklere 6zellikle ihtiya¢ duyan ve ¢esitli ayrimcilik tiirlerine
maruz kalabilen bireylerden olusur. Literatiirde siklikla belirtildigi tizere, bu bireylerin toplum iginde
0zel koruma ve destek almalar1 gerekliligi vurgulanir. Dezavantajli bireyler, kendi baslarina sosyal ve
ekonomik faaliyetlerin ¢ogunu yerine getiremeyen, bu nedenle de toplum icinde esit olmayan bir
konumda bulunan kisilerdir. Bu durum, onlarin topluma tam olarak entegre olamamasina ve ayrimcilikla
karsilagsmasina neden olabilir. Sosyal devlet anlayis1 geregi, dezavantajli bireylerin topluma
entegrasyonunu saglamak ve istihdam piyasasinda yer bulmalarin1 kolaylastirmak {ilkeler i¢cin 6nemli
bir sorumluluktur. Sanayi Devrimi'nden bu yana istihdam piyasasinda yasanan yapisal degisiklikler,
issizlik gibi ekonomik ve sosyal sorunlari beraberinde getirmis, bu durum dezavantajli gruplart daha da
olumsuz etkilemistir. Toplumsal ve ekonomik sorunlarin artmasi, dezavantajli gruplarin korunmasi
gereken dnemli bir konumda olmalarini saglamistir.

Bu calismada, dezavantajlilik kavraminin ve kadina yonelik ayrimciligin Tiirkiye'de uygulanan isttihdam
politikalarinin detayli bir sekilde incelenmesi amaglanmaktadir. Elde edilen bulgularla birlikte,
dezavantajli kadinlarin karsilagtigi istihdam sorunlarinin sosyokiiltiirel ve ekonomik faktorler
cercevesinde degerlendirilmesi saglanacaktir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Dezavantajhilik

Dezavantaj terimi, avantaj sahibi olmama durumunu tanimlar ve bu kavram Fransizcadan Tiirkceye
geemistir. Tirk Dil Kurumu, dezavantaji "avantajli olmama durumu" olarak agiklar (TDK, 2024a). Bu
baglamda dezavantajli gruplar, gesitli nedenlerle sosyal veya ekonomik avantajlardan yoksun olan
bireylerin olusturdugu topluluklardir ve literatiirde genellikle savunmasiz ve korunmaya muhtag olarak
nitelendirilirler (Aksoy ve ark., 2019).

Bireyler, dogustan veya yasamin herhangi bir doneminde ortaya ¢ikan dezavantajlar nedeniyle bu
gruplara dahil olabilirler. Toplumun, dezavantajli bireylere kars1 hoggoriilii olmasi ve onlara destek
sunmasi onem tasir (Giindiiz, 2007). Sosyal ve ekonomik dezavantaj, birbirinden ayrilmaz ve birbirini
tamamlayan iki kavramdir; sosyal dezavantaj, bireyin topluma uyum saglayamamasi ve katilimini
engelleyen zorluklari, ekonomik dezavantaj ise ekonomik gelir elde etme ve yoksulluk durumlarini ifade
eder (Hekimler, 2004).

Steven Mayer, dezavantaji, ekonomik ve sosyal kaynaklara erisimde gii¢liik ¢ekme durumu olarak
tanimlar ve bireylerin bagimsizlik, 6zgiiven, toplumsal destek, saglik, egitim ve ekonomik 6zgiirliik gibi
kaynaklara ihtiyaci oldugunu belirtir. Dezavantajin ortadan kaldirilmasi i¢in kaynaklarin yoklugu,
ulagilmazligi, devlet politikalari, toplumun bakis agist ve dezavantajli gruplarin i¢ kosullar1 gibi
engellerin ele alinmasi gerektigini vurgular (Yildirim, 2011). Dezavantajlilik, fiziksel, zihinsel, etnik,
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cinsiyet, yas ve koken gibi ¢esitli nedenlerle toplum tarafindan marjinalize edilen bireyleri kapsar.
Toplumun bir pargasi olan dezavantajli bireylerin, devlet ve toplum tarafindan desteklenmeleri,
toplumsal uyum ve entegrasyonun saglanmasi agisindan kritik 6nem tasir (MEB Mesleki Becerilerin
Gelistirilmesi Projesi, 2013). Bu baglamda, dezavantajli bireyler ve gruplarla ilgili politikalar, bu
bireylerin topluma katilimin1 kolaylastirmak, yalmzlastirmamak ve ekonomiye entegre etmek amact
tasir (Ozer ve Colak, 2015). On yarg1 ve ayrimcilik, dezavantajli bireylerin karsilastigi 6nemli engeller
arasinda yer alir ve bu durum, toplumsal birliktelik agisindan zararli sonuglara yol agabilmektedir.

2.2. Ayrimciik

Ayrimcilik, bireylerin veya gruplarin, inang, siyasi goriis, kiiltiirel degerler, cinsiyet, fiziksel 6zellikler
gibi sebeplerle dnyargiya dayali olarak marjinalize edilmesi siirecidir. Tiirk Dil Kurumu, bu terimi "bir
tarafi digerine tercih etmek, fark gézetmek" seklinde tanimlar (TDK, 2024b), vurgulayarak her tiirli
ayrimciligin esitlik ilkesine aykir1 oldugunu belirtir.

Sosyolojik acidan ayrimeilik, kisinin veya grubun, grup 6zelliklerine gore degil kisisel 6zelliklerine
bakilmaksizin olumsuz bir sekilde degerlendirilmesi olarak ele alinir. Bu siiregte, farkliliklar temelinde
digerlerini diglama egilimi goriiliir. Bu, 6zellikle "biz ve otekiler" algis1 gliclendiginde, toplumsal
catigma ve ayrismaya yol agabilen istenmeyen bir davranistir.

Ayrimcilik, degisen ekonomik ve kiiltiirel kosullarla birlikte farkli bigimler alabilir ve literatiirde ¢esitli
sekillerde kategorize edilir. Bora (2012) ¢calismasinda, toplumsal cinsiyete dayali ayrimciligin, degismez
biyolojik farkliliklar varsayimina dayanarak kadinlik ve erkeklik kaliplarimi siirdiirdiiglinii ve bu
kaliplarin esitsizligi mesrulastirdigin1  belirtmistir. Ayrimciligin bir tiirii olan pozitif ayrimecilik,
toplumdaki dengesizlikleri ve esitsizlikleri gidermek amaciyla dezavantajli gruplara yonelik 6zel
politika ve haklar uygulanmasini igerir. Kadinlar, ¢ocuklar, engelliler, yashlar, azinliklar ve eski
hiikiimliiler gibi gruplar bu tiir politikalarin yararlanicilar arasinda yer alir. Pozitif ayrimciligin amaci,
firsat esitligini saglayarak toplumsal adaleti ve entegrasyonu desteklemektir.

Dogrudan ayrimcilik, bireylerin ya da gruplarin cinsiyet, 11k, etnik kdken, din, dil, cinsel yonelim gibi
temel Ozelliklerine dayanarak haksiz yere ayrimciliga tabi tutuldugu durumlardir. Bu tiir ayrimeilik,
genellikle yasalar ve insan haklar ilkeleri araciligtyla ele alinir ve engellenir. Dolayli ayrimeilik ise,
goriiniiste tarafsiz kurallarin, politikalarin veya uygulamalarin bazi gruplari dolayli yoldan dezavantajli
duruma diisiirdiigli durumlardir. Bu, genellikle bilingsizce gerceklesir ve esitlik ilkeleri dogrultusunda
politika ve uygulamalarin gézden gegirilmesiyle dnlenebilir. Her iki ayrimeilik tiirii de, toplumsal huzur
ve adaleti saglama hedefiyle, yasalar ve politikalar araciligiyla ele alinmaya ¢alisilan, insan haklarina
ve esitlik ilkesine aykir1 kabul edilen davranislardir. Toplumun her kesimine esit muamele ve firsat
saglama amaci gliden bu yaklasimlar, daha adil ve kapsayici bir toplumsal yapiya katkida bulunmay1
amaglar.

2.3. Onyargi

Karatas (2002, s.47) ¢alismasinda, 6nyargilarin bilgi eksikligi, ekonomik ve kiiltiirel etkiler, deneyimler
veya toplumsal 6grenme gibi faktorlerden kaynaklandigini belirtmektedir. Bu kaynaklar, 6nyargilarin
ortaya ¢ikis nedenlerini anlamak i¢in 6nemli ipuglart sunmaktadir.

Akbas ve Sen’in (2013, s.168) galigmasi, 6nyargilarin azaltilmasi ve 6nlenmesi igin egitim, farkindalik,
acik iletisim ve empatinin 6nemine vurgu yapmaktadir. Bu dneriler, dnyargilarin {istesinden gelmek i¢in
pratik ve uygulanabilir stratejiler sunmaktadir.

Ilhan ve Cevik (2013, 5.59) ¢alismasinda, dnyargilarin farkl sekillerde ortaya ¢ikabilecegini ve bunun
sonucunda kiiltiirel yozlagmaya yol agabilecegini belirtmektedir. Ornegin, irk veya etnik kokene dayali
onyargilar irk¢iliga, cinsiyete dayali 6nyargilar ise cinsiyet ayrimciligina neden olmaktadir. Bu tespitler,
Onyargilarin toplumsal zararlarini agik¢a ortaya koymaktadir.

2.4. Esitsizlik

Esitsizlik, toplumdaki bireyler veya gruplar arasinda, adalet ve denge ilkelerine ters diisen bir kaynak
ve firsat dagilimi sorununu ifade eder (ince, 2017, 5.303). Ekonomik, egitim, saglik ve sosyal alanlarda
kendini gdsteren bu dengesiz dagilimlar, toplumun ¢esitli kesimleri arasindaki farkliliklar: derinlestirir.
Ornegin, ekonomik esitsizlik gelir ve servetin adil olmayan bir sekilde dagilmasiyla ilgilidir, bazi
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bireyler veya gruplar, digerlerinden daha fazla ekonomik kaynaga sahiptir. Bu, igsizlik, maag farkliliklar
ve yoksulluk gibi sorunlarla iliskilidir (Ince, 2017, 5.303-304).

Egitim alaninda, insanlarin sosyoekonomik durumlarina bagli olarak farkli egitim olanaklarina
erigebilmesi egitim esitsizligine yol agar. Baz1 bolgelerdeki veya gruplardaki bireyler, daha kaliteli
egitim kaynaklarina ve 6gretmenlere erisirken, digerleri bu imkanlardan mahrum kalabilir, bu da bagar1
oranlarinda ve okula devam durumlarinda farkliliklara sebep olur (Tabak, 2019, 5.374).

Saglik esitsizligi, saglik hizmetlerine ve sonuglarina esit olmayan erisimi kapsar; sosyoekonomik statiisii
diisiik olanlar, baz1 bolgelerde yasayanlar veya belirli etnik gruplar saglik hizmetlerinde daha
dezavantajli durumda olabilir. Toplumsal esitsizlik ise, cinsiyet, irk, etnik koken, cinsel yonelim veya
engellilik gibi ¢esitli faktorler nedeniyle, toplumda bazi gruplarin digerlerine kiyasla daha az firsat ve
giice sahip olmasini ifade eder.

Firsat esitsizligi, egitim, istihdam, saglik ve sosyal hizmetler gibi temel yasam alanlarinda, bireylerin
veya gruplarin esit olmayan sartlara sahip olmast durumudur. Bu durum, bireylerin potansiyellerini tam
olarak gergeklestirememelerine ve toplumsal adaletsizligin siirmesine neden olur.

Toplumsal esitsizlik, sosyal statii, gelir, gli¢ ve yasam kosullar1 gibi ¢esitli faktorlerde goriilen adaletsiz
dagilimlar1 kapsar. Gelir, sosyal sinif, etnik kdken ve cinsiyet esitsizlikleri, toplumdaki farkli gruplarin
karsilastigi 6nemli esitsizlik bigimleridir.

2.5. Yoksulluk Kaynakh Dezavantajlihk

Y oksulluk, toplumda bireylerin veya gruplarin sosyal, ekonomik ve diger cesitli faktorlere bagl olarak
karsilastigi zorluklarin ve simrlt erisimlerin bir gostergesi olarak dezavantajlilikla yakindan
baglantilidir. Bu dezavantajli konum, yoksul bireylerin ve ailelerin ekonomik kaynaklara, temel yasam
hizmetlerine ve 6nemli firsatlara erisimindeki kisitliliklart igerir.

Yoksulluk durumu, kisilerin ve ailelerin giinliik yasamda temel ihtiyaclarini karsilama kapasitesinin
altinda olmalarini ve bu nedenle ekonomik, sosyal ve siyasi firsatlardan mahrum kalmalarini ifade eder.
Bu durum, dezavantajliligin en temel ve goriiniir formlarindan birini olusturur (Kayalar, 2019, s.34-35).

Dezavantajlilik yoksulluk baglaminda cesitli alanlarda kendini gdsterir (Demir, 2021, s.50):

e Egitim Alaninda Dezavantajlilik: Yoksulluk i¢cindeki ailelerin ¢ocuklari, egitimde daha az kaynaga
sahip olabilirler. Kaliteli egitim kurumlarina ve materyallere erisimde zorluklar, egitimde firsat
esitsizligine ve basarida farkliliklara yol agabilir.

e Istihdam ve Ekonomik Dezavantajlilik: Yoksul kisiler, is bulmada ve kaliteli istihdam firsatlarina
ulagmada engellerle karsilagabilirler. Egitim ve beceri eksiklikleri, diisiik ticret ve kotii ¢aligsma sartlart,
bu bireylerin ekonomik durumlarin1 daha da zorlastirir.

e Saglik Hizmetlerine Erisim: Yoksulluk, saglik hizmetlerine ulasimda ciddi engeller olusturabilir.
Sigorta kapsami diginda kalmak veya tedavi masraflar1 gibi nedenlerle, yoksul bireyler yeterli saglik
hizmeti alamayabilir, bu da saglik durumlarinin daha da kétiilesmesine neden olabilir.

e Konut ve Yasam Kosullar:: Yoksulluk, uygun ve saglikli konut bulma konusunda ciddi zorluklar
yaratir. Kotli konut kosullar1 ve altyapi eksiklikleri, bu bireylerin yasam kalitesini olumsuz etkiler.

2.6. Sosyal Dislanma

Sosyal dislanma, bireylerin veya gruplarin toplumun sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yasantisina aktif
olarak katilma siirecinden engellenmesini tanimlar. Bu, insanlarin toplumun diger bireyleriyle
etkilesime ge¢me, kabul gérmek ve toplumsal faaliyetlere katilma konusunda yasadiklar1 zorluklardir.
Sosyal diglanmanin kokeninde, toplumsal normlar, ekonomik sartlar ve deger yargilar1 gibi cesitli
faktorler yatmaktadir. Bu durum, yoksulluktan kaynaklanabilecegi gibi, yoksullugun 6tesinde degisik
sebeplere bagli olarak da gelisebilir.

Sosyal diglanma, bireyin toplumsal baglarini, sosyal iligkilerini ve aglarini olumsuz etkileyerek sosyal
izolasyona sebep olur. Toplumsal etkilesim ve destek aglarinin eksikligi, bireylerin ruhsal destek ve
toplumsal kaynaklardan mahrum kalmasina neden olabilir, bu da bireylerde kendini degersiz hissetme
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ve 6zsaygida diisiis gibi duygusal sorunlara yol agabilir. istihdam firsatlarmin kisitlanmas1 ve ekonomik
zorluklar da sosyal digslanmanin sonuglar1 arasinda yer alir, bu durum kisilerin issiz kalmasina ya da
diistik ticretli ve glivensiz islerde calismaya itebilir (Kayalar, 2019, 5.36-37).

Egitim imkanlarinin kisitlanmasi da sosyal dislanmanin bir bagka boyutudur. Egitimde yasanan
eksiklikler, bireylerin is bulma sanslarini ve toplum iginde yiikselme potansiyellerini smirlar. Sosyal
dislanma, saglik hizmetlerine erisimde zorluklar yaratabilir ve bireylerin saglik durumlarinin
kotiilesmesine neden olabilir. Diglanmus kisiler, psikolojik stres ve depresyon gibi saglik problemleriyle
daha sik karsilasabilirler. Ayn1 zamanda, sosyal dislanma bireylerin toplumun siyasi, sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerine katilimini kisitlayabilir, bu da demokratik katilimin azalmasina ve toplumsal refahin
diismesine yol acabilir.

Bu nedenle, sosyal dislanmayla miicadele etmek, bireylerin toplumla daha saglikli ve aktif bir sekilde
etkilesim kurmalarini saglayacak politikalarin ve programlarin uygulanmasin1 gerektirir. Toplumsal
katilim1 artirmak, esit egitim ve istihdam firsatlari sunmak ve herkes i¢in ulasilabilir saglik hizmetleri
saglamak, sosyal diglanma ile miicadelede 6nemli adimlardir.

2.7. Ekonomik Dezavantaj ve Istihdam Arasindaki iliski

Is giicii piyasas1, isverenlerin isgiicii talebinin ve is arayan bireylerin bulustugu ekonomik bir alan1 ifade
eder. Bu piyasa, bireylerin is bulma ve ekonomik gelir elde etme siireclerinin gerceklestigi yer olarak
tamimlanabilir. s arayanlar, ekonomik ihtiyaglarini karsilamak ve yasamlarmi siirdiirebilmek igin is
ararlar, isverenler ise isgiicii ihtiyaclarim1 karsilamak amaciyla calisan ararlar. Is giicii piyasasinin
temelinde is giicii arz1 ve talebi arasindaki etkilesim yer alir ve bu etkilesim ekonomik biiyiime, igsizlik
oranlar1 gibi makroekonomik gostergeler iizerinde etkili olur (Gokge, 2021).

Is giicii piyasasinda arz ve talep dengesi, ekonomik yasamin canliligi igin kritik éneme sahiptir. Bu
dengenin bozulmasi, issizlik oranlarinda artisa ve genel ekonomik kiigiilmeye yol acabilir. Is giicii
piyasasmin dinamik yapisi, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlere bagli olarak dalgalanmalar
gosterebilir (Cerev ve Yildirim, 2017).

Dezavantajlilik durumu, is giicii piyasasinda bazi birey veya gruplarin karsilastig1 zorluklari tanimlar.
Bu durum, sosyoekonomik, demografik, kiiltiirel veya fiziksel engeller nedeniyle is bulmada giicliik
ceken bireyleri kapsar. Ornegin, uzun siireli issizlik yasayan, yeterli is deneyimine sahip olmayan ya da
fiziksel ve zihinsel engellere sahip bireyler, is arama siireglerinde 6nemli engellerle karsilasabilir. Etnik
veya kiiltiirel farkliliklar da bazi bireylerin is giicii piyasasinda istihdam bulmada dezavantajli
olmalarina neden olabilir. Bazi igverenlerin, ig arayanlarin etnik kokenlerini temel alarak ise alma
kararlari, bu dezavantajli durumu daha da pekistirmektedir (Oktay, ve ark., 2019).

2.8. Dezavantajh Gruplarin istihdam

Dezavantajli gruplar, toplumda istihdam siirecine entegrasyon, ¢alisma yasamina uyum ve devamlilik
gibi konularda zorluklar yasayan bireylerden olusur. Bu gruplar, aralarinda kadinlar, engelliler,
cocuklar, yaglilar, eski hiikiimliiler, gb¢menler ve azinliklar gibi cesitli alt gruplar1 barindirir. Bu
bireyler, saglik, egitim ve istihdam gibi temel alanlarda, toplumun diger bireyleri tarafindan erisilebilen
imkanlardan daha azina sahip olabilirler. Bu durum, sadece istihdam piyasasi baglaminda degil, ayni
zamanda genel toplumsal uyum ve entegrasyon ¢ercevesinde de, bu gruplarin karsilastigi zorluklarin
cesitliligini ve derinligini ortaya koymaktadir. Dezavantajli gruplarin karsilastiklart bu zorluklari
hafifletmek i¢in diinya genelinde ¢esitli sosyal politikalar gelistirilmistir (Alp, 2014).

Istihdam alaninda bu gruplar, yas, cinsiyet, fiziksel durum veya sosyal kdken gibi cesitli sebeplerle
ayrimciliga maruz kalabilir. Bu engeller, dezavantajli kisilerin giinlik yasantilarinda sorunlar
yasamasina, toplumda yer edinememelerine neden olabilir. Diinya Saglik Orgiitii, dezavantajli gruplarin
bu durumda olmalarinin nedenlerini issizlik, diisiik gelir, egitim seviyesi, 1k, din, dil, cinsiyet ve
sosyoekonomik statii gibi gesitli faktorler olarak siralamistir. Ayrica, literatiirde bu gruplar savunmasiz
veya korunmasiz olarak da nitelendirilmektedir (Aksoy ve ark., 2019).

Frangoise Caillods'a gore, dezavantajli gruplar, ekonomik durumlari, cinsiyetleri, etnik veya dil
kokenleri, dini veya siyasi statiileri nedeniyle toplumsal ve ekonomik durumlara adapte olma sansi
diisilk olan bireyler olarak tanimlanabilir (Aksoy ve ark.,, 2019). Bu tanimlamalarin temelinde,
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toplumda belirli 6zellikleri nedeniyle maruz kaldiklar1 diglanma durumlar1 yatar. Dezavantajlilikla ilgili
olarak O0nemli olan Onyargi ve ayrimcilik kavramlari, toplum i¢inde dezavantajli bireylere karsi
farkindalik ve anlayigin artirilmasi gerektigini vurgular. Toplumun biitiin bireylerinin bir arada uyumlu
yasayabilmesi i¢in dezavantajli bireylerin ayrimciliga ugramadan, 6z benlikleriyle kabul edilmeleri
onemlidir (Ozer ve Colak, 2015).

Tiirkiye'de 6rnegin engellilik, genel olarak toplumsal bir dezavantaj olarak kabul edilir ve toplumsal
farkindalik diizeyi yeterince yiiksek olmayabilir. Toplum, engelli bireylere destek saglasa da, bu
destegin siirekli ve kapsayic1 bir empatiyle sunulmasi gerekmektedir. Engelli bireylerin bagimsiz yasam
siirdiirme yetileri sinirli olabilir ve devletlerin sundugu destekler her zaman yeterli olmayabilir.
Ozellikle istihdam alaninda yasanan zorluklar, engelli bireylerin ekonomik olarak daha fazla sikinti
yasamasina neden olur (Sen, 2018).

Engellilik, cesitli kuruluslar tarafindan farkli agilardan tanimlanir: Diinya Saglik Orgiitii (WHO) bunu
fiziksel veya zihinsel eksiklikler olarak goriirken, Birlesmis Milletler, giinliilk yasamda bagimsiz olarak
gerceklestirilmesi  gereken islerde bireylerin karsilagtigt zorluklar {izerinden tanimlama yapar.
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), engelli bireyleri is bulma ve ¢aligma hayatinda devamlilik saglama
konusunda diger bireylere gére daha fazla zorluk yasayan kisiler olarak tanimlar (ILO, 2021). Engellilik,
bireysel farkliliklar gdsterir ve engelin tiiriine ve derecesine gore istihdamda c¢esitli zorluklarla
kargilagilir. Ancak, engelli bireylerin karsilagtiklart dezavantajlar, kadin, ¢ocuk ve yaslilar gibi diger
dezavantajl1 gruplarla kesistiginde, bu durum ¢ifte dezavantaj olarak 6ne ¢ikar ve hem is hayatinda hem
de sosyal yasamda karsilagilan engeller artar (Giiloglu, 2022). Tiirkiye'de engelli bireylerin karsilastig
zorluklar ve dezavantajlar, toplumsal farkindaligin diisiik olmasi ve siirdiiriilebilir destek
mekanizmalariin eksikligiyle daha da pekisir. Devlet ve toplum tarafindan sunulan destekler, engelli
bireylerin ekonomik ve sosyal hayata tam anlamiyla entegre olabilmeleri i¢in yeterli olmayabilir. Bu
durum, ozellikle istihdam alaninda ciddi zorluklarla karsilasan engelli bireylerin ekonomik refah
seviyelerini disiiriir ve sosyal diglanmaya neden olabilir (Sen, 2018).

Engellilikle ilgili farkli bakis acilar1 ve modeller arasinda medikal model, engelliligi bireyin fiziksel
durumuna odaklanan bir yaklasim sunarken; sosyal model, engelliligi birey ve c¢evre arasindaki
etkilesim olarak ele alir ve toplumsal engellerin engelli bireylerin topluma entegrasyonunu
zorlagtirdigin1 vurgular. Geleneksel model ise, engelliligi bireysel bir kader olarak goriir ve genellikle
toplumun kiiltiirel ve inang sistemlerine dayanir (Yildirim, 2011).

Engellilik, Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan bireyin fiziksel veya zihinsel kapasitelerindeki
eksiklikler olarak tanimlanirken, Birlesmis Milletler bireyin giindelik islerini bagimsiz bir sekilde
gerceklestirememe durumunu vurgular. Engellilik, cesitliligi ile bireysel farkliliklar1 barindirir ve
engelin tiirli ile derecesine bagli olarak istihdamda karsilasilan zorluklar da degiskenlik gosterir. Ancak,
engellilik durumu, ¢ocuk, yasl, eski hiikiimlii ve kadm gibi diger dezavantajli gruplarla birlestiginde,
bu bireyler i¢in ¢ifte dezavantaj olusturur ve bu durum, hem is hayatinda hem de sosyal hayatta 6nemli
sorunlara yol agmaktadir (Giiloglu, 2022).

Dezavantajli grup i¢inde yer alan ¢ocuklarin istihdami, sosyal ve ekonomik faktdrlerin birlegimiyle
tetiklenen karmasik bir sorundur. Cocuk isciligi, 6zellikle ekonomik ihtiyaglar ve ailelerin yoksulluk
seviyesi nedeniyle yaygindir. ILO'nun tanimina gore, 15 yasin altindaki ve ailelerine ekonomik destek
saglamak zorunda kalan ¢ocuklar, ¢ocuk isci olarak kabul edilir. Tiirkiye'de, ¢alisan gocuklarin biiyiik
bir cogunlugunu 15-17 yas araligindaki gengler olustururken, bu durum cinsiyet agisindan da farklilik
gosterir ve erkek cocuklarin ig giiciine katilimi kiz ¢ocuklarma gore daha yiiksektir (ILO, 2021).
Toplumun her kesimi i¢in g¢ocuklarin korunmasi ve desteklenmesi, sosyal politikanin temel bir
pargasidir. Tiirkiye'de gocuklarin korunmasi ve desteklenmesine yonelik tarihsel ¢abalar, Himaye-i Etfal
Cemiyeti'nin kurulmasiyla baslamig ve giinlimiizde Cocuk Hizmetleri Genel Miidiirligi'nin
caligmalartyla devam etmektedir (ASHB, 2023).

Toplum algisina yani sosyo-kiiltiirel birikimine gore yaslilar da istihdam konusunda dezavantajli grup
olarak bilinmektedir. Yaglilik, hem biyolojik hem de toplumsal bir siire¢ olarak, bireyin yasamindaki
ilerleyen evreleri ifade eder. Diinya Saglik Orgiitii'niin yas araliklarina gére smiflandirmasinda, yaslilik
kavrami1 60-74 yas arasini kapsayan donemi tanmimlar, bu siire¢ daha ileri evrelerde farkli yas
kategorileriyle ayrintilandirilir (Uzunay, 2016). Yaslanma siireci, is giicii piyasasinda yer bulmada
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zorluklar ve artan saglik sorunlar1 gibi ekonomik ve sosyal zorluklar1 beraberinde getirir, bu da yash
bireyleri dezavantajli gruplar arasinda 6nemli bir yere oturtur (Eser ve Aksu., 2021). Yaslh bireylerin
kargilastigi temel zorluklar arasinda, fiziksel giiglerindeki azalma ve bu durumun sosyal yasama,
psikolojik sagliga ve ekonomik refaha etkileri yer alir (Yildirim, 2011). Teknolojinin ve saglik
hizmetlerinin gelisimi, yagsam siiresinin uzamasina katkida bulunsa da, yaslh bireylerin ekonomik sartlar
nedeniyle ¢alisma hayatinda aktif kalmaya ¢alismalar1 da dikkat ¢ekicidir (Bas, 2012).

Tiirkiye'de yash bireylerin is bulma siirecleri, yaslilik aylig: gibi desteklerle bir nebze olsun hafifletilse
de, genel olarak zorluklarla doludur. Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun 2021 verilerine gére, Tiirkiye'deki
yasli niifusun sayis1 ve is gliciine katilim oranlari, yash bireylerin toplum i¢indeki ekonomik ve sosyal
konumlar1 hakkinda bilgi verir.

Sosyo kiiltlirel anlamda eski hiikiimliller de dezavantajli grup igerisinde yer almaktadir. Eski
hiikiimliiler, isledikleri suglar nedeniyle cezalarini ¢ektikten sonra topluma yeniden entegre olmaya
calisirken 6nemli engellerle karsilagir. Bu bireyler, toplum tarafindan kolayca diglanir ve is bulma
konusunda ciddi zorluklar yasar. Bu durum, eski hiikiimliilerin ekonomik olarak zorluklarla miicadele
etmesine ve toplumla yeniden biitiinlesme siirecinde engellerle karsilasmasina neden olur (Baydogan,
2012; Savas ve Eryal¢in, 2020). Eski hiikiimliilerin toplumsal entegrasyonu ve is bulabilmesi, sosyal
devlet anlayisinin 6nemli bir parcasini olusturur. Devletin ve toplumun, eski hiikiimliilerin
rehabilitasyonu ve is giicii piyasasina yeniden kazandirilmast i¢in gelistirdigi politikalar ve programlar,
bu dezavantajli grubun yasadigi zorluklarin iistesinden gelmede kritik rol oynar (Kara, 2014). Bu
cabalar, eski hiikiimliilerin hem ekonomik hem de sosyal olarak topluma yeniden adapte olmalarina
yardimci1 olmay1 amaglamaktadir.

Gog, bireylerin veya topluluklarin ¢esitli sebeplerle mevcut yasam alanlarini terk edip baska bir yerlesim
bolgesine taginmasi siirecini tanimlar. Go¢menler ise, yasadiklar1 cografyay1 degistirmek zorunda kalan
ve yeni bir yagam alanina uyum saglamaya calisan kisilerdir. OECD gd¢menleri, dogum yeri ve aile
kokenine gore ti¢ farkli kategoriye ayirir: hem kendileri hem de ebeveynleri yurt disinda doganlar,
kendileri alic1 iilkede dogup ebeveynleri yurtdisinda doganlar, ve ebeveynleri gibi alici iilkede doganlar
(Aksoy ve ark., 2019). Go¢gmenler, uyum siirecinin zorluklari, is bulma konusunda yasadiklari sikintilar
ve siklikla kagak isci olarak istihdam edilmeleri gibi nedenlerle dezavantajli durumda olan énemli bir
gruptur. Go¢menlere uygulanan yasal yaptirimlar ve kisitlamalar, adaptasyon siireglerini daha da
karmagik hale getirebilir (Gemici, 2016).

Kiiresellesmenin etkisiyle artan go¢ hareketleri, go¢ edilen bdlgelerde ekonomik, siyasi ve sosyal
dinamiklerde degisikliklere yol agar. Bu durum, bolgesel yapida bozulmalara neden olabilir (Civan ve
Gokalp, 2011, s.235).

Azinliklar, dil, din, etnik kdken veya kiiltiirel farkliliklar gibi 6zelliklerinden dolay1 ¢cogunluktan ayrigan
ve sayica daha az olan topluluklardir. Azinlik statiisiindeki kisiler, ¢esitli ayrimcilik formlarina maruz
kalabilir ve bu durum, is bulma ve toplumsal entegrasyonlarini zorlastirabilir. Devletlerin azinliklara
yonelik uyguladigi politikalar ¢ogu zaman yetersiz kalir ve toplumun bu gruplara karst olan 6n
yargilarini kirmak i¢in daha etkili stratejilerin gelistirilmesi gerekmektedir (Tek, 2018).

2.9. Kadin istihdammna Bakas

Kadinlar, global 6lgekte dezavantajli gruplar icinde 6nemli bir yer tutar. Istihdam ve egitim gibi
alanlarda kadilarin erkeklere kiyasla daha az firsata sahip olduklari gozlemlenir. Ozellikle is hayatinda
kadinlar, ¢esitli sebeplerle erkeklere gore daha az istihdam edilirler; bu sebepler arasinda dogum 6ncesi
ve sonrasi izinler ile toplumsal normlar bulunur (Baydogan, 2012).

Calisma hayatindaki ayrimcilik, kadinlari 6nemli dezavantajli gruplardan biri yapar. ise alim
stireclerinde evli ya da evlenebilecek, ¢cocuk sahibi olabilecek kadinlar veya seyahat gerektiren islerde
bekar kadmnlar gibi 6zellikler, kadinlarin is bulmalarin1 ve islerinde ilerlemelerini olumsuz etkiler
(Baydogan, 2012).

Tiirkiye 6zelinde de kadinlarin istihdama katilim oranlart diisiik, egitim diizeyleri ise yetersizdir.
Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2022 verilerine gore, issizlik oran1 kadinlarda %13,6, erkeklerde
ise %8,5'tir. Ayrica, 25 yas listli en az {iniversite mezunu kadin oram %19,9 iken, erkeklerde bu oran
%24, 4'tiir (TUIK, 2022).
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Tiirk toplumunda kadmlarin karsilastig1 siddet, toplumsal cinsiyet esitsizligi ve ataerkil yapi, kadinlarin
sosyal ve ekonomik hayatta karsilastiklar1 zorluklar: artirir. Kadinlarin saglik hizmetlerine erigimi ve
yasam kalitesi erkeklere kiyasla daha diisiik olabilir, bunun yani sira ataerkil diisiince yapisi, kadinlarin
ev isleri ve cocuk bakimi gibi rollerle sinirli goriilmesine yol agar (Uzunay, 2016).

2020 TUIK verilerine gore, Tiirkiye'de is giicline katilim oraninda cinsiyet temelli ayrimeilik belirgindir.
Erkeklerin istihdam oran1 %58,9 iken, kadinlar i¢in bu oran %26,3'tiir. Issizlik oran1 kadinlarda %14,5,
erkeklerde ise %12,9'dur (TUIK, 2022).

Tiirkiye'de kadinlarin karsilastigi toplumsal cinsiyet temelli iicret farkliliklar1 da dikkate degerdir.
Erkeklerin, kadinlara kiyasla %31,4 daha fazla gelir elde ettigi, licretli ve isveren pozisyonlarinda
kadinlarin erkeklere gore daha az kazandig1 gézlemlenir (TUIK, 2022). Bu durum, kadilarin ekonomik
bagimsizliklarini ve sosyal statiilerini olumsuz yonde etkileyen bir diger faktordiir.

Tiirkiye 2021 Yih Isgiiciine Katihm Yiizdeleri
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Sekil 1: Tiirkiye Isgiiciine Katiim Oranlar1 (2021).

Kadinlarin is giiciine katilimi ve egitim seviyeleri arasindaki iliski, Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun
(TUIK) 2021 verilerine gore, egitim seviyesi arttik¢a kadinlarin is giiciine katilim oraninin yiikseldigini
gdsteriyor. Ornegin, okuryazar olmayan kadinlarm is giiciine katilm oran1 %12,8 iken, ilkdgretim
mezunu kadinlarin oran1 %25,3, lise mezunlarinin %32,5, mesleki veya teknik lise mezunlarinin %38,5
ve yliksekdgretim mezunlarinin ise %67,6'dir. Bu durum, egitimin kadinlarin is hayatindaki yerini
belirleyen énemli bir faktdr oldugunu ortaya koymaktadir (TUIK, 2021).

Kiiresel olcekte cinsiyete dayali istihdam oranlarindaki farkliliklar, gelismekte olan ve gelismis iilkeler
arasinda degiskenlik gostermektedir. Gelismis tilkelerde bu farklar azalmig olsa da, tamamen ortadan
kalkmamistir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde kadin ve erkek arasindaki istihdam farki daha
belirgindir. Tiirkiye'de de kadinlarin is giiciine katilim oranlar1, ekonomik ve sosyal faktorlerin yan1 sira
toplumsal cinsiyet algismin da etkisiyle diisiik kalmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) verilerine gore, Tiirkiye'deki kadin istihdam orani
%34,3, erkek istihdam orani ise %70,7'dir. OECD iilkeleri ortalamasinda kadin istihdam orani %62 ,4'tiir
(TUIK, 2021; OECD, 2021).

Cam tavan ayrimciligl, kadmlarin ¢aligma hayatinda karsilagtiklari cinsiyet temelli ayrimciligin bir
bagka boyutunu temsil eder. Kadinlarin ydnetici pozisyonlara ve iist diizey yonetim kadrolarina
ulagmalarinin Oniindeki goriinmez engelleri ifade eden bu kavram, kadinlarin is hayatindaki
ilerlemelerini kisitlamaktadir. Tiirkiye'de cam tavan endeksi, kadinlarin ekonomik ve profesyonel
hayattaki konumlarini gozler 6niine sermektedir. Economist Intelligence Unit tarafindan yayimlanan
Cam Tavan Endeksi'ne gore Tilirkiye, incelenen iilkeler arasinda alt siralarda yer aliyor. Bu endeks,
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kadinlarin is giicline katilm oranlarinin, egitim erigimlerinin ve yonetici pozisyonlarindaki temsil
oranlarinin diisiik oldugunu gosteriyor (Economist Intelligence Unit, 2019).
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Sekil 2: Cam Tavan Endeksi'ne iliskin istatistiki veriler.
Cam tavan endeksine gore Sekil’de goriinen siralamayi etkileyen faktorler ise sunlardir:

- Tiirkiye’de kadinlarin yiiksekdgretime erisim orani, erkeklerden %2,5 daha azdir ve bu konuda 29
iilke arasinda 26. sirada yer almaktadir.

- Kadinlarin is giiciine katilim orani, erkeklere gore %40,6 daha az olup, bu oranla 29. sirada
bulunmaktadir.

- Kadinlar, erkeklerden %4,6 daha az iicret almakta olup, bu gostergede 5. siradadir.
- Yonetici pozisyonlarindaki kadin oran1 %15 ile 27. sirada yer almaktadir.
- Yonetim kurullarindaki kadin orani %15,3 olup, bu konuda 23. siradadir.

- Tirkiye'de 10,6 haftalik iicretli dogum izni ile 24. sirada yer alirken, 1 haftalik {icretli babalik izni
ile 17. sirada bulunmaktadir.

Cam Tavan Sendromu, nitelikli bireylerin, 6zellikle de kadinlarin ve azinliklarin 6rgiitlerde {ist diizey
yoneticilik pozisyonlarina ilerlemelerini engelleyen goriinmez engelleri ifade etmektedir (Cotter ve ark.,
2001). Bu engeller resmi olarak kurulmamistir, daha ziyade bu bireylerin kariyer ilerlemesini engelleyen
ince Onyargilardan, kliselerden ve orgiitsel kiiltiirden kaynaklanmaktadir (Hymowitz ve Schellhardt,
1986).

Bu veriler, Tiirkiye'deki kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta karsilastiklar1 zorluklarin, sadece
istihdam ve egitim alanlariyla sinirli olmadigini, ayn1 zamanda cinsiyet temelli ticret farkliliklar1 ve iist
diizey pozisyonlara erisimdeki engeller gibi daha genis bir spektrumu kapsadigini ortaya koymaktadir.

2.10. Sosyo — Kiiltiirel Acidan Kadin Istihdamina Bakis

Tiirkiye'de kadinlarin is giiclindeki varligi, tarih boyunca ¢esitli evrelerden gegmistir. Gocebe toplum
yapisinda kadin ve erkek esit konumda yer alirken, yerlesik hayata gecisle birlikte ev isleri ve gocuk
bakimi gibi sorumluluklar daha ¢ok kadinlara yiiklenmis, bu da kadinlarin is giiciindeki rollerini
stmirlamustir. Islamiyet'in kabulii ve sonrasinda Osmanli déneminde, kadmlarin egitim ve calisma
hayatindaki rolleri daha da geri plana itilmistir (Rahmani, 2023, s.70).

Sanayi Devrimi'yle birlikte kadinlarin ¢alisma hayatina katilimi global olarak artmis, ancak Tiirkiye'de
sanayilesme siirecinin yavas ilerlemesi kadinlarin is giiciine katilimimi da benzer bir tempoda
etkilemistir. Milli Miicadele doneminde kadinlarin gosterdigi fedakarlik, toplumda kadinlara karsi
sayginin artmasina ve savag sonrasi donemde ig giliciinde daha aktif roller listlenmelerine olanak
saglamistir.

Cumbhuriyet'in ilaniyla birlikte kadin ve erkek arasindaki esitsizliklerin giderilmesine yonelik adimlar
atilmus, Tiirk Medeni Kanunu ile kadinlara esitlik saglanmis ve cesitli haklar taninmustir. Ikinci Diinya
Savasi sonrasi sanayilesme ile birlikte kadinlarin is giicline katilim oranlar artmis, kirdan kente gog ve
sanayi sektoriindeki is ihtiyaci kadin istihdamini tegvik etmistir.

1980'1i yillarda hiz kazanan kadin hareketi ve Tiirkiye'nin CEDAW sdzlesmesini imzalamasi, kadin ve
erkek arasindaki sosyal, kiiltiirel ve siyasal haklarda esitlik saglamustir. TUIK'in 2022 verilerine gore,
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kadinlarin egitim seviyesi arttikga is giiciine katilm oranlarmin arttigi gdzlemlenmistir. Is giicii
pivasasinda kadinlarin daha aktif rol almasi ve caligma hayatlarinin kolaylagtirilmasi amaciyla
Tiirkiye'de gesitli uygulamalar hayata gegirilmistir. Bu uygulamalar arasinda dogum sonrasi iicretsiz
izin, siit izni, yarim c¢alisma 6denegi, SGK primlerinin igsizlik fonundan 6denmesi ve kadinlara yonelik
aktif is giicli piyasasi politikalar1 bulunmaktadir. Bu politikalar, kadinlarin is hayatindaki varliklarm
desteklemekte ve onlara daha fazla firsat sunmaktadir.

2.11. Kadn Cahsanlara iliskin Onyargi Kapsaminda Cam Tavan Degerlendirmesi

Cam tavan kavrami, kadinlarin ve azinliklarin orgiitsel kriz veya gerileme donemlerinde liderlik
rollerine atanma olasiliklarinin daha yiiksek oldugu, gorev siirelerini daha belirsiz hale getirdigi ve
basarisizlik olasiligini artirdigi durumlart ifade etmektedir (Ryan ve Haslam, 2005). Bu fenomen,
ozellikle kadinlarin ve azinliklarin liderlik yetenekleri hakkindaki olumsuz kliseleri pekistirmekte ve
basari sanslarinin daha bastan baltalandig1 kendi kendini gergeklestiren bir kehanet yaratabilecegi i¢in
endise verici bulunmaktadir (Bruckmiiller ve ark., 2014). Kadinlara bakista sosyal roller toplumsal
kriterlerle belirlenmektedir. Bu toplumsal bakis 6nyargilara ve onlarin kdklerine dayanmaktadir. Cam
Tavan Sendromu, 6zellikle kadinlarin ve azinliklarm kuruluslarda iist diizey yoneticilik pozisyonlarina
ilerlemelerini engelleyen goriinmez engelleri ifade etmektedir (Cotter ve ark., 2001). Bu engeller, bu
bireylerin kariyer ilerlemesini engelleyen, resmi olarak olusturulmus olmaktan ¢ok ince 6nyargilardan,
kliselerden ve orgiitsel kiiltirden kaynaklanmaktadir (Hymowitz ve Schellhardt, 1986).

Kadinlarin annelik gibi bakim verme sorumluluklarina 6ncelik vermesinin beklendigi ve erkeklerin evin
gecimini saglayan kisi olarak goriildiigii geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinden kaynaklanma ihtimali
bulunmaktadir (Correll ve ark., 2007). Anne duvarlari, ¢ocuklu kadinlarin daha az yetkin, kararli veya
liderlik pozisyonlarn i¢in uygun olmadigini varsayan ve bu kadmlarin kariyer ilerleme firsatlarindan
dislanmasina yol acan 6nyargilara ve kalip yargilara atifta bulunmaktadir (Williams ve Dempsey, 2014).

Tokenizm ise, kuruluslarin, firsat esitligini ger¢ekten taahhiit etmeden veya sistemik Onyargilari ele
almadan, ¢esitlilik ve kapsayicilik gériinlimii yaratmak i¢in yeterince temsil edilmeyen gruplarin birkag
iyesini ise aldiginda veya terfi ettirdi§inde ortaya ¢ikan, gostermelik 6diin verme anlaminda
kullanilmaktadir (Kanter, 1977). Bu uygulama, yetkin profesyonellerden ziyade semboller olarak
goriilebilecekleri i¢in bu bireylerin marjinallesmesine ve izolasyonuna yol agmaktadir (DiTomaso ve
ark., 2007). Annelik baglaminda da isletme kiiltiiriine yansiyan sosyo-kiiltiirel etkenlerden kurtulma
cabasini ifade etmektedir.

Is saglhig1 ve giivenligi, cinsiyet farki gézetmeksizin tiim ¢alisanlarin korunmasi gereken bir alan olarak
kabul edilir. Yine de, kadin ¢alisanlarin 6zel durumlarina yonelik bazi iilkelerde 6zel diizenlemeler
mevcuttur. Bu diizenlemeler, hamilelik, dogum ve emzirme dénemleri gibi kadinlarin yasayabilecegi
0zel durumlar ile fiziksel yapilarina uygun tedbirleri igerir. Kadin ¢alisanlar i¢in hamilelik ve dogum
donemlerinde saglanan izin haklari, gebelik boyunca gerekli tibbi kontrolleri kapsayacak sekilde
planlanir. Dogum 6ncesi ve sonrast donemler i¢in verilen izinler, hem annenin hem de bebegin
sagliginin korunmasini amaclar. Ayrica, kadinlara bebeklerini emzirebilmeleri icin ¢alisma saatleri
icinde uygun kosullar ve zaman ayrilir, emzirme molalar1 bu siiregte 6nemli bir yer tutar. Kadin
calisanlarin fiziksel 6zellikleri goz 6nilinde bulundurularak, agir yiik kaldirma veya zararli kimyasallarla
caligmay1 igeren riskli islerden muaf tutulmalar1 saglanir. Bu tiir gérevler, kadinlarin sagligini ve olasi
gebeliklerini tehlikeye atabilecek riskler tasimaktadir.

3. TARTISMA VE SONUC

Dezavantajli kadinlarin istihdama kazandirilmasinda sosyokiiltiirel ve ekonomik faktdrler 6nemli bir
role sahiptir. Geleneksel toplum yapisinda, kadin ve erkek arasinda belirli rollerin dagilimi, kadinlarin
is giicii piyasasina katilimini sinirlayan dnemli bir faktordiir. Islamiyet'in kabulii ve Osmanli déneminde
kadinlarin egitim ve ¢aligma hayatindaki varlig1 daha da geri planda kalmistir. Sanayi Devrimi sonrasi
donemde ise kadmlarn is giicline katilim1 artmis, ancak Tiirkiye'de yavas ilerleyen sanayilesme siireci
bu katilimi olumsuz etkilemistir.

Cumbhuriyet'in ilani ile kadin-erkek esitligi saglanmis, ¢esitli haklar taninmistir. Ancak, Tiirkiye'de
kadinlarin is giiciine katilim oranlart halen diisiik kalmakta, egitim diizeyleri yetersiz olabilmektedir.
Kadinlarin ¢alisma hayatindaki ayrimcilik, sosyal ve ekonomik hayatta karsilagtiklar1 zorluklar
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artirmaktadir. Ozellikle geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri, kadimlarin is hayatinda ilerlemelerini
engelleyen cam tavan sendromu gibi sorunlara yol agabilmektedir.

Ekonomik faktdrler de kadinlarm is giiciine katilimini etkileyen dnemli unsurlardir. Issizlik oranlari,
ticret farkliliklart ve ekonomik kriz dénemleri, kadinlarin istihdami iizerinde baski olusturabilmektedir.
Ozellikle diisiik gelir diizeyleri ve yoksulluk, kadmlarin ekonomik bagimsizliklarini elde etmelerini
zorlastirmakta, bu da onlar1 dezavantajli konuma sokmaktadir.

Sosyokiiltiirel agidan, kadinlarin is giicline katilimini artirmak icin toplumsal cinsiyet rolleri ve
Onyargilar iizerinde ¢aligmak gerekmektedir. Toplumsal cinsiyet esitliginin tesvik edilmesi, kadinlarin
egitim ve kariyer firsatlarina erisimlerinin kolaylastirilmasi 6nemlidir. Ayrica, kadinlara yonelik pozitif
ayrimcilik politikalarinin uygulanmasi, cam tavan sendromunun kirilmasina yardimer olabilir.

Dezavantajli kadinlarin istihdama kazandirilmasinda sosyokiiltiirel ve ekonomik faktorler, is giicii
piyasasinda kadinlarin karsilastigi zorluklar sekillendiren énemli unsurlardir. Tarih boyunca gocebe
toplum yapilarindan giiniimiize kadar, kadinlarin is giiclindeki varligi ve rolleri c¢esitli evrelerden
gecmis, yerlesik hayata gecis, Islamiyet'in kabulii, Sanayi Devrimi ve Cumhuriyet'in ilan1 gibi déniim
noktalarinda kadinlarin ekonomik ve sosyal rolleri 6nemli 6l¢iide doniisiime ugramistir. Kadinlar, global
ve Tiirkiye 6zelinde, is giiciine katilimda ve egitimde erkeklere kiyasla daha az firsata sahip olmalariyla
tamimlanan &nemli bir dezavantajli grup olarak kabul edilirler. Is hayatinda kadinlarin karsilastig
cinsiyet temelli ayrimcilik, cam tavan sendromu, ¢aligma kosullarinin kadinlarin fiziksel ve biyolojik
ozelliklerine uygun diizenlenmemesi, annelik ve bakim verme sorumluluklart gibi sosyokiiltiirel ve
ekonomik etkenler kadin istihdamini olumsuz yonde etkilemektedir. Kadinlarin is giiciine katilimini
artirmak ve ekonomik bagimsizliklarin1 desteklemek amaciyla Tiirkiye'de dogum sonrasi iicretsiz izin,
slit izni, yarim calisma 6denegi gibi uygulamalar hayata gecirilmistir. Bununla birlikte, kadinlarm is
hayatindaki varliklarimi giiclendirmek ve daha fazla firsat sunmak i¢in bu tiir politikalarin yani sira
sosyokiiltiirel normlar ve ayrimcilikla miicadele edici adimlarin da atilmas1 gerekmektedir.

Egitim seviyesinin kadmnlarin is giicline katilim oranlan iizerinde belirleyici bir etkisi oldugu
gozlemlenmistir. Egitim seviyesi yiikseldik¢ce kadinlarin is giicline katilim oranlarinin arttigi, bu
durumun kadinlarin is hayatindaki yerini belirleyen 6nemli bir faktdr oldugu anlagilmaktadir. Bu
baglamda, kadmlarin egitimine yonelik desteklerin artirilmast ve kiz ¢ocuklarinin okullagsma oranlarinin
yiikseltilmesi 6nem tagimaktadir.

Kadin istthdamini artirmak ve sosyoekonomik faktorlerin olumsuz etkilerini azaltmak igin, is giicii
piyasasinda cinsiyet esitligini destekleyen politikalarin gelistirilmesi, kadin girisimciliginin tesvik
edilmesi, esnek caligma saatleri ve uzaktan ¢aligma imkanlarinin sunulmasi, ¢ocuk bakim hizmetlerine
erisimin kolaylastirilmas1 ve kadinlara yonelik mesleki egitim ve yetenek gelistirme programlarinin
hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Ekonomik olarak, kadnlarin is giiciine katilimimi desteklemek amaciyla esnek ¢alisma saatleri, ¢ocuk
bakimi hizmetlerinin iyilestirilmesi ve kadin girisimciliginin tegvik edilmesi gibi politikalar hayata
gecirilmelidir. Is yerlerinde cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadmlarm mesleki gelisimlerine destek
verilmesi de bu siiregte dnemli bir yer tutmaktadir.

4. SON NOTLAR

Bu ¢alisma, dezavantajli kadinlarin istihdama kazandirilmasinda sosyokiiltiirel ve ekonomik faktorlerin
Onemini ortaya koymaktadir. Kadinlarin is giiciine katilimini sinirlayan toplumsal cinsiyet rolleri, egitim
seviyesinin diisiikliigli, ekonomik krizler ve issizlik gibi faktorlerin yani sira, is giicli piyasasinda
cinsiyet temelli ayrimcilik ve cam tavan sendromu gibi engeller de degerlendirilmistir. Caligsma
sonucunda, dezavantajli kadinlarin is gilicii piyasasina entegrasyonunun ancak sosyokiiltiirel ve
ekonomik faktorlerin birlegsimiyle miimkiin olabilecegi sonucuna varilmistir. Bu baglamda, egitim ve
mesleki egitim programlarinin yayginlastirilmasi, esnek ¢alisma saatlerinin uygulanmasi, ¢gocuk bakim
hizmetlerinin iyilestirilmesi ve kadin girisimciliginin tesvik edilmesi gibi politikalarin hayata
gecirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Kadinlarim is hayatinda daha aktif ve esit bir rol alabilmesi i¢in
toplumsal cinsiyet esitliginin tesvik edilmesi, geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinin ve 6nyargilarin
kirilmasi, kadinlarin egitim ve kariyer firsatlarina erisimlerinin kolaylastirilmasi gerekmektedir. Ayrica,
kadinlara yonelik pozitif ayrimcilik politikalarinin uygulanmasi ve cam tavan sendromunun asilmas,
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kadinlarin is giiciine katilimini artirmak i¢in 6nem arz etmektedir. Ekonomik agidan ise, yiiksek issizlik
oranlari, iicret farkliliklart ve ekonomik krizlerin dezavantajli kadinlarin is bulmalarini zorlagtirdig:
belirtilmistir. Bu baglamda, kadinlarin ekonomik bagimsizliklarin1 kazanabilmeleri igin destekleyici
politikalarin ve programlarin 6nemi vurgulanmistir. Sonug olarak, dezavantajli kadinlarin istihdama
kazandirilmasi, toplumsal ve ekonomik yapinin gii¢lendirilmesi i¢in kritik bir adimdir ve bu alandaki
caligmalarin artirilmasi gerekmektedir.
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Extensive Summary

This article aims to examine in detail the concept of disadvantage and how discrimination against women
in Turkey is reflected in employment policies. The role of sociocultural and economic factors in bringing
disadvantaged women into employment is also one of the main focal points of the study. Disadvantage
refers to the deprivation of social and economic advantages of individuals or groups. In this context,
women are among various disadvantaged groups such as the disabled, children and the elderly. Women's
labor force participation in Turkey is limited by various barriers such as socioeconomic factors and
gender roles. Challenges to women's participation in the labor force include gender-based discrimination
in the labor market, glass ceiling syndrome, and gender inappropriate working conditions.

The main objective of the study is to understand how disadvantaged women find a place in employment
policies in Turkey and the role played by sociocultural and economic factors in this process. It aims to
examine factors such as gender-based discrimination, glass ceiling syndrome, low educational
attainment and lack of perception of gender equality that women face in their participation in the labor
force. It also explores how economic factors such as high unemployment rates, wage differentials and
periods of economic crisis make it difficult for disadvantaged women to find jobs. The study aims to
assess the role of sociocultural and economic factors in the integration of disadvantaged women into the
labor market and to provide recommendations for overcoming these barriers.

This study is prepared as a review article and approaches the employment problems of disadvantaged
women from a sociocultural and economic perspective through a comprehensive review of the existing
literature. In the study, a literature review was conducted to define the concept of disadvantage, analyze
the barriers to women's participation in the labor force and propose solutions. In addition, the impact of
employment policies in Turkey on women is evaluated within the framework of sociocultural norms and
economic conditions.

The study concluded that the integration of disadvantaged women into the labor market is possible
through a combination of sociocultural and economic factors. It was emphasized that in order to increase
women's participation in the labor force, traditional gender roles and prejudices should be addressed,
gender equality should be promoted and women's access to education and career opportunities should
be facilitated. Implementing policies such as education and vocational training programs, flexible
working hours, improving childcare services and promoting women's entrepreneurship are other factors
that will enable women to play a more active and equal role in business life. There is also a need to
promote gender equality and facilitate women's access to education and career opportunities.
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The term disadvantage describes the lack of advantage of individuals or groups, and the concept has
passed from French into Turkish. The Turkish Language Association defines disadvantage as "the state
of not having an advantage". In this context, disadvantaged groups are communities of individuals who
lack social or economic advantages for various reasons and are often characterized in the literature as
vulnerable and in need of protection. Disadvantaged individuals are those who are unable to carry out
most social and economic activities on their own and therefore occupy an unequal position in society.
This may result in their inability to fully integrate into society and may lead to discrimination. In line
with the social state approach, it is an important responsibility for countries to ensure the integration of
disadvantaged individuals into society and to facilitate their finding a place in the labor market. In
Turkey, women's labor force participation is limited by various barriers such as socioeconomic factors
and gender roles. There are challenges to women's participation in the labor force, such as gender-based
discrimination, glass ceiling syndrome and gender inappropriate working conditions. In addition,
women's low level of education and lack of perception of gender equality further reinforce inequality in
employment. In particular, traditional gender roles are an important factor preventing women from
advancing in business life. Factors that make it difficult for economically disadvantaged women to find
work include high unemployment rates, wage gaps and periods of economic crisis. Poverty, inequality
of opportunity in education and difficulties in accessing health services also contribute to women's
disadvantaged position in the labor market. These factors, which make it difficult for women to achieve
economic independence, put them at a disadvantage in the labor market. From a socio-cultural
perspective, increasing women's labor force participation requires working on traditional gender roles
and prejudices, promoting gender equality and facilitating women's access to education and career
opportunities. Implementing positive discrimination policies for women in society can help break the
glass ceiling syndrome. In addition, increasing support for women's education and raising girls' school
enrolment rates are also important steps to strengthen women's place in the workforce.

In order to bring disadvantaged women into employment, policies such as education and vocational
training programs, flexible working hours, improving childcare services and encouraging women's
entrepreneurship should be implemented. Ensuring gender equality in workplaces and supporting
women's professional development also play an important role in this process. Policies such as flexible
working hours, improving childcare services and encouraging women's entrepreneurship should be
implemented to support women's economic participation in the workforce. The integration of
disadvantaged women into the labor force is possible through a combination of sociocultural and
economic factors. Policies that take these factors into account will contribute to a more active and equal
role for women in business life. Steps such as facilitating access to education and career opportunities,
flexible working hours and improving childcare services will increase women's labor force participation
and support their economic independence.
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