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Öz 

Bu çalışma, dezavantajlılık kavramını ve kadına yönelik ayrımcılığın Türkiye'deki istihdam politikalarında nasıl 

yer bulduğunu detaylı bir şekilde incelemeyi amaçlamaktadır. Dezavantajlı kadınların istihdama 

kazandırılmasında sosyokültürel ve ekonomik faktörlerin rolü de çalışmanın ana odak noktalarından biridir. 

Dezavantajlılık, bireylerin veya grupların sosyal ve ekonomik avantajlardan mahrumiyetini ifade eder ve bu 

bağlamda kadınlar, engelliler, çocuklar, yaşlılar gibi çeşitli dezavantajlı gruplar arasında yer almaktadır. 

Türkiye'deki kadınların iş gücüne katılımı, sosyoekonomik faktörler ve toplumsal cinsiyet rolleri gibi çeşitli 

engellerle sınırlıdır. Kadınların çalışma hayatına dahil olmasında, iş gücü piyasasında cinsiyet temelli ayrımcılık, 

cam tavan sendromu ve çalışma koşullarının cinsiyete uygun düzenlenmemesi gibi zorluklar bulunmaktadır. 

Bunun yanı sıra, kadınların eğitim seviyesinin düşüklüğü ve toplumsal cinsiyet eşitliği algısındaki eksiklikler, 

istihdamdaki eşitsizliği daha da pekiştirmektedir. Ekonomik bağlamda, dezavantajlı kadınların iş bulmalarını 

zorlaştıran faktörler arasında yüksek işsizlik oranları, ücret farklılıkları ve ekonomik kriz dönemleri yer 

almaktadır. Yoksulluk, eğitimdeki fırsat eşitsizliği ve sağlık hizmetlerine erişimdeki zorluklar da kadınların iş gücü 

piyasasında dezavantajlı konumda olmalarına katkıda bulunmaktadır. Sosyo-kültürel açıdan, kadınların iş gücüne 

katılımını artırmak için geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri ve önyargılar üzerinde çalışmak, toplumsal cinsiyet 

eşitliğini teşvik etmek ve kadınların eğitim ve kariyer fırsatlarına erişimlerini kolaylaştırmak gerekmektedir. 

Çalışma sonucunda, dezavantajlı kadınların iş gücü piyasasına entegrasyonunu sağlamak, sosyokültürel ve 

ekonomik faktörlerin birleşimiyle mümkün olabileceği kanısına varılmıştır. Eğitim ve mesleki eğitim programları, 

esnek çalışma saatleri, çocuk bakım hizmetlerinin iyileştirilmesi ve kadın girişimciliğinin teşvik edilmesi gibi 

politikaların hayata geçirilmesi, kadınların iş hayatında daha aktif ve eşit bir rol almasına olanak sağlayacak 

diğer faktörler olarak öne çıkmaktadır. 

Anahtar kelimeler: Dezavantajlılık, Kadın İstihdamı, Sosyokültürel Faktörler, Ekonomik Faktörler, Ayrımcılık ve 

Önyargı 

Abstract 

This study aims to examine in detail the concept of disadvantage and how discrimination against women takes 

place in employment policies in Turkey. The role of sociocultural and economic factors in the employment of 

disadvantaged women is also one of the main focus points of the study. Disadvantage refers to the deprivation of 

social and economic advantages of individuals or groups, and in this context, women are among various 
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disadvantaged groups such as the disabled, children and the elderly. Women's participation in the workforce in 

Turkey is limited by various barriers such as socioeconomic factors and gender roles. There are difficulties in 

women's inclusion in working life, such as gender-based discrimination in the labor market, glass ceiling syndrome 

and working conditions not being arranged in accordance with gender. In addition, the low level of education of 

women and the lack of perception of gender equality further reinforce inequality in employment. In the economic 

context, factors that make it difficult for disadvantaged women to find employment include high unemployment 

rates, wage differences and periods of economic crisis. Poverty, inequality of educational opportunities and 

difficulties in accessing health services also contribute to women's disadvantage in the labor market. From a socio-

cultural perspective, in order to increase women's participation in the workforce, it is necessary to work on 

traditional gender roles and prejudices, promote gender equality and facilitate women's access to education and 

career opportunities. As a result of the study, it was concluded that ensuring the integration of disadvantaged 

women into the labor market is possible with the combination of sociocultural and economic factors. Implementing 

policies such as education and vocational training programs, flexible working hours, improving child care services 

and encouraging women's entrepreneurship stand out as other factors that will allow women to take a more active 

and equal role in business life. 

Keywords: Disadvantage, Women's Employment, Sociocultural Factors, Economic Factors, Discrimination and 

Prejudice. 

1. GİRİŞ  

Dezavantaj, bireylerin veya grupların avantajlara sahip olamama durumunu ifade eder. Bu kapsamda, 

dezavantajlı gruplar, sosyal ve ekonomik desteklere özellikle ihtiyaç duyan ve çeşitli ayrımcılık türlerine 

maruz kalabilen bireylerden oluşur. Literatürde sıklıkla belirtildiği üzere, bu bireylerin toplum içinde 

özel koruma ve destek almaları gerekliliği vurgulanır. Dezavantajlı bireyler, kendi başlarına sosyal ve 

ekonomik faaliyetlerin çoğunu yerine getiremeyen, bu nedenle de toplum içinde eşit olmayan bir 

konumda bulunan kişilerdir. Bu durum, onların topluma tam olarak entegre olamamasına ve ayrımcılıkla 

karşılaşmasına neden olabilir. Sosyal devlet anlayışı gereği, dezavantajlı bireylerin topluma 

entegrasyonunu sağlamak ve istihdam piyasasında yer bulmalarını kolaylaştırmak ülkeler için önemli 

bir sorumluluktur. Sanayi Devrimi'nden bu yana istihdam piyasasında yaşanan yapısal değişiklikler, 

işsizlik gibi ekonomik ve sosyal sorunları beraberinde getirmiş, bu durum dezavantajlı grupları daha da 

olumsuz etkilemiştir. Toplumsal ve ekonomik sorunların artması, dezavantajlı grupların korunması 

gereken önemli bir konumda olmalarını sağlamıştır. 

Bu çalışmada, dezavantajlılık kavramının ve kadına yönelik ayrımcılığın Türkiye'de uygulanan istihdam 

politikalarının detaylı bir şekilde incelenmesi amaçlanmaktadır. Elde edilen bulgularla birlikte, 

dezavantajlı kadınların karşılaştığı istihdam sorunlarının sosyokültürel ve ekonomik faktörler 

çerçevesinde değerlendirilmesi sağlanacaktır. 

2. KAVRAMSAL ÇERÇEVE  

2.1. Dezavantajlılık  

Dezavantaj terimi, avantaj sahibi olmama durumunu tanımlar ve bu kavram Fransızcadan Türkçeye 

geçmiştir. Türk Dil Kurumu, dezavantajı "avantajlı olmama durumu" olarak açıklar (TDK, 2024a). Bu 

bağlamda dezavantajlı gruplar, çeşitli nedenlerle sosyal veya ekonomik avantajlardan yoksun olan 

bireylerin oluşturduğu topluluklardır ve literatürde genellikle savunmasız ve korunmaya muhtaç olarak 

nitelendirilirler (Aksoy ve ark., 2019). 

Bireyler, doğuştan veya yaşamın herhangi bir döneminde ortaya çıkan dezavantajlar nedeniyle bu 

gruplara dahil olabilirler. Toplumun, dezavantajlı bireylere karşı hoşgörülü olması ve onlara destek 

sunması önem taşır (Gündüz, 2007). Sosyal ve ekonomik dezavantaj, birbirinden ayrılmaz ve birbirini 

tamamlayan iki kavramdır; sosyal dezavantaj, bireyin topluma uyum sağlayamaması ve katılımını 

engelleyen zorlukları, ekonomik dezavantaj ise ekonomik gelir elde etme ve yoksulluk durumlarını ifade 

eder (Hekimler, 2004). 

Steven Mayer, dezavantajı, ekonomik ve sosyal kaynaklara erişimde güçlük çekme durumu olarak 

tanımlar ve bireylerin bağımsızlık, özgüven, toplumsal destek, sağlık, eğitim ve ekonomik özgürlük gibi 

kaynaklara ihtiyacı olduğunu belirtir. Dezavantajın ortadan kaldırılması için kaynakların yokluğu, 

ulaşılmazlığı, devlet politikaları, toplumun bakış açısı ve dezavantajlı grupların iç koşulları gibi 

engellerin ele alınması gerektiğini vurgular (Yıldırım, 2011). Dezavantajlılık, fiziksel, zihinsel, etnik, 
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cinsiyet, yaş ve köken gibi çeşitli nedenlerle toplum tarafından marjinalize edilen bireyleri kapsar. 

Toplumun bir parçası olan dezavantajlı bireylerin, devlet ve toplum tarafından desteklenmeleri, 

toplumsal uyum ve entegrasyonun sağlanması açısından kritik önem taşır (MEB Mesleki Becerilerin 

Geliştirilmesi Projesi, 2013). Bu bağlamda, dezavantajlı bireyler ve gruplarla ilgili politikalar, bu 

bireylerin topluma katılımını kolaylaştırmak, yalnızlaştırmamak ve ekonomiye entegre etmek amacı 

taşır (Özer ve Çolak, 2015). Ön yargı ve ayrımcılık, dezavantajlı bireylerin karşılaştığı önemli engeller 

arasında yer alır ve bu durum, toplumsal birliktelik açısından zararlı sonuçlara yol açabilmektedir. 

2.2. Ayrımcılık  

Ayrımcılık, bireylerin veya grupların, inanç, siyasi görüş, kültürel değerler, cinsiyet, fiziksel özellikler 

gibi sebeplerle önyargıya dayalı olarak marjinalize edilmesi sürecidir. Türk Dil Kurumu, bu terimi "bir 

tarafı diğerine tercih etmek, fark gözetmek" şeklinde tanımlar (TDK, 2024b), vurgulayarak her türlü 

ayrımcılığın eşitlik ilkesine aykırı olduğunu belirtir. 

Sosyolojik açıdan ayrımcılık, kişinin veya grubun, grup özelliklerine göre değil kişisel özelliklerine 

bakılmaksızın olumsuz bir şekilde değerlendirilmesi olarak ele alınır. Bu süreçte, farklılıklar temelinde 

diğerlerini dışlama eğilimi görülür. Bu, özellikle "biz ve ötekiler" algısı güçlendiğinde, toplumsal 

çatışma ve ayrışmaya yol açabilen istenmeyen bir davranıştır. 

Ayrımcılık, değişen ekonomik ve kültürel koşullarla birlikte farklı biçimler alabilir ve literatürde çeşitli 

şekillerde kategorize edilir. Bora (2012) çalışmasında, toplumsal cinsiyete dayalı ayrımcılığın, değişmez 

biyolojik farklılıklar varsayımına dayanarak kadınlık ve erkeklik kalıplarını sürdürdüğünü ve bu 

kalıpların eşitsizliği meşrulaştırdığını belirtmiştir. Ayrımcılığın bir türü olan pozitif ayrımcılık, 

toplumdaki dengesizlikleri ve eşitsizlikleri gidermek amacıyla dezavantajlı gruplara yönelik özel 

politika ve haklar uygulanmasını içerir. Kadınlar, çocuklar, engelliler, yaşlılar, azınlıklar ve eski 

hükümlüler gibi gruplar bu tür politikaların yararlanıcıları arasında yer alır. Pozitif ayrımcılığın amacı, 

fırsat eşitliğini sağlayarak toplumsal adaleti ve entegrasyonu desteklemektir. 

Doğrudan ayrımcılık, bireylerin ya da grupların cinsiyet, ırk, etnik köken, din, dil, cinsel yönelim gibi 

temel özelliklerine dayanarak haksız yere ayrımcılığa tabi tutulduğu durumlardır. Bu tür ayrımcılık, 

genellikle yasalar ve insan hakları ilkeleri aracılığıyla ele alınır ve engellenir. Dolaylı ayrımcılık ise, 

görünüşte tarafsız kuralların, politikaların veya uygulamaların bazı grupları dolaylı yoldan dezavantajlı 

duruma düşürdüğü durumlardır. Bu, genellikle bilinçsizce gerçekleşir ve eşitlik ilkeleri doğrultusunda 

politika ve uygulamaların gözden geçirilmesiyle önlenebilir. Her iki ayrımcılık türü de, toplumsal huzur 

ve adaleti sağlama hedefiyle, yasalar ve politikalar aracılığıyla ele alınmaya çalışılan, insan haklarına 

ve eşitlik ilkesine aykırı kabul edilen davranışlardır. Toplumun her kesimine eşit muamele ve fırsat 

sağlama amacı güden bu yaklaşımlar, daha adil ve kapsayıcı bir toplumsal yapıya katkıda bulunmayı 

amaçlar. 

2.3. Önyargı  

Karataş (2002, s.47) çalışmasında, önyargıların bilgi eksikliği, ekonomik ve kültürel etkiler, deneyimler 

veya toplumsal öğrenme gibi faktörlerden kaynaklandığını belirtmektedir. Bu kaynaklar, önyargıların 

ortaya çıkış nedenlerini anlamak için önemli ipuçları sunmaktadır.  

Akbaş ve Şen’in (2013, s.168) çalışması, önyargıların azaltılması ve önlenmesi için eğitim, farkındalık, 

açık iletişim ve empatinin önemine vurgu yapmaktadır. Bu öneriler, önyargıların üstesinden gelmek için 

pratik ve uygulanabilir stratejiler sunmaktadır.  

İlhan ve Çevik (2013, s.59) çalışmasında, önyargıların farklı şekillerde ortaya çıkabileceğini ve bunun 

sonucunda kültürel yozlaşmaya yol açabileceğini belirtmektedir. Örneğin, ırk veya etnik kökene dayalı 

önyargılar ırkçılığa, cinsiyete dayalı önyargılar ise cinsiyet ayrımcılığına neden olmaktadır. Bu tespitler, 

önyargıların toplumsal zararlarını açıkça ortaya koymaktadır.  

2.4. Eşitsizlik  

Eşitsizlik, toplumdaki bireyler veya gruplar arasında, adalet ve denge ilkelerine ters düşen bir kaynak 

ve fırsat dağılımı sorununu ifade eder (İnce, 2017, s.303). Ekonomik, eğitim, sağlık ve sosyal alanlarda 

kendini gösteren bu dengesiz dağılımlar, toplumun çeşitli kesimleri arasındaki farklılıkları derinleştirir. 

Örneğin, ekonomik eşitsizlik gelir ve servetin adil olmayan bir şekilde dağılmasıyla ilgilidir, bazı 
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bireyler veya gruplar, diğerlerinden daha fazla ekonomik kaynağa sahiptir. Bu, işsizlik, maaş farklılıkları 

ve yoksulluk gibi sorunlarla ilişkilidir (İnce, 2017, s.303-304). 

Eğitim alanında, insanların sosyoekonomik durumlarına bağlı olarak farklı eğitim olanaklarına 

erişebilmesi eğitim eşitsizliğine yol açar. Bazı bölgelerdeki veya gruplardaki bireyler, daha kaliteli 

eğitim kaynaklarına ve öğretmenlere erişirken, diğerleri bu imkanlardan mahrum kalabilir, bu da başarı 

oranlarında ve okula devam durumlarında farklılıklara sebep olur (Tabak, 2019, s.374). 

Sağlık eşitsizliği, sağlık hizmetlerine ve sonuçlarına eşit olmayan erişimi kapsar; sosyoekonomik statüsü 

düşük olanlar, bazı bölgelerde yaşayanlar veya belirli etnik gruplar sağlık hizmetlerinde daha 

dezavantajlı durumda olabilir. Toplumsal eşitsizlik ise, cinsiyet, ırk, etnik köken, cinsel yönelim veya 

engellilik gibi çeşitli faktörler nedeniyle, toplumda bazı grupların diğerlerine kıyasla daha az fırsat ve 

güce sahip olmasını ifade eder. 

Fırsat eşitsizliği, eğitim, istihdam, sağlık ve sosyal hizmetler gibi temel yaşam alanlarında, bireylerin 

veya grupların eşit olmayan şartlara sahip olması durumudur. Bu durum, bireylerin potansiyellerini tam 

olarak gerçekleştirememelerine ve toplumsal adaletsizliğin sürmesine neden olur. 

Toplumsal eşitsizlik, sosyal statü, gelir, güç ve yaşam koşulları gibi çeşitli faktörlerde görülen adaletsiz 

dağılımları kapsar. Gelir, sosyal sınıf, etnik köken ve cinsiyet eşitsizlikleri, toplumdaki farklı grupların 

karşılaştığı önemli eşitsizlik biçimleridir. 

2.5. Yoksulluk Kaynaklı Dezavantajlılık 

Yoksulluk, toplumda bireylerin veya grupların sosyal, ekonomik ve diğer çeşitli faktörlere bağlı olarak 

karşılaştığı zorlukların ve sınırlı erişimlerin bir göstergesi olarak dezavantajlılıkla yakından 

bağlantılıdır. Bu dezavantajlı konum, yoksul bireylerin ve ailelerin ekonomik kaynaklara, temel yaşam 

hizmetlerine ve önemli fırsatlara erişimindeki kısıtlılıkları içerir.  

Yoksulluk durumu, kişilerin ve ailelerin günlük yaşamda temel ihtiyaçlarını karşılama kapasitesinin 

altında olmalarını ve bu nedenle ekonomik, sosyal ve siyasi fırsatlardan mahrum kalmalarını ifade eder. 

Bu durum, dezavantajlılığın en temel ve görünür formlarından birini oluşturur (Kayalar, 2019, s.34-35). 

Dezavantajlılık yoksulluk bağlamında çeşitli alanlarda kendini gösterir (Demir, 2021, s.50): 

• Eğitim Alanında Dezavantajlılık: Yoksulluk içindeki ailelerin çocukları, eğitimde daha az kaynağa 

sahip olabilirler. Kaliteli eğitim kurumlarına ve materyallere erişimde zorluklar, eğitimde fırsat 

eşitsizliğine ve başarıda farklılıklara yol açabilir. 

• İstihdam ve Ekonomik Dezavantajlılık: Yoksul kişiler, iş bulmada ve kaliteli istihdam fırsatlarına 

ulaşmada engellerle karşılaşabilirler. Eğitim ve beceri eksiklikleri, düşük ücret ve kötü çalışma şartları, 

bu bireylerin ekonomik durumlarını daha da zorlaştırır. 

• Sağlık Hizmetlerine Erişim: Yoksulluk, sağlık hizmetlerine ulaşımda ciddi engeller oluşturabilir. 

Sigorta kapsamı dışında kalmak veya tedavi masrafları gibi nedenlerle, yoksul bireyler yeterli sağlık 

hizmeti alamayabilir, bu da sağlık durumlarının daha da kötüleşmesine neden olabilir. 

• Konut ve Yaşam Koşulları: Yoksulluk, uygun ve sağlıklı konut bulma konusunda ciddi zorluklar 

yaratır. Kötü konut koşulları ve altyapı eksiklikleri, bu bireylerin yaşam kalitesini olumsuz etkiler. 

2.6. Sosyal Dışlanma  

Sosyal dışlanma, bireylerin veya grupların toplumun sosyal, ekonomik ve kültürel yaşantısına aktif 

olarak katılma sürecinden engellenmesini tanımlar. Bu, insanların toplumun diğer bireyleriyle 

etkileşime geçme, kabul görmek ve toplumsal faaliyetlere katılma konusunda yaşadıkları zorluklardır. 

Sosyal dışlanmanın kökeninde, toplumsal normlar, ekonomik şartlar ve değer yargıları gibi çeşitli 

faktörler yatmaktadır. Bu durum, yoksulluktan kaynaklanabileceği gibi, yoksulluğun ötesinde değişik 

sebeplere bağlı olarak da gelişebilir. 

Sosyal dışlanma, bireyin toplumsal bağlarını, sosyal ilişkilerini ve ağlarını olumsuz etkileyerek sosyal 

izolasyona sebep olur. Toplumsal etkileşim ve destek ağlarının eksikliği, bireylerin ruhsal destek ve 

toplumsal kaynaklardan mahrum kalmasına neden olabilir, bu da bireylerde kendini değersiz hissetme 
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ve özsaygıda düşüş gibi duygusal sorunlara yol açabilir. İstihdam fırsatlarının kısıtlanması ve ekonomik 

zorluklar da sosyal dışlanmanın sonuçları arasında yer alır, bu durum kişilerin işsiz kalmasına ya da 

düşük ücretli ve güvensiz işlerde çalışmaya itebilir (Kayalar, 2019, s.36-37). 

Eğitim imkanlarının kısıtlanması da sosyal dışlanmanın bir başka boyutudur. Eğitimde yaşanan 

eksiklikler, bireylerin iş bulma şanslarını ve toplum içinde yükselme potansiyellerini sınırlar. Sosyal 

dışlanma, sağlık hizmetlerine erişimde zorluklar yaratabilir ve bireylerin sağlık durumlarının 

kötüleşmesine neden olabilir. Dışlanmış kişiler, psikolojik stres ve depresyon gibi sağlık problemleriyle 

daha sık karşılaşabilirler. Aynı zamanda, sosyal dışlanma bireylerin toplumun siyasi, sosyal ve kültürel 

etkinliklerine katılımını kısıtlayabilir, bu da demokratik katılımın azalmasına ve toplumsal refahın 

düşmesine yol açabilir. 

Bu nedenle, sosyal dışlanmayla mücadele etmek, bireylerin toplumla daha sağlıklı ve aktif bir şekilde 

etkileşim kurmalarını sağlayacak politikaların ve programların uygulanmasını gerektirir. Toplumsal 

katılımı artırmak, eşit eğitim ve istihdam fırsatları sunmak ve herkes için ulaşılabilir sağlık hizmetleri 

sağlamak, sosyal dışlanma ile mücadelede önemli adımlardır. 

2.7. Ekonomik Dezavantaj ve İstihdam Arasındaki İlişki 

İş gücü piyasası, işverenlerin işgücü talebinin ve iş arayan bireylerin buluştuğu ekonomik bir alanı ifade 

eder. Bu piyasa, bireylerin iş bulma ve ekonomik gelir elde etme süreçlerinin gerçekleştiği yer olarak 

tanımlanabilir. İş arayanlar, ekonomik ihtiyaçlarını karşılamak ve yaşamlarını sürdürebilmek için iş 

ararlar, işverenler ise işgücü ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla çalışan ararlar. İş gücü piyasasının 

temelinde iş gücü arzı ve talebi arasındaki etkileşim yer alır ve bu etkileşim ekonomik büyüme, işsizlik 

oranları gibi makroekonomik göstergeler üzerinde etkili olur (Gökçe, 2021). 

İş gücü piyasasında arz ve talep dengesi, ekonomik yaşamın canlılığı için kritik öneme sahiptir. Bu 

dengenin bozulması, işsizlik oranlarında artışa ve genel ekonomik küçülmeye yol açabilir. İş gücü 

piyasasının dinamik yapısı, ekonomik, sosyal ve teknolojik değişimlere bağlı olarak dalgalanmalar 

gösterebilir (Cerev ve Yıldırım, 2017). 

Dezavantajlılık durumu, iş gücü piyasasında bazı birey veya grupların karşılaştığı zorlukları tanımlar. 

Bu durum, sosyoekonomik, demografik, kültürel veya fiziksel engeller nedeniyle iş bulmada güçlük 

çeken bireyleri kapsar. Örneğin, uzun süreli işsizlik yaşayan, yeterli iş deneyimine sahip olmayan ya da 

fiziksel ve zihinsel engellere sahip bireyler, iş arama süreçlerinde önemli engellerle karşılaşabilir. Etnik 

veya kültürel farklılıklar da bazı bireylerin iş gücü piyasasında istihdam bulmada dezavantajlı 

olmalarına neden olabilir. Bazı işverenlerin, iş arayanların etnik kökenlerini temel alarak işe alma 

kararları, bu dezavantajlı durumu daha da pekiştirmektedir (Oktay, ve ark., 2019). 

2.8. Dezavantajlı Grupların İstihdamı  

Dezavantajlı gruplar, toplumda istihdam sürecine entegrasyon, çalışma yaşamına uyum ve devamlılık 

gibi konularda zorluklar yaşayan bireylerden oluşur. Bu gruplar, aralarında kadınlar, engelliler, 

çocuklar, yaşlılar, eski hükümlüler, göçmenler ve azınlıklar gibi çeşitli alt grupları barındırır. Bu 

bireyler, sağlık, eğitim ve istihdam gibi temel alanlarda, toplumun diğer bireyleri tarafından erişilebilen 

imkanlardan daha azına sahip olabilirler. Bu durum, sadece istihdam piyasası bağlamında değil, aynı 

zamanda genel toplumsal uyum ve entegrasyon çerçevesinde de, bu grupların karşılaştığı zorlukların 

çeşitliliğini ve derinliğini ortaya koymaktadır. Dezavantajlı grupların karşılaştıkları bu zorlukları 

hafifletmek için dünya genelinde çeşitli sosyal politikalar geliştirilmiştir (Alp, 2014). 

İstihdam alanında bu gruplar, yaş, cinsiyet, fiziksel durum veya sosyal köken gibi çeşitli sebeplerle 

ayrımcılığa maruz kalabilir. Bu engeller, dezavantajlı kişilerin günlük yaşantılarında sorunlar 

yaşamasına, toplumda yer edinememelerine neden olabilir. Dünya Sağlık Örgütü, dezavantajlı grupların 

bu durumda olmalarının nedenlerini işsizlik, düşük gelir, eğitim seviyesi, ırk, din, dil, cinsiyet ve 

sosyoekonomik statü gibi çeşitli faktörler olarak sıralamıştır. Ayrıca, literatürde bu gruplar savunmasız 

veya korunmasız olarak da nitelendirilmektedir (Aksoy ve ark., 2019). 

Françoise Caillods'a göre, dezavantajlı gruplar, ekonomik durumları, cinsiyetleri, etnik veya dil 

kökenleri, dini veya siyasi statüleri nedeniyle toplumsal ve ekonomik durumlara adapte olma şansı 

düşük olan bireyler olarak tanımlanabilir (Aksoy ve ark.,, 2019). Bu tanımlamaların temelinde, 
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toplumda belirli özellikleri nedeniyle maruz kaldıkları dışlanma durumları yatar. Dezavantajlılıkla ilgili 

olarak önemli olan önyargı ve ayrımcılık kavramları, toplum içinde dezavantajlı bireylere karşı 

farkındalık ve anlayışın artırılması gerektiğini vurgular. Toplumun bütün bireylerinin bir arada uyumlu 

yaşayabilmesi için dezavantajlı bireylerin ayrımcılığa uğramadan, öz benlikleriyle kabul edilmeleri 

önemlidir (Özer ve Çolak, 2015). 

Türkiye'de örneğin engellilik, genel olarak toplumsal bir dezavantaj olarak kabul edilir ve toplumsal 

farkındalık düzeyi yeterince yüksek olmayabilir. Toplum, engelli bireylere destek sağlasa da, bu 

desteğin sürekli ve kapsayıcı bir empatiyle sunulması gerekmektedir. Engelli bireylerin bağımsız yaşam 

sürdürme yetileri sınırlı olabilir ve devletlerin sunduğu destekler her zaman yeterli olmayabilir. 

Özellikle istihdam alanında yaşanan zorluklar, engelli bireylerin ekonomik olarak daha fazla sıkıntı 

yaşamasına neden olur (Şen, 2018). 

Engellilik, çeşitli kuruluşlar tarafından farklı açılardan tanımlanır: Dünya Sağlık Örgütü (WHO) bunu 

fiziksel veya zihinsel eksiklikler olarak görürken, Birleşmiş Milletler, günlük yaşamda bağımsız olarak 

gerçekleştirilmesi gereken işlerde bireylerin karşılaştığı zorluklar üzerinden tanımlama yapar. 

Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO), engelli bireyleri iş bulma ve çalışma hayatında devamlılık sağlama 

konusunda diğer bireylere göre daha fazla zorluk yaşayan kişiler olarak tanımlar (ILO, 2021). Engellilik, 

bireysel farklılıklar gösterir ve engelin türüne ve derecesine göre istihdamda çeşitli zorluklarla 

karşılaşılır. Ancak, engelli bireylerin karşılaştıkları dezavantajlar, kadın, çocuk ve yaşlılar gibi diğer 

dezavantajlı gruplarla kesiştiğinde, bu durum çifte dezavantaj olarak öne çıkar ve hem iş hayatında hem 

de sosyal yaşamda karşılaşılan engeller artar (Güloğlu, 2022). Türkiye'de engelli bireylerin karşılaştığı 

zorluklar ve dezavantajlar, toplumsal farkındalığın düşük olması ve sürdürülebilir destek 

mekanizmalarının eksikliğiyle daha da pekişir. Devlet ve toplum tarafından sunulan destekler, engelli 

bireylerin ekonomik ve sosyal hayata tam anlamıyla entegre olabilmeleri için yeterli olmayabilir. Bu 

durum, özellikle istihdam alanında ciddi zorluklarla karşılaşan engelli bireylerin ekonomik refah 

seviyelerini düşürür ve sosyal dışlanmaya neden olabilir (Şen, 2018). 

Engellilikle ilgili farklı bakış açıları ve modeller arasında medikal model, engelliliği bireyin fiziksel 

durumuna odaklanan bir yaklaşım sunarken; sosyal model, engelliliği birey ve çevre arasındaki 

etkileşim olarak ele alır ve toplumsal engellerin engelli bireylerin topluma entegrasyonunu 

zorlaştırdığını vurgular. Geleneksel model ise, engelliliği bireysel bir kader olarak görür ve genellikle 

toplumun kültürel ve inanç sistemlerine dayanır (Yıldırım, 2011). 

Engellilik, Dünya Sağlık Örgütü (WHO) tarafından bireyin fiziksel veya zihinsel kapasitelerindeki 

eksiklikler olarak tanımlanırken, Birleşmiş Milletler bireyin gündelik işlerini bağımsız bir şekilde 

gerçekleştirememe durumunu vurgular. Engellilik, çeşitliliği ile bireysel farklılıkları barındırır ve 

engelin türü ile derecesine bağlı olarak istihdamda karşılaşılan zorluklar da değişkenlik gösterir. Ancak, 

engellilik durumu, çocuk, yaşlı, eski hükümlü ve kadın gibi diğer dezavantajlı gruplarla birleştiğinde, 

bu bireyler için çifte dezavantaj oluşturur ve bu durum, hem iş hayatında hem de sosyal hayatta önemli 

sorunlara yol açmaktadır (Güloğlu, 2022). 

Dezavantajlı grup içinde yer alan çocukların istihdamı, sosyal ve ekonomik faktörlerin birleşimiyle 

tetiklenen karmaşık bir sorundur. Çocuk işçiliği, özellikle ekonomik ihtiyaçlar ve ailelerin yoksulluk 

seviyesi nedeniyle yaygındır. ILO'nun tanımına göre, 15 yaşın altındaki ve ailelerine ekonomik destek 

sağlamak zorunda kalan çocuklar, çocuk işçi olarak kabul edilir. Türkiye'de, çalışan çocukların büyük 

bir çoğunluğunu 15-17 yaş aralığındaki gençler oluştururken, bu durum cinsiyet açısından da farklılık 

gösterir ve erkek çocukların iş gücüne katılımı kız çocuklarına göre daha yüksektir (ILO, 2021). 

Toplumun her kesimi için çocukların korunması ve desteklenmesi, sosyal politikanın temel bir 

parçasıdır. Türkiye'de çocukların korunması ve desteklenmesine yönelik tarihsel çabalar, Himaye-i Etfal 

Cemiyeti'nin kurulmasıyla başlamış ve günümüzde Çocuk Hizmetleri Genel Müdürlüğü'nün 

çalışmalarıyla devam etmektedir (ASHB, 2023). 

Toplum algısına yani sosyo-kültürel birikimine göre yaşlılar da istihdam konusunda dezavantajlı grup 

olarak bilinmektedir. Yaşlılık, hem biyolojik hem de toplumsal bir süreç olarak, bireyin yaşamındaki 

ilerleyen evreleri ifade eder. Dünya Sağlık Örgütü'nün yaş aralıklarına göre sınıflandırmasında, yaşlılık 

kavramı 60-74 yaş arasını kapsayan dönemi tanımlar, bu süreç daha ileri evrelerde farklı yaş 

kategorileriyle ayrıntılandırılır (Uzunay, 2016). Yaşlanma süreci, iş gücü piyasasında yer bulmada 
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zorluklar ve artan sağlık sorunları gibi ekonomik ve sosyal zorlukları beraberinde getirir, bu da yaşlı 

bireyleri dezavantajlı gruplar arasında önemli bir yere oturtur (Eser ve Aksu., 2021). Yaşlı bireylerin 

karşılaştığı temel zorluklar arasında, fiziksel güçlerindeki azalma ve bu durumun sosyal yaşama, 

psikolojik sağlığa ve ekonomik refaha etkileri yer alır (Yıldırım, 2011). Teknolojinin ve sağlık 

hizmetlerinin gelişimi, yaşam süresinin uzamasına katkıda bulunsa da, yaşlı bireylerin ekonomik şartlar 

nedeniyle çalışma hayatında aktif kalmaya çalışmaları da dikkat çekicidir (Baş, 2012). 

Türkiye'de yaşlı bireylerin iş bulma süreçleri, yaşlılık aylığı gibi desteklerle bir nebze olsun hafifletilse 

de, genel olarak zorluklarla doludur. Türkiye İstatistik Kurumu'nun 2021 verilerine göre, Türkiye'deki 

yaşlı nüfusun sayısı ve iş gücüne katılım oranları, yaşlı bireylerin toplum içindeki ekonomik ve sosyal 

konumları hakkında bilgi verir.  

Sosyo kültürel anlamda eski hükümlüler de dezavantajlı grup içerisinde yer almaktadır. Eski 

hükümlüler, işledikleri suçlar nedeniyle cezalarını çektikten sonra topluma yeniden entegre olmaya 

çalışırken önemli engellerle karşılaşır. Bu bireyler, toplum tarafından kolayca dışlanır ve iş bulma 

konusunda ciddi zorluklar yaşar. Bu durum, eski hükümlülerin ekonomik olarak zorluklarla mücadele 

etmesine ve toplumla yeniden bütünleşme sürecinde engellerle karşılaşmasına neden olur (Baydoğan, 

2012; Savaş ve Eryalçın, 2020). Eski hükümlülerin toplumsal entegrasyonu ve iş bulabilmesi, sosyal 

devlet anlayışının önemli bir parçasını oluşturur. Devletin ve toplumun, eski hükümlülerin 

rehabilitasyonu ve iş gücü piyasasına yeniden kazandırılması için geliştirdiği politikalar ve programlar, 

bu dezavantajlı grubun yaşadığı zorlukların üstesinden gelmede kritik rol oynar (Kara, 2014). Bu 

çabalar, eski hükümlülerin hem ekonomik hem de sosyal olarak topluma yeniden adapte olmalarına 

yardımcı olmayı amaçlamaktadır. 

Göç, bireylerin veya toplulukların çeşitli sebeplerle mevcut yaşam alanlarını terk edip başka bir yerleşim 

bölgesine taşınması sürecini tanımlar. Göçmenler ise, yaşadıkları coğrafyayı değiştirmek zorunda kalan 

ve yeni bir yaşam alanına uyum sağlamaya çalışan kişilerdir. OECD göçmenleri, doğum yeri ve aile 

kökenine göre üç farklı kategoriye ayırır: hem kendileri hem de ebeveynleri yurt dışında doğanlar, 

kendileri alıcı ülkede doğup ebeveynleri yurtdışında doğanlar, ve ebeveynleri gibi alıcı ülkede doğanlar 

(Aksoy ve ark., 2019). Göçmenler, uyum sürecinin zorlukları, iş bulma konusunda yaşadıkları sıkıntılar 

ve sıklıkla kaçak işçi olarak istihdam edilmeleri gibi nedenlerle dezavantajlı durumda olan önemli bir 

gruptur. Göçmenlere uygulanan yasal yaptırımlar ve kısıtlamalar, adaptasyon süreçlerini daha da 

karmaşık hale getirebilir (Gemici, 2016). 

Küreselleşmenin etkisiyle artan göç hareketleri, göç edilen bölgelerde ekonomik, siyasi ve sosyal 

dinamiklerde değişikliklere yol açar. Bu durum, bölgesel yapıda bozulmalara neden olabilir (Civan ve 

Gökalp, 2011, s.235). 

Azınlıklar, dil, din, etnik köken veya kültürel farklılıklar gibi özelliklerinden dolayı çoğunluktan ayrışan 

ve sayıca daha az olan topluluklardır. Azınlık statüsündeki kişiler, çeşitli ayrımcılık formlarına maruz 

kalabilir ve bu durum, iş bulma ve toplumsal entegrasyonlarını zorlaştırabilir. Devletlerin azınlıklara 

yönelik uyguladığı politikalar çoğu zaman yetersiz kalır ve toplumun bu gruplara karşı olan ön 

yargılarını kırmak için daha etkili stratejilerin geliştirilmesi gerekmektedir (Tek, 2018). 

2.9. Kadın İstihdamına Bakış  

Kadınlar, global ölçekte dezavantajlı gruplar içinde önemli bir yer tutar. İstihdam ve eğitim gibi 

alanlarda kadınların erkeklere kıyasla daha az fırsata sahip oldukları gözlemlenir. Özellikle iş hayatında 

kadınlar, çeşitli sebeplerle erkeklere göre daha az istihdam edilirler; bu sebepler arasında doğum öncesi 

ve sonrası izinler ile toplumsal normlar bulunur (Baydoğan, 2012). 

Çalışma hayatındaki ayrımcılık, kadınları önemli dezavantajlı gruplardan biri yapar. İşe alım 

süreçlerinde evli ya da evlenebilecek, çocuk sahibi olabilecek kadınlar veya seyahat gerektiren işlerde 

bekar kadınlar gibi özellikler, kadınların iş bulmalarını ve işlerinde ilerlemelerini olumsuz etkiler 

(Baydoğan, 2012). 

Türkiye özelinde de kadınların istihdama katılım oranları düşük, eğitim düzeyleri ise yetersizdir. 

Türkiye İstatistik Kurumu'nun (TÜİK) 2022 verilerine göre, işsizlik oranı kadınlarda %13,6, erkeklerde 

ise %8,5'tir. Ayrıca, 25 yaş üstü en az üniversite mezunu kadın oranı %19,9 iken, erkeklerde bu oran 

%24,4'tür (TÜİK, 2022). 
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Türk toplumunda kadınların karşılaştığı şiddet, toplumsal cinsiyet eşitsizliği ve ataerkil yapı, kadınların 

sosyal ve ekonomik hayatta karşılaştıkları zorlukları artırır. Kadınların sağlık hizmetlerine erişimi ve 

yaşam kalitesi erkeklere kıyasla daha düşük olabilir, bunun yanı sıra ataerkil düşünce yapısı, kadınların 

ev işleri ve çocuk bakımı gibi rollerle sınırlı görülmesine yol açar (Uzunay, 2016). 

2020 TÜİK verilerine göre, Türkiye'de iş gücüne katılım oranında cinsiyet temelli ayrımcılık belirgindir. 

Erkeklerin istihdam oranı %58,9 iken, kadınlar için bu oran %26,3'tür. İşsizlik oranı kadınlarda %14,5, 

erkeklerde ise %12,9'dur (TÜİK, 2022). 

Türkiye'de kadınların karşılaştığı toplumsal cinsiyet temelli ücret farklılıkları da dikkate değerdir. 

Erkeklerin, kadınlara kıyasla %31,4 daha fazla gelir elde ettiği, ücretli ve işveren pozisyonlarında 

kadınların erkeklere göre daha az kazandığı gözlemlenir (TÜİK, 2022). Bu durum, kadınların ekonomik 

bağımsızlıklarını ve sosyal statülerini olumsuz yönde etkileyen bir diğer faktördür. 

 

Şekil 1: Türkiye İşgücüne Katılım Oranları (2021). 

Kadınların iş gücüne katılımı ve eğitim seviyeleri arasındaki ilişki, Türkiye İstatistik Kurumu'nun 

(TÜİK) 2021 verilerine göre, eğitim seviyesi arttıkça kadınların iş gücüne katılım oranının yükseldiğini 

gösteriyor. Örneğin, okuryazar olmayan kadınların iş gücüne katılım oranı %12,8 iken, ilköğretim 

mezunu kadınların oranı %25,3, lise mezunlarının %32,5, mesleki veya teknik lise mezunlarının %38,5 

ve yükseköğretim mezunlarının ise %67,6'dır. Bu durum, eğitimin kadınların iş hayatındaki yerini 

belirleyen önemli bir faktör olduğunu ortaya koymaktadır (TÜİK, 2021). 

Küresel ölçekte cinsiyete dayalı istihdam oranlarındaki farklılıklar, gelişmekte olan ve gelişmiş ülkeler 

arasında değişkenlik göstermektedir. Gelişmiş ülkelerde bu farklar azalmış olsa da, tamamen ortadan 

kalkmamıştır. Özellikle gelişmekte olan ülkelerde kadın ve erkek arasındaki istihdam farkı daha 

belirgindir. Türkiye'de de kadınların iş gücüne katılım oranları, ekonomik ve sosyal faktörlerin yanı sıra 

toplumsal cinsiyet algısının da etkisiyle düşük kalmaktadır. Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) ve 

Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü (OECD) verilerine göre, Türkiye'deki kadın istihdam oranı 

%34,3, erkek istihdam oranı ise %70,7'dir. OECD ülkeleri ortalamasında kadın istihdam oranı %62,4'tür 

(TÜİK, 2021; OECD, 2021). 

Cam tavan ayrımcılığı, kadınların çalışma hayatında karşılaştıkları cinsiyet temelli ayrımcılığın bir 

başka boyutunu temsil eder. Kadınların yönetici pozisyonlara ve üst düzey yönetim kadrolarına 

ulaşmalarının önündeki görünmez engelleri ifade eden bu kavram, kadınların iş hayatındaki 

ilerlemelerini kısıtlamaktadır. Türkiye'de cam tavan endeksi, kadınların ekonomik ve profesyonel 

hayattaki konumlarını gözler önüne sermektedir. Economist Intelligence Unit tarafından yayımlanan 

Cam Tavan Endeksi'ne göre Türkiye, incelenen ülkeler arasında alt sıralarda yer alıyor. Bu endeks, 
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kadınların iş gücüne katılım oranlarının, eğitim erişimlerinin ve yönetici pozisyonlarındaki temsil 

oranlarının düşük olduğunu gösteriyor (Economist Intelligence Unit, 2019).  

 

Şekil 2: Cam Tavan Endeksi'ne ilişkin istatistiki veriler.  

Cam tavan endeksine göre Şekil’de görünen sıralamayı etkileyen faktörler ise şunlardır: 

- Türkiye’de kadınların yükseköğretime erişim oranı, erkeklerden %2,5 daha azdır ve bu konuda 29 

ülke arasında 26. sırada yer almaktadır. 

- Kadınların iş gücüne katılım oranı, erkeklere göre %40,6 daha az olup, bu oranla 29. sırada 

bulunmaktadır. 

- Kadınlar, erkeklerden %4,6 daha az ücret almakta olup, bu göstergede 5. sıradadır. 

- Yönetici pozisyonlarındaki kadın oranı %15 ile 27. sırada yer almaktadır. 

- Yönetim kurullarındaki kadın oranı %15,3 olup, bu konuda 23. sıradadır. 

- Türkiye'de 10,6 haftalık ücretli doğum izni ile 24. sırada yer alırken, 1 haftalık ücretli babalık izni 

ile 17. sırada bulunmaktadır. 

Cam Tavan Sendromu, nitelikli bireylerin, özellikle de kadınların ve azınlıkların örgütlerde üst düzey 

yöneticilik pozisyonlarına ilerlemelerini engelleyen görünmez engelleri ifade etmektedir (Cotter ve ark., 

2001). Bu engeller resmi olarak kurulmamıştır, daha ziyade bu bireylerin kariyer ilerlemesini engelleyen 

ince önyargılardan, klişelerden ve örgütsel kültürden kaynaklanmaktadır (Hymowitz ve Schellhardt, 

1986). 

Bu veriler, Türkiye'deki kadınların ekonomik ve sosyal hayatta karşılaştıkları zorlukların, sadece 

istihdam ve eğitim alanlarıyla sınırlı olmadığını, aynı zamanda cinsiyet temelli ücret farklılıkları ve üst 

düzey pozisyonlara erişimdeki engeller gibi daha geniş bir spektrumu kapsadığını ortaya koymaktadır.  

2.10. Sosyo – Kültürel Açıdan Kadın İstihdamına Bakış  

Türkiye'de kadınların iş gücündeki varlığı, tarih boyunca çeşitli evrelerden geçmiştir. Göçebe toplum 

yapısında kadın ve erkek eşit konumda yer alırken, yerleşik hayata geçişle birlikte ev işleri ve çocuk 

bakımı gibi sorumluluklar daha çok kadınlara yüklenmiş, bu da kadınların iş gücündeki rollerini 

sınırlamıştır. İslamiyet'in kabulü ve sonrasında Osmanlı döneminde, kadınların eğitim ve çalışma 

hayatındaki rolleri daha da geri plana itilmiştir (Rahmani, 2023, s.70). 

Sanayi Devrimi'yle birlikte kadınların çalışma hayatına katılımı global olarak artmış, ancak Türkiye'de 

sanayileşme sürecinin yavaş ilerlemesi kadınların iş gücüne katılımını da benzer bir tempoda 

etkilemiştir. Milli Mücadele döneminde kadınların gösterdiği fedakarlık, toplumda kadınlara karşı 

saygının artmasına ve savaş sonrası dönemde iş gücünde daha aktif roller üstlenmelerine olanak 

sağlamıştır. 

Cumhuriyet'in ilanıyla birlikte kadın ve erkek arasındaki eşitsizliklerin giderilmesine yönelik adımlar 

atılmış, Türk Medeni Kanunu ile kadınlara eşitlik sağlanmış ve çeşitli haklar tanınmıştır. İkinci Dünya 

Savaşı sonrası sanayileşme ile birlikte kadınların iş gücüne katılım oranları artmış, kırdan kente göç ve 

sanayi sektöründeki iş ihtiyacı kadın istihdamını teşvik etmiştir. 

1980'li yıllarda hız kazanan kadın hareketi ve Türkiye'nin CEDAW sözleşmesini imzalaması, kadın ve 

erkek arasındaki sosyal, kültürel ve siyasal haklarda eşitlik sağlamıştır. TÜİK'in 2022 verilerine göre, 
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kadınların eğitim seviyesi arttıkça iş gücüne katılım oranlarının arttığı gözlemlenmiştir. İş gücü 

piyasasında kadınların daha aktif rol alması ve çalışma hayatlarının kolaylaştırılması amacıyla 

Türkiye'de çeşitli uygulamalar hayata geçirilmiştir. Bu uygulamalar arasında doğum sonrası ücretsiz 

izin, süt izni, yarım çalışma ödeneği, SGK primlerinin işsizlik fonundan ödenmesi ve kadınlara yönelik 

aktif iş gücü piyasası politikaları bulunmaktadır. Bu politikalar, kadınların iş hayatındaki varlıklarını 

desteklemekte ve onlara daha fazla fırsat sunmaktadır. 

2.11.  Kadın Çalışanlara ilişkin Önyargı Kapsamında Cam Tavan Değerlendirmesi  

Cam tavan kavramı, kadınların ve azınlıkların örgütsel kriz veya gerileme dönemlerinde liderlik 

rollerine atanma olasılıklarının daha yüksek olduğu, görev sürelerini daha belirsiz hale getirdiği ve 

başarısızlık olasılığını artırdığı durumları ifade etmektedir (Ryan ve Haslam, 2005). Bu fenomen, 

özellikle kadınların ve azınlıkların liderlik yetenekleri hakkındaki olumsuz klişeleri pekiştirmekte ve 

başarı şanslarının daha baştan baltalandığı kendi kendini gerçekleştiren bir kehanet yaratabileceği için 

endişe verici bulunmaktadır (Bruckmüller ve ark., 2014). Kadınlara bakışta sosyal roller toplumsal 

kriterlerle belirlenmektedir. Bu toplumsal bakış önyargılara ve onların köklerine dayanmaktadır. Cam 

Tavan Sendromu, özellikle kadınların ve azınlıkların kuruluşlarda üst düzey yöneticilik pozisyonlarına 

ilerlemelerini engelleyen görünmez engelleri ifade etmektedir (Cotter ve ark., 2001). Bu engeller, bu 

bireylerin kariyer ilerlemesini engelleyen, resmi olarak oluşturulmuş olmaktan çok ince önyargılardan, 

klişelerden ve örgütsel kültürden kaynaklanmaktadır (Hymowitz ve Schellhardt, 1986). 

Kadınların annelik gibi bakım verme sorumluluklarına öncelik vermesinin beklendiği ve erkeklerin evin 

geçimini sağlayan kişi olarak görüldüğü geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinden kaynaklanma ihtimali 

bulunmaktadır (Correll ve ark., 2007). Anne duvarları, çocuklu kadınların daha az yetkin, kararlı veya 

liderlik pozisyonları için uygun olmadığını varsayan ve bu kadınların kariyer ilerleme fırsatlarından 

dışlanmasına yol açan önyargılara ve kalıp yargılara atıfta bulunmaktadır (Williams ve Dempsey, 2014). 

Tokenizm ise, kuruluşların, fırsat eşitliğini gerçekten taahhüt etmeden veya sistemik önyargıları ele 

almadan, çeşitlilik ve kapsayıcılık görünümü yaratmak için yeterince temsil edilmeyen grupların birkaç 

üyesini işe aldığında veya terfi ettirdiğinde ortaya çıkan, göstermelik ödün verme anlamında 

kullanılmaktadır (Kanter, 1977). Bu uygulama, yetkin profesyonellerden ziyade semboller olarak 

görülebilecekleri için bu bireylerin marjinalleşmesine ve izolasyonuna yol açmaktadır (DiTomaso ve 

ark., 2007). Annelik bağlamında da işletme kültürüne yansıyan sosyo-kültürel etkenlerden kurtulma 

çabasını ifade etmektedir. 

İş sağlığı ve güvenliği, cinsiyet farkı gözetmeksizin tüm çalışanların korunması gereken bir alan olarak 

kabul edilir. Yine de, kadın çalışanların özel durumlarına yönelik bazı ülkelerde özel düzenlemeler 

mevcuttur. Bu düzenlemeler, hamilelik, doğum ve emzirme dönemleri gibi kadınların yaşayabileceği 

özel durumlar ile fiziksel yapılarına uygun tedbirleri içerir. Kadın çalışanlar için hamilelik ve doğum 

dönemlerinde sağlanan izin hakları, gebelik boyunca gerekli tıbbi kontrolleri kapsayacak şekilde 

planlanır. Doğum öncesi ve sonrası dönemler için verilen izinler, hem annenin hem de bebeğin 

sağlığının korunmasını amaçlar. Ayrıca, kadınlara bebeklerini emzirebilmeleri için çalışma saatleri 

içinde uygun koşullar ve zaman ayrılır, emzirme molaları bu süreçte önemli bir yer tutar. Kadın 

çalışanların fiziksel özellikleri göz önünde bulundurularak, ağır yük kaldırma veya zararlı kimyasallarla 

çalışmayı içeren riskli işlerden muaf tutulmaları sağlanır. Bu tür görevler, kadınların sağlığını ve olası 

gebeliklerini tehlikeye atabilecek riskler taşımaktadır. 

3. TARTIŞMA VE SONUÇ  

Dezavantajlı kadınların istihdama kazandırılmasında sosyokültürel ve ekonomik faktörler önemli bir 

role sahiptir. Geleneksel toplum yapısında, kadın ve erkek arasında belirli rollerin dağılımı, kadınların 

iş gücü piyasasına katılımını sınırlayan önemli bir faktördür. İslamiyet'in kabulü ve Osmanlı döneminde 

kadınların eğitim ve çalışma hayatındaki varlığı daha da geri planda kalmıştır. Sanayi Devrimi sonrası 

dönemde ise kadınların iş gücüne katılımı artmış, ancak Türkiye'de yavaş ilerleyen sanayileşme süreci 

bu katılımı olumsuz etkilemiştir. 

Cumhuriyet'in ilanı ile kadın-erkek eşitliği sağlanmış, çeşitli haklar tanınmıştır. Ancak, Türkiye'de 

kadınların iş gücüne katılım oranları halen düşük kalmakta, eğitim düzeyleri yetersiz olabilmektedir. 

Kadınların çalışma hayatındaki ayrımcılık, sosyal ve ekonomik hayatta karşılaştıkları zorlukları 
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artırmaktadır. Özellikle geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri, kadınların iş hayatında ilerlemelerini 

engelleyen cam tavan sendromu gibi sorunlara yol açabilmektedir. 

Ekonomik faktörler de kadınların iş gücüne katılımını etkileyen önemli unsurlardır. İşsizlik oranları, 

ücret farklılıkları ve ekonomik kriz dönemleri, kadınların istihdamı üzerinde baskı oluşturabilmektedir. 

Özellikle düşük gelir düzeyleri ve yoksulluk, kadınların ekonomik bağımsızlıklarını elde etmelerini 

zorlaştırmakta, bu da onları dezavantajlı konuma sokmaktadır. 

Sosyokültürel açıdan, kadınların iş gücüne katılımını artırmak için toplumsal cinsiyet rolleri ve 

önyargılar üzerinde çalışmak gerekmektedir. Toplumsal cinsiyet eşitliğinin teşvik edilmesi, kadınların 

eğitim ve kariyer fırsatlarına erişimlerinin kolaylaştırılması önemlidir. Ayrıca, kadınlara yönelik pozitif 

ayrımcılık politikalarının uygulanması, cam tavan sendromunun kırılmasına yardımcı olabilir. 

Dezavantajlı kadınların istihdama kazandırılmasında sosyokültürel ve ekonomik faktörler, iş gücü 

piyasasında kadınların karşılaştığı zorlukları şekillendiren önemli unsurlardır. Tarih boyunca göçebe 

toplum yapılarından günümüze kadar, kadınların iş gücündeki varlığı ve rolleri çeşitli evrelerden 

geçmiş, yerleşik hayata geçiş, İslamiyet'in kabulü, Sanayi Devrimi ve Cumhuriyet'in ilanı gibi dönüm 

noktalarında kadınların ekonomik ve sosyal rolleri önemli ölçüde dönüşüme uğramıştır. Kadınlar, global 

ve Türkiye özelinde, iş gücüne katılımda ve eğitimde erkeklere kıyasla daha az fırsata sahip olmalarıyla 

tanımlanan önemli bir dezavantajlı grup olarak kabul edilirler. İş hayatında kadınların karşılaştığı 

cinsiyet temelli ayrımcılık, cam tavan sendromu, çalışma koşullarının kadınların fiziksel ve biyolojik 

özelliklerine uygun düzenlenmemesi, annelik ve bakım verme sorumlulukları gibi sosyokültürel ve 

ekonomik etkenler kadın istihdamını olumsuz yönde etkilemektedir. Kadınların iş gücüne katılımını 

artırmak ve ekonomik bağımsızlıklarını desteklemek amacıyla Türkiye'de doğum sonrası ücretsiz izin, 

süt izni, yarım çalışma ödeneği gibi uygulamalar hayata geçirilmiştir. Bununla birlikte, kadınların iş 

hayatındaki varlıklarını güçlendirmek ve daha fazla fırsat sunmak için bu tür politikaların yanı sıra 

sosyokültürel normlar ve ayrımcılıkla mücadele edici adımların da atılması gerekmektedir. 

Eğitim seviyesinin kadınların iş gücüne katılım oranları üzerinde belirleyici bir etkisi olduğu 

gözlemlenmiştir. Eğitim seviyesi yükseldikçe kadınların iş gücüne katılım oranlarının arttığı, bu 

durumun kadınların iş hayatındaki yerini belirleyen önemli bir faktör olduğu anlaşılmaktadır. Bu 

bağlamda, kadınların eğitimine yönelik desteklerin artırılması ve kız çocuklarının okullaşma oranlarının 

yükseltilmesi önem taşımaktadır. 

Kadın istihdamını artırmak ve sosyoekonomik faktörlerin olumsuz etkilerini azaltmak için, iş gücü 

piyasasında cinsiyet eşitliğini destekleyen politikaların geliştirilmesi, kadın girişimciliğinin teşvik 

edilmesi, esnek çalışma saatleri ve uzaktan çalışma imkanlarının sunulması, çocuk bakım hizmetlerine 

erişimin kolaylaştırılması ve kadınlara yönelik mesleki eğitim ve yetenek geliştirme programlarının 

hayata geçirilmesi gerekmektedir. 

Ekonomik olarak, kadınların iş gücüne katılımını desteklemek amacıyla esnek çalışma saatleri, çocuk 

bakımı hizmetlerinin iyileştirilmesi ve kadın girişimciliğinin teşvik edilmesi gibi politikalar hayata 

geçirilmelidir. İş yerlerinde cinsiyet eşitliğinin sağlanması, kadınların mesleki gelişimlerine destek 

verilmesi de bu süreçte önemli bir yer tutmaktadır. 

4. SON NOTLAR 

Bu çalışma, dezavantajlı kadınların istihdama kazandırılmasında sosyokültürel ve ekonomik faktörlerin 

önemini ortaya koymaktadır. Kadınların iş gücüne katılımını sınırlayan toplumsal cinsiyet rolleri, eğitim 

seviyesinin düşüklüğü, ekonomik krizler ve işsizlik gibi faktörlerin yanı sıra, iş gücü piyasasında 

cinsiyet temelli ayrımcılık ve cam tavan sendromu gibi engeller de değerlendirilmiştir. Çalışma 

sonucunda, dezavantajlı kadınların iş gücü piyasasına entegrasyonunun ancak sosyokültürel ve 

ekonomik faktörlerin birleşimiyle mümkün olabileceği sonucuna varılmıştır. Bu bağlamda, eğitim ve 

mesleki eğitim programlarının yaygınlaştırılması, esnek çalışma saatlerinin uygulanması, çocuk bakım 

hizmetlerinin iyileştirilmesi ve kadın girişimciliğinin teşvik edilmesi gibi politikaların hayata 

geçirilmesi gerektiği vurgulanmıştır. Kadınların iş hayatında daha aktif ve eşit bir rol alabilmesi için 

toplumsal cinsiyet eşitliğinin teşvik edilmesi, geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinin ve önyargıların 

kırılması, kadınların eğitim ve kariyer fırsatlarına erişimlerinin kolaylaştırılması gerekmektedir. Ayrıca, 

kadınlara yönelik pozitif ayrımcılık politikalarının uygulanması ve cam tavan sendromunun aşılması, 
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kadınların iş gücüne katılımını artırmak için önem arz etmektedir. Ekonomik açıdan ise, yüksek işsizlik 

oranları, ücret farklılıkları ve ekonomik krizlerin dezavantajlı kadınların iş bulmalarını zorlaştırdığı 

belirtilmiştir. Bu bağlamda, kadınların ekonomik bağımsızlıklarını kazanabilmeleri için destekleyici 

politikaların ve programların önemi vurgulanmıştır. Sonuç olarak, dezavantajlı kadınların istihdama 

kazandırılması, toplumsal ve ekonomik yapının güçlendirilmesi için kritik bir adımdır ve bu alandaki 

çalışmaların artırılması gerekmektedir. 
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Extensive Summary 

This article aims to examine in detail the concept of disadvantage and how discrimination against women 

in Turkey is reflected in employment policies. The role of sociocultural and economic factors in bringing 

disadvantaged women into employment is also one of the main focal points of the study. Disadvantage 

refers to the deprivation of social and economic advantages of individuals or groups. In this context, 

women are among various disadvantaged groups such as the disabled, children and the elderly. Women's 

labor force participation in Turkey is limited by various barriers such as socioeconomic factors and 

gender roles. Challenges to women's participation in the labor force include gender-based discrimination 

in the labor market, glass ceiling syndrome, and gender inappropriate working conditions. 

The main objective of the study is to understand how disadvantaged women find a place in employment 

policies in Turkey and the role played by sociocultural and economic factors in this process. It aims to 

examine factors such as gender-based discrimination, glass ceiling syndrome, low educational 

attainment and lack of perception of gender equality that women face in their participation in the labor 

force. It also explores how economic factors such as high unemployment rates, wage differentials and 

periods of economic crisis make it difficult for disadvantaged women to find jobs. The study aims to 

assess the role of sociocultural and economic factors in the integration of disadvantaged women into the 

labor market and to provide recommendations for overcoming these barriers. 

This study is prepared as a review article and approaches the employment problems of disadvantaged 

women from a sociocultural and economic perspective through a comprehensive review of the existing 

literature. In the study, a literature review was conducted to define the concept of disadvantage, analyze 

the barriers to women's participation in the labor force and propose solutions. In addition, the impact of 

employment policies in Turkey on women is evaluated within the framework of sociocultural norms and 

economic conditions. 

The study concluded that the integration of disadvantaged women into the labor market is possible 

through a combination of sociocultural and economic factors. It was emphasized that in order to increase 

women's participation in the labor force, traditional gender roles and prejudices should be addressed, 

gender equality should be promoted and women's access to education and career opportunities should 

be facilitated. Implementing policies such as education and vocational training programs, flexible 

working hours, improving childcare services and promoting women's entrepreneurship are other factors 

that will enable women to play a more active and equal role in business life. There is also a need to 

promote gender equality and facilitate women's access to education and career opportunities. 
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The term disadvantage describes the lack of advantage of individuals or groups, and the concept has 

passed from French into Turkish. The Turkish Language Association defines disadvantage as "the state 

of not having an advantage". In this context, disadvantaged groups are communities of individuals who 

lack social or economic advantages for various reasons and are often characterized in the literature as 

vulnerable and in need of protection. Disadvantaged individuals are those who are unable to carry out 

most social and economic activities on their own and therefore occupy an unequal position in society. 

This may result in their inability to fully integrate into society and may lead to discrimination. In line 

with the social state approach, it is an important responsibility for countries to ensure the integration of 

disadvantaged individuals into society and to facilitate their finding a place in the labor market. In 

Turkey, women's labor force participation is limited by various barriers such as socioeconomic factors 

and gender roles. There are challenges to women's participation in the labor force, such as gender-based 

discrimination, glass ceiling syndrome and gender inappropriate working conditions. In addition, 

women's low level of education and lack of perception of gender equality further reinforce inequality in 

employment. In particular, traditional gender roles are an important factor preventing women from 

advancing in business life. Factors that make it difficult for economically disadvantaged women to find 

work include high unemployment rates, wage gaps and periods of economic crisis. Poverty, inequality 

of opportunity in education and difficulties in accessing health services also contribute to women's 

disadvantaged position in the labor market. These factors, which make it difficult for women to achieve 

economic independence, put them at a disadvantage in the labor market. From a socio-cultural 

perspective, increasing women's labor force participation requires working on traditional gender roles 

and prejudices, promoting gender equality and facilitating women's access to education and career 

opportunities. Implementing positive discrimination policies for women in society can help break the 

glass ceiling syndrome. In addition, increasing support for women's education and raising girls' school 

enrolment rates are also important steps to strengthen women's place in the workforce. 

In order to bring disadvantaged women into employment, policies such as education and vocational 

training programs, flexible working hours, improving childcare services and encouraging women's 

entrepreneurship should be implemented. Ensuring gender equality in workplaces and supporting 

women's professional development also play an important role in this process. Policies such as flexible 

working hours, improving childcare services and encouraging women's entrepreneurship should be 

implemented to support women's economic participation in the workforce. The integration of 

disadvantaged women into the labor force is possible through a combination of sociocultural and 

economic factors. Policies that take these factors into account will contribute to a more active and equal 

role for women in business life. Steps such as facilitating access to education and career opportunities, 

flexible working hours and improving childcare services will increase women's labor force participation 

and support their economic independence. 
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