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Oz

Dijital doniisiim kavrami ozellikle kiiresellesmenin artmasiyla beraber organizasyonlarda daha énemli bir rol almaya
baslamistir. Yonetimsel organizasyonlarda dijital doniigiim ile beraber liderlik kavrami konusu da rekabetin giderek
arttig1 giintimiizde daha fazla 6n plana ¢ikmaktadw. Calisma, dijital doniigiim ve liderlik arasindaki iligkiyi bibliyometrik
analiz yontemiyle ele alarak literatiirdeki temel egilimleri, yaygin temalar: ve arastirma bosluklarini incelemeyi
amaglamaktadir. Arastirmada veri toplama aract olarak Web Of Science veri tabani kullanilmigtir. Arastirmada yer alan
1402 ¢alismamnin istatistiksel analizleri, R programlama dilinde bulunan bibliyometrix paketi kullanilarak yapilmigtir.
Dijital déniisiimiin liderlik yaklasimlarini nasil doniistiirdiigiinii ve bu siirecin organizasyonel stratejiler iizerindeki
etkisini arastirmak i¢in yapilan analizde, ozellikle son yilarda bu alanda kaydedilen artis dikkat ¢ekmektedir. Calisma
bununla beraber, dijital doniisiim ile liderligin siirdiiriilebilirlik, yonetim, inovasyon, stratejik yonetim, degisim liderligi,
teknoloji uyumu ve dijital yetenek gelistirme gibi temel alanlarda gii¢lii bir bag kurdugunu ortaya koymaktadir.
Bibliyometrik analiz sonuglar, dijital liderlik konusunun c¢esitli disiplinlerde ele alinmasina ragmen en ¢ok ydnetim
bilimleri, bilgi teknolojileri ve organizasyonel davramis alanlarinda yogunlastigini gostermektedir. Bu baglamda
sonuglar, dijital doniisiim ve liderlik iligkisi iizerine gelecekte yapilacak arastirmalar igin kapsamli bir literatiir
degerlendirmesi sunarak, alanda kegfedilmesi gereken yeni arastirma alanlarina isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Déniistim, Dijital Doniisiim, Liderlik, R, Bibliyometrik Analiz
Abstract

Digital transformation has started to take on a more important role in organizations, especially with in the context of
globalization. The concept of leadership in managerial organizations with digital transformation has become more
prominent today, where competition is increasing. The study aims to examine the basic features, common themes and
research organizations in the literature by analyzing the combination between digital transformation and leadership with
the bibliometric method. Web Of Science database was used as a data collection tool in the research. The analyzes carried
out in 1402 in the research were created with the bibliometrix package in the R programming language. In the analysis
conducted for a comprehensive research on how digital management transforms leadership strategies and the strategies
that organize this process, it draws attention to the development in this field, especially in recent years. However, the
study reveals that the center has established a strong connection with digital transformation in basic areas such as
sustainability, management, innovation, combinable management, change policies, technological freedom and digital
talent development. The bibliometric analysis results show that although the subject of digital leadership is addressed in
various disciplines, it is mostly concentrated in the fields of management sciences, information technologies and
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organizational behavior. These regular results provide a comprehensive review literature for comprehensive studies on
the relationship between digital transformation and leadership, pointing to new research findings that need to be explored
in the field.

Keywords: Transformation, Digital Transformation, Leadership, R, Bibliometric Analysis
1. GIRiS

Dijital doniisiim, giiniimiiziin hizla degisen ve gelisen teknolojik ekosisteminde organizasyonlarin sadece
varliklarint  siirdiirebilmeleri degil, ayn1 zamanda kiiresellesmenin de artan etkisiyle birlikte rekabetgi
kalabilmeleri icin kritik bir gereklilik haline gelmistir. Kiiresellesme ile beraber teknolojinin is diinyasinda her
gecen giin daha fazla yer bulmasiyla birlikte, isletmeler dijitallesmenin sundugu firsatlardan yararlanarak
siireglerini modernize etme, verimliliklerini artirma ve yenilik¢i is modelleri gelistirme ¢abasi i¢indedir. Ancak
dijital doniisiim yalnizca teknolojinin is siireclerine entegre edilmesiyle sinirli kalmamakta, ayni zamanda
kurum kiiltiird, is yapis bicimleri ve yonetim anlayisinda koklii degisiklikler gerektirmektedir. Bu doniisiim
stirecinde liderlerin rolii de biiyiik 6nem tasir, ¢iinkii liderler yalnizca teknolojik yeniliklerin benimsenmesini
saglamakla kalmaz, ayni zamanda doniisiimiin tiim organizasyona niifuz etmesine rehberlik ederler.
Dolayisiyla, dijital doniisiim siireclerinde liderlik kavrami, isletmelerin uyum yetenegi ve basar1 diizeyi
acisindan belirleyici bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Dijital doniisiim ile liderlik arasindaki iliski, 6zellikle son yillarda akademik ¢alismalarin odagi haline gelmis
ve yoOnetim bilimleri literatiiriinde giderek daha fazla yer edinmistir. Dijitallesme siirecinde basarili olan
liderlerin ozellikleri, bu liderlerin benimsedigi stratejiler ve doniisiimii destekleyen liderlik modelleri gibi
konular hem akademisyenler hem de uygulayicilar tarafindan detayl bir sekilde ele alinmaktadir. Dijital gagin
gerektirdigi liderlik yetkinliklerini inceleyen ¢aligsmalar, liderlerin nasil daha yenilik¢i, esnek ve dijital odakli
olmalar1 gerektigine dair kapsaml1 bir literatiir ortaya koymaktadir. Bu baglamda, dijital doniisiim ve liderlik
kavramia odaklanan galismalarin sistematik bir sekilde analiz edilmesi, alanda var olan bilgi birikimini
anlamak, mevcut egilimleri belirlemek ve ilerleyen siirecte yapilacak arastirmalara rehberlik etmek agisindan
Onem arz etmektedir.

Bu calismada, dijital doniisiim ve liderlik konularinda yapilmis akademik ¢alismalar R agik kaynak kodlu
istatiksel analiz programu kullanilarak bibliyometrik analiz yontemiyle incelenecektir. Bibliyometrik analiz,
bir arastirma alanindaki yayinlarin belirli 6zelliklerini istatistiksel yontemlerle analiz ederek literatiirdeki
mevcut durumu gorsellestirmeye ve anlamaya yardime1 olur. Bu analiz, dijital doniisiim ve liderlik kavrami
lizerine yapilan akademik ¢aligmalarin kapsamini, hangi teorik yaklasimlarin 6n plana ¢iktigini, en ¢ok atif
alan calismalari, iilkeler arasi isbirligi diizeyini, ¢aligmalarda en fazla tercih edilen kelimeleri, caligma
konusuna hangi yazar ve kurumlarin daha fazla ilgi duydugunu ve bu alandaki aragtirma bosluklarini tespit
etmeyi amaglamaktadir. Boylelikle, dijital doniisiimiin igletme yonetiminde liderlik agisindan nasil bir etkiye
sahip olduguna dair literatiirdeki mevcut egilimleri goézler dniine sermek ve gelecekte yapilacak galigmalara
yol gostermek hedeflenmektedir.

1.1. Dijital Doniisiim

Gilintimiizde toplum, politika, ekonomi ve kiiltiir alanlarinda kesintisiz bir degisim yasanmakta ve bu degisimin
hiz1 giderek artmaktadir. isletmeler de bu degisimlere ayak uydurarak yeni firsatlar1 ve karsilasabilecekleri
tehditleri siirekli degerlendirme egilimindedir (Kandemir, 2016). Dijital doniisiim, organizasyonlarin is yapma
bicimlerini koklii bir sekilde degistiren, teknolojinin entegrasyonunu ve yenilik¢i is modellerinin
benimsenmesini igeren bir siiregtir. Bu doniisiim, sadece teknolojik degisiklikleri degil, ayn1 zamanda
organizasyonel kiiltiir, is siiregleri ve miisteri etkilesimleri gibi bir¢ok alan1 da kapsamaktadir. Dijital doniisiim,
giiniimiiz is diinyasinda rekabet avantaji saglamak i¢in kritik bir 6neme sahiptir.

Farkl1 bir ifadeyle dijital doniisiim, organizasyonlarin dijital teknolojileri kullanarak is siireglerini, kiltiirlerini
ve miisteri deneyimlerini doniistiirme siirecidir. Rogers (2016) dijital doniislimii, "bir organizasyonun dijital
teknolojileri kullanarak is yapma bi¢imini degistirmesi ve bunu bir strateji" olarak tanimlamaktadir (Teng vd.,
2022). Bu siireg, organizasyonlarin daha verimli hale gelmesine, miisteri memnuniyetinin artmasina ve yeni is
firsatlarinin ortaya ¢ikmasina olanak tanir.

Dijital déniisiim, giiniimiiz is diinyasinda birgok agidan kritik bir dneme sahiptir. Ilk olarak, dijital doniisiim,
organizasyonlarin rekabet avantaji elde etmelerini saglar. Teknolojinin hizla gelismesi, isletmelerin pazar
kosullarina daha hizli yanit vermelerini gerektirmektedir. Bu baglamda, dijital doniisiim, isletmelerin daha
esnek ve yenilik¢i olmalarina yardimer olur (Azieva vd., 2021). Ikinci olarak, dijital doniisiim, miisteri
deneyimini iyilestirir. Misteriler, dijital platformlar araciligiyla daha hizli ve kolay bir sekilde hizmet almay1
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beklemektedir. Bu nedenle, organizasyonlar, dijital doniisiim siireglerini benimseyerek miisteri memnuniyetini
artirabilirler (Alam vd., 2022). Ornegin, e-ticaret platformlari, miisterilere 7/24 hizmet sunarak alisveris
deneyimlerini gelistirmektedir. Ugiincii olarak, dijital doniisiim, isletmelerin operasyonel verimliligini artirir.
Dijital teknolojiler, is siireclerini otomatiklestirerek zaman ve maliyet tasarrufu saglar. Ornegin, yapay zeka ve
veri analitigi, isletmelerin daha iyi kararlar almasina ve kaynaklarini daha verimli kullanmasina olanak tanir
(Zhang vd., 2023).

Dijital doniisiim siireci, birka¢ temel bileseni i¢erir. Bunlar arasinda teknoloji, insan kaynaklari, organizasyonel
yap1 ve kiiltiir yer almaktadir. Teknoloji, dijital déniisiimiin en 6nemli unsurlarindan biridir. isletmeler, dijital
araglar1 ve sistemleri kullanarak is siireglerini optimize edebilirler (Garzoni vd., 2020). insan kaynaklari, dijital
doniisiim siirecinde kritik bir rol oynamaktadir. Calisanlarin dijital becerilere sahip olmasi, doniisiim siirecinin
basarist igin gereklidir. Bu nedenle, isletmelerin ¢alisanlarini dijital beceriler konusunda egitmeleri ve
gelistirmeleri 6nemlidir (Zhang vd., 2023). Is yerlerinde dijital teknolojilerin kullaniminin yayginlasmast,
calisanlarin performansini, is tatminini, i tutumlarin1 ve kuruma bagliligin1 olumlu yonde etkilemektedir
(Koru Uzkurt vd., 2022). Organizasyonel yapi, dijital doniisiim siirecinde dikkate alinmasi gereken bir diger
onemli bilesendir. Isletmeler, dijital doniisiim siirecinde daha esnek ve ¢evik bir organizasyon yapisina sahip
olmalidir. Bu, hizli karar alma siireclerini ve yenilik¢i yaklagimlar: tesvik eder (Carolis vd., 2017). Kiiltiir,
dijital doniigiim siirecinin basarisi i¢in kritik bir faktordiir. Organizasyonlarin, dijital doniisiimii destekleyen
bir kiiltiir gelistirmeleri gerekmektedir. Bu, calisanlarin yenilik¢i diisiinmelerini ve dijital teknolojileri
benimsemelerini tesvik eder (Teng vd., 2022).

Dijital doniisiim, organizasyonlarin is yapma bigimlerini koklii bir sekilde degistirmektedir. Ilk olarak, dijital
doniislim, is siireglerini daha verimli hale getirir. Otomasyon ve veri analitigi, isletmelerin daha hizl ve dogru
kararlar almasina olanak tanir (Teichert, 2019). Bu, organizasyonlarin rekabet avantaji elde etmelerini saglar.
Ikinci olarak, dijital doniisiim, miisteri iliskilerini giiclendirir. Miisteri verilerinin analizi, isletmelerin miisteri
ihtiyaglarini daha iyi anlamalarina ve onlara daha iyi hizmet sunmalarina yardimci olur (Alam vd., 2022). Bu,
miisteri memnuniyetini artirir ve sadik miisteri tabaninin olusmasina katki saglar. Ugiincii olarak, dijital
doniisiim, organizasyonlarin yenilik¢ilik kapasitesini artirir. Dijital teknolojiler, isletmelerin yeni iiriin ve
hizmetler gelistirmelerine olanak tanir. Bu, organizasyonlarin pazar kosullarina daha hizli yanit vermelerini
saglar (Cane, 2021).

Dijital doniisiim, giiniimiiz is diinyasinda kritik bir dneme sahiptir. Organizasyonlar, dijital teknolojileri
kullanarak is siire¢lerini optimize edebilir, miisteri deneyimini iyilestirebilir ve rekabet avantaji elde edebilirler.
Dijital doniisiim siireci, teknoloji, insan kaynaklari, organizasyonel yap1 ve kiiltiir gibi temel bilesenleri igerir.
Bu bilegenlerin etkin bir sekilde yonetilmesi, dijital doniisiimiin basarisi i¢in gereklidir. Sonug olarak, dijital
doniisiim, organizasyonlarin siirdiiriilebilirligini saglamak ve gelecekteki basarilarini giivence altina almak igin
kaginilmaz bir siirectir.

1.2. Liderlik

Liderlik, etkileyici bir toplumsal olgu olarak, cografya, kiiltiir veya ulus fark etmeksizin her toplumda kendini
gostermistir (Howel ve Costley, 2006). Liderlik, bireylerin veya gruplarin belirli hedeflere ulasmalarini
saglamak i¢in yonlendirilmesi ve motive edilmesi siirecidir. Bu siire¢, yalnizca bir pozisyon veya unvan degil,
ayn1 zamanda bir etkilesim ve iligki bi¢imidir. Liderlik, organizasyonlarin basarisinda kritik bir rol
oynamaktadir. Etkili liderler, ¢alisanlarin motivasyonunu artirir, takim ruhunu gelistirir ve organizasyonel
hedeflere ulagilmasini saglar.

Isletmelerde vizyon ve hedeflerin belirlenmesi, bu hedeflere ulasmak igin gerekli kararlarm alimasi ve
calisanlar ile departmanlar arasinda uyum ve isbirliginin saglanmas1 gorevini {istlenen kisiler olarak liderler
ve liderlik konusu, gegmisten giiniimiize kadar ilgi ¢ekici bir konu olmayi siirdiirmiis, arastirmacilar tarafindan
siirekli incelenen alanlardan biri olmustur (Bakan, 2007). Her birey liderlik hakkinda farkli bir bakis agisina
sahip olabilir. Akademik alanda liderlikle ilgili pek ¢ok teori, stil, paradigma ve diisiince yer almaktadir.
Liderligi ¢esitli agilardan agiklamaya ¢alisan bircok 6rnek ve konu da karsimiza ¢ikmaktadir (Baloglu, 2011).
Liderlik kavram, 6zellikle 20. yiizyilin baslarindan itibaren yonetim alaninda merkezi bir konu haline gelmis
ve arastirmacilar tarafindan en ¢ok incelenen kavramlardan biri olmustur (Dhammika, 2014). Yukl ve Mahsud
(2010) liderligi, "bir grup insanin belirli bir hedefe ulasmasi i¢in yonlendirilmesi ve etkilenmesi siireci" olarak
tanimlamaktadir. Hicks (1978) ¢alismasinda, tiim organizasyona hayat veren ve onu basariya ulastiran unsurun
liderlik oldugunu belirtmistir. Ona gore, mekanik bir yapiya canlilik kazandiran ve bu basari ruhunu asilayan
kisi liderdir.
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Liderlik, organizasyonlarin basarisi igin kritik bir faktordiir. Etkili liderler, ¢alisanlarin motivasyonunu artirir,
takim ruhunu gelistirir ve organizasyonel hedeflere ulasilmasini saglar. Liderligin 6nemi, 6zellikle degisen is
ortamlarinda daha da belirgin hale gelmektedir. Kiiresellesme, teknolojik gelismeler ve artan rekabet,
organizasyonlarin esnek ve yenilik¢i liderlik yaklagimlarina ihtiyag duymasina neden olmustur. Liderler, bu
degisimlere uyum saglamak ve organizasyonlarini gelecege tasimak icin stratejik kararlar almak zorundadir
(Khan vd., 2018; Ali vd., 2011; Antony ve Bhattacharyya, 2012).

2. MATERYAL VE YONTEM

Arastirmanin veri setini olusturan makaleler, Web of Science Core Collection veri tabanindan temin edilmistir.
Aramalar sirasinda OR baglaclar1 kullanilarak, makale basliklarinda dijital doniisiim ve liderlik konusunu
yansitan anahtar kelimeler tercih edilmistir. Dijital donilisiim ve liderlikle ilgili anahtar kelimeler “Topic”
diizeyinde taranmis baslik, 6zet ve anahtar kelimelerde gerekli analizler yapilmistir. Ardindan sonuglarda
dijital doniistim ve liderlik kavramlarinin gegtigi calismalara yer verilerek konu daha net hale getirilmistir.
Makale basliklar seviyesinde yapilan aramalarda “Digital Transformation” and “Leadership”, “Digitalization”
and “Leadership Competencies”, “Digitalization” and “Leadership Styles”, “Digital Transformation” and

LTS

“Leadership” and “Innovation”, “Digitalization” and “Leadership”, “Digital Integration” and “Leadership”,

9

“Digital Strategy” and “Leadership”, “Leadership in Digital Transformation”, “Technology Adoption” and
“Leadership”, “Industry 4.0” and “Leadership”, ve “Leadership in Industry 4.0 Transformation” gibi ifadeler
kullanilmistir. Bibliyometrik calismalarda arama yapilirken segilen kelimenin tirnak isareti i¢ine alinmasi, o
kelimenin tam olarak o sekilde, yani birebir olarak aranmasini saglar. Tirnak isaretleri, arama motorlarina veya
veri tabanlarina, girilen ifadeyi bir biitiin olarak ve kelimeler arasindaki bosluklar1 da dahil ederek aramalari
gerektigini bildirir. Ornegin, "Digital Transformation" ifadesini tirnak igine alarak arama yapmak, yalnizca
"Digital Transformation" ifadesinin tam olarak gectigi kaynaklar1 getirir. Bu yontem, terimlerin yanlis
eslesmesini engelleyerek daha dogru ve odaklanmis sonuglar elde edilmesini saglar. Bu yontemle dijital
doniisiim ve liderlik alaninda yapilmig tiim galigmalara erisim saglanmasi hedeflenmistir. Ayrica, aramaya
zaman aralig1 ve dizinler gibi sinirlamalar da eklenmis; 1997-2024 yillar1 arasinda yayimlanan makaleler veri
setine dahil edilmistir.

3. VERILERIN ANALIiZi

Giiniimiizde veri bilimi alaninda, genis ve iicretsiz kaynaklara sahip olan acik kaynakli programlama dillerinin
onemi giderek artmaktadir (Alkin ve Kusat, 2023). Bu diller arasinda R programlama dili, istatistiksel analizler
yapmak i¢in 6zel olarak tasarlanmis ve arastirmalarin verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglayan acik kaynakli
bir yazilim dilidir. R’nin temelleri, 1996 yilinda Yeni Zelanda’daki Auckland Universitesi’nden Ross Thaka ve
Robert Gentleman tarafindan atilmistir; ancak bu dilin kokenleri, 1960'larda John Chambers ve ekibinin Bell
Laboratuvarlari’nda gelistirdigi S programlama diline dayanir. R, kullanic1 dostu yapisi ve etkili iglevselligiyle,
verilerin gorsel olarak sunulmasini saglayan grafik dzellikleriyle taninir ve bu nedenle veri bilimi toplulugu
tarafindan siklikla tercih edilmektedir (Arslan, 2015). Bu calisma, R programlama dili kullanilarak yapilan
bibliyometrik analiz yontemlerine odaklanmaktadir.

Arastirmada, belirli kisitlamalar nedeniyle toplamda 1402 ¢alismaya erisim saglanmis ve bu makaleler diiz
metin formatinda indirilmeye baslanmistir. 1402 ¢alisma R yazilimi kullanilarak detayli bir bibliyometrik
analiz siirecine tabi tutulmustur. indirilen ¢alismalardan olusturulan veri setinde, kaynaklar, yazarlar,
dokiimanlar ve diger ilgili unsurlar ayrintili bir sekilde gorsellestirilerek analiz edilmistir. Bu sayede, dijital
kaynaklardan elde edilen veriler lizerinde kapsaml1 bir degerlendirme yapilmis ve sonuglar istatistiksel agidan
analiz edilmistir.

4. BULGULAR

Arastirmada analiz edilen 1402 ¢aligsma, 1997-2024 yillar arasinda yayimlanmis ¢alismalar1 kapsamaktadir.
Incelenen ¢alismalara ait sayisal veriler Tablo 1’de sunulmus olup, bu tablo, ilgili yillar arasindaki ¢alismalara
dair detayli bir dagilimi gostermektedir. Tablo 1°de, galigma sayilart listelenerek incelenen dénemdeki
akademik yayin yogunlugu ve egilimleri ortaya konulmustur.
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Tablo 1: Veri Seti Hakkinda Temel Bilgiler

TANIM

Veri Seti Hakkinda Temel Bilgiler
Zaman Araligi

Kaynaklar (Dergiler, Kitaplar, vb.)
Belgeler

Belge Ortalama Yas1

Yillik Biiytime Oran1 %

Dokiiman Basina Ortalama Alinti

Belge icerigi
Anahtar Kelimeler Art1 (Kimlik)
Yazarin Anahtar Kelimeleri (DE)

Yazarlar
Yazarlar

Tek Yazarli Dokiimanlarin Yazarlar:

Yazarlar isbirligi
Tek Yazarli Dokiimanlar
Dokiiman Basina Ortak Yazarlar

Uluslararasi Ortak Yazarlik Oran1 %

Tablo 1 incelendiginde, analiz edilen ¢alismalarin toplamda 804 farkli kaynakta yayimlandig1 goriilmektedir.
Caligmalarin yillik ortalama atif oram1 14.5 olarak hesaplanmistir ve calismalarda yillik biiylime orani ise
%24.24°tlir. Yillik biliyiime oranlarinin yiiksekligi calismanin giincelliginin artarak devam ettiginin bir
gostergesidir. Tek yazarli ¢alismalarin sayisi 177 olup, bu rakam toplam g¢aligmalarin yaklagik %12 sini
olusturmaktadir. Caligmalarin biiyiik bir cogunlugu ortak ¢aligmalar sonucunda meydana gelmistir ve bu da
konunun birlikte isbirligi seklinde calisilabilmesi hakkinda agiklayici bir bilgi vermektedir. Arastirmanin
dikkat ¢eken bir diger noktasi ise, uluslararasi is birligi ile yazilmig makalelerin oraninin %29.1 olmasidir; bu
oran, konunun uluslararasi arastirmacilar igin giiclii bir ortak caligma platformu sundugunu gdstermesi

acisindan onemlidir.
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Sekil 1: Veri Seti Hakkinda Temel Bilgiler

Timespan Sources Documents Annual Growth Rate

1997:2024 804 1402 24.24 %

Authors Authors of single-authored docs International Co-Authorship Co-Authors per Doc

4212 177 29.1 % 3.32

Author's Keywords (DE) References Document Average Age Average citations per doc

4137 68961 2.67 14.5

Sekil 2: Yillara Gore Makale Sayisinin Degisimi
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Sekil 2 incelendiginde 1997 yilindan 2014 yilina kadar ¢ok az sayida ¢alismanin iiretildigi goriilmektedir.
Ozellikle 2014 yilindan itibaren konuya olan ilginin dikkat ¢ekici bir sekilde artarak giiniimiize kadar devam
ettigi goriilmektedir. Burada 6zellikle son 10 yillik siirecte dijital doniisiim siireglerinin teknoloji ile birlikte
artan etkisi konuya olan ilginin artmasindaki ana etkenlerdendir. Bununla beraber daha 6nce de belirtildigi
iizere, calisma alanindaki yillik biiylime oram %24.24 olarak belirlenmistir. Son 10 yilda bu alanda yapilan
aragtirmalardaki hizli artig dikkate alindiginda, konunun oldukga giincel ve ilgi ¢ekici oldugu goriilmektedir.
Bu egilime dayanarak, gelecek yillarda konuya iligkin c¢alismalarin sayisinda énemli bir artis yasanacagi
ongoriilmektedir.

Sekil 3: Yillik Ortalama Alinti Sayilari

617



Sunman, G., 612-630

Sekil 3, incelenen yayinlarin yillara gore aldigi ortalama atif sayilarii gostermektedir. Grafikteki
dalgalanmalar, yillara gére atif yogunlugunda belirgin degisimler oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle 2011
ve 2019 yillarinda zirve yapildigi goriilmektedir; bu yillarda atif sayilarinda 6nemli artislar yasanmis ve
caligmalar yogun bir sekilde alintilanmistir. 2019 yili sonrasinda ise atif sayilarinda bir diisiis trendi oldugu
dikkati gekmektedir. Bu azalma, konuya olan ilginin veya ¢alismalarin etkisinin azaldigini gdsterebilir; ancak
bunun sebebi daha derinlemesine analiz edilerek anlasilabilir. Genel olarak, son yillardaki dalgalanmalar, ilgili
alandaki arastirmalarin ilgi ¢cekme ve etkisini siirdiirebilme kapasitesinde degisiklikler oldugunu isaret
etmektedir. Fakat Sekil 2’deki yayinlanan grafikte konuya olan ilginin artarak devam ettigi goriilmektedir.
Buradan da yapilan caligmalarda 6zellikle 2019 6ncesi yayinlardan yararlanildigi ve o ¢aligmalara atif yapildigi
goriilmektedir.

Sekil 4: En Tlgili Kaynaklar
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Sekil 4, incelenen ¢aligma konusunda en fazla basvurulan akademik kaynaklar1 gdstermektedir. Sekil,
kaynaklarin yayinladigi ¢alisma sayisina gore siralanmis ve her bir kaynak icin ¢alisma miktar1 baloncuklarla
belirtilmigtir. Sekil 4 incelendiginde Sustainability Dergisi, en yiiksek ¢alisma sayisina sahip olup 60 ¢aligma
ile diger kaynaklarin olduk¢a Oniinde yer almaktadir. Bu, siirdiiriilebilirlik konusunun dijital doniisiim ve
liderlik konusu ile yakindan ilgili oldugunu ve bu derginin alaninda 6nemli bir referans olarak kabul edildigini
gosterir. Frontiers in Psychology Dergisi 25 c¢alisma ile ikinci siradadir. Bu dergi, psikoloji alanindaki
aragtirmalara verilen 6nem ve ilgi konunun dijital doniisiim ve liderlik ¢alismalarini destekleyen ydnlerini
isaret edebilir. Business Horizons ve Journal of Business Research dergileri, sirasiyla 18'er calismayla 6ne
cikan diger kaynaklardir. Bu dergiler, isletme ve yonetim alaninda yapilan arastirmalarin 6nemli kaynaklar1
olarak kabul edilmektedir. Digital doniisiim ve liderlik kavramlarinin isletme ve yonetim alanindaki vurgusu
acisindan 6nemli bir detay olarak kabul edilebilir. Diger kaynaklar ise daha az sayida ¢aligmaya yer vermistir,
ancak bunlar da galismamizda yer alan 6nemli bulgular arasinda yer almaktadir. Ornegin, International Journal
of Organizational Leadership ve Technological Forecasting and Social Change gibi dergiler, organizasyonel
liderlik ve teknolojik gelismelerin is diinyasina etkileri gibi konulara odaklanmaktadir.

Elde edilen verilere gore Sekil 4 genel olarak, siirdiiriilebilirlik, psikoloji, isletme arastirmalari, yonetim ve
organizasyonel liderlik gibi alanlarin dijital doniisiim ve liderlik ¢alismalariyla yakin iliskide oldugunu
gostermektedir.
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Sekil 5: Tlgili Kaynaklarin Zaman i¢inde Uretimi
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Sekil 5, calismada ilgili kaynaklarin yillara gore iiretim artisin1 gostermektedir. Yatay eksende yillar, dikey
eksende ise galisma sayist yer almaktadir. Bu gorsel, ilgili akademik kaynaklarin belirli bir donemden sonra
hizla artan bir ilgi gordiigiinii ve dijital doniisiim ile liderlik gibi konularin son yillarda daha fazla ¢alisildigini
ortaya koymaktadir. Sekil 5’e gore Sustainability Dergisi, 6zellikle 2020'li yillardan itibaren oldukga hizli bir
biliylime gostermis ve galisma sayisinda biiyiik bir artis yasamustir. Bu, slirdiiriilebilirlik kavramimin dijital
doniisiim ve liderlik konu ile olan birlikteliginin son yillarda daha ¢ok glindeme gelmesiyle iliskilendirilebilir.
Frontiers in Psychology ve Business Horizons gibi dergiler de 2019 sonrasinda hizla konuya ilgi duymaya
baglanmistir. Bu kaynaklar psikoloji ve isletme konularinda dijital doniisiim ve liderlik kavramlarinin 6nemini
ve isletme kavramimin dijital doniisiim ve liderlik konusunda son donemde artan ilgisini yansitmaktadir.
Journal of Business Research ve International Journal of Organizational Leadership dergileri de 2017'den
itibaren daha fazla ¢alisma yapmaya baslamis, ancak biiyiime hizlar1 diger kaynaklara kiyasla daha ilimlidir.
Sekil 5 genel olarak dijital doniisim ve liderlik gibi alanlarda yapilan ¢alismalarin 2017 yilindan sonra
yogunlastigin1 ve bu konulardaki akademik ilginin son 5-6 yilda belirgin bir artis gosterdigini ortaya
koymaktadir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik, psikoloji, yonetim ve isletme gibi alanlarda artan calisma sayilari,
dijital doniisiim siire¢lerinin bu alanlarla entegrasyonuna yonelik akademik ilginin biyldigini
gostermektedir.

Sekil 6: En ilgili Yazarlar
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Sekil 6 konuya iliskin en ilgili yazarlar1 sunmaktadir. Chatterjee Sheshadri 11 ¢alisma ile ilk sirada yer
almaktadir. Chatterjee Sheshadri’yi sirasi ile 8’er calisma ile Antony Juu ve Chaudhuri Ranjan takip
etmektedir.

Sekil 7: En ilgili Kurumlar
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Sekil 7, konuya iliskin ¢calismada ve bibliyometrik analizde en ¢ok ilgili olan kurumlar1 gésterilmektedir. Yatay
eksende ilgili kurumlarin adlar1 yer alirken, dikey eksende ise calismaya yaptiklar1 katki ya da etkilesim
sayilar1 gosterilmektedir. Seklin sag tarafinda, her kurumun katki sayisini gosteren bir daire bulunmaktadir.
Ornegin, en yiiksek katki sayisina sahip olan kurum "Univ Johannesburg" olup, 28 katki ile ilk siradadir. Onu
22 katki ile "Univ Zagreb" ve 19 katki ile "Univ Aveiro" takip etmektedir. Daha asagida, 17 katki ile "Univ
Indonesia", 16 katki ile "Bl Norwegian Business Sch", "Univ Seville" ve "Univ Twente" gelmektedir. Sekil 7
iizerindeki bu dagilim, belirli konulara veya arastirma alanlarina hangi kurumlarin yogun ilgi gosterdigini
yansitmaktadir. Tlk siralardaki iiniversiteler, arastirmanin en ¢ok katki aldig1 ve konudaki en aktif kurumlardar.
Bu analiz, ilgili alanda uluslararasi bir is birligi aginin varligin1 ve bu kurumlarin bu ¢alismaya olan katkisini
gorsellestirmektedir.

Sekil 8: Zaman icinde En ilgili Kurumlarm Uretimi
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Sekil 8, belirli akademik kurumlarin zaman i¢indeki yayin liretimlerini gdsteren bir egilim analizi sunmaktadir.
Yatay eksen, yillar1 temsil ederken; dikey eksen, yayin sayisimi gostermektedir. Her bir ¢izgi, belirli bir kurumu
temsil etmekte olup, renkler ve ¢izgi tiirleri aracilifiyla ayirt edilmektedir. Sekildeki verilere gore, kurumlarin
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iiretimleri 2015 yilindan sonra énemli bir artis gdstermeye baslamustir. Ozellikle "Univ Johannesburg" ve
"Univ Zagreb", 2023 yilina kadar hizli bir sekilde artarak diger kurumlardan daha yiiksek yayin sayilarina
ulagmistir. Bu iki kurum, bu alanda en aktif olan ve en ¢ok katki saglayan kurumlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ayrica, "Bl Norwegian Business School", "Univ Aveiro", "Univ Indonesia", "Univ Seville" ve "Univ Twente"
gibi kurumlarin iiretimleri de artig gostermistir, ancak bu artiglar "Univ Johannesburg" ve "Univ Zagreb" kadar
belirgin degildir. Yine de bu kurumlar, 2015 yilindan itibaren aragtirma alanina daha fazla katki saglamaya
baglamiglardir. Sekil 8, ilgili alandaki akademik katkinin zamanla nasil gelistigini ve belirli yillarda artig
egiliminin oldugunu gostermektedir. 2020 ve sonrasinda belirgin bir artig goriilmesi, bu donemde aragtirmaya
olan ilginin arttigin1 veya bu konunun daha ¢ok ¢alisildigini diistindiirmektedir.

Sekil 9: Sorumlu Yazar Ulkeleri ve Birlikte veya Tek Basina Yayin Uretimi
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Sekil 9, belirli iilkelerdeki sorumlu yazarlari yaptig1 yayin iiretimini, tek basina (Single Country Publications
- SCP) veya is birligi halinde (Multiple Country Publications - MCP) gergeklestirdikleri yayin sayisina gore
analiz etmektedir. Yatay eksen, yayin sayisimi gosterirken; dikey eksende tilkeler listelenmistir. SCP (mavi) ve
MCP (kirmiz1) olarak renk kodlanmus barlar, tilkelerin yaymlarimin tiirline gore dagilimini gorsellestirmektedir.
Sekle gore, en fazla yayina sahip olan iilke Cin'dir ve biiyiik oranda tek basina yapilan (SCP) yaymlardan
olusmaktadir. Almanya ve ABD de yiiksek sayida yayina sahip olup, MCP oranlari1 Cin'e kiyasla daha diisiiktiir,
bu da uluslararasi is birligine Cinde yer alan arastirmacilarin daha fazla 6nem verdiklerini gosterir. Almanya,
yayin sayisina nispeten is birligi (MCP) oran en diisiik iilkelerden biridir ve uluslararasi ortak caligmalarinda
Cin ve Birlesik Krallik’a nispeten daha az bir rol iistlenmektedir. Birlesik Krallik, Hindistan, Rusya ve
Endonezya gibi {ilkeler de yiiksek iiretime sahip olup hem SCP hem de MCP yayin tiirlerinde ¢esitlilik
gostermektedir. Bu tilkelerde de ulusal yayinlarin yam sira uluslararasi is birliklerinin sayis1 kayda degerdir.
Buna ragmen Rusya ve Endonezyadaki diisiik oran {izerinde hassasiyetle durulmasi gereken bagka bir konudur.

Alt siralardaki iilkelerden Norveg, Portekiz, Finlandiya, Fransa, Hollanda gibi {ilkeler ise nispeten daha diisiik
toplam yaymn sayisina sahip olmalarma ragmen MCP oranlar1 gorece yiiksektir. Bu durum, bu iilkelerdeki
aragtirmacilarin uluslararasi is birligine daha agik olduklarini gosterir. Sekilde dikkat ¢eken bagka bir unsur da
Romanya’nin uluslararasi ¢alismalarda is birligine ne kadar kapali oldugunun gostergesidir. Grafikte, iilkelerin
akademik yayinlarin1 ulusal veya uluslararas1 diizeyde gergeklestirme egilimleri net bir sekilde
goriilebilmektedir. Cin ve Hindistan gibi iilkeler daha ¢ok ulusal odakli arastirmalar yiiriitiirken, Almanya,
ABD, Norveg gibi iilkeler uluslararast is birliklerine daha yatkindir. Bu durum, tilkelerin akademik ve bilimsel
caligma kiiltiirlerindeki farkliliklar1 yansitmaktadir.
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Sekil 10: Ulkelerin Bilimsel Uretimi
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Sekil 10’ da iilkelerin bilimsel liretimi harita seklinde gosterilmektedir. Harita incelendiginde, iilkeler farkli
tonlarda mavi ve gri renklere boyanmis olarak goriilmektedir. Bu renk tonlari, her iilkedeki konuya dair makale
sayisini yansitmaktadir. Gri ile gosterilen tilkelerde bu alanda veri tabaninda herhangi bir makale bulunmadigi
anlamina gelmektedir. Mavi renk ise {ilkelerdeki makale sayisina gore tonlanmistir; renk koyulastikca tilkedeki
makale sayis1 artmakta, acik maviye doniistiikce bu say1 azalmaktadir. Yani, koyu mavi tonlari ile isaretlenmis
iilkeler, konuya dair bilimsel makale iiretiminin yogun oldugu iilkeleri ifade etmektedir (Alkin ve Kusat, 2023).
Sekil 10 incelendiginde Cin, Almanya, ABD, Birlesik Krallik, Hindistan ve Rusya’nin bilimsel {iretim
bakimindan diger iilkelere gore 6nde oldugu goriilmektedir.

Sekil 11: Ulkelerin Yillara Gore Bilimsel Uretimi
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Sekil 11 incelendiginde oOzellikle 2017 yilindan itibaren c¢aligma sayilarindaki artis oranlart gozle
goriilebilmektedir. Bu analizde dikkat bulgu ABD’nin konuya diger iilkelere gore ¢ok daha dnceden gereken
o6nemi vermeye baglamasidir. Goriildiigii tizere ABD’de 2006 yilindan itibaren konuya gerekli ilgi gosterilerek
giiniimiize kadar artan bir sekilde ¢aligsmalar yapilmaya devam edilmistir. ABD’nin yani sira en fazla ¢caligma
ile Cin’in son yillardaki ilgisi bir diger 6nemli bulgu olarak goriilmektedir.
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Sekil 12: En Fazla Atif Alan Ulkeler
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Sekil 12 incelendiginde yayinlara en fazla atif yapilan {ilkeleri gérmekteyiz. Bilimsel iiretim agisindan
listemizde yer almayan Kanada’nin en fazla atif alan iilkeler arasinda ilk sirada yer almasi dikkat ¢eken bir
konudur. Sekilde goriildiigii lizere yapilan analizde ¢alisma sayilarindan ziyade, caligmalarin niteliklerini
degerlendirme agisindan énemli bulgular yer almaktadir. Goriildiigii izere ¢alisma sayisi diger iilkelere gore
daha az olmasina ragmen Kanada’ da yer alan ¢aligmacilarin yaymlarinin etkisi kayda deger bir konudur. Diger
iilkelerin konuya gereken ilgiyi gosterirken calismalarin niteliklerinin tekrar gézden gecirilmesi gerektigi
diistiniilmektedir.

Sekil 13: En Fazla Kiiresel Atif Alan Calismalar

VIAL G, 2019, J STRATEG INF SYST @

SCHUMAGHER A, 2016, SIXTH INTERNATIONAL CONFERENGE ON GHANGEABLE, AGIL @

o

SHIFERAW B, 2011, FOOD SECUR

KRAUS S, 2020, INT J ENTREP BEHAV RES 7@

ABEBAW D, 2013, FOQD POLICY 71@’

CORTEZ RM, 2020, IND MARK MANAGE —_—

CORTELLAZZO L, 2019, FRONT PSYCHOL —_—

CHATTERJEE 8, 2021, TECHNOL FORECAST SOC CHANG

BAG 8, 2021, J CLEAN PROD —

ALNUAIMI BK, 2022, J BUS RES —

0 500 1000 1500 2000

Sekil 13 kiiresel alanda en fazla atif alan caligmalar1 gostermektedir. Sekil 13 ayn1 zamanda Sekil 12 de yer
alan bulgulara da 151k tutarak bilgi sunmaktadir. Gregory Vial tarafindan yapilan baglikli Kanadanin kiiresel
alanda en fazla atif alan iilke pozisyonuna ge¢mesini saglayan en biiyiik etkendir. Clinkii calismaci Gregory
Vial Montreal/Kanada’da yer alan bir kurumda yer almaktadir. Yine ayni sekilde Avusturya’nin en fazla iiretim
yapan iilkeler listesinde yer almamasina ragmen en fazla global atif alan iilkeler arasinda yer almasinda
Andreas Schumacher ‘in katkilar1 da géz ard1 edilemez niteliktedir.
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Sekil 14: Kiiresel Alanda En Fazla Atif Alan Calismalarin Bilgileri

Atif
Calisma DOl Sayisi
VIAL G, 2019, J STRATEG INF SYST 10.1016/j.jsis.2019.01.003 2219
SCHUMACHER A, 2016, SIXTH
INTERNATIONAL CONFERENCE ON ) .
CHANGEABLE, AGILE, RECONFIGURABLE 10.1016/j.procir.2016.07.040 744
AND VIRTUAL PRODUCTION (CARV2016)
SHIFERAW B, 2011, FOOD SECUR 10.1007/s12571-011-0153-0 494
KRAUS S, 2020, INT J ENTREP BEHAV RES 10.1108/1JEBR-04-2020-0214 413
ABEBAW D, 2013, FOOD POLICY 10.1016/j.foodpol.2012.10.003 341
CORTEZ RM, 2020, IND MARK MANAGE 10.1016/j.indmarman.2020.05.004 | 237
CORTELLAZZO L, 2019, FRONT PSYCHOL 10.3389/fpsyg.2019.01938 236
CHATTERIJEE S, 2021, TECHNOL FORECAST .
SOC CHANG 10.1016/j.techfore.2021.120880 222
BAG S, 2021, J CLEAN PROD 10.1016/j.jclepro.2020.125233 212
ALNUAIMI BK, 2022, J BUS RES 10.1016/j.jbusres.2022.03.038 209

Sekil 14’te goriildiigii iizere Gregory Vial 2219 atif ile ilgili konuda en fazla atif sayisina sahip galigmact
pozisyonundadir. Onu 744 atif ile Andreas Schumacher takip etmektedir.

Sekil 15: En Tlgili Kelimeler
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Sekil 16: Kelime Bulutu Haritasi
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Sekil 17: Kelime Agaci Haritasi
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Sekil 15, Sekil 16 ve Sekil 17 konu ile en ilgili kelimeler analizlerini bizlere sunmaktadir. En ilgili kelimeler,
belirli bir konuyla ilgili olarak literatiirde sik¢a karsilagilan ve en ¢ok iligkilendirilen kelimeleri gostermektedir.
Kelime bulutu (word cloud) haritasi, bir makale ya da bir arastirma alaninda en sik gecen terimleri gorsel
olarak temsil etmektedir. Kelimeler, kullanim sikligina gore farkli biiyiikliiklerde gosterilir; yani daha sik gecen
kelimeler daha biiyiik yazilmaktadir. Kelime bulutu haritasindaki en biiyiik kelimeler, arastirmanin ya da
literatiirlin odak noktalarini temsil etmektedir. Bu kelimeler, alandaki en 6nemli veya en yaygin konulari
yansitmaktadir. Kiiciik kelimeler, daha az kullanilan veya spesifik konulan ifade etmektedir. Kelime agaci
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haritasi, kelimeler arasindaki hiyerarsik iligkileri gorsellestirmektedir. Burada, kelimeler kullanim siklik
oranina gore analiz edilirek hangi kelimelerin daha temel veya alt konular oldugunu gostermektedir. Kelime
analizlerini bize sunan Sekil 15, Sekil 16 ve Sekil 17 birlikte incelendiginde en fazla tercih edilen kelimelerin
sirasiyla leadership (liderlik), performance (performans), innovation (inovasyon), management (yonetim) ve
impact (etki) oldugu goriilmektedir. Bu kelimelerin siral1 olarak 6ne ¢ikmasi, arastirmanin liderlik ile yenilik¢i
yoOnetim stratejileri, organizasyonel performans ve bu unsurlarin genel etkisi iizerinde odaklandigini
gostermektedir. Bu kelimeler arasindaki iliski diisiiniildiigiinde, liderlik ve performansin genellikle yenilik ve
yonetim ile baglantili olarak organizasyonlarin bagarisini dogrudan etkileyen bir unsur olarak goériilmektedir.
Bu siralama, organizasyonel verimlilik, yenilik¢i yonetim stratejileri, liderlik yaklasimlar1 ve bunlarin sirketler,
endiistriler ya da toplumlar {izerindeki uzun vadeli etkilerinin vurgulandigi bir literatiir alanina isaret
etmektedir. Ayrica bagka bir ifadeyle agiklamak gerekirse, liderlik, performans, yenilik, yonetim ve etki gibi
kelimelerin sirasiyla en fazla tercih haline gelmesi, arastirmanin temel olarak organizasyonel basarinin
artirilmasi, yenilik¢i yonetim stratejilerinin uygulanmasi ve bu stratejilerin somut etkilerinin 6l¢lilmesi tizerine
odaklanildigimi géstermektedir.

Sekil 18: Calismalarda Kullamilan Kelimelerin Birlikte Olusumu
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Kelime ag1 analizi, metinlerdeki anahtar kelimeler arasindaki iliskileri gorsel olarak gdsteren bir yontemdir.
Bu analizde, kelimeler arasindaki gii¢lii baglantilar, bu kelimelerin literatiirdeki énemli kavramlari temsil
ettigini gostermektedir. Baglantilarin kalinligi, kelimeler arasindaki iliskinin giiciinii ifade etmektedir. Eger
belirli kelimeler arasinda yogun ve giiclii baglantilar varsa, bu konularin arastirma alaninda merkezi bir 6neme
sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica, agdaki kiimeler, benzer temalarin bir arada oldugunu isaret etmektedir.
Kelime ag1 analizi, literatiirdeki trendleri, bosluklar1 ve gelisen alanlari tespit etmeye yardimci olur ve yeni
arastirma firsatlar1 sunmaktadir.

Sekil 18'de yapilan analizde, ¢aligsmalar i¢inde kullanilan kelimelerin birlikte yer alis1 incelendiginde, ii¢ ana
kiime ortaya ¢ikmaktadir. Calismalarda kullanilan kelimeler ve bunlarin birlikte nasil kullanildiklar1 goz
onilinde bulundurularak kiimeler olusturulmustur. Sekil 18, daha 6nce sunulan Kelime Analizi, Kelime Agaci
Haritas1 ve En llgili Kelimeler grafiklerinden farkli olarak, ¢alismalar icinde en sik kullanilan kelimelerin bir
arada nasil kullanildigina dair daha ayrintili bilgi sunmaktadir. Ayrica, disiplinleraras: iliskiler ve bu alanlar
arasindaki karsilikli etkilesimler de analizimizde net bir sekilde goézlemlenmektedir. Yine sekil 18
incelendiginde leadership (liderlik), performance (performans), innovation (inovasyon), management
(yonetim) ve impact (etki) kelimeleri arasindaki gii¢lii bag ve birliktelik olusumu iizerinde durulmasi gereken
onemli bir konudur. Leadership (liderlik), performance (performans), innovation (inovasyon) ve impact (etki)
kelimelerinin aym1 kiimede yer alarak farkli disiplinde yer bulan management (yOnetim) kelimesi ile
olusturdugu birliktelik ¢alisma konusunun yonetim kavramiyla derinden iliskisini gostermektedir.
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Sekil 19: Tematik Analiz
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Sekil 19'daki grafikte, sag {ist boliim arastirma alanina dair ana temalari, sag alt boliim ise 6nemli ancak heniiz
yeterince olgunlagsmamis temalar1 temsil etmektedir. Sol iist boliimde, yalnizca marjinal 6neme sahip temalar
yer alirken, sol alt bélimde hem zayif bir sekilde gelismis hem de marjinal olan, yeni ortaya ¢ikan ya da
azalmig temalar gosterilmektedir. Kelime analizlerinde de goriildiigii {izere ilgili calisma konusunun ana
temasini liderlik, performans ve inovasyon kavramlar1 olusturmaktadir.

5. SONUC

Dijital Doniisiim ve Liderlik konusunda yapilan ¢aligmalar, yeni ve giincel olmalarina ragmen oldukca genis
ve disiplinler arasi bir literatiire sahiptir. Bu genis kapsam ve farkli disiplinlerle olan baglantisi, "Dijital
Doniisim" ve "Liderlik" kavramlarinin bir¢ok arastirmada yer almasina zemin hazirlamistir. Analizler
sonucunda, 6zellikle 2014 yilindan itibaren son 10 yilda bu alandaki ¢aligmalarin belirgin bir artis gosterdigini
ortaya koymaktadir. Dijital Doniisiim ve Liderlik kavramlari ile ilgili aragtirmalarin ve bu alana olan ilginin
yiikselmesinde, teknolojinin hizla gelismesi ve kiiresellesme siirecinin etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Ozellikle son 10 yilda konuya olan ilginin artmasi teknolojinin hizli gelisimi ve siirdiiriilebilirlik kavrammin
Ooneminin ortaya ¢ikmasindan dolay1 gergeklestigi ifade edilebilir. Ayrica 12 Aralik 2015'te Fransa'nin Paris
kentinde diizenlenen BM Iklim Degisikligi Konferansi'nda iklim degisikligi konusunda yasal olarak baglayici
bir uluslararasi anlasma olan Paris Anlasmasinin konuya olan ilginin son 10 yilda daha fazla artmasinda
etkisinin oldugu diisiiniilebilir. Bununla beraber Avrupa Birliginin (AB), 11 Aralik 2019 tarihinde agikladigi
Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) da konuya olan ilginin artmasinin ve konunun éneminin kavranmasinin ana
unsurlari arasinda yer almaktadir.

Calismada daha once de belirtildigi gibi en ilgili kaynak 60 adet ¢alisma ile Sustainability Dergisidir. En ilgili
yazarlar analizinde Chatterjee Sheshadri 11 ¢caligma ile ilk sirada yer almaktadir. En ilgili kurum ise 28 ¢aligma
ile Univ Johannesburg’dur. Cin, Almanya, ABD, Birlesik Krallik, Hindistan ve Rusya bilimsel {iretim
bakimindan sirasiyla ilk siralarda yer almaktadir. Bu calisma sayilarina ragmen kiiresel atif sayilari
incelendiginde Kanada’nin ilk sirada yer aldigi goriilmektedir. Gregory Vial tarafindan yapilan caligma
Kanadanin kiiresel alanda en fazla atif alan iilke pozisyonuna ge¢mesini saglayan en biiyiik etkendir. Bu sonug
calisma sayilarindan ziyade calismalarin nitelikleri ve etki alanlar1 agisindan bilgiler sunmaktadir. Kelime
analizleri incelendiginde en fazla tercih edilen kelimelerin sirasiyla leadership (liderlik), performance
(performans), innovation (inovasyon), management (yonetim) ve impact (etki) oldugu goriilmektedir. Bu
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kelimelerin sirali olarak 6ne ¢ikmasi, arastirmanin liderlik ile yenilik¢i yonetim stratejileri, organizasyonel
performans ve bu unsurlarin genel etkisi lizerinde odaklandigini gostermektedir.

Caligma sonucu, dijital doniisiim ve liderlik iliskisine dair literatiiriin bibliyometrik analiz yoluyla incelenmesi,
konunun disiplinler arasi gelisimini, temel temalarim ve arastirma egilimlerini ortaya koymustur. Analiz
sonuclari, dijital doniisiim siireclerinin liderlik anlayisini yeniden sekillendirdigini ve dijital liderlik
ozelliklerinin giderek daha ¢ok on plana ¢iktiginm1 gdstermektedir. Dijital doniisiim baglaminda liderligin;
stratejik yonetisim, yenilikgilik, degisim yonetimi, teknoloji adaptasyonu ve c¢aligsanlarin dijital becerilerinin
gelistirilmesi gibi konularla yakindan iliskili oldugu belirlenmistir. Ayrica, ¢calismalarda son 10 yil icerisinde
hizla artan bir egilim goriilmiis olup, bu artista kiiresellesmenin etkisi, dijitallesmenin ivme kazanmasi ve
organizasyonlarin kiiresel rekabet avantaji saglamaya yonelik yeni liderlik modellerine ihtiya¢ duyulmasi etkili
olmustur.

Bibliyometrik analiz, dijital doniisim ve liderlik konularinin farkli disiplinlerce ele alindigini, 6zellikle
stirdiiriilebilirlik, yonetim, bilgi teknolojileri ve igletme alanlarinda yogunlastigini gostermektedir. Ayrica,
tematik haritalar araciligiyla dijital liderlik ile ilgili 6nemli temalarin tanimlandigi ve yeni gelisen alanlarin da
kesfedildigi goriilmektedir. Bu calisma, dijital doniisiim ve liderlik iliskisi kavramlarimi anlamak isteyen
arastirmacilar i¢in genis bir literatiir cergevesi sunmakta, gelecekteki ¢alismalara rehberlik edecek temalar ve
aragtirma bogluklarina isaret etmektedir. Dijital doniisiimde etkili liderlik becerilerinin gelisimini destekleyen
kapsamli bir yaklasimin, organizasyonlarin dijitallesme siireclerini, siirdiiriilebilirliklerini ve isletme
yonetimlerini daha verimli bir sekilde yonetmelerine katkida bulunacag: diisiiniilmektedir.
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Extensive Summary

This study aims to identify the main trends, prominent themes, and research gaps in the literature by examining
the relationship between digital transformation and leadership using the bibliometric analysis method. Digital
transformation has become a critical necessity for organizations to remain competitive with globalization and
technological advances. While this transformation brings about radical changes in many areas from business
processes to organizational culture, the role of leaders in this process is also gaining great importance. Leaders
are responsible for ensuring the integration of technological innovations into the organization and guiding the
transformation process. In this context, considering the concepts of digital transformation and leadership
together stands out as one of the determining factors in terms of the adaptability and success of organizations.
In the study, 1402 articles obtained from the Web of Science database were analyzed using the bibliometrix
package in the R program. The study aims to investigate how digital transformation transforms leadership
strategies and the impact of this process on organizational strategies. According to the analysis results, digital
transformation and leadership studies have increased significantly since 2014. The relationship between digital
transformation and leadership is particularly strong in key areas such as sustainability, innovation, strategic
management, technology adaptation and digital talent development. According to the findings of the study, the
concepts of digital transformation and leadership are addressed by many disciplines; they are especially
concentrated in the fields of management sciences, information technologies and organizational behavior.
Sustainability, the most cited journal, reveals how important the subject of sustainability is in digital
transformation and leadership studies. These results show that digital leadership characteristics have gained
importance and that digital transformation processes are reshaping leadership approaches.

The word analysis of the study reveals that the most used terms are leadership, performance, innovation,
management and impact. The frequent use of these terms together shows that the research focuses on leadership
and innovative management strategies, organizational performance and their general effects. This emphasizes
that leaders are closely related to issues such as strategic governance, change management and the development
of employees' digital skills in the digital transformation process. While the countries that contribute the most
in terms of international cooperation are China, Germany and the USA, it was observed that Canada produced
publications with high impact according to the citation analysis. A study conducted by Gregory Vial from
Canada stands out as the most cited research in this field. In addition, Univ Johannesburg has made the highest
contribution among universities in digital transformation and leadership studies, while universities such as
Univ Zagreb and Univ Aveiro have also made significant contributions.

As a result, the increase in studies on digital transformation and leadership in recent years has gained
momentum with the impact of technological advances and globalization. Leadership in digital transformation
processes plays an important role in businesses adapting to digitalization, developing sustainability strategies
and gaining competitive advantage. The study provides a comprehensive assessment of the literature in this
field and points to new areas for future research. Developing effective leadership skills in digital transformation
will help organizations manage their digitalization processes more efficiently and increase their sustainability.
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