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Son on bes yil icinde, yesil isyeri kavrami hem akademik alanda hem de endiistride biiyiik bir ilgi gormiistiir. Bu ilgi,
cevresel stirdiiriilebilirligi on planda tutan is uygulamalarimin yayginlasmasina yol agmis ve ozellikle yesil insan
kaynaklart yonetimi gibi yeni arastirma alanlarinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlanugtiv. Bu ¢alisma, Scopus ve Web of
Science veri tabanlarindaki dergilerden yesil insan kaynaklart yonetimi iizerine bibliyometrik bir analiz yapmayi
amaglamaktadir. Calisma, son on bes yillik yayinlar: kapsamakta ve makalelerin performans analizi ve bilim haritalama
analizini gerceklestirmektedir. Bu ¢alismada, bibliyometrik analiz i¢in R yaziliminin “bibliometrix” paketi kullaniimistir.
Calismada, PRISMA akis diyagrami izlenerek veri seti olusturulmus ve toplam 632 ¢alismadan olusan bir 6rneklem analiz
edilmistir. Sonuglar, yesil insan kaynaklar: yonetimi alanindaki arastirmalarin son 5 yida énemli élgiide arttigini ve
Cin’in bu alanda her acidan en iiretken iilke oldugunu ortaya koymustur. Bu ¢alisma, bibliyometrik analiz bulgulari
sonucunda dne ¢ikan ¢evresel performans, siirdiiriilebilirlik ve ¢evre yonetimi gibi trend konulari vurgulamakta ve yeni
arastirma firsatlart i¢in heyecan verici yollar ortaya koymaktadir. Ayrica, Journal of Cleaner Production, Corporate
Social Responsibility and Environmental Management, International Journal of Manpower ve Business Strategy and The
Environment yesil insan kaynaklar: yonetimi literatiiriinde en ¢ok yayin yapan dergilerdir. Bu ¢calisma, arastirmacilar
i¢in Yesil Insan Kaynaklari Yonetimi alamnin zaman icinde nasil evrildigini ve alanda daha fazla dikkat gerektiren
konulari anlamak igin bir rehber gérevi gérecek ve arastirmacilara herhangi bir arastirma alaninda performans analizi
ve bilimsel haritalama ydntemlerini kavraywp uygulama noktasinda yol gosterici olacaktir. Calismanin gerek
arastirmacilara gerek endiistriye gerekse kurumlara yesil insan kaynaklar: yonetimi ile ilgili genel bir ¢erceve sunarak
katki saglamasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Insan Kaynaklar: Yonetimi, Scopus, Web of Science, Bibliyometrik Analiz
Abstract

Over the last fifteen years, the concept of the green workplace has attracted a great deal of attention both in academia
and industry. This interest has led to the proliferation of business practices that prioritize environmental sustainability
and paved the way for the emergence of new research areas, especially green human resource management. This study
aims to conduct a bibliometric analysis on green human resource management from journals in Scopus and Web of Science
databases. The study covers the last fifteen years of publications and performs performance analysis and science mapping
analysis of the articles. In this study, the “bibliometrix” package of R software was used for bibliometric analysis. In the
study, a data set was created following the PRISMA flow diagram and a sample of 632 studies was analyzed. The results
revealed that research in the field of green human resource management has increased significantly in the last 5 years
and that China is the most productive country in this field in every aspect. This study highlights trending topics such as
environmental performance, sustainability, and environmental management that emerged from the findings of the
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bibliometric analysis, and reveals exciting avenues for new research opportunities. Moreover, the Journal of Cleaner
Production, Corporate Social Responsibility and Environmental Management, International Journal of Manpower and
Business Strategy and the Environment are the top publishing journals in the green human resource management
literature. This study will serve as a guide for researchers to understand how the field of Green Human Resources
Management has evolved over time and the issues that require more attention in the field, and will guide researchers in
understanding and applying performance analysis and scientific mapping methods in any research field. The study is
expected to contribute to both researchers, industry and organizations by providing a general framework for green human
resource management.

Keywords: Green Human Resource Management, Scopus, Web of Science, Bibliometrics Analysis
1. Giris

Gilinlimiizde, basariya ulagsmak icin yalnizca ekonomik ve finansal faktorlere odaklanmak yeterli olmamakta;
ayni zamanda sosyal ve ¢evresel konular da 6nemli bir yer tutmaktadir (Ahmad, 2015). Son yirmi yilda,
proaktif ¢cevre yonetiminin énemi konusunda diinya genelinde genis bir mutabakat saglanmistir (Gonzalez-
Benito & Gonzalez-Benito, 2006). Yesil kavrami, birgcok yonetim alaninda 6nemli bir etki yaratmis ve bu
baglamda yesil pazarlama (Dangelico & Vocalelli, 2017), yesil muhasebe (Rout, 2010), yesil finansman (Ozili,
2022), yesil bilisim (Andreopoulou, 2012), yesil perakendecilik (Lai vd., 2010) ve genel anlamda yesil yonetim
(McDonagh & Prothero, 1997) iizerine genis bir literatiir olugsmustur. Bu alanlarda yapilan ¢aligmalar, ¢cevresel
sorumlulugun ve stirdiiriilebilirligin yonetim stratejilerine entegrasyonunu ele alirken, kurumsal sektoriin ¢evre
yonetimi stratejilerini benimseme siirecinde aktif bir rol oynamasi (Boiral, 2002; Gonzalez-Benito ve
Gonzalez-Benito, 2006) yesil insan kaynaklar1 yonetimi (YIKY) anlayisinin gelismesini saglamistir. YIKY,
siirdiiriilebilirlik ve insan kaynaklar1 (IK) uygulamalarinin kesisim noktasinda gelisen ve giderek daha fazla
ilgi gdren bir yaklagimdir (Daily ve Huang, 2001) ve son on yilda ayr1 bir akademik alan olarak kurulmustur
(Bahuguna vd., 2023; Ren vd., 2018; Renwick vd., 2016; Tanova & Bayighomog, 2023). Bu baglamda,
cevresel sorumlulugun kurum kiiltiiriine entegre edilmesi, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak i¢in kritik bir
adim olmustur (Ahmad, 2015). YIKY, &rgiitsel faaliyetlerin ekolojik boyutuna odaklanmaktadir (Ren vd.,
2018). Ren vd. (2018, s. 778), YIKY yi, “dogal ¢evreyi etkileyen orgiitsel faaliyetler ile insan kaynaklari
yoOnetimi sistemlerinin tasarimi, gelistirilmesi, uygulanmas1 ve etkisi arasindaki iligkileri anlama siireci”
seklinde tamimlamaktadir. Mampra (2013) ise YIKY’yi, isletmelerde kaynaklarmn siirdiiriilebilir sekilde
kullanilmasini tegvik eden ve aynmi zamanda g¢aliganlarin moralini ve memnuniyetini artiran ¢evreci bir
yaklasim olarak tanimlamaktadir. Ahmad’m (2015) ifade ettigi iizere, YIKY siirdiiriilebilirligin en énemli
unsurudur. Dolayistyla, arastirmacilar tarafindan mevcut ve gelecekte uygulanacak YIKY uygulamalarinin
aragtirilmasi ve sentezlenmesi, insan kaynaklari yonetimi (IK'Y) alaninda hem akademik hem de pratik agidan
degerli katkilar sunacaktir (Arulrajah vd., 2015).

Son yillarda, insan Kaynaklar1 Yonetimi alaninda siirdiiriilebilirlik giderek daha fazla énem kazanmis ve
isletmelerin stratejik Oncelikleri arasinda yer almaya baslamistir (Burrichter vd., 2022; De Lange vd., 2015;
Stankeviciute & Savaneviciene, 2013). Cevresel kaygilarin giderek daha fazla giindeme gelmesi, isletmeleri
stirdiriilebilir stratejiler gelistirmeye yonlendirmistir. Bu dogrultuda, birgok kurum, ¢evresel sorumluluklarini
yerine getirebilmek ve toplumsal beklentilere cevap verebilmek amaciyla YIKY’yi benimsemeye baslanmstir
(Wang vd., 2023). Bu durum, YIKY ¢ercevesinde cevresel faktdrlerin dnemini artirarak, insan kaynaklarimin
siirdiiriilebilirlige katki saglama roliinii daha da giiclendirmektedir (Kramar, 2014). YIKY temel olarak,
bireysel yasamda, toplumda ve ¢evrede siirdiiriilebilirligi tesvik etmek amaciyla, kurumsal kaynaklarin en
verimli ve siirdiiriilebilir sekilde kullanilmasini saglamak adina insan kaynaklar1 politikalarinin etkin sekilde
uygulanmasini ifade etmektedir (Renwick vd., 2016). YIKY nin etkin kullamimiyla, ise alim, egitim, iicret
yonetimi, performans yonetimi, insan sermayesinin gelistirilmesi gibi farkli IKY siireglerinin kullanimiyla
yesil uygulamalar tesvik edebilecek ve asilayabilecek yesil bir beceri seti olusturulabilir (Mehta, 2024).
Dolayisiyla, YIKY, ¢alisanlarin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada kritik bir rol oynadigini kabul eder ve
cevresel faktorleri insan kaynaklari politikalariyla biitiinlestirmeye odaklanir (Pham vd., 2020). Ayrica YIKY,
insan kaynaklar1 uygulamalarim ¢evresel hedeflerle uyumlu hale getirerek, kurumlar icinde olumlu gevresel
degisimin saglanmasinda kritik bir rol iistlenmektedir (Renwick vd., 2016). Shah (2019), YiKY'nin, ¢evre
yOnetimi ve bireysel veya orgiitsel performans tizerindeki etkilerinin anlasilmasina katkida bulundugunu ileri
siirmiistiir. Zoogah vd. (2011) ise YIKY uygulamalari ile ¢evresel performans arasinda pozitif ydnde ve giiglii
bir iliski kesfetmistir. Ayrica Yong vd. (2020) YIKY uygulamalarinin, kuruluslarin is stratejilerini ¢evreyle
uyumlu hale getirmelerine yardimci olabilecegini belirtmektedir Dolayisiyla, sirket liderleri, hiikiimetler,
miisteriler ve yoOnetim arastirmacilari, c¢evresel siirdiiriilebilirlik konusuna giderek daha fazla ilgi
gostermektedir (Giran vd., 2023).
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Son yillarda yapilan ¢alismalar, yesil insan kaynaklari yonetiminin farkli boyutlarla iliskilendirildigini
gostermektedir. Ornegin Freire ve Pieta (2022), is tatmininin, yesil insan kaynaklar1 yonetimi ile drgiitsel
vatandaglik davranisi arasindaki iliskide diizenleyici rol oynadigimi ortaya koymus ve bireysel etkilerin
incelenmesinin énemini vurgulamistir. Benzer sekilde Burlea-Schiopoiu vd. (2022), yesil insan kaynaklari
yOnetiminin orgiitsel performans tizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugunu saptamistir. Iftikhar vd. (2021)
ise, calisanlarin cevresel bagliliginin, yesil insan kaynaklari yonetimi uygulamalar ile yesil hizmet geri
kazanim performansi arasindaki iliskide aracilik rolii iistlendigini gostermistir. Literatiir taramasi genel olarak
degerlendirildiginde, baz1 ¢aligmalarin yesil insan kaynaklar1 yonetimini biitiinciil bir yaklagimla ele aldig1
(Murillo-Ramos vd., 2023; Shafaei vd., 2020), digerlerinin ise ¢alisan performansi ve davranislart (Amjad vd.,
2021; Ansari vd., 2021), calisan refahi (Gyensare vd., 2024) veya gevre egitimi (Stefanelli vd., 2019) gibi daha
spesifik konulara odaklandigi goriilmektedir. Bu cesitlilik, literatiirde gelismekte olan arastirma alanlarinin
farkli temalara yoneldigini ortaya koymaktadir.

Yesil insan kaynaklar1 yonetimi (YIKY) {izerine yapilan bibliyometrik ¢aligmalar simirli sayida olup,
cogunlukla tek bir veri tabanina dayanmaktadir. Ornegin, Akhtar vd. (2023) ve Patnaik & Subudhi (2024)
yalnizca Scopus veri tabanini kullanmis, Bahuguna vd. (2023) ve Korkmaz & Giiltekin (2023) ise yalnizca
Web of Science (WoS) veri tabanindan makaleler se¢mistir. Bu calismalar, alanin belirli boyutlarini ortaya
koymakla birlikte, analiz edilen makale sayis1 agisindan smirlidir ve YIKY literatiiriinii kapsamli bir sekilde
degerlendirme agisindan eksiklikler barindirmaktadir.

Yong vd. (2019), yesil insan kaynaklar1 yonetimi literatiiriiniin kapsamli bir sekilde degerlendirilmedigini ve
alanin sistematik bi¢imde haritalanmasi gerektigini vurgulamistir. Bu boslugu doldurmak amaciyla, bu ¢alisma
bibliyometrik bir analiz yoluyla son on bes yilda yayimlanan galismalarin genel goriiniimiinii ortaya koymay1
hedeflemektedir. Bu baglamda, arastirma sorular1 yalnizca bibliyometrik analizlerin standart ¢iktilarina (en
etkili yazarlar, en ¢ok incelenen temalar, literatiir hacmi, 6ne ¢ikan dergiler, katki saglayan tilkeler ve kurumlar,
anahtar kelimeler) dayanmamakta; ayni zamanda literatiirdeki bosluklari belirlemek ve alanin gelisim
yOnlerini ortaya koymak i¢in 6zel olarak secilmistir. Bu dogrultuda ¢alismada asagidaki sorular yanitlanmaya
caligilmistir

a. Yesil Insan Kaynaklar1 Yénetimi alaninda en fazla atif alan akademisyenler kimlerdir?
b. Yesil Insan Kaynaklar1 Yénetimi kapsaminda en ¢ok incelenen ana temalar nelerdir?

c. Yesil Insan Kaynaklar1 Yonetimi ile ilgili bugiine kadar yayimlanan akademik ¢alismalarin toplam sayisi
nedir?

d. Yesil Insan Kaynaklar1 Yonetimi konusundaki arastirmalara en fazla yer veren akademik dergi hangisidir?

e. Yesil Insan Kaynaklar1 Yonetimi iizerine yapilan arastirmalarda en ¢ok atif alan iilkeler ve kurumlar
hangileridir?

f. Yesil Insan Kaynaklar1 Yénetimi calismalarinda en yaygin kullanilan anahtar kelimeler nelerdir?

Bu arastirma sorulari, hem literatiirde vurgulanan bosluklardan hem de bibliyometrik analizlerin dogas1 geregi
ortaya ¢cikmaktadir. Bu dogrultuda ¢alismada kullanilan arastirma sorulari; en etkili yazarlari, en ¢ok incelenen
temalart, literatiiriin kapsamini, yayinlarin yer aldigi dergileri, katki saglayan iilkeler ve kurumlari ve 6ne gikan
anahtar kelimeleri belirlemeyi amaglamaktadir. Bu sorular, alanin mevcut durumunu biitliinciil bigimde
haritalamak ve gelecekteki arastirmalar i¢in yonlendirici bilgi saglamak iizere se¢ilmistir. Ayrica, bu bulgular,
Web of Science (WoS) ve Scopus gibi 6nde gelen veritabanlarinda yayimlanan YIKY ile ilgili literatiiriin
evrimini daha iyi anlamamiza yardimci olacaktir.

2. Yontem

Bu ¢alisma, Fachada vd. (2022), Bahuguna vd. (2023) ve Korkmaz ve Giiltekin (2023) galismalarini takiben,
2010’dan Ocak 2025’¢ kadar WoS ve Scopus veri tabanindan aliman 632 makaleyi analiz etmek igin
bibliyometrik analiz yontemini benimsemektedir. Literatiir tarama ve makale se¢cimi asamasinda, ¢alismanin
kapsamini ve seffafligini artirmak amaciyla PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and
Meta-Analyses) yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda, oncelikle belirlenen anahtar kelimelerle veri
tabanlarindan makaleler ¢ekilmis, tekrar eden yayinlar ¢ikarilmis ve dahil etme/gikarma kriterleri uygulanarak
analiz i¢cin uygun makaleler belirlenmistir. Bibliyometrik analiz, bilimsel faaliyetlerin ve aragtirma
performansinin gostergelerini olusturmak amaciyla bilimsel yayinlar1 niceliksel olarak analiz etmek igin
istatistiksel ve matematiksel modellerin uygulanmasini igerir (Zyoud vd., 2015) ve alan i¢indeki yeni arastirma
firsatlarini ortaya g¢ikararak alanin biiylimesini ve gelismesini kolaylastirir (Bhandal vd., 2022; Mishra vd.,
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2017).

2.1. Veritabani Secimi, Veri Toplama ve Arama Kriterleri (Anahtar Kelimeler)

WoS ve Scopus veri tabanlari, biiyiik 6lgekli bibliyometrik analizler ve arastirma degerlendirme uygulamalari
icin iki temel ve en kapsamli kaynaktir (Pranckute, 2021). Veri aramak icin kullanilan normlar ve anahtar
kelimeler, bulgular1 6nemli 6lciide etkilediginden hayati 6nem tagimaktadir. Daha Onceki bibliyometrik
analizler yalnizca tek bir veri tabanina dayanmaktaydi (Scopus: Akhtar vd., 2023; Patnaik & Subudhi, 2024;
WoS: Bahuguna vd., 2023; Korkmaz & Giiltekin, 2023) ve analiz edilen makale sayisi sinirliydi. Bu nedenle,
bu calismada hem WoS hem de Scopus veri tabanlar1 kullanilmistir. Kullanilan arama kriteri, GHRM ile ilgili
dokuz kelimeden olusan bir kombinasyondur. Arama baslik, 6zet, anahtar kelimeler ve dokiiman dahilinde
yapilmistir, kullanilan kriterler “GHRM” veya “Green HRM” veya “GHRM” veya “green human resource”

veya “green HR” veya “GHR” veya “green human resource management practices” veya “green HRMP” veya
“GHRMP”dir.
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Sekil 1: Literatiir Taramasi ve Sec¢imi icin PRISMA AKis Semasi
Kaynak: Moher vd.’nden (2009) uyarlanmigtir.

WoS ve scopus veri tabalarindaki baslik ve 6zetlerde yukarida belirtilen anahtar kelimeler arandiginda, 2010-
2024 yillar1 arasinda Ingilizce dilinde yaymlanmis 632 makale elde edilmistir.

Arastirmanin daha iyi tekrarlanabilirligi ve seffafligi icin, calisma seciminde PRISMA (Preferred Reporting
Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) gergeve kriterleri kullanilmistir. PRISMA kilavuzu,
kapsaml1 bir literatiir taramasi yapmanin, net dahil etme ve hari¢ tutma kriterleri belirlemenin ve ¢alisma
kalitesi ile yanlilik riskini uygun sekilde degerlendirmenin 6nemini vurgulamaktadir (Marougkas vd., 2023).
Yukaridaki sekil 1, benimsenen yontemin sematik goriinimiinii temsil etmektedir. Sekil 1, ydntemin;
tanimlama, tarama, uygunluk ve dahil etme olmak {izere dért adimdan olustugunu gostermektedir.

2.2. Verilerin Analizi
Acik kaynakli bir arag olan R yazilimmin Bibliometrix paketi, bibliyometrik analiz i¢in kullanilan kapsamh
bilim haritalama araglarindan biridir (Aria & Cuccurullo, 2017). Bu arag, yazar, baglanti, makaleler, iilkeler

ve trend anahtar kelimeler arasindaki baglantiy1 ve bunlarin iligkisini incelemek i¢in kullanilir (Hoppen & de
Souza Vanz, 2016). Bu nedenle, Aria ve Cuccurullo (2017) ile Hoppen ve de Souza Vanz’in (2016)
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Onerilerinden yola ¢ikarak bu calismada, bibliyometrik analiz i¢in R yazilimmin “bibliometrix” paketi
kullanilmistir. Bu arag, arastirmacilarin literatiirdeki mevcut ¢alismalar1 detayli bir sekilde incelemelerini
saglayarak, belirli bir alandaki gelismeleri izlemelerine olanak tanimaktadir (Bilginer Ozsaatc1, 2022: 3180).
Boylece, arastirmacilar, alanlarindaki yenilikleri ve egilimleri takip edebilir, giincel ¢aligmalara kolayca
erigebilir ve kendi arastirmalarina yon verebilecek bilgiler elde edebilirler.

3. Bulgular
Bu béliimde, giris boliimiiniin sonunda belirtilen aragtirma sorularina iliskin sonuglar sunulmaktadir.
3.1.Performans analizi (Yilik toplam atif sayisi)

Tablo 1’de gosterildigi gibi, 2010 yilinda makale basina ortalama atif 306 ve yil basina ortalama 19,12 ile 1
makale yayinlanmistir. 2011 yilinda makale basina ortalama atif sayisi 238,5 ve yillik ortalama atif sayist 15,9
olarak artmis, ancak 1998 yilinda makale sayis1 1’den 6'ya yiikselmistir. 2010-2015 dénemi, atif sayilarinda
biiylik bir artisa tanik olmamistir. 2016’dan 2024'e kadar Scopus ve Wos’ta, makale basina ortalama atiflar ve
yillik ortalama atiflar acisindan azalan bir egilim izlemektedir. Makale basina diisen ortalama atif sayist ve
yillik ortalama atif say1s1 bakimindan en verimli yillar 2010 (MBOTA=306; YBOTA=19,2),2011 (MBOTA=
238,5; YBOTA= 15,9), 2013 (MBOTA= 717; YBOTA= 55,15) ve 2015 (MBOTA= 221,2; YBOTA= 20,11)
yillaridir. Sonuglar, makale/y1llik ortalama atif say1si agisindan ilk alt1 y1l boyunca dalgali bir egilim ve sonraki
dokuz yilda azalan bir egilim gdostermektedir.

Tablo 1: Yilik Toplam Atif Sayisi (2010-2024)

Yil N MBOTA YOTA Alint1 Yapilabilir Yillar
2010 1 306 19.12 16

2011 6 238.5 15.9 15

2012 1 0 0 14

2013 2 717 55.15 13

2014 3 191.67 15.97 12

2015 5 221.2 20.11 11

2016 16 166.12 16.61 10

2017 11 179.36 19.93 9

2018 17 151.65 18.96 8

2019 34 151.53 21.65 7

2020 59 109.81 18.3 6

2021 68 61.85 12.37 5

2022 100 34.73 8.68 4

2023 112 16.48 5.49 3

2024 197 5.79 3.48 3

N= Yayin sayisi;; MBOTA= Makale basina ortalama toplam atif; YOT A= Yillik ortalama toplam atif sayis1

3.2.En Uretken Yazarlarin Analizi

Yazarlarin bilimsel tiretimi, Sekil 1'de gosterildigi gibi, her bir yazarin katkida bulundugu makale
sayisi ile hesaplanmistir. Yazarlarin bilimsel ¢iktilar1 baloncuk boyutu, renk yogunlugu ve yazarin
zaman ¢izelgesi ile belirlenmistir. Kabarcik boyutu belge sayisiyla orantilidir ve ¢izgi bir yazarin
zaman ¢izelgesini gosterir. Sekil 2, renk yogunlugunun da gosterdigi gibi, 2010°dan 2025 ocak ayina
kadar yaym siklig1 agisindan en iiretken yazarin Yusliza oldugunu gdostermektedir. Bununla birlikte,
2010-2024 yillar1 arasinda en fazla atif alan yazarlar arasinda Jabbour (445,57), Yusliza (328,85),
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Renwick (252,59) ve Ramayah (219,21) yer almaktadir. Jabbour, Renwick ve Ramayah gibi yazarlar,
diigiimiin kalinlig1 ile gosterildigi gibi, her biri onun iizerinde makaleye katkida bulunmustur. Yusliza
ise bu konuda 22 makaleye katki ile lider durumdadir. Ren, Tang, Fawehinmi, Khan, Chaudhary ve
Chiappetta gibi yazarlarin geri kalani, Tablo 2'de gosterildigi gibi, yesil insan kaynaklar1 yonetimi
arastirmalarina onun altinda makale ile katkida bulunmustur. Bununla birlikte, Tablo 2'de gosterildigi
gibi, Jabbour’un alinan toplam atif sayis1 bakimmdan en iiretken yazar oldugunu ve onu 2.780'den
fazla atifla Renwick’in izledigini belirtmek gerekir. Jabbour ve Renwick gibi yazarlar, yesil insan
kaynaklar1 yonetimi alaninda yilda alinan atif sayis1 bakimindan en istikrarli yazarlardan olmustur.

YUSLIZAM- . 'S ®
JABBOURC - L] & L ] - [} &
RENWICK D - & o - - & . > M Articles

RAMAYAH T- - L 3 E =

PR

RENS- ®

[ T Y ¥ X I
i e e

Author

TANG G- [

R TC per Year
FAWEHINMI O - » L 2 L

o0
KHAN M- s 5 . 50

CHAUDHARY R - 4 L)

CHIAPPETTAJC - & & - -

2011
2013
2015
2017
2018
2021
2023

Year

Sekil 2: En lyi Yazarlarin Zaman I¢indeki Uretimi (2010-2024)
Tablo 2: Yazarlarin Zaman icindeki Uretimi (Toplam Belge ve Atiflar)

Yazar Yil Sikhik TA YTA
Chaudhary R 2018 1 50 6,25
Chaudhary R 2019 2 115 16,429
Chaudhary R 2020 1 284 47,333
Chaudhary R 2021 1 35 7
Chaudhary R 2024 2 7 3,5
ChiappettaJ C 2017 2 400 44,444
ChiappettaJ C 2019 2 342 48,857
ChiappettaJ C 2020 1 72 12
ChiappettaJ C 2022 1 49 12,25
ChiappettaJ C 2023 1 48 16
Fawehinmi O 2019 2 518 74
Fawehinmi O 2020 2 362 60,333
Fawehinmi O 2024 4 57 28,5
Jabbour C 2011 2 886 59,067
Jabbour C 2014 1 47 3,917
Jabbour C 2015 2 438 39,818
Jabbour C 2016 3 1135 1135
Jabbour C 2017 1 102 11,333
Jabbour C 2018 1 26 3,25
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Jabbour C 2019 3 1007 143,857
Jabbour C 2020 2 364 60,667
Jabbour C 2023 1 26 8,667
Jabbour C 2024 2 7 3,5
Khan M 2020 3 89 14,833
Khan M 2021 1 129 25,8
Khan M 2022 1 21 5,25
Khan M 2023 1 14 4,667
Khan M 2024 2 22 11
Ramayah T 2019 1 359 51,286
Ramayah T 2020 3 770 128,333
Ramayah T 2021 1 13 2,6
Ramayah T 2022 2 72 18
Ramayah T 2023 1 45 15
Ramayah T 2024 3 8 4

Ren S 2018 1 496 62
Ren S 2021 1 111 22,2
Ren S 2022 2 95 23,75
Ren S 2023 4 76 25,333
Ren S 2024 1 27 13,5
Renwick D 2011 2 886 59,067
Renwick D 2013 1 1324 101,846
Renwick D 2016 1 311 31,1
Renwick D 2018 1 26 3,25
Renwick D 2020 1 133 22,167
Renwick D 2022 2 50 12,5
Renwick D 2023 1 26 8,667
Renwick D 2024 3 28 14
Tang G 2018 2 924 115,5
Tang G 2020 1 173 28,833
Tang G 2021 1 111 22,2
Tang G 2022 2 95 23,75
Tang G 2023 1 8 2,667
Tang G 2024 2 34 17
Yusliza M 2017 1 102 11,333
Yusliza M 2019 2 518 74
Yusliza M 2020 5 1083 180,5
YuslizaM 2021 1 13 2,6
YuslizaM 2022 4 37 9,25
Yusliza M 2023 2 59 19,667
Yusliza M 2024 7 63 31,5

TA= Toplam atif; YTA= Yillik Toplam atiflar
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3.3.Yazar Isbirligi Analizi

Arasindalik merkezilik endeksi, bir diigiimiin agdaki diger diiglimlere en kisa mesafeyle baglanma sikligini
gosteren bir olgiittiir (Shah ve Shukla, 2024). Yiiksek arasindalik, bir diiglimiin agdaki diger elemanlarla olan
etkilesiminde kritik bir rol oynadigin1 gosterir ve bu da isbirligi siireclerinde 6nemli olabilir (Leydesdorff vd.,
2018). Sekil 3'de ise yazarlar arasinda belirgin bir igbirligi eksikligi oldugu goriilmektedir; ¢ogu makale tek
basina yayimlanmaktadir.

yusliza m

jabbour &

Sekil 3: Yazar Isbirligi Analizi

3.4. En Cok Atif Yapilan Ulkeler

Bibliyometrik analiz sonuglari, Cin’in 5068 atif ile en ¢ok atif alan {ilke oldugunu, onu 3084 atif ile
Ingiltere’nin izledigini gostermektedir. Atif sayisinin 5068°den 123’e diistiigii listede ABD bas1 ¢ekerken onu
Ingiltere (3084) ve Malezya (3061) takip etmektedir. italya (1618) ve Fransa (1617) olmak iizere sadece iki
Avrupa tilkesi yesil insan kaynaklar1 yonetimi alaninda en ¢ok atif yapilan ilk on iilke listesine girebilmistir.
Tablo 3’te gosterildigi iizere, en az atif alan ancak en yiiksek ortalama makale atifina sahip iilkenin Birlesik
Arap Emirlerlikleri olmasi dikkat c¢ekicidir. Bununla birlikte, en yiiksek ortalama makale atiflarina sahip
iilkeler arasinda 427,7 atifla Birlesik Arap Emirlikleri, ardindan ABD (149,3) ve Ingiltere (134,1) yer
almaktadur. ilk on iilke yesil insan kaynaklar1 yonetimi arastirmalarina 31.000'den fazla atifta bulunurken, geri
kalan iilkeler 10.000'den az atifta bulunmustur.

Tablo 3. En Cok Atif Yapilan Ulkeler (2010-2024)

Sira No. Ulke Toplam Atif Ortalama Makale Atiflar1
1 Cin 5068 62,60
2 Birlesik Krallik 3084 134,10
3 Malezya 3061 54,70
4 Pakistan 2774 47,80
5 ABD 2240 149,30
6 Hindistan 2167 30,10
7 italya 1618 124,50
8 Fransa 1617 107,80
9 Avustralya 1471 73,60
10 Birlesik Arap Emirlikleri 1283 427,70

3216



Sezgin, E.E., 3209-3228

3.5.En Baglantih Kurumlar

Terengganu Universitesi, WoS ve Scopus’da 37 makale ile en ilgili kurum olmustur ve onu 19 makale ile Sains
Universitesi takip etmistir. Xi’an Jiaotong Universitesi, Eastern Mediterranean Universitesi, Shandong
Universitesi, King Faisal Universitesi, Montpellier Isletme Universitesi, Sukkur IBA Universitesi, Punjab
Universitesi ve Edith Cowan Universitesi bu iki veri tabanma 10’dan fazla makale ile katkida bulunmuslardir.
Sekil 4’te gosterildigi gibi, Terengganu Universitesi ve Sains Universitesi’nin genel olarak en iiretken kurumlar
oldugu sdylenebilir.

UNIV KALAYSIA TERENGGANU e

UNIV SAINS MALAYSIA @

X AM JIAD TONG UNIV @

EASTERN MEDITERRANEAN UNIV m

SHANDONG UNIV 117)

Affiliations

KING FAISAL UNIV L16]

MONTPELLIER BUSINESS SCH @

SUKKUR IBA UNIV 113]

UNIV PUNJAB

EDITH COWAN UNIV

0 10 20
Articles

Sekil 4: Baglant1 Sayisina Gore One Cikan Universiteler
3.6.Anahtar Kelimelerin Analizi

Anahtar kelimeler, bir arastirmanin temel konularini, ele aldig1 meseleleri ve kullanilan yontem ya da
teknolojileri belirlemek ve tanimlamak amaciyla siklikla bagvurulan 6nemli bir aragtir (Huang vd., 2020). Bu
kelimeler, 6zellikle akademik literatlirde, aragtirmalarin igeriklerini hizli bir sekilde 6zetleyebilmek ve ilgili
alanlardaki diger caligmalarla baglantilar kurabilmek igin kritik bir rol oynamaktadir. Ayn1 zamanda,
aragtirmacilarin ilgili kaynaklara ulagsmalarimi kolaylastirarak bilgi paylasimini ve igbirligini artirmaya
yardimci olmaktadir.

Bibliyometrik analiz sonuglari, sekil 5°te gdsterildigi gibi, yesil insan kaynaklar1 yonetiminin 230 kez gegerek
en sik kullanilan anahtar kelime oldugunu, bunu sirasiyla 96 ve 83 kez gegerek cevresel performans ve
stirdiiriilebilirligin izledigini gostermektedir. Yesil insan kaynaklar1 yonetimi arastirmalarinda yaygin olarak
kullanilan diger anahtar kelimeler arasinda cevresel yonetim, kurumsal sosyal sorumluluk ve cevresel
stirdiiriilebilirlik sirastyla 38, 35 ve 32 kez gegmektedir. Bununla birlikte, kelime bulutu sonuglar1 (en az 50
anahtar kelime), Sekil 6’da gosterildigi gibi, anahtar kelimenin kalinligindan da anlagilacag iizere, ¢evresel
performans, siirdirilebilirlik ve c¢evresel yoOnetimin en c¢ok tartisilan anahtar kelimeler oldugunu
gostermektedir. Agag¢ haritasinin sonuglari, Sekil 7°de gosterildigi gibi, yesil insan kaynaklar1 yonetiminin
toplam anahtar kelimelerin %31’ini olusturdugunu, bunu ¢evresel performansin %13 ve siirdiiriilebilirligin
%11 izledigini gostermektedir.

Calisma, yesil insan kaynaklar yonetimindeki trend konular1 da analiz etmektedir ve sonuglar, Sekil 8’de
gosterildigi gibi, yesil insan kaynaklar1 yonetiminin 2010°dan 2025 ocak ayina kadar en ¢ok tartisilan tema
oldugunu gostermektedir. Yesil insan kaynaklar1 yonetimi aragtirmalarinda trend olan diger konular arasinda
cevresel performans (2021-2023), siirdiiriilebilirlik (2021-2023), gevresel yonetim (2019-2021) ve yesil
inovasyon (2023-2024) yer almaktadr.
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Sekil 7: Yesil insan Kaynaklar1 Yonetiminde Anahtar Kelimelerin Aga¢ Haritasi (2010-2024)
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3.7.Kaynak istatistikleri

Sekil 9, yesil insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili makalelerin yaymlandigi h-indekslerine gore ilk 10 dergiyi
gostermektedir. Sekil, Journal of Cleaner Production’un h-indeks 35 ile en {ist sirada yer aldigim
gostermektedir. Sekil 10, yesil insan kaynaklar1 yonetimi alaninda ilk 10 dergi tarafindan yayinlanan makale
sayisini gostermektedir. Journal of Cleaner Production’un 44 makale yayinlayarak en iist sirada yer aldigi
goriilmektedir. Ayrica, makalelerin yaklagik %47,32’sinin ilk 10 dergide yayimlandigi goriilmektedir.

Tablo 4, ilk 5 dergideki yayinlarin yil bazinda detaylarimi sunmaktadir. En st siradaki dergide, yesil insan
kaynaklar1 yonetimi ile ilgili makalelerin en fazla 2022, 2023 ve 2024 yillarinda yayinlandigini1 gostermektedir.
Ikinci siradaki diger dergiler 2022°den itibaren 2025 Ocak ayina kadar en yiiksek seviyeye ulasan ¢alismalar
yayinlamistir. Yesil insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili makalelerin yaymlanmasinin 2015 yilinda hiz kazandig
da gorilebilir.
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INTERNATIONAL JOURNAL OF MANPOWER 0
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Sekil 10: En Iyi 10 Dergide Makalelerin Yaymlanmasi
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Tablo 4: ilk 5 Dergide Yaymnlanan Makalelerin Yil Bazinda Detay:

Yil Journal of | Corporate  Social | International Business Strategy | International
Cleaner Responsibility and | Journal of | and The | Journal of Human
Production | Environmental Manpower Environment Resource

Management Management

2010 | O 0 0 0 0

2011 | O 0 0 0 0

2012 | O 0 0 0 0

2013 | O 0 0 0 1

2014 | O 0 0 0 1

2015 | 2 0 0 0 2

2016 | 6 0 0 0 9

2017 | 8 0 0 0 9

2018 | 10 1 0 0 9

2019 | 17 4 0 2 9

2020 | 23 5 10 4 9

2021 | 32 9 12 6 9

2022 | 37 14 25 6 10

2023 | 42 17 29 13 12

2024 | 44 32 30 20 16

4, Tartisma ve Sonug¢

Yesil Insan Kaynaklar1 Yonetimi (YIKY) alanindaki ¢alismalar zamanla geliserek hem akademik gevrelerin
hem de isletmelerin dikkatini ¢ekmeye baglamistir (Hussain vd., 2023). Bu calismada bibliyometrik analiz
yontemi kullamlarak, Yesil Insan Kaynaklar1 Yénetimi (YIKY) alanindaki gelismeler ve yiiriitiilen aragtirmalar
detayli bir sekilde degerlendirilmistir. Mevcut ¢aligma, onceki bibliyometrik analizlerle karsilastirildiginda
YIKY alanina ézgiin ve kapsamli katkilar sunmaktadir. Ornegin, Iddagoda vd. (2022) yalmzca Scopus veri
tabanim kullanarak 2008—2022 doneminde 471 yayini analiz etmis; Patnaik & Subudhi (2024) yine yalnizca
Scopus veri tabanina dayanarak 2018-2024 yillar1 arasinda yayimlanan 422 makaleyi incelemis ve yillik
biiylime oranlari ile trend konular1 belirlemistir. Benzer sekilde, Korkmaz & Giiltekin (2023) WoS veri tabanini
esas alarak 2008—2023 donemi i¢in 476 yayini degerlendirmistir. Bunun yani sira, Fachada vd. (2022) yalnizca
WoS veri tabanimi kullanarak 2010-2020 doneminde yaklasik 200 yayini incelemis ve temel egilimleri
belirlemis, ancak 2021-2022 donemindeki literatlirii kapsam disinda birakmistir. Bu ¢aligmalardan farkl
olarak mevcut arastirma, hem Scopus hem de WoS veri tabanlarimi kapsayarak 2010-2024 doéneminde
yayimlanan 632 makaleyi analiz etmis ve bu yoniiyle literatiirdeki en giincel ve en genis kapsamli veriyi ortaya
koymustur. Bu dzellikleriyle mevcut ¢alisma, YIKY literatiiriinii daha genis bir zaman dilimi, daha fazla veri
ve ¢ok boyutlu bir analiz perspektifiyle degerlendiren; alanin hem teorik hem de uygulamali gelisimine katk1
saglayan 0zgiin bir ¢calisma olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu ¢alismada ulasilan bulgular, YIKY alanindaki atif performansimin yillar icinde farkli egilimler gosterdigini
ortaya koymustur. 2010-2015 déneminde makale basina ortalama atif sayilar1 dalgali bir seyir izlemis,
ozellikle 2010 (306), 2011 (238,5), 2013 (717) ve 2015 (221,2) yillar1 en verimli donemler olmustur. Ancak
2016 sonrasinda, makale basina ortalama atif ve yillik ortalama atif sayilarinda azalan bir egilim gorilmektedir.
Bu durum, erken dénemde yayimlanan oncii ¢alismalarin yiiksek atif aldigi, son yillarda artan yayin sayisinin
ise atif yogunlugunu dagittig1 seklinde yorumlanabilir. Bu sonuglar, Patnaik & Subudhi’nin (2024) bulgulariyla
kismen ortligmektedir. Patnaik & Subudhi, 2018-2024 déneminde y1llik %35,93’liik biiylime ve makale basina
ortalama 40,95 atif belirleyerek YIKY alaminda hizli bir gelisme oldugunu vurgulamistir. Ancak mevcut
calismada 2016 sonrasi atiflarda diisiis egilimi goriilmesi, bu biiyiime tablosundan farkli bir boyut sunmaktadir.
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Benzer sekilde, Iddagoda vd. (2022) yillik biiylime oranlarinin en yiiksek 2013 (%200), 2016 (%200), 2018
(%134) ve 2020 (%109) yillarinda oldugunu tespit etmistir. Bu ¢alismada da 2013 yili atif agisindan zirve
donemi olarak 6ne ¢ikmig ve Iddagoda vd. nin bulgularini desteklemistir. Bununla birlikte, mevcut ¢aligma
bliylime oranlarinin yani sira atif performansindaki diisiis egilimine de dikkat ¢ekerek literatiire ek bir katki
saglamaktadir.

Bu calisma, isletme ve yonetim disiplinlerinde Yesil Insan Kaynaklar1 Yénetimi (YIKY) iizerine yapilan
arastirmalarin son yillarda hizli bir artig gdsterdigini ve alanin giderek olgunlastigini ortaya koymaktadir.
Analizler, dzellikle son bes yilda makale sayisinda dnemli bir biiyiime oldugunu gostermekte, ancak YIKY
alanindaki 6ncii ve ufuk agici calismalarin biiyiik kisminin alanin ilk yillarinda yayimlandigi ve yiiksek atif
aldi1 gozlemlenmektedir. Ulke diizeyinde degerlendirmeler, mevcut calismada Cin’in 5068 atif ile en iiretken
iilke oldugunu, Ingiltere ve Malezya nin énemli katkilar sundugunu ve Birlesik Arap Emirlikleri’nin yiiksek
ortalama makale atifiyla one ¢iktigin1 gdstermektedir. Patnaik & Subudhi (2024) ¢alismasinda ise 2018-2024
donemi itibartyla Pakistan ve Cin One ¢ikan iilkeler olarak belirlenmis, Hindistan orta diizeyde katki
saglamigtir; bu durum, donemsel farkliliklarin ve veri tabani segimlerinin iilke iiretkenligi {izerinde etkili
oldugunu gostermektedir. Bu bulgular, Hussain vd. (2023) tarafindan one siiriilen Cin’in liderligini
desteklerken, farkli analiz dénemlerinin ve yontemlerin YIKY alaninda iilke performansinin degiskenlik
gosterebilecegini de ortaya koymaktadir. Ayrica, literatiirdeki veriler YIKY arastirmalarimin kiiresel dlgekte
yayildigini, ancak bazi iilkelerde yogunlasmalar ve bolgesel farkliliklar bulundugunu gostermektedir. Bu
baglamda, mevcut calisma hem alandaki tarihsel evrimi hem de giincel tematik egilimleri bir arada sunarak,
YIKY alanindaki akademik iiretim ve etkiyi daha kapsamli bir bigimde degerlendirme olanag: saglamaktadur.

Diinyanin farkli bélgelerinden arastirmacilarin Yesil Insan Kaynaklari Yénetimi (YIKY) alanina katkida
bulunmasi, alanm giderek daha fazla 6nem kazandigim gostermektedir. Son yillarda YIKY iizerine yapilan
yayin sayisi belirgin sekilde artarken, bu biiylime 6zellikle Journal of Cleaner Production, Corporate Social
Responsibility and Environmental Management, International Journal of Manpower ve Business Strategy and
The Environment gibi prestijli dergilerde yayimlanan ¢aligsmalar aracilifiyla ger¢eklesmistir. Analizler, Journal
of Cleaner Production’un h-indeks 35 ile lider konumda oldugunu ve 44 makale yayimlayarak alandaki en
yiiksek katkiy1 sagladigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde Iddagoda vd. (2022) c¢aligmasinda Journal of
Cleaner Production’un 2015’ten itibaren yayimlanan 34 makale i¢in 2788 atif alarak en yiiksek yayin ve atif
sayisina sahip oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgular, YIKY alanindaki akademik iiretimin dncii agidan aym
dergi etrafinda yogunlastigini ve bu dergilerin teorik ve uygulamali gelismelere yon verdigini gdstermektedir.

Yesil Insan Kaynaklari Yonetimi (YIKY) alanina diinyanin farkli bolgelerinden arastirmacilarin katkida
bulunmasi, alanin hem akademik hem de uygulamali agidan giderek artan 6nemini gdstermektedir. Son yillarda
YIKY ile ilgili yaymlar belirgin sekilde artmis ve dzellikle Journal of Cleaner Production, Corporate Social
Responsibility and Environmental Management, International Journal of Manpower ve Business Strategy and
The Environment gibi prestijli dergiler araciligiyla kiiresel 6l¢ekte yayginlagmistir. Bibliyometrik bulgular,
Journal of Cleaner Production’un h-indeks 35 ile lider konumda oldugunu ve 44 makale yayimlayarak alandaki
en yiiksek iiretkenligi sergiledigini ortaya koymaktadir. Ikinci sirada 32 makale ile Corporate Social
Responsibility and Environmental Management yer almaktadir. Benzer sekilde Iddagoda vd. (2022)
calismasinda da Journal of Cleaner Production 2015’ten itibaren yayimlanan 34 belge icin 2788 atif alarak
hem yayin sayisi hem de atif agisindan alandaki en etkili kaynak oldugunu dile getirmistir; en ¢ok atif alan
ikinci dergi ise Sustainability (26 belge igin 463 atif) olarak belirlenmistir. Bu sonuglar, YIKY alanindaki
akademik iiretimin belirli prestijli dergilerde yogunlastigini ve bu yaymlarin yalnizca teorik cerceveyi
sekillendirmekle kalmay1p, farkli {ilkelerden arastirmacilarin isbirligi ve etki aglarimi giiclendirerek alandaki
kiiresel arastirma egilimlerini belirlemede kritik bir rol oynadigin1 gostermektedir.

Sonug olarak, Yesil Insan Kaynaklar1 Y6netimi alani, 2010 yilindan itibaren, &zellikle son yillarda, hem yayimn
sayist hem de literatiir iizerindeki etkisi bakimindan 6nemli bir biiyiime gostermistir. Mevcut ¢aligma, nde
gelen dergiler, yazarlar, iilkeler, kurumlar ve tematik egilimleri kapsamli bir sekilde analiz ederek, YIKY
alanindaki evrimi, anahtar temalar1 ve kiiresel aragtirma egilimlerini daha genis bir perspektifle ortaya
koymaktadir. Bu sayede, YIKY iizerine arastirma yapmayi planlayan akademisyenler i¢in hem teorik hem de
uygulamali ¢aligmalarda yol gosterici olacak bir rehber sunulmus, kavramsal ve teorik modellerin
gelistirilmesine temel olusturulmustur. Ayrica, bu ¢alismanin kapsamli analizleri ve Kkarsilagtirmali
degerlendirmeleri, YIK'Y nin giderek artan dnemini, literatiirdeki hizla biiyiiyen akademik ilgiyi ve alandaki
kiiresel igbirliklerinin roliinii anlamamiza imkéan saglayarak, gelecekte yapilacak caligmalara yon verecek
stratejik bir cerceve sunmaktadir.
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Teorik ve Pratik Cikarimlar

Bu calisma, arastirmacilara, endiistriye ve kurumlara birden fazla agidan katki saglamaktadr. 11k olarak, ilgili
taraflarin verimliligi daha etkili bir sekilde izlemelerine olanak taniyacak sekilde, Scopus ve Web of Science
(WoS) gibi veritabanlarinin performans analizi yapilmustir. Ikinci olarak, calismada yer alan yazarlar ve iilkeler
arasindaki isbirligine iliskin bulgular, bibliyometrik yontemler kullanarak alandaki diger arastirmacilar ve
ozellikle iilkelerle igbirligi firsatlarin1 arastirmayi amaclayan gelecekteki arastirmacilar igin bir temel
olusturabilir. Bu sayede, YIKY alanindaki uluslararas: isbirliklerinin artirilmasi ve daha genis bir agmn
olusturulmas1 miimkiin olabilir. Ugiincii olarak, Yesil insan Kaynaklar1 Yonetimi (YIKY) arastirmacilari,
cozlim gerektiren yeni alanlarda kurumlarla igbirligi yaparak, teorik bilgilerini pratik uygulamalarla
birlestirmeye ¢alismalidir. Bu tiir isbirlikleri, arastirmalarin gergek diinya problemleriyle daha giiglii bir
baglant1 kurmasimi saglayacak ve siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 uygulamalarinin gelistirilmesine katkida
bulunacaktir. Dérdiincii olarak, arastirmacilar bu ¢alismay1, YIKYY alaninda 2010-2024 yillar1 arasinda makale
sayisi, one c¢ikan temalar ve lider yazarlar agisindan nasil bir evrim gerceklestigini gérebilmek ve 6zellikle
cevresel performans ve siirdiiriilebilirlik gibi daha fazla dikkat gerektiren konular1 belirlemek i¢in bir rehber
olarak kullanabilirler. Besinci olarak, arastirmacilar, bu ¢alismay1 YIKY alaninda kesfedilmemis ve potansiyel
tastyan arastirma konularini belirlemek icin kullanabilirler. Altinci olarak, bu ¢alisma, YIKY arastirmalarinin
temel alanini olusturan anahtar kelimeleri (yesil insan kaynaklari yonetimi, siirdiiriilebilirlik, cevresel
performans, ¢evre yonetimi) belirleyerek YIKY literatiiriine dnemli bir katki saglamaktadir. Ayrica, bu anahtar
kelimeler, gelecekteki arastirmalar igin yeni ve potansiyel aragtirma yonleri sunarak, alandaki literatiiriin
derinlesmesine olanak tanimaktadir. Son olarak, bu ¢aligma, arastirmacilara herhangi bir aragtirma alaninda
performans analizi ve bilimsel haritalama yontemlerini kavrayip uygulama noktasinda yol gosterici olacaktir.

Siirhliklar ve Gelecekteki Arastirmalar

Diger tiim ¢alismalarda oldugu gibi, bu ¢alismanin da bazi sinirlamalar1 bulunmaktadar. ilk olarak, bu galisma
genel bir bakis sunmakla birlikte, daha ayrintili bir analiz icermemektedir. Calisma yalnizca WoS ve Scopus
veri tabanlarindan elde edilen verilerle sinirlidir. Gelecekteki arastirmalarin, daha kapsamli ve karsilagtirmali
analizler yapabilmek i¢in Google Scholar, Microsoft Academic, Dimensions, PubMed ve Crossref gibi diger
veri tabanlarin1 kullanmalar1 &nerilmektedir. ikinci olarak, bu calismada yalmzca akademik dergilerde
yayimlanan makaleler dikkate alinmis, tezler, kitap boliimleri ve kitaplar incelenme disinda birakilmistir. Bu
sinirlama, c¢aligmanin kapsamini belirli bir alana odaklayarak daha homojen bir veri seti saglamayi
amaglamaktadir. Ancak, daha kapsamli bir analiz yapilabilmesi icin diger giivenilir kaynaklarin da dahil
edilmesiyle daha fazla bilgi elde edilebilir. Kiiresel ekonomik ve siyasi degisimler 1s181nda, bu konu alaninda
yeni zorluklarin ortaya ¢ikmasi muhtemeldir. Gézlemledigimiz kadariyla, YIKY ile ilgili son zamanlarda
kapsaml1 bir literatiir taramas1 bulunmamaktadir. Bu nedenle, bibliyometrik analizimizin detayl bir sekilde
arastirilmasi ve mevcut literatiirle karsilastirilmasi, alandaki bilgi birikimini derinlestirecek ve gelecekteki
caligmalar i¢in énemli bir temel olusturacaktir. Son olarak, YIKY ile ilgili teorik temeller iizerine yapilan
calismalar (Giren vd., 2023; Yusliza vd., 2017) simirlidir. Bu nedenle, YIKY biliminin daha ileriye gitmesi igin,
ampirik aragtirmalarin saglam teorik cergeveler (6rnegin paydas teorisi, kaynak temelli teori) iizerine insa
edilerek genisletilmesi gerekmektedir. Bu, alandaki teorik bilgi birikimini giiclendirecek ve YIKY’nin
uygulanabilirligini artiracaktir.
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Extended Summary

Sustainability has become an increasingly important issue in the field of Human Resource Management in
recent years (Burrichter et al., 2022; De Lange et al., 2015; Stankeviciute & Savaneviciene, 2013). The
increasing agenda of environmental concerns has led businesses to develop sustainable strategies.
Accordingly, many organizations have started to adopt green human resource management (GHRM) in order
to fulfill their environmental responsibilities and meet social expectations (Wang et al., 2023). This situation
increases the importance of environmental factors within the framework of GHRM and further strengthens
the role of human resources in contributing to sustainability (Kramar, 2014).

Recent studies have addressed green human resource management (GHRM) in various dimensions. Freire
and Pieta (2022), while examining the impact of GHRM on organizational citizenship behavior, determined
that job satisfaction plays a moderating role in this relationship. Burlea-Schiopoiu et al. (2022), on the other
hand, found that HRM has a significant and positive effect on organizational performance. Iftikhar et al.
(2021) found that HCCM practices are related to green service recovery performance and employees'
environmental commitment plays a mediating role in this relationship. While some of the studies in the
literature address HRM in a general perspective (Murillo-Ramos et al., 2023; Shafaei et al., 2020), some of
them have focused on more specific areas. For example, some studies focus on employee performance and
behavior (Amjad et al., 2021; Ansari et al., 2021), some on employee welfare (Gyensare et al., 2024), and
some on environmental education (Stefanelli et al., 2019). This diversity shows that scientific studies on
GCCM span a wide range and deepen in different research axes.

The subject of this study is the bibliometric analysis of green human resource management studies. This
study aims to conduct a bibliometric analysis and provide an overview of research on green human resource
management over the last fifteen years. This study will serve as a guide for researchers to understand how
the field of GHRM has evolved over time and the issues that require more attention in the field, and will
guide researchers in understanding and applying performance analysis and scientific mapping methods in
any research field.

The field of Green Human Resource Management (GHRM) has grown tremendously since 2010, especially
in the last few years, and has had a significant impact on the literature. This development has made GHRM
a critical issue for industry and academia today. In this context, the study provides a valuable guide for
academics who plan to conduct research on HRM, as well as a basis for developing conceptual and theoretical
models, including past knowledge, current status and potential future developments.

In this study, the “bibliometrix” package of R software was used for bibliometric analysis. In the study, a
data set was created by following the PRISMA flow diagram and a total sample of 632 studies was analyzed.

The study attempts to answer the following questions:

a. Who are the most cited academics in the field of GHRM?
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b. What are the main themes most frequently analyzed within the scope of GHRM?

c. What is the total number of academic studies on Green Human Resource Management published to date?
d. Which academic journal publishes the most research on Green Human Resource Management?

e. Which countries and institutions are the most cited in research on GHRM?

f. What are the most commonly used keywords in GHRM studies?

The study adopts the bibliometric analysis method to analyze and draw inferences from 632 articles retrieved
from WoS and Scopus database from 2010 to January 2025. The search criteria used is a combination of nine
words related to GHRM. The search was conducted within the title, abstract, keywords and document, the
criteria used were “GHRM” or “Green HRM” or “GHRM” or “green human resource” or “green HR” or
“GHR” or “green human resource management practices” or “green HRMP” or “GHRMP”.

The scope of past studies has been limited with authors focusing only on either Scopus (Akhtar et al., 2023;
Hussain et al., 2023; Patnaik and Subudhi, 2024) or Wos (Bahuguna et al., 2023; Fachada et al., 2022;
Korkmaz and Giiltekin, 2023) databases but this study is an attempt to cover both databases. Over the past
15 years, the field of HCCM has focused on two broad areas: environmental performance and sustainability.
This finding is consistent with Iddagoda et al. (2022) who found that green HRM focuses on two areas:
environmental performance and sustainability. This study reveals that research on Green Human Resource
Management (GHRM) in business and management disciplines has increased rapidly in recent years and has
shown a significant development. The scientific growth of articles has shown a remarkable increase in the
last five years. However, the frequency of publications has remained stable over the last five years. The
findings of this study are in line with the findings of Hussain et al. (2023), who found that research in the
field of Green HRM has increased significantly in the last five years, with China being the largest contributor
in this field.

The field of Green Human Resource Management (GHRM) has grown tremendously since 2010, especially
in the last few years, and has had a significant impact on the literature. This development has made GHRM
a critical issue for industry and academia today. In this context, the study provides a valuable guide for
academics who plan to conduct research on MCCM, as well as a basis for developing conceptual and
theoretical models, including past knowledge, current status and potential future developments.

Green Human Resource Management (GHRM) researchers should seek to combine their theoretical
knowledge with practical applications by collaborating with organizations in new areas that require solutions.
Such collaborations will provide a stronger connection of research to real world problems and contribute to
the development of sustainable human resource practices. In addition, this study will guide researchers to
understand and apply performance analysis and scientific mapping methods in any research field.

Like any other academic study, this research has some limitations. First, the study provides an overview but
does not include an in-depth analysis. Furthermore, it is limited to data obtained from Web of Science (WoS)
and Scopus databases. It is recommended that future research should utilize additional databases such as
Google Scholar, Microsoft Academic, Dimensions, PubMed, and Crossref to conduct more comprehensive
and comparative analyses. Secondly, only articles published in academic journals were considered in this
study, while theses, dissertations, book chapters and monographs were excluded. While this limitation aims
to create a more homogeneous data set, it narrows the research area. In order to provide a broader perspective,
it would be useful to include different types of sources in future studies. In addition, new research topics are
likely to emerge in the field of GHRM with the impact of global economic and political changes. When the
existing literature is examined, it is seen that comprehensive bibliometric analyses on GHRM are limited.
For this reason, it is important to conduct more detailed bibliometric studies and to evaluate the trends in the
literature in a more systematic way in order to fill the knowledge gaps in the literature. Finally, it has been
observed that studies focusing on the theoretical foundations of GHRM (Giren et al., 2023; Yusliza et al.,
2017) are quite limited. In this context, GHRM research needs to be expanded by building on sound
theoretical frameworks (e.g. stakeholder theory, resource-based theory). Such an approach will strengthen
the theoretical infrastructure of the field and increase the scientific validity of GHRM practices.
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