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Kiiresel isinma, ¢evresel tahribat gibi ¢esitli problemler nedeniyle isletme siireglerinde yesil uygulamalar kiiresel
olgekte giindeme gelmistir. Bu siirecte yesil iiretim, yesil pazarlama gibi dikkat ¢eken konulardan biri de “yesil
inovasyon“dur. Yesil inovasyonun gerek isletme performansina gerekse iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinmasina
sagladigi katkinin kavramin onemini giinden giine artirdigi goriilmektedir. Bu baglamda ¢alismanin amaci yesil
inovasyon, ¢evresel performans ve isletme performansi arasindaki iligkilerin plastik ve ambalaj iiriinleri sektorii
ozelinde incelenmesidir. Bu amag ¢ercevesinde yesil inovasyonun isletme performansi; yesil inovasyonun ¢evresel
performans ve ¢evresel performansin isletme performansi tizerinde etkisi hipotezler araciligryla arastirimistir.
Ayrica yesil inovasyonun “yesil iiriin inovasyonu” ve ‘“yesil siire¢ inovasyonu” alt boyutlarinin isletme
performanst ve gevresel performans iizerindeki etkileri de incelenmistir. Hipotezlerin test edilmesi amaciyla Konya
Ticaret Odasi’'na (KTO) kayith plastik ve ambalaj iiriin iireticilerinden anket uygulamasi ile veriler toplanmig, bu
veriler SPSS 23.0 paket programi ile analiz edilmistir. Yapilan analizler sonucunda yesil inovasyonun isletme
performanst ve ¢evresel performans, ¢evresel performansin isletme performansi tizerinde olumlu etkisi oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Bununla birlikte, hem yesil tirtin inovasyonunun hem de yesil siire¢ inovasyonunun isletme
performansi ve ¢evresel performans iizerine de olumlu etkileri oldugu tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Inovasyon, Performans, Cevresel Performans, Isletme Performanst
Abstract

Due to various problems such as global warming and environmental degradation, green practices in business
processes have come to the agenda on a global scale. In this process, “green innovation” is one of the noteworthy
issues such as green production and green marketing. It is seen that the contribution of green innovation to both
business performance and sustainable development of countries increases the importance of the concept day by
day. In this context, the aim of this study is to examine the relationships between green innovation, environmental
performance and business performance in the plastics and packaging products sector. In line with this aim, the
effects of green innovation on business performance, green innovation on environmental performance and
environmental performance on business performance were investigated through hypotheses. In addition, the
effects of “green product innovation” and “green process innovation” sub-dimensions of green innovation on
business performance and environmental performance were also examined. In order to test the hypotheses, data
were collected from plastic and packaging product manufacturers registered to Konya Chamber of Commerce
(KTO) through a survey application, and these data were analyzed with SPSS 23.0 package program. As a result
of the analysis, it was concluded that green innovation has a positive impact on business performance and
environmental performance, and environmental performance has a positive impact on business performance. In
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addition, both green product innovation and green process innovation have positive impacts on business
performance and environmental performance.

Keywords: Green Innovation, Performance, Environmental Performance, Business Performance
1. Giris

Kiiresel 1sinma ve ¢evresel bozulma beraberinde diinya niifusunu ciddi sekilde etkilemistir. Bunun bir
sonucu olarak ise yesil inovasyon son yillarda popiiler bir kavram haline gelmistir (Zhang ve ark., 2019).
Yesil inovasyon; prosediirlerin, teknolojilerin, siireclerin iyilestirilmesine odaklanarak iiretim ve
islemlerin ¢evreyi etkileyebilecegi potansiyel zararli sonuglari azaltmak i¢in atilan sistemler, iiriinler ve
yonetim teknikleri gibi adimlar1 ifade etmektedir (Oriicii ve ark., 2024).

Ekonomik kiiresellesme ve ekolojik krizlerin 6n planda oldugu 21. yiizyil baglaminda, yesil inovasyon;
cevresel kaygilarin ele alindigr ve isletmeler icin basar1 saglayan Oonemli konulardan biri olarak
degerlendirilebilmektedir (Niu ve ark., 2024). Ayrica yesil inovasyon uygulamalari, siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinmanin saglanmasinda 6énemli rol iistlenmektedir. Bir bagka ifadeyle yesil inovasyon,
ekonomik agidan basarinin saglanmasinda da 6énemli bir ara¢ olarak kabul gérmektedir (Yilmaz, 2024).

Yesil inovasyon; iiretim (Shahzad ve ark., 2022; Huang ve ark., 2022; Ullah, 2022), turizm (Giirlek ve
Koseoglu, 2021; Li, 2022; Sun ve ark., 2022; Zheng ve Zhang, 2022), bankacilik (Xia ve Liu, 2022;
Yilmaz, 2024), yiyecek-icecek (Calhan, 2022), tarim-gida (Muller ve ark., 2022), otomotiv (Garcia-
Machado ve ark., 2019; Lin ve ark., 2019; Novaresio ve ark., 2022), tekstil (Yang ve Wang, 2020; Xiaoyi
ve ark., 2023) sektorii gibi cesitli alanlarda yiiriitilen ¢alismalarin konusunu olusturmaktadir. Bu
baglamda bu ¢alisma kapsaminda yesil inovasyon, ¢cevresel performans ve igletme performanst iligkisini
incelemek {izere plastik ve ambalaj drlinleri Treticileri {izerinde bir anket uygulamasi
gergeklestirilmistir. Bu c¢aligmanin o6zellikle Tirkiye’de segilen Orneklem iizerinde uygulamanin
yapilmasi agisindan literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Yesil inovasyon

Yesil inovasyon, giiniimiizde ekonomik biiylimenin saglanmasinda anahtar bir kavram olarak ortaya
cikmistir (Liu ve ark., 2024). Yesil inovasyon literatiirde ilk kez 1990°l1 yillarda yer almis ve
stirdiiriilebilir endiistrileri ve uzun vadeli liretimi gelistirmek amaciyla ekonomik, c¢evresel, sosyal
hususlar ve ¢evre diizenlemeleri kapsaminda mevcut iiretim teknolojilerinden yenilik¢i {iriin ve
stireglerin benimsenmesine dogru degisim gostermistir (Ullah ve ark., 2023). Cevrenin korunmasinda
ve siirdiiriilebilirligin saglanmasinda 6nemli bir bilesen olan yesil inovasyon, kuruluslar ve toplumlar
acisindan hayati d6neme sahiptir (Chavira ve ark., 2023).

Yesil inovasyon kapsaminda karbon ayak izinin azaltilmasi ile ilgili uygulamalar yer almaktadir. Yesil
inovasyon uygulamalari, dogal kaynaklarin dogru ve etkin bir sekilde yonetilmesini icermektedir. Bu
ylizden uzun vadeli siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin saglanmasinda énemli kavramlardan biridir.
Nitekim, siirdiiriilebilir kalkinma, gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakilmasina olanak
saglamakla birlikte; sosyal ve ekonomik kalkinmanin saglanmasi agisindan da 6nemli bir konudur
(Yilmaz, 2024). Yesil inovasyon Kemp ve Pontoglio (2007) tarafindan “igletmeler icin yeni olan ve
yasam dongiisti boyunca ilgili alternatiflere kiyasla ¢evresel risk, kirlilik ve kaynak kullaniminin diger
olumsuz etkilerinin azaltilmasiyla sonuglanan bir iiriin, iiretim siireci, hizmet veya yonetim veya isletme
metodunun tiretimi, benimsenmesi veya kullanilmasi” seklinde tanimlanmistir. Ayrica “yesil inovasyon,
cevrenin stirdiiriilebilirligine hizmet eden teknolojik, yonetsel ve orgiitsel yenilikleri iceren yeni veya
iyilestirilmis iiriin ve siiregler” seklinde ifade edilmektedir (Liu ve ark., 2024).

Kiiresel 6lgekte birgok iilke yeni bir kalkinma diizeni arayisi igerisindedir. Bu sebeple iilkeler tarafindan
yesil AR-GE yatirimlar artirilmakta; yesil inovasyon ve yesil vergi uygulamalar1 gibi bir dizi politika
hayata gecirilmeye ¢aligilmaktadir. S6z konusu bu uygulamalarin iligkili oldugu yesil islerde istihdam
ve yeni ig alanlarinin olugmasi da 6nemli bir konu olarak degerlendirilebilmektedir. Nitekim, ekonomik
kalkinma yolunda hem sehirlerin hem de iilkelerin daha ¢evre dostu bir sekilde biiyiimelerinin 6nii
acilmaktadir (Ozaslan, 2023). Ayrica yesil inovasyon kavramy, iiretkenligi, maliyet etkinligini artirmak
ve ayrica yeni pazar firsatlar1 saglamak icin bir {irlinli iyilestirme amacina sahip olan geleneksel
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inovasyon kavramindan esasinda farkli bir konu olarak degerlendirilmemektedir. Yesil inovasyonda,
yalnizca igletmenin performansinin ekonomik olarak iyilestirilmesi hedeflenmemektedir. Ayni zamanda
cevre lizerindeki olumsuz etkinin azaltilmasi ve rekabet avantajinin saglanmasi da hedeflenmektedir
(Agustia, 2019).

2.2. isletme Performansi

Isletmelerin agik bir sistem icerisinde faaliyette bulunmalarinin bir sonucu olarak dis ¢evrede meydana
gelen degisimlere uyum saglamalar1 dogrultusunda yeni stratejiler iireterek rekabetci bir konum
saglayabilmek icin verimli ve etkin bir performans 6l¢iim sistemi gelistirmeleri gerekmektedir. Bununla
birlikte isletmenin periyodik bir sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir (Cenger, 2019). Performans
genel olarak degerlendirildiginde hedefe yonelik bir faaliyet sonucunda sahip olunanlarin belirlendigi
bir kavramdir. Ayrica “bir bireyin, grubun veya orgiitlenmis bir sistemin ne kadar basarili oldugunu
gosteren seviyedir”. Bir baska ifadeyle, “belli sartlar altinda, daha once belirlenmis hedefe ne kadar
yaklasildigi ya da aciga ¢ikan sonuglar” seklinde de ifade edilebilmektedir (Karabiyik ve Ozyériik,
2021). En genel anlam ile performans; “Onceden belirlenmis olan amag ve hedeflere ulasmak icin
kisilerin sarf ettikleri caba, emek ve gayret” seklinde tanimlanabilmektedir (Turgut ve Songur, 2022).
Rekabetci bir ¢evrede isletmelerin varligini siirdiirebilmeleri i¢in performanslarini dikkate alarak
faaliyet gostermesi gerekmektedir (Taouab ve Issor, 2019). Bu baglamda isletme performansinin
belirlenmesi Onem arz etmekte olup isletmeler acgisindan degerlendirilmesi gerekliligi ifade
edilebilmektedir.

2.3. Cevresel Performans

Cevrede meydana gelen olumlu ya da olumsuz bir degisiklik, o gevrede yasayan canlilart dogrudan
etkilemektedir. Ancak canlilarin yasamlarmin siirdiiriilebilirligi, gelecek kusaklarin da yasamsal
gereksinimlerinin karsilanabilmesinde dogal yasamin korunmasi, bireysel g¢abalarin Otesinde bir
konudur (Sengiin, 2015). Nitekim, giiniimiiz ¢evresel kosullarinin asir1 talepkar olmasi, beraberinde
isletmelerin paydaslarina karsi olan sorumluluklarini artirmaktadir. Ayrica birgok isletme faaliyetini de
etkilemektedir (Tang ve Cingoz, 2011).

Isletmelerin performans kalemlerinin belirlenmesinde dikkat ceken konulardan biri ¢evresel
performanstir. Cevresel performans 6lgiimii gerek diizenleyici ve denetleyici devlet kurumlart ve
gerekse orgiit yoneticileri i¢in 6nemli bir sorun olarak degerlendirilebilmektedir. Isletmelerin dogru
performans degerleme yontemleri ve dogru kriterler olmaksizin performanslarini kiyaslamalari miimkiin
degildir. Nitekim, dogru performans degerlendirmesi ile birlikte dnceliklerin belirlenmesi, ilerlemenin
izlenebilmesi ve problemli alanlarin analizi miimkiin hale gelmektedir (Akinci ve Akinci, 2010).
Cevresel performans ise bir isletmenin g¢evresel faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi ile ilgili bir
kavramdir. Ayrica ¢evresel performans, bir isletme ile ¢evre arasindaki etkilesimin 6l¢iilmesini ifade
etmektedir (Wang, 2019). Bu baglamda isletmelerde gevresel performans 6l¢iimii 6nemli konulardan
olup ol¢iilmesi gerekliligi degerlendirilebilir.

2.4. Yesil Inovasyon, Cevresel Performans ve isletme Performansi iliskisi

Yesil inovasyonun énemi isletme performansi baglaminda giinden giine artmaktadr. iki konu arasindaki
iligkinin ilgili literatiir incelendiginde cesitli ¢alismalarin konusunu olusturdugu goriilmektedir. Bu
caligmalardan bazilar1 su sekilde 6zetlenebilmektedir (Singh ve ark., 2016; Huang ve ark., 2016; Tang
ve ark., 2018; Keskin ve ark., 2021).

Singh ve ark. (2016), KOBI’lerde yesil inovasyonun benimsenmesini tesvik etmek amaciyla yaptiklari
caligmalarinda yesil iiriin inovasyonu, yesil slire¢ inovasyonu ve organizyonel inovasyonun igletme
performansint olumlu etkiledigi sonucuna ulasmiglardir. Bu etkiler incelendiginde yesil siireg
inovasyonu ve yesil organizasyonel inovasyonun yesil iiriin inovasyonuna kiyasla isletme performansi
iizerinde daha 6nemli bir etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir. Huang ve ark. (2016) calismalarinda
yesil inovasyon, marka imaji ve isletme performansi arasindaki iligkiyi incelemiglerdir. Yapilan
analizler sonucunda yesil inovasyonun marka imaj1 ve isletme performansi; marka imajinin da isletme
performansi lizerinde olumlu etkisi oldugu tespit edilmistir. Ayrica ¢aligmada marka imajinin araci etkisi
belirlenmistir. Tang ve ark. (2018), Cin’de faaliyette bulunan 188 imalat isletmesi kapsaminda
yiirlitmils olduklar1 ¢aligmalarinda yesil iirlin inovasyonun ve yesil siire¢ inovasyonunun isletme
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performansi lizerinde olumlu etkisi oldugu sonucuna ulagmislardir. Keskin ve ark. (2021) ¢aligsmalarinda
turizm isletmelerinin yesil inovasyon kavramina bakis agisini belirlemek amaciyla yesil inovasyon
kavramini uygulayan 14 oteli incelemislerdir. Calisma sonucunda turizmde gevresel siirdiiriilebilirlik,
turizmde siirdiiriilebilirlik, igletmenin siirdiiriilebilirligi, modern teknolojiye uyum gibi nedenlerle
turizmde inovasyon ve yesil inovasyonun uygulanmasi gerektigini tespit etmislerdir.

Tlgili literatiir incelendiginde yesil inovasyon uygulamalar1 ve ¢evresel performans arasindaki iliskinin
gesitli caligmalarda degerlendirildigi goriilmektedir. Bu ¢aligmalardan bazilar1 su sekilde
Ozetlenebilmektedir (Xue ve ark., 2019; Arsawan ve ark., 2021; Malik ve ark., 2021; Niazi ve ark., 2023,
Baskoy ve Oztiirk, 2024; Kumar ve ark., 2025).

Xue ve ark. (2019) calismalarinda Cin’de faaliyet gosteren 253 igletme ilizerinde anket uygulamasi
gerceklestirmiglerdir. Yapilan analizler sonucunda yesil inovasyonun operasyonel performans, finansal
performans ve gevresel performans iizerinde pozitif etkisi oldugu sonucuna ulagsmislardir. Arsawan ve
ark. (2021), KOBI’lerin ¢evresel performansmin olusturulmasinda cevresel stratejisinin ve yesil
inovasyonun roliinii incelemek i¢in bir anket uygulamasi gergeklestirmislerdir. Calisma sonucunda yesil
inovasyonun c¢evresel performans iizerinde anlamli ve olumlu bir etkiye sahip oldugunu tespit
etmislerdir. Malik ve ark. (2021) caligmalarinda yesil inovasyonun cevresel performans iizerinde
anlamli ve pozitif bir etkisi oldugu sonucuna ulagmislardir. Niazi ve ark. (2023), yesil insan kaynaklar
yonetimi uygulamalarinin ve yesil inovasyonun cevresel performans lizerindeki etkisini incelemek
amaciyla yiiriitmiis olduklar1 calismalarinda, kamu bankalar1 ve 6zel bankalarda goérev yapan 310
caligana anket uygulamasi yapmislardir. Analizler sonucunda yesil inovasyonun ¢evresel performans
lizerinde anlamli ve olumlu bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasmislardir. Bagkdy ve Oztiirk (2024)
caligmalarinda yesil tedarik zinciri yonetimi ve c¢evresel performans arasindaki iliskide yesil
inovasyonun aracilik roliinii incelemislerdir. Yapilan analizler sonucunda yesil tedarik zinciri
yonetiminin yesil inovasyonu ve g¢evresel performansi; yesil inovasyonun ise ¢evresel performansi
anlamli ve pozitif sekilde etkiledigi belirlenmistir. Ayrica, yesil tedarik zinciri yonetiminin ¢evresel
performans tlizerindeki etkisinde yesil inovasyonun kismi aracilik etkisi oldugu sonucuna ulasiimistir.
Kumar ve ark. (2025) calismalarinda yesil inovasyonun g¢evresel performans iizerinde pozitif etkisi
oldugunu belirlemislerdir.

Isletme performans: ve cevresel performans arasindaki iliskinin gesitli calismalara konu oldugu
goriilmektedir. Literatiirde yer alan bazi ¢aligmalar su sekilde 6zetlenebilmektedir (Abdallah ve Al-
Ghwayeen, 2020; Gelmez, 2020; Imran ve ark., 2021; Kumar ve ark., 2025).

Abdallah ve Al-Ghwayeen (2020) calismalarinda; ¢evresel performansin igletme performansi {izerinde
pozitif etkisi oldugu sonucuna ulasmislardir. Gelmez (2020) calismasinda yesil tedarik zinciri
uygulamalarinin igletme performansi iizerindeki etkisinde c¢evresel performansin aracilik roliini
incelemistir.  Yapilan analizler sonucunda yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin isletme
performansi ve ¢evresel performans; ¢evresel performansin isletme performansi iizerinde pozitif etkisi
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte, yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin isletme
performanst lizerine etkisinde ¢evresel performansin kismi aracilik rolii oldugu belirlenmistir. Imran ve
ark. (2021) calismalarinda yesil orgiit kiiltliriin ¢evresel performans, yesil inovasyon ve isletme
performansi; g¢evresel performansin isletme performansi; yesil inovasyonun isletme performansi
tizerinde pozitif etkisi oldugunu belirlemislerdir. Ayrica ¢aligmalarinda ¢evresel performansin yesil
orgiit kiiltlirii ve isletme performansi; yesil inovasyonun yesil orgiit kiiltiirli ve isletme performansi
arasindaki iligkide aracilik etkisine sahip oldugunu tespit etmislerdir. Kumar ve ark. (2025)
caligmalarinda ¢evresel performansin pazar performansi ve finansal performansi pozitif yonde etkiledigi
sonucuna ulagsmislardir. Bu noktada ilgili literatiir incelendiginde yesil inovasyon, ¢evresel performans
ve isletme performansi arasindaki iliskilerin birlikte incelenmesinin 6nem arz ettigi goriilmektedir.

3. Arastirmanmin Metodolojisi

Aragtirmanin bu bdliimiinde aragtirmanin yontemi ve Orneklemi, arastirmanin amaci gergevesinde
belirlenen arastirma hipotezleri ve arastirmanin kavramsal modeline yer verilmistir.
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3.1. Arastirmanin Yontemi ve Orneklem

Arastirma kapsaminda ihtiya¢ duyulan verileri toplamak amaciyla nicel arastirma tekniklerinden olan
anket yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda olusturulan anket formlart KTO’ya kayitli plastik ve ambalaj
tiriinleri tireticileri lizerinde uygulanmistir. Calismada kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Kazara
ya da uygun 6rneklem olarak da ifade edilebilen olasilikli olmayan 6rneklem tekniklerinden kolayda
orneklemede, arastirmaci galismasi i¢in ihtiya¢ duydugu biiyiikliikte 6rnekleme ulasincaya kadar en
kolay ve ulasilabilir deneklerden veri toplamaya ¢aligmaktadir (Giirbiiz ve Sahin, 2018). Dolayisiyla
kolayda ornekleme ¢ok miktarda veriye hizli bir sekilde ulagilmasini sagladigi icin tercih edilen bir
yontemdir (Nakip, 2003). Ayrica belirlenen ana kiitleye anket uygulamasi yapilmadan once Selguk
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Bilimsel Etik Kurulu tarafindan 02.04.2024 tarih ve
05/40 sayil karart ile “Etik Kurul Onay1” alinmistir. Anketler 03.04.2024-30.04.2024 tarihleri arasinda
ylizylize uygulanmistir.

Caligma kapsaminda olusturulan arastirma modelinde yesil inovasyon, igletme performansi ve ¢evresel
performans olmak iizere {i¢ temel unsur vardir. Bu kapsamda isletmelerin yesil inovasyon
uygulamalarina yonelik goriisleri 8 ifade, cevresel performansa iligskin degerlendirmeleri 6 ifade ve
isletme performansina yonelik degerlendirmeleri de 7 ifade olmak iizere toplam 21 ifadeden olusan 3
temel Olcek iizerinden veri toplanmistir. Yesil inovasyon uygulamalarina yonelik ifadeler Chen ve ark.
(2006); cevresel performansa yonelik ifadeler Zhu ve ark. (2008) tarafindan gelistirilen 6lgekten; isletme
performansinin belirlenmesine yonelik ifadeler ise Zhang (2001)’in ¢alismasindan Li ve ark. (2006)
tarafindan uyarlanan 6lgekten yararlanilarak sorulmustur. Tiim ifadeler 5°1i Likert tipi 6lgek yardimiyla
derecelendirilmistir. Arasgtirmanin ana kiitlesini 2023 yili sonu itibariyle KTO’ya kayitli plastik (386) ve
ambalaj (76) iiriinleri imalat1 sektdrlerinde faaliyet gosteren 452" isletme olusturmaktadir. Calisma
kapsaminda plastik ve ambalaj iiriinleri imalat1 sektorlerinde faaliyet gosteren toplam 250 isletmeden
elde edilen veriler (her igletmeden sadece bir yekili kisiye anket uygulanmistir) dogrultusunda analizler
yapilmistir. 500 igletmenin oldugu bir evrenden # 0.05 drnekleme hatasi ile uygun 6rneklem biiyiikligii
217°dir (Yazicioglu ve Erdogan, 2014). Bu bilgiler 1s1ginda 250 kisilik 6rneklemin ana kiitleyi temsil
giicliniin oldugu soylenebilir.

3.2. Arastirmanin Hipotezleri

Bu calismanin temel amaci yesil inovasyon, isletme performansi ve ¢evresel performans arasindaki
iliskilerin incelenmesidir. iliskiler kurulan hipotezler dogrultusunda ve Sekil 1°de goriildiigii gibi ikili
regresyon testleri ile arastirllmigtir. Bu amag ¢ergevesinde belirlenen aragtirma hipotezleri ve kavramsal
model agagida verilmistir.

H;: Yesil inovasyonun igletme performansi iizerinde etkisi vardir.
Hia: Yesil siire¢ inovasyonunun igletme performansi tizerinde etkisi vardir.
His: Yesil {irlin inovasyonunun igletme performansi tizerinde etkisi vardir.
Ha: Yesil inovasyonun g¢evresel performans iizerinde etkisi vardir.
Haa: Yesil siire¢ inovasyonunun ¢evresel performans {izerinde etkisi vardir.
Hay: Yesil {irlin inovasyonunun ¢evresel performans tizerinde etkisi vardir.

H;: Cevresel performansin isletme performansi tizerinde etkisi vardir.

Cevresel
H-?/ Performans
- Yesil
Inovasyon

Sekil 1. Arastirmanin Kavramsal Modeli

I5letme
Performansi

! Veriler 2023 yil sonunu kapsamakta olup Konya Ticaret Odasi (KTO) Baskanligi’ndan elde edilmistir.
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4. Arastirmanin Bulgularn

Calismanin bu boliimiinde arastirma kapsaminda toplanan verilerin analiz sonuglar1 yer almaktadir. Bu
kapsamda 6rneklem 6zelliklerini belirlemeye yonelik frekans analizi, dlgek dzelliklerini belirlemeye
yonelik giivenilirlik, faktor ve tanimlayici istatistik analizleri ve hipotez testlerine yonelik korelasyon
ve regresyon analizi sonuglar verilmistir.

4.1. Orneklemin Ozellikleri

Bu ¢aligmada veri toplamak iizere anket yapilan igletmeleri tanitici bilgilere yonelik 5 soru sorulmustur.
Isletmelerin faaliyette bulunduklar: sektdr, faaliyet siiresi, calisan sayisi, faaliyette bulunulan pazar ve
sermaye yapisina yonelik elde edilen verilerin frekans analizi sonuglar1 Tablo 1’°de verilmistir.

Tablo1: isletmeleri Tanmitic1 Bilgiler

Sektor Pazar
Ozellik Frekans Yiizde Ozellik Frekans | Yiizde
Plastik 142 56,8 Sadece yurt ici 114 45,6
Ambalaj 108 43,2 Sadece yurt dis1 1 0,4
Toplam 250 100 Her iki pazar 135 54
Faaliyet Siiresi Toplam 250 100
<10yl 20 8 Sermaye Yapisi
11-20 y1l 110 44 Tamamen yerli 246 98,4
21 yil ve tizeri 120 48 Her ikisi 4 1,6
Toplam 250 100 Toplam 250 100
Calisan Sayisi
Ozellik | Frekans Yiizde
<10 kisi 104 41,6
11-49 kisi 95 38
50-249 kisi 51 20,4
Toplam 250 100

Ankete katilan isletme yetkililerinin verdigi cevaplar analiz edildiginde Tablo 1’e gore isletmelerin
%56,8’i Plastik Uriinleri Imalati ve %43,2’si ise Ambalaj Uriinleri Imalat1 sektorlerinde faaliyet
gostermektedir. Orneklemin sektorler arasinda dengeli bir dagilim sergiledigi sdylenebilir. Isletmelerin
%48’1 21 y1l ve daha uzun stiredir, %44°i 11-20 y1l arasinda ve %8’1 ise 10 yildan az siiredir faaliyet
gostermektedir. Bu kapsamda arastirma 6rneklemi alaninda tecriibeli koklii isletmelerden olugsmaktadir.
Isletmelerin %45,6°s1 sadece yurt i¢i, %0,4’ii sadece yurt dis1 ve %54’ii ise hem yurt i¢i hem de yurt dis1
pazarlarda faaliyette bulunmaktadir. Diger yandan isletmelerin %98,4’ii tamamen yerli, %1,6’s1 ise hem
yerli hem yabanc1 sermaye yapisina sahiptir. Isletmelerin ¢alisan sayilarina bakildiginda %41,6’smin 10
kisiden az, %38’inin 11-49 kisi ve %20,4’linlin de 50-249 kisi arasinda ¢alisani oldugu goriilmektedir.

4.2. Cahsmada Kullanilan Olceklerin Ozellikleri

Arastirma kapsaminda ele alinan veriler araciligiyla hipotez testlerine ge¢gmeden 6nce kullanilan
Olceklerin gegerlilik ve giivenilirlikleri test edilmistir. Daha sonra 6lgeklere iligkin tanimlayici bilgiler
sunulmustur.

Aragstirmada kullanilan 6lgeklerin giivenilirlikleri sosyal bilimler alaninda yapilan ¢aligsmalarda siklikla
kullanilan Cronbach’s Alpha Katsayisi ile degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 2’de
sunulmustur.
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Tablo 2: Kullanilan Olg¢eklerin Cronbach’s Alpha () Degerleri

Olgek ifade Sayisi (a) Degeri
Yesil inovasyon (Y1) 6 0,896
Cevresel Performans (CP) 6 0,806
Isletme Performansi (IP) 7 0,932

Tablo 2’de goriildiigii {izere yesil inovasyon 6lgegi Cronbach’s Alpha (o)) degeri 0,896;* gevresel
performans 6lgegi Cronbach’s Alpha (o) degeri 0,806 ve isletme performansi 6l¢egi Cronbach’s Alpha
(o) degeri 0,932°dir. Sosyal bilimler alaninda yiiriitiilen ¢alismalarda kullanilan 6lgeklerin glivenilirligi
icin kabul edilebilir alt sinir 0,70’dir (Sekaran, 2003; Giirbiiz ve Sahin, 2018). Bu baglamda bu
calismada test edilen Olgeklerin a degerleri 0,70’in lizerinde oldugu i¢in giivenilir oldugu sonucuna
ulagilmastir.

Aragtirma kapsaminda kullanilan &lgeklerin giivenilir oldugu goriildiikkten sonra gecerliligin
arastirilmasi icin KMO ve Bartletts Testleri ile faktor analizi yapilmistir. Yesil inovasyon dlgegi
KMO degeri 0,879 ve Bartletts test degeri 834,298 (p<0,001); ¢evresel performans 6lgegi KMO
degeri 0,814 ve Bartletts test degeri 474,837 (p<0,001) ve isletme performansi 6l¢gegi KMO degeri
0,921 ve Bartletts test degeri 1628,586 (p<0,001) olarak hesaplanmistir. Bu degerlere gore elde
edilen verilerin faktdr analizi i¢in uygun oldugu soylenebilir. Faktor analizi ile elde edilen sonuglar
Tablo 3, 4 ve 5’te verilmistir.

Tablo 3: Yesil inovasyon Olgegi Faktor Analizi

Faktor ifade 1 2
Uretim  siirecimiz, komiir, petrol, elektrik veya su 0.88)
tiikketimini azaltmaktadir (YSI7). ’

Uretim  siirecimiz, tehlikeli madde veya _atiklarin 0.828
Yesil Siireg emisyonunu etkili bir sekilde azaltmaktadir (YSIS5). ’
hlovasyonu Uretim siirecimiz hammadde kullanimini azaltmaktadir
(YSI) (YSI8). 0,753

Uretim siirecimiz atik ve emisyonlari geri doniistiirerek
bunlarin islenip yeniden kullanilmasini saglamaktadir| 0,722

(YSi6).
Yesil Uriin | Enaz kirlilik yaratan malzemeler kullanmaktayiz (Y UI1). 0,899
Inovasyonu  [Daha az enerji ve kaynak tiketen malzemeler
(YUD kullanmaktay1z (YUI2). 0,750
Aciklanan Varyans (%) 46,491 30,516
Toplam Agiklanan Varyans (%) 77,007
Ozdeger 3,952 1,668

Tablo 3’e gore yesil inovasyon 6lcegi yesil siire¢ inovasyonu (4 ifade) ve yesil iiriin inovasyonu (2
ifade) olmak iizere iki faktor altinda toplanmistir. Bu faktorler yesil inovasyondaki varyansin
degisiminin yaklasik %77’°sini agiklamaktadir. Tiim faktorlerin 6zdegerleri 1’den biiyiik ve
ifadelerin faktor yiiklerinin de 0,5’in iizerinde oldugu goriilmektedir.

2 Yesil inovasyon olgegi giivenilirlik analizi sonucunda 6lgek giivenilirligini diisiiren 2 ifade (3 ve 4. ifadeler)
Olcekten ¢ikarilmistir.
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Tablo 4: Cevresel Performans Olgegi Faktor Analizi

Faktor ifade 1

Cevre kazalarimin sikligi azalmigtir (CP5). 0,783

Kat1 atiklar azalmistir (CP3). 0,780

Tehlikeli/toksik madde tiiketimi azalmigtir (CP4). 0,780

Cevresel Performans

Atik su miktar1 azalmigtir (CP2). 0,771

Cevresel imaj/durum iyilestirilmistir (CP6). 0,648

Hava emisyonlar1 azalmistir (CP1). 0,550
Aciklanan Varyans (%) 52,464

Ozdeger 3,148

Tablo 4’e gore gevresel performans 6lgegini olusturan ifadeler tek faktor altinda toplanmistir. Bu
faktor cevresel performanstaki varyansin degisiminin yaklasik %53’{inii aciklamaktadir. Faktoriin
6zdegeri 1’den biiyiik ve ifadelerin faktor yiiklerinin de 0,5’in lizerinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: isletme Performansi Olcegi Faktor Analizi

Faktor ifade 1
Pazar payinin biiyiimesi (IP3) 0,937
Satislarin biiyiimesi (IP4) 0,928
Yatirimin geri déniisiinde biiyiime (IP5) 0,916
Isletme Performansi | Yatirimin geri doniisii (IP2) 0,909
Pazar pay1 (IP1) 0,834
Satislardaki kar marj1 (IP6) 0,807
Genel rekabetci pozisyon (IP7) 0,588
Agiklanan Varyans (%) 72,793
Ozdeger 5,096

Tablo 5’e gore isletme performansi 6lgegini olusturan ifadeler tek faktor altinda toplanmistir. Bu
faktor isletme performansindaki varyansin degisiminin yaklasik %73 linli agiklamaktadir. Faktoriin
0zdegeri 1’den biiyiik ve ifadelerin faktor yiiklerinin de 0,5’in iizerinde oldugu goriilmektedir.

4.3. Isletmelerin Yesil Inovasyon, Cevresel Performans ve Isletme Performansina iliskin Bulgular

Ankete katilan isletmelerin yesil inovasyon, ¢evresel performans ve igletme performansi diizeyleri
ortalama ve standart sapma degerleri lizerinden analiz edilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 6, 7 ve
8’de yer almaktadir.

Tablo 6: isletmelerin Yesil inovasyon Diizeyleri

Yesil inovasyon Olcegi Ort. S.S.
YUI1 2,88 1,39
YUI2 3,41 1,05
YU Toplam 3,14 1,10
YSis 3,66 0,91
YSIi6 3,68 0,97
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YSIi7 3,65 0,94
YSI8 3,47 0,97
YSi Toplam 3,62 0,82
YI Toplam 3,46 0,84

Notlar: (i) n=250; (ii) Olgekte 1 = kesinlikle katilmiyorum ve 5 = kesinlikle katiltyorum anlamindadr.
Friedman ¢ift yonlii Anova testine gore (y2 =159,552; p<0,001) sonuglar istatistiksel bakimdan
anlamlidir.

Tablo 6’ya gore isletmelerin yesil inovasyon diizeylerinin orta degerin {izerinde oldugu

goriillmektedir (3,46). Olgek faktorleri (alt boyutlar1) ayrintili bir sekilde incelendiginde yesil iiriin
inovasyonunun (3,14), yesil siire¢ inovasyonundan (3,62) daha disiik ortalama sahip oldugu
goriilmektedir. Olgek ifadeleri ayrintili bir sekilde incelendiginde ise “En az kirlilik yaratan
malzemeler kullanmaktayiz.” ifadesinin en diisiik ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir (2,88).

Tablo 7: isletmelerin Cevresel Performans Diizeyi

Cevresel Performans Olcegi Ort. S.S.
CP1 4,37 0,79
CP2 3,64 1,14
CP3 3,29 1,19
CP4 3,60 1,02
CP5 4,08 0,68
CP6 4,39 0,64
CP Toplam 3,90 0,67

Notlar: (i) n=250; (ii) Olgekte 1 = kesinlikle katilmryorum ve 5 = kesinlikle katiltyyorum anlamindadir.
Friedman ¢ift yonlii Anova testine gore (y2 =345,596; p<0,001) sonuglar istatistiksel bakimdan
anlamlidir,

Tablo 7’ye gore isletmelerin ¢evresel performans diizeylerinin orta degerin lizerinde oldugu
goriilmektedir (3,90). Bu ifadeler igerisinde rakiplerle karsilagtirildiginda “Cevresel imaj/durum
iyilestirilmistir.” ifadesinin en yiiksek (4,39); “Kat1 atiklar azalmistir.” ifadesinin ise en diisiik
(3,29) ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 8: isletme Performans: Diizeyi

Isletme Performansi Olcegi Ort. S.S.
iP1 3,20 1,05
P2 2,84 1,06
ipP3 2,99 1,04
P4 2,88 1,07
iP5 2,75 1,04
19 2,32 1,16
ip7 3,60 1,16
IP Toplam 2,94 0,91
Notlar: (i) n=250; (ii) Olgekte 1 = nemli derecede azald1 ve 5 = dnemli derecede artt1 anlamindadir. Friedman
cift yonlii Anova testine gore (x2 =415,485; p<0,001) sonuglar istatistiksel bakimdan anlamlidir.
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Tablo 8’e¢ gore isletmelerin performansinin orta degerin altinda oldugu goriilmektedir (2,94).
Isletme performansina yonelik ifadeler igerisinde en yiiksek ortalamaya rakiplerle
kargilastirildiginda “Genel rekabet¢i pozisyonlar1” (3,60); en diisiik ortalama ise “Satiglardaki kar
marj1” olarak degerlendirilmistir (2,32).

4.4. Hipotez Testleri

Arastirma kapsaminda one siiriilen modeldeki (Sekil 1) hipotezleri test etmek ve degiskenler arasi
iliskileri belirleyebilmek amaciyla korelasyon (pearson) ve regresyon (tekli/¢oklu) analizleri
yapilmistir. Elde edilen sonuglar sirasiyla agsagida verilmistir.

Tablo 9: Degiskenler Aras1 Korelasyon Analizi

YUIi YSI Yi CP iP
YUI 1 0,680%* 0,879%* 0,552%%* 0,359%*
YSi 1 0,947** 0,658** 0,390%*
Yi 1 0,669%* 0,410%*
Ccp 1 0,284%*
ip 1
** p< 0,01; n=250.

Arastirmada ele alinan yesil inovasyon (yesil siire¢ inovasyonu, yesil iiriin inovasyonu), ¢evresel
performans ve isletme performanst degiskenleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigi1 korelasyon
analizi ile arastirilmigtir. Tablo 9’a gore tim degiskenler arasinda pozitif ve %1 diizeyinde anlamli
bir iliski s6z konusudur.

Tablo 10: Yesil inovasyon-isletme Performansi Regresyon Analizi

Beta S.H. t p
(Sabit) 1,395 0,225 6,214 0,000
Yi 0,447 0,063 7,088 0,000
Bagimh Degisken: iP
F p R?
50,237 0,000 0,168

Sekil 1’deki modelde ele alinan H; hipotezini test edebilmek amaciyla yesil inovasyon ve isletme
performansi degiskenleri arasinda regresyon analizi yapilmistir. Tablo 10°da yer alan model
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=50,237, p<0,05). Beta katsayisina gore yesil
inovasyondaki degisim isletme performansini 0,447 birim ayn1 yonde degistirmektedir. Ayrica yesil
inovasyon isletme performansinin %16,8’ini agiklamaktadir. Bu kapsamda “H;: Yesil inovasyonun
isletme performansi iizerinde etkisi vardir.” hipotezi kabul (pozitif etki) edilmistir.

Tablo 11: Yesil Siire¢ inovasyonu, Yesil Uriin inovasyonu -isletme Performansi Regresyon Analizi

Beta S.H. t p
(Sabit) 1,390 0,240 5,783 0,000
YUIi 0,146 0,066 2,209 0,028
YSi 0,303 0,088 3,423 0,001
Bagimh Degisken: P
F p R?
25,019 0,000 0,162
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Sekil 1’deki modelde ele alinan H; hipotezinin alt hipotezleri olan H;. ve Hi, hipotezlerini test
edebilmek amaciyla yesil {irlin inovasyonu, yesil slire¢ inovasyonu ve isletme performansi
degiskenleri arasinda regresyon analizi yapilmigtir. Tablo 11°de yer alan model istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (F=25,019, p<0,05). Beta katsayisina gore yesil {liriin inovasyonundaki
degisim isletme performansini 0,146 birim ayni yonde ve yesil siire¢ inovasyonundaki degisim
isletme performansini 0,303 birim ayni1 yonde degistirmektedir. Ayrica yesil {iriin inovasyonu ve
yesil siire¢ inovasyonu degiskenleri birlikte isletme performansinin %16,2’sini agiklamaktadir. Bu
kapsamda “Hia.. Yesil siire¢ inovasyonunun isletme performansi {izerinde etkisi vardir.” ve “Hiy. Yesil
irlin inovasyonunun isletme performansi iizerinde etkisi vardir.” hipotezleri kabul (pozitif etki)
edilmistir.

Tablo 12: Yesil inovasyon-Cevresel Performans Regresyon Analizi

Beta S.H. t p
(Sabit) 2,053 0,134 15,361 0,000
Yi 0,533 0,038 14,183 0,000
Bagimh Degisken: CP
F p R?
201,147 0,000 0,448

Sekil 1°deki modelde ele alinan H; hipotezini test edebilmek amaciyla yesil inovasyon ve ¢evresel
performans degiskenleri arasinda regresyon analizi yapilmistir. Tablo 12°de yer alan model
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=201,147, p<0,05). Beta katsayisina gore yesil
inovasyondaki degisim ¢evresel performansi 0,533 birim ayn1 yonde degistirmektedir. Ayrica yesil
inovasyon ¢evresel performansin %44,8’ini agiklamaktadir. Bu kapsamda “H,: Yesil inovasyonun
cevresel performans iizerinde etkisi vardir.” hipotezi kabul (pozitif etki) edilmistir.

Tablo13: Yesil Siire¢c inovasyonu, Yesil Uriin inovasyonu - Cevresel Performans Regresyon

Analizi

Beta S.H. t p
(Sabit) 1,972 0,142 13,848 0,000
YUI 0,118 0,039 3,018 0,003
YSI 0,43 0,052 8,208 0,000
Bagimh Degisken: CP
F p R?
102,543 0,000 0,449

Sekil 1’deki modelde ele alinan H, hipotezinin alt hipotezleri olan H». ve Hap, hipotezlerini test
edebilmek amaciyla yesil iiriin inovasyonu, yesil siire¢ inovasyonu ve c¢evresel performans
degiskenleri arasinda regresyon analizi yapilmistir. Tablo 13’te yer alan model istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (F=102,543, p<0,05). Beta katsayisina gore yesil iiriin inovasyonundaki
degisim ¢evresel performansi 0,118 birim ayni yonde ve yesil siire¢ inovasyonundaki degisim
gevresel performansi 0,430 birim ayn1 yonde degistirmektedir. Ayrica yesil liriin inovasyonu ve yesil
siire¢ inovasyonu degiskenleri birlikte c¢evresel performansin %44,9’unu agiklamaktadir. Bu
kapsamda “Ha,. Yesil siire¢ inovasyonunun ¢evresel performans iizerinde etkisi vardir.” ve “Hap. Yesil
iiriin inovasyonunun g¢evresel performans iizerinde etkisi vardir.” hipotezleri kabul (pozitif etki)
edilmistir.
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Tablo 14: Cevresel Performans-isletme Performansi Regresyon Analizi

Beta S.H. t p
(Sabit) 1,428 0,329 4,335 0,000
Cp 0,389 0,083 4,664 0,000
Bagimh Degisken: iP
F p R?
21,752 0,000 0,081

Sekil 1’deki modelde ele alinan Hs hipotezini test edebilmek amaciyla ¢evresel performans ve
isletme performanst degiskenleri arasinda regresyon analizi yapilmistir. Tablo 14°te yer alan model
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=21,752, p<0,05). Beta katsayisina gore cevresel

performanstaki degisim isletme performansini 0,389 birim ayni yonde degistirmektedir. Ayrica
cevresel performans isletme performansinin %8,1’ini agiklamaktadir. Bu kapsamda “Hj: Cevresel

performansin igletme performansi iizerinde etkisi vardir.” hipotezi kabul (pozitif etki) edilmistir.
5. Sonu¢ ve Degerlendirme

Bu caligmanin temel amaci yesil inovasyon, isletme performansi ve cevresel performans arasindaki
iligkilerin incelenmesidir. Bu temel amag ¢ergevesinde Konya ilinde faaliyette bulunan KTO’ya kayith
plastik ve ambalaj {iriinleri iireticileri lizerinde anket uygulamasi gerceklestirilmistir.

Caligma kapsaminda isletmelerin yesil inovasyon uygulama diizeylerinin orta diizeyde (3,46) oldugu
goriilmektedir. Isletmelerin yesil iiriin ve siire¢ inovasyonu uygulama diizeyleri incelendiginde ise
yesil slire¢ inovasyonunun (3,62) yesil {iriin inovasyonundan (3,14) ortalama baglaminda yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ozellikle yesil {iriin inovasyonu kapsaminda ise “En az kirlilik yaratan
malzemeler kullanmaktayiz.” ifadesinin en diisiik ortalamaya sahip oldugu (2,88) sonucuna ulagilmustir.
Bu baglamda igletmelerin iiretimde kullanilan malzemelerin ¢evreye olan etkisini ve olusturacag kirlilik
boyutunu diisiinerek malzeme se¢cimi yapmalarinin gerekli oldugu sdylenebilir.

Isletmelerin gevresel performans diizeylerinin orta degerin iizerinde oldugu gériilmektedir (3,90).
Cevresel performansa ait ifadeler icerisinde “Kat1 atiklar azalmistir.” ifadesi en diisiik (3,29) ortalamaya
sahiptir. Bu dogrultuda her ne kadar degerlendirme orta degerin iizerinde olsa da ¢evresel performansa
etkisi goz Oniinde bulunduruldugunda isletmelerin kati atiklar ve tehlikeli/toksik madde tiiketimi
konularina odaklanarak gevresel performaslarini iyilestirebilcekleri ileri stirtilebilmektedir.

Genel olarak isletmelerin performansinin orta degerin altinda oldugu goriilmektedir (2,94). isletme
performansina yonelik ifadeler icerisinde en diisiik ortalama “Satiglardaki kar marji” (2,32) ifadesine
aittir. Buna gore isletmelerin satiglardaki kar marjlarini artiracak stratejilere agirlik vermesi gerektigi
sOylenebilir.

Kurulan hipotezler test edilmeden 6nce yesil inovasyon (yesil siire¢ inovasyonu, yesil {iriin inovasyonu),
cevresel performans ve isletme performansi degiskenleri arasindaki iliski incelenmistir. Yapilan
korelasyon analizi sonucunda degiskenler arasinda anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulagilmistir.

Degiskenler arasi iligkilerden hareketle; yesil inovasyonun isletme performansi {izerine etkisini test
etmek amaciyla basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonucunda yesil inovasyonun
isletme performansinin %16,8’ini agikladig1 sonucuna ulagilmistir. Bu baglamda “Yesil inovasyonun
isletme performansi iizerinde etkisi vardir.” seklinde kurulan arastirma hipotezi kabul edilmistir.
Singh ve ark. (2016) ¢alismalarinda yesil inovasyonu; yesil iiriin, yesil siire¢ ve yesil organizasyonel
inovasyon olmak iizere li¢ boyutta incelemistir. Yapilan analizler sonucunda yesil siire¢ inovasyonu ve
yesil {iriin inovasyonunun igletme performansini olumlu etkiledigi sonucuna ulasmislardir. Huang ve
ark. (2016) tarafindan yesil inovasyon, marka imaji ve isletme performansi arasindaki iliskiler
incelenmigtir. Caligma kapsaminda yesil inovasyonun marka imaji ve isletme performansi iizerinde
olumlu etkisi oldugu belirlenmistir. Tang ve ark. (2018) caligsmalarinda yesil iiriin inovasyonun ve yesil
siire¢ inovasyonunun isletme performansi tizerinde olumlu etkisi oldugu sonucuna ulasmiglardir. Ayrica,
Le ve ark. (2024) galigmalarinda yesil inovasyonun igletme performansi lizerinde pozitif etkisi oldugunu
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tespit etmislerdir. Bu baglamda ilgili literatiirden hareketle mevcut ¢alisma kapsaminda elde edilen
sonucun literatiirle uyum igerisinde oldugu ifade edilebilir.

Yesil inovasyonun gevresel performans iizerindeki etkisini tespit etmek amaciyla yapilan analiz
sonucuna gore yesil inovasyonun ¢evresel performansin %44,8’ini agikladigi tespit edilmistir. Bu
kapsamda “Yesil inovasyonun ¢evresel performans iizerinde etkisi vardir.” seklinde kurulan hipotez
kabul edilmistir. Tlgili literatiir incelendiginde ¢alisma kapsaminda elde edilen bu sonucun literatiirle
uyumlu oldugu goriilmektedir. Bu galigmalardan Xue ve ark. (2019) tarafindan yesil inovasyonun
operasyonel performans, finansal performans ve cevresel performans {izerinde pozitif etkisi oldugu
belirlenmistir. Arsawan ve ark. (2021), Malik ve ark. (2021), Niazi ve ark. (2023), Baskoy ve Oztiirk
(2024), Le ve ark. (2024) ve Kumar ve ark. (2025) calismalarinda yesil inovasyonun gevresel
performans iizerinde pozitif etkisi oldugu sonucuna ulagmislardir.

Aragtirmanin son hipotezi kapsaminda g¢evresel performansin isletme performansinin %8,1’ini
acikladigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda “Cevresel performansin isletme performansi iizerinde etkisi
vardi.” seklinde kurulan son hipotezin kabul edildigi goriilmektedir. ilgili literatiir incelendiginde
Abdallah ve Al-Ghwayeen (2020) ¢alismalarinda, ¢evresel performansin igletme performansi {izerinde
pozitif etkisi oldugunu belirlemiglerdir. Gelmez (2020) ¢alismasinda yesil tedarik zinciri yonetimi
uygulamalarinin igletme performanst ve c¢evresel performans; c¢evresel performansin igletme
performans lizerinde pozitif etkisi oldugunu tespit etmistir. Imran ve ark. (2021) calismalarinda cevresel
performansin igletme performansi iizerinde pozitif etkisi oldugunu belirlemislerdir. Kumar ve ark.
(2025) tarafindan ise ¢evresel performansin pazar performansi ve finansal performansi pozitif etkiledigi
tespit edilmistir. Dolayisiyla, mevcut ¢aligma kapsaminda elde edilen sonucun literatiirle benzerlik
gosterdigi ifade edilebilir.

Gerek arastirma hipotezlerinin sonuglari gerekse literatiirde yer alan konu ile ilgili ¢aligmalar bir biitiin
olarak degerlendirildiginde yesil inovasyon uygulamalarmin Oneminin glinden giline arttig
gorililmektedir. Calisma kapsaminda anketlerin uygulandigi 6rneklem agisindan degerlendirildiginde ise
yesil inovasyon uygulamalarinin isletmelerin performans kalemleri lizerindeki etkileri dikkate
alindiginda konuya verilen 6nemin artirilmasi gerekliligi ifade edilebilmektedir.

Her ¢alismada olabilecegi gibi bu ¢alismanin da zaman ve maliyet gibi baz1 kisitlar1 s6z konusudur.
Aragtirmanin yapildig1 ana kiitle dikkate alindiginda gelecekte planlanacak olasi ¢alismalarin daha genis
orneklemlerde ve farkli sektorlerde uygulanmasi onerilmektedir. Ayrica degiskenler arasindaki araci
etkiler de incelenebilir.

Bilgi

Bu ¢alisma Selguk Universitesi BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenen 22203023 numarali
aragtirma projesinden ¢ikarilmigtir.

Kaynakc¢a

Abdallah, A. B., & Al-Ghwayeen, W. S. (2020). Green Supply Chain Management and Business
Performance: The Mediating Roles of Environmental and Operational Performances. Business
Process Management Journal, 26(2), 489-512. https://doi.org/10.1108/BPMJ-03-2018-0091

Agustia, D., Sawarjuwono, T., & Dianawati, W. (2019). The Mediating Effect of Environmental
Management Accounting on Green Innovation: Firm Value Relationship. International Journal
of Energy Economics and Policy, 9(2), 299-306. https://doi.org/10.32479/ijeep.7438

Akincei, S. K., & Akmel, M. M. (2010). Siirdirilebilir Kalkinmaya Katki Baglaminda Orgﬁtlerin
Cevresel Performanslari ve Performans Degerlendirme Teknikleri. Atatiirk Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Dergisi, 24(1), 193-207.

Arsawan, 1., Koval, V., Duginets, G., Kalinin, O., & Korostova, I. (2021). Impact of Green Innovation
on Environmental Performance of SMEs in an Emerging Economy. E3S Web of Conferences,
255, 01012, 1-8. https://doi.org/10.1051/e3sconf/202125501012

2307



Gelmez, E. — Ergen Isiklar, Z., 2295-2314

Bagkdy, T., & Oztﬁrk, D. (2024). Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi ve Cevresel Performans Arasindaki
Iligki: Yesil Inovasyonun Aracilik Etkisi. Journal of Environmental and Natural Studies, 6(3),
300-315. https://doi.org/10.53472/jenas.1549287

Cenger, H. (2019). Genel Isletme Performansi ve Finansal Performans Iliskisi: Cimento Sektdriinde Bir
Uygulama. 23. Finans Sempozyumu Bildiri Kitabi, 569-583.

Chavira, P. C., Shamsuzzoha, A., Kuusniemi, H., & Jovanovski, B. (2023). Defining Green Innovation,
its Impact, and Cycle-A Literature Analysis. Cleaner Engineering and Technology, 17, 100693.
https://doi.org/10.1016/j.clet.2023.100693

Chen, Y. S., Lai, S. B., & Wen, C. T. (2006). The Influence of Green Innovation Performance on
Corporate Advantage in Taiwan. Journal of Business Ethics, 67, 331-339.

Calhan, H. (2022). Yiyecek ve Icecek Sektdriinde Yesil Inovasyon Uygulamalari (Green Innovation
Practices in the Food and Beverage Sector). Journal of Tourism & Gastronomy Studies, 10(4),
3713-3733. https://doi.org/10.21325/jotags.2022.1164

Garcia-Machado, J. J., & Martinez-Avila, M. (2019). Environmental Performance and Green Culture:
The Mediating Effect of Green Innovation. An Application to the Automotive
Industry. Sustainability, 11(18), 4874. https://doi.org/10.3390/sul 1184874

Gelmez, E. (2020). The Mediation Role of Environmental Performance in the Effects of Green Supply
Chain Management Practices on Business Performance. Avrupa Bilim ve Teknoloji Dergisi, 19,
606-613. https://doi.org/10.31590/ejosat. 740202

Girbiiz, S., & Sahin, F. (2018). Sosyal Bilimlerde Arastirma Ydntemleri. Gozden Gegirilmis
Glincellenmis 5. Baski, Ankara: Seckin Yaymcilik.

Giirlek, M., & Koseoglu, M. A. (2021). Green Innovation Research in the Field of Hospitality and
Tourism: The Construct, Antecedents, Consequences, and Future Outlook. The Service Industries
Journal, 41(11-12), 734-766. https://doi.org/10.1080/02642069.2021.1929930

Huang, J. W., Li, Y. H., & Yen, M. T. (2016). The Relationship Between Green Innovation and Business
Performance-the Mediating Effect of Brand Image. Marketing Review (Xing Xiao Ping Lun),
13(1), 89-118.

Huang, Y. F., Chen, A. P. S., Do, M. H., & Chung, J. C. (2022). Assessing the Barriers of Green
Innovation  Implementation:  Evidence = From  the  Vietnamese  Manufacturing
Sector. Sustainability, 14(8), 4662. https://doi.org/10.3390/su14084662

Imran, M., Arshad, 1., & Ismail, F. (2021). Green Organizational Culture and Organizational
Performance: The Mediating Role of Green Innovation and Environmental Performance. Jurnal
Pendidikan IPA Indonesia, /0(4), 515-530.

Karabiyik, G., & Ozyériik, B. (2021). Bilisim Sistemleri, Teknoloji ve isletme Performans1 Arasindaki
Iligkiler Uzerine Yapilmis Bir Arastirma. Savunma Bilimleri Dergisi, 2(40), 245-266.
https://doi.org/10.17134/khosbd.1001208

Kemp, R., Pearson, P. (2007). Final Report MEI Project about Measuring Eco-Innovation. UM Merit,
Maastricht.

Keskin, E., Birinci, M. C., & Sezen, N. (2021). Konaklama Isletmelerinde Yesil inovasyon
Uygulamalari. Journal of Tourism & Gastronomy Studies, 9(Special Issue 5), 371-386.
https://doi.org/10.21325/jotags.2021.961

Kumar, J., Rani, V., Rani, M. and Rani, G. (2025). Linking Green Intellectual Capital and Firm
Performance Through Green Innovation and Environmental Performance in Small and Medium-
Sized Enterprises. Journal of Intellectual Capital, 26(3), 670-690. https://doi.org/10.1108/JIC-
10-2024-0345

Le, T. T, Chau, T. L. Q., Ngoc, L. T. T., & Tieu, T. T. (2024). How Green Transformational Leadership
Drives Environmental Performance and Firm Performance? Empirical Evidence from an

2308



Gelmez, E. — Ergen Isiklar, Z., 2295-2314

Emerging Economy. Corporate Social Responsibility and Environmental Management, 31(6),
5504-5523. https://doi.org/10.1002/csr.2872

Li, S., Ragu-Nathan, B., Ragu-Nathan, T. S., & Rao, S. S. (2006). The Impact of Supply Chain
Management Practices on Competitive ~ Advantage and Organizational
Performance. Omega, 34(2), 107-124. https://doi.org/10.1016/j.omega.2004.08.002

Li, X. (2022). Green Innovation Behavior Toward Sustainable Tourism Development: a Dual Mediation
Model. Frontiers in Psychology, 13, 930973, https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.930973

Lin, W. L., Cheah, J. H., Azali, M., Ho, J. A., & Yip, N. (2019). Does Firm Size Matter? Evidence on
the Impact of the Green Innovation Strategy on Corporate Financial Performance in the
Automotive Sector. Journal of Cleaner Production, 229, 974-988.
https://doi.org/10.1016/].jclepro.2019.04.214

Liu, F., Wang, R., & Fang, M. (2024). Mapping Green Innovation with Machine Learning: Evidence
from China. Technological ~ Forecasting  and  Social ~ Change, 200, 123107.
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2023.123107

Malik, M. S., Ali, K., Kausar, N., & Chaudhry, M. A. (2021). Enhancing Environmental Performance
Through Green HRM and Green Innovation: Examining the Mediating Role of Green Creativity

and Moderating role of Green Shared Vision. Pakistan Journal of Commerce and Social Sciences
(PJCSS), 15(2), 265-285. https://hdl.handle.net/10419/237078

Muller, C. G., Canale, F., & Discua Cruz, A. (2022). Green Innovation in the Latin American Agri-Food
Industry: Understanding the Influence of Family Involvement and Business Practices. British
Food Journal, 124(7), 2209-2238. https://doi.org/10.1108/BFJ-09-2021-0994

Nakip, M. (2003). Pazarlama Arastirmalari Teknikler ve (SPSS Destekli) Uygulamalar. Ankara:
Sec¢kin Yayincilik.

Niazi, U. L., Nisar, Q. A., Nasir, N., Naz, S., Haider, S., & Khan, W. (2023). Green HRM, Green
Innovation and Environmental Performance: the Role of Green Transformational Leadership and

Green Corporate Social Responsibility. Environmental Science and Pollution Research, 30(15),
45353-45368.

Niu, P., Sun, K., Sun, L., & Chang, C. W. (2024). The Political Economy and Green Innovation: A
Scientometric Analysis. Innovation and Green Development, 3(2), 100116.
https://doi.org/10.1016/].igd.2023.100116

Novaresio, A., & Patrucco, P. P. (2022). Patterns of Green Innovation in the Automotive Industry:
Empirical Evidence from OECD Countries 1990-2018. International Journal of Automotive
Technology and Management, 22(4), 450-484. https://doi.org/10.1504/1JATM.2022.126838

Oriicti, E., Yildiz, R. O., & Hasirci, 1. (2024). Cevreci Orgiitsel Vatandashk Davramsimnin Yesil
Inovasyon Uzerindeki Etkisinde Terfi Odaginin Aracilik Rolii: Bir Arastirma. Uluslararasi
Iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi, 44, 91-112. https://doi.org/10.18092/ulikidince. 1424564

Ozaslan, A. (2023). Siirdiiriilebilir Kalkinma Yolunda Yesil Biiyiime Stratejilerinin Kentlere
Yansimasi. Saglik ve Sosyal Refah Arastirmalart Dergisi, 5(1), 98-113.
https://doi.org/10.55050/sarad. 1183810

Sekaran, U. (2003). Research Methods for Business: A Skill Building Approach. (J. Marshall, & P.
M. Fadden, Dii) New York: Fourth Edition.

Shahzad, M., Qu, Y., Rehman, S. U., & Zafar, A. U. (2022). Adoption of Green Innovation Technology
to Accelerate Sustainable Development Among Manufacturing Industry. Journal of Innovation &
Knowledge, 7(4), 100231. https://doi.org/10.1016/].jik.2022.10023

Singh, M. P., Chakraborty, A., & Roy, M. (2016). The Link Among Innovation Drivers, Green
Innovation and Business Performance: Empirical Evidence from a Developing Economy. World
Review of Science, Technology and Sustainable Development, 12(4), 316-334.
https://doi.org/10.1504/WRSTSD.2016.082191

2309



Gelmez, E. — Ergen Isiklar, Z., 2295-2314

Sun, Y., Ding, W., & Yang, G. (2022). Green Innovation Efficiency of China’s Tourism Industry from
the Perspective of Shared Inputs: Dynamic Evolution and Combination Improvement
Paths. Ecological Indicators, 138, 108824. https://doi.org/10.1016/j.ecolind.2022.108824

Sengiin, H. (2015). Tiirkiye’de Cevre Yonetimi ve Cevre ve Sehircilik Bakanliginin
Uygulamalari. Strategic Public Management Journal, 1(1), 109-130.
https://doi.org/10.25069/spmj.289946

Tang, S. G., & Cingdz, A. (2011). Kurumsal Yonetim ve Cevresel Performans: IMKB'de Islem Géren
Sirketler Uzerine Bir Arastirma. World of Accounting Science, 13(4), 203-219.

Tang, M., Walsh, G., Lerner, D., Fitza, M. A., & Li, Q. (2018). Green Innovation, Managerial Concern
and Firm Performance: An Empirical Study. Business Strategy and the Environment, 27(1), 39-
51. https://doi.org/10.1002/bse.1981

Taouab, O., & Issor, Z. (2019). Firm Performance: Definition and Measurement Models. European
Scientific Journal, 15(1), 93-106. https://doi.org/10.19044/esj.2019.v15n1p93

Turgut, M., & Songur, A. (2022). Yenilikeiligin Calisan Performansina Etkisi: Havacilik Teknisyenleri
Uzermde Bir Arastirma. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 27(3), 393-407.

Ullah, R., Ahmad, H., Rehman, F. U., & Fawad, A. (2023). Green Innovation and Sustainable
Development Goals in SMEs: The Moderating Role of Government Incentives. Journal of
Economic and Administrative Sciences, 39(4), 830-846. https://doi.org/10.1108/JEAS-07-2021-
0122

Ullah, S., Khan, F. U., & Ahmad, N. (2022). Promoting Sustainability Through Green Innovation
Adoption: a Case of Manufacturing Industry. Environmental Science and Pollution
Research, 29(14), 21119-21139.

Wang, C. H. (2019). How Organizational Green Culture Influences Green Performance and Competitive
Advantage: The Mediating Role of Green Innovation. Journal of Manufacturing Technology
Management, 30, 666-683. https://doi.org/10.1108/JMTM-09-2018-0314

Xia, Y., & Liu, P. (2022). Does Bank Competition Promote Corporate Green Innovation? Evidence from
the  Location of Bank  Branches. China &  World  Economy, 30(2),  84-
116. https://doi.org/10.1111/cwe.12411

Xiaoyi, Z., Yang, H., Kumar, N., Bhutto, M. H., Kun, W., & Hu, T. (2023). Assessing Chinese Textile
and Apparel Industry Business Sustainability: The Role of Organization Green Culture, Green
Dynamic Capabilities, and Green Innovation in Relation to Environmental Orientation and
Business Sustainability. Sustainability, 15(11), 8588. https://doi.org/10.3390/sul5118588

Xue, M., Boadu, F., & Xie, Y. (2019). The Penetration of Green Innovation on Firm Performance: Effects
of Absorptive Capacity and Managerial Environmental Concern. Sustainability, 11(9), 2455.
https://doi.org/10.3390/su11092455

Yang, Y., & Wang, Y. (2020). Supplier Selection for the Adoption of Green Innovation in Sustainable
Supply Chain Management Practices: A Case of the Chinese Textile Manufacturing
Industry. Processes, 8(6), 717. https://doi.org/10.3390/pr8060717

Yazicioglu, Y., & Erdogan, S. (2014). SPSS Uygulamali Bilimsel Arastirma Yontemleri. Ankara:
Detay Yayincilik.

Yilmaz, F. (2024). Yesil Inovasyon Uygulamalar1 Ag¢isindan Bankacilik Sektorii. Istanbul Ticaret
Universitesi Girigimcilik Dergisi, 7(14), 22-50. https://doi.org/10.55830/tje. 1407351

Zhang, D., Rong, Z., & Ji, Q. (2019). Green Innovation and Firm Performance: Evidence from Listed
Companies in  China. Resources, Conservation  and  Recycling, 144,  48-55.
https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2019.01.023

2310



Gelmez, E. — Ergen Isiklar, Z., 2295-2314

Zhang, Q.Y. (2001). Technology Infusion Enabled Value Chain Flexibility: A Learning and Capability-
Based Perspective. Doctoral Dissertation, University of Toledo, Toledo, OH.

Zheng, Y., & Zhang, K. (2022). A Study on the Evaluation of Green Innovation Efficiency and
Influencing Factors of the Chinese Tourism Industry. Sustainability, 14(24), 16458.
https://doi.org/10.3390/sul142416458

Zhu, Q., Sarkis, J., & Lai, K. H. (2008). Confirmation of a Measurement Model for Green Supply
Chain Management Practices Implementation. [International Journal of Production
Economics, 111(2), 261-273. https://doi.org/10.1016/].ijpe.2006.11.029

2311



Gelmez, E. — Ergen Isiklar, Z., 2295-2314

Research Article

Yesil inovasyon Uygulamalarinin isletme Performansi Uzerine Etkisi

The Impact of Green Innovation Practices on Business Performance

Emel GELMEZ Zeynep ERGEN ISIKLAR
Dog. Dr., Selguk Universitesi Dog. Dr., Selguk Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
emelgelmez@selcuk.edu.tr zeynepergen@selcuk.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-8774-607X https://orcid.org/0000-0001-6223-2227

Extended Summary

The world population has been seriously affected by global warming and environmental degradation.
As aresult of the search for ways to reduce this negative impact, green innovation has become a popular
concept in recent years (Zhang et al., 2019). Green innovation refers to practices such as systems,
products and management techniques developed to reduce the potential damage that production and
operations can cause to the environment by focusing on the improvement of procedures, technologies
and processes (Oriicii et al., 2024).

In the 21st century, ecological crises have become increasingly prominent alongside economic
globalization. In this context, green innovation has emerged as a critical field that simultaneously
addresses environmental concerns and fosters business success (Niu et al., 2024). In addition, green
innovation applications play an important role in ensuring sustainable economic development. Thus,
green innovation is widely recognized as a strategic tool for achieving long-term economic
competitiveness (Y1lmaz, 2024).

Green innovation is a concept that includes applications such as reducing carbon footprint and aims to
manage natural resources correctly and effectively. Therefore, it is one of the concepts that have
significant effects on ensuring long-term sustainable economic development. As a matter of fact,
sustainable development allows for a livable world to be left to future generations; It is also an important
subject in terms of ensuring social and economic development (Y1ilmaz, 2024). Green innovation should
not be considered as a different subject from the traditional innovation concept, which aims to improve
a product in order to increase productivity, cost efficiency and also to provide new market opportunities.
In this respect, green innovation does not only aim to improve the performance of the business
economically. It also aims to reduce the negative impact on the environment and provide competitive
advantage (Agustia, 2019). At this point, when the relevant literature is examined, it is seen that it is
important to examine the relationships between green innovation, environmental performance and
business performance together. In this context, the main aim of the study is to examine the relationships
between green innovation, business performance and environmental performance. The main and sub-
hypotheses of the research determined within the framework of this aim are as follows:

Hi: Green innovation has an impact on business performance.

H,.: Green process innovation has an impact on business performance.

Hib: Green product innovation has an impact on business performance.
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Ha: Green innovation has an impact on environmental performance.
Haa: Green process innovation has an impact on environmental performance.
Hab: Green product innovation has an impact on environmental performance.
H;: Environmental performance has an impact on business performance.

In order to collect the data needed within the scope of the research, the survey method, which is one of
the quantitative research techniques, was used. The survey forms created within this scope were applied
to plastic and packaging product manufacturers registered with KTO. The convenience sampling method
was used in the study. In convenience sampling, which is one of the non-probability sampling techniques
that can also be expressed as accidental or convenience sampling, the researcher tries to collect data
from the most easily and accessible subjects until the sample size needed for the study is reached
(Giirbiiz and Sahin, 2018).

The validity and reliability of the scales used were tested before moving on to hypothesis tests through
the data considered within the scope of the research. Then, descriptive information about the scales was
presented.

The Cronbach’s Alpha (a) value of the green innovation scale is 0.896; the Cronbach’s Alpha (o) value
of the environmental performance scale is 0.806 and the Cronbach’s Alpha (o) value of the business
performance scale is 0.932. The acceptable lower limit for the reliability of the scales used in studies
conducted in the field of social sciences is 0.70 (Sekaran, 2003; Giirbiiz and Sahin, 2018). In this context,
it was concluded that the scales tested in this study were reliable because their a values were above 0.70.

After it was seen that the scales used in the research were reliable, factor analysis was conducted
with KMO and Bartletts Tests to investigate validity. As a result of the analysis, the Green
innovation scale was gathered under two factors as green process innovation (4 items) and green
product innovation (2 items). These factors explain approximately 77% of the variance change in
green innovation. It is seen that the eigenvalues of all factors are greater than 1 and the factor
loadings of the items are above 0.5. The items forming the environmental performance scale were
gathered under a single factor. This factor explains approximately 53% of the variance change in
environmental performance. It is seen that the eigenvalue of the factor is greater than 1 and the
factor loadings of the items are above 0.5. The items forming the business performance scale were
gathered under a single factor. This factor explains approximately 73% of the variance change in
business performance. It is seen that the eigenvalue of the factor is greater than 1 and the factor
loadings of the items are above 0.5.

Within the scope of the study, it is seen that the green innovation application levels of the businesses are
at a medium level (3.46). When the green product and process innovation application levels of the
businesses are examined, it is seen that green process innovation (3.62) is higher than green product
innovation (3.14) in terms of average. Especially within the scope of green product innovation, it is seen
that the item “We use the least polluting materials™ has the lowest average (2.88). In this context, it can
be said that businesses should make their material selection by considering the environmental impact of
the materials used in production and the extent of pollution it will create.

It is seen that the environmental performance levels of the businesses are above the median value (3.90).
Among the items regarding environmental performance, the item “Solid waste has decreased” has the
lowest average (3.29). In this context, although the evaluation is above the median value, when the
impact on environmental performance is considered, it can be argued that businesses can improve their
environmental performance by focusing on solid waste and hazardous/toxic substance consumption.

In general, it is seen that the performance of the businesses is below the median value (2.94). Among
the items regarding the business performance, the lowest average was found for the item “Profit margin
in sales” (2.32). Accordingly, it can be said that businesses should focus on strategies that will increase
their profit margins in sales.

Before testing the established hypotheses, the relationship between green innovation (green process
innovation, green product innovation), environmental performance and business performance
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variables was examined. According to Table 9, there is a positive and significant relationship at the
1% level between all variables.

In order to test the H; hypothesis, regression analysis was conducted between green innovation and
business performance variables. The model in Table 10 was found to be statistically significant
(F=50.237, p<0.05). According to the beta coefficient, the change in green innovation changes the
business performance by 0.447 units in the same direction. In addition, green innovation explains
16.8% of the business performance. In this context, the hypothesis “H;: Green innovation has an
impact on business performance” was accepted (positive impact).

In order to test the sub-hypotheses of H, hypothesis, Hi, and Hiy, regression analysis was conducted
between green product innovation, green process innovation and business performance variables.
The model in Table 11 was found to be statistically significant (F=25.019, p<0.05). According to
the beta coefficient, the change in green product innovation changes business performance by 0.146
units in the same direction and the change in green process innovation changes business
performance by 0.303 units in the same direction. In addition, green product innovation and green
process innovation variables together explain 16.2% of business performance. In this context, the
hypotheses “Hj,: Green process innovation has an impact on business performance” and “Hjy: Green
product innovation has an impact on business performance” were accepted (positive impact).

In order to test the H, hypothesis, regression analysis was conducted between green innovation and
environmental performance variables. The model in Table 12 was found to be statistically
significant (F=201.147, p<0.05). According to the beta coefficient, the change in green innovation
changes the environmental performance by 0.533 units in the same direction. In addition, green
innovation explains 44.8% of the environmental performance. In this context, the hypothesis “Ha:
Green innovation has an impact on environmental performance” was accepted (positive impact).

In order to test the sub-hypotheses of H, hypothesis, H2, and Ha, regression analysis was conducted
between green product innovation, green process innovation and environmental performance
variables. The model in Table 13 was found to be statistically significant (F=102.543, p<0.05).
According to the beta coefficient, the change in green product innovation changes environmental
performance by 0.118 units in the same direction and the change in green process innovation
changes environmental performance by 0.430 units in the same direction. In addition, green product
innovation and green process innovation variables together explain 44.9% of environmental
performance. In this context, the hypotheses “H».: Green process innovation has an impact on
environmental performance” and “Ha,: Green product innovation has an impact on environmental
performance” were accepted (positive impact).

In order to test the Hs; hypothesis, regression analysis was conducted between environmental
performance and business performance variables. The model in Table 14 was found to be
statistically significant (F=21.752, p<0.05). According to the beta coefficient, the change in
environmental performance changes business performance by 0.389 units in the same direction. In
addition, environmental performance explains 8.1% of business performance. In this context, the
hypothesis “H,: Environmental performance has an impact on business performance” was accepted
(positive impact).

2314





