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Oz

Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA), giiniimiizde ekonomik biiyiime,
toplumsal refah ve cevresel koruma hedeflerini bir araya getiren kiiresel bir paradigmadir. SKA'nin ekonomik boyutunu
temsil eden SKA 8 (Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime) ve SKA 9 (Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi), ekonomik
biiytimenin stirdiiriilebilirligini, kapsayiciligini artirmay, yenilik¢ilik odakli sanayi politikalar: ve altyapt yatirimlariyla
kalkinmayr dngérmektedir. Bu ¢alisma, Tiirkiye 'nin SKA baglaminda SKA 8 ve SKA 9 amaglarina yonelik performansini
degerlendirmeyi ve elde edilen bulgular kapsaminda siirdiiriilebilir kalkinma yolculugunda Tiirkiye i¢in bir perspektif
sunarak, politika yapicilara rehberlik etmeyi amaglamaktadr. Aragtirma kapsaminda ozellikle SKA 8 ve SKA 9
hedeflerine odaklanilmasinin nedeni, bu hedeflerin kapsayict ekonomik biiyiime, istihdam, sanayi ve altyapi
yatrimlaryla iliskileri nedeniyle siirdiiriilebilir bir yapisal gelismislik acisindan sahip olduklar: kritik dnemdir. Bu
baglamda, OECD iiyesi iilkelerle kiyaslama yapilarak Tiirkiye'nin mevcut durumu ekonomik, sosyal ve c¢evresel
gostergeler iizerinden Entropi ve VIKOR yontemleri ile analiz edilmistiv. Yapilan analizler neticesinde elde edilen
bulgular, arastirma kapsaminda ele alinan kriterler baglaminda Tiirkiye nin ¢calismaya dahil edilen 28 OECD iiye iilkesi
araswinda sondan ikinci sirada yer aldigini ortaya koymaktadur.

Anahtar Kelimeler: Bolgesel Kalkinma, Siirdiiriilebilirlik, Ekonomik Gelisme, SKA
JEL Kodlari: L22, O15, 032
Abstract

The Sustainable Development Goals (SDGs) determined by the United Nations are a global paradigm that brings together
the goals of economic growth, social welfare and environmental protection. SDGs 8 (Decent Work and Economic Growth)
and SDG 9 (Industry, Innovation and Infrastructure), representing the economic dimension of SDGs, foresee increasing
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the sustainability and inclusiveness of economic growth and supporting it with innovation-focused industrial policies and
infrastructure investments. This study aims to evaluate Turkey's performance in terms of SDG 8 and SDG 9 targets in the
context of SDGs and to guide policy makers by providing a perspective for Turkey on its sustainable development journey
within the scope of the findings obtained. The reason for focusing on SDG 8 and SDG 9 targets in particular within the
scope of the research is the critical importance of these targets in terms of sustainable structural development due to their
relationships with inclusive economic growth, employment, industrial and infrastructure investments. In this context,
Turkey's current situation was analyzed using Entropy and VIKOR methods on economic, social and environmental
indicators by making comparisons with OECD member countries. The findings obtained as a result of the analysis
conducted reveal that Turkey ranks second to last among the 28 OECD member countries included in the study, in the
context of the criteria considered within the scope of the research.

Keywords: Regional Development, Sustainability, Economic Development, SDGs
JEL Codes: L22, O15, 032
1. GIRIS

Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami, 20. yiizyilin sonlarindan itibaren kiiresel giindemin merkezine yerlesmis ve
21. yiizyilda insanlik i¢in en Oncelikli konulardan biri haline gelmistir. Baglangicta cevresel kaygilarla
giindeme gelen bu yaklasim, zamanla ekonomik biiylime ve toplumsal refah unsurlarini da igine alarak daha
biitiinciil bir yapiya kavusmustur. Bu dogrultuda stirdiirtilebilir kalkinma, giintimiizde hem bireylerin hem de
toplumlarin yasam kalitesini artirmayi, ¢evresel kaynaklari korumay1 ve ekonomik biiyiimeyi dengeli bir
sekilde stirdiirmeyi hedefleyen ¢ok boyutlu bir kavram olarak tanimlanmaktadir (Sahinéz, 2019). Bahse konu
hedefler kapsaminda olusturulan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari, Binyil Kalkinma Hedefleri’nin devam
mahiyetinde, 27 Eyliil 2015 tarihinde, New York’ta, 17 amag ve 169 alt amag olarak kabul edilmistir (Shi vd.,
2019). Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA), olarak adlandirilan bu 17 madde, kapsam bakimindan
bolgesel bir anlayisla degil, kiiresel bir perspektifle olusturulup, kurgulanmistir (Akbulut ve Colgegen, 2023).
Ekonomik, cevresel ve toplumsal boyutlariyla kalkinmayi destekleyen siirdiiriilebilir kalinma amaglari,
iilkelerin ekonomik biiylime ile dogal kaynak kullanimi arasindaki iliskiyi yeniden tanimlamalarini, toplumsal
esitsizlikleri azaltmalarini ve insan refahini artirmalarini gerektiren bir doniislimii 6ngérmektedir.

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler i¢in bu amaclarin uygulanmasi, ekonomik biiylime ve sanayilesme
siireglerinin siirdiiriilebilirlik ilkeleri ile uyumlastirilip, bu ilkelere gore yapilandirilmasini1 gerektirmektedir
(Bozkurt ve Efe, 2024). Tirkiye, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda 6nemli adimlar atmus,
ozellikle ekonomik biiyiime, altyap1 yatirimlari ve sanayilesme gibi alanlarda hem firsatlar hem de zorluklarla
karsilasmustir. Siiriindiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan SKA 8 (Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime) ve
SKA 9 (Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap1) bu baglamda Tiirkiye nin ekonomik kalkinma stratejileri ile dogrudan
iligkili 6nemli iki amag olarak degerlendirilebilir. Bu amaglar, bir yandan ekonomik biiyiimenin kapsayici ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gerceklesmesini, 6te yandan sanayilesmenin cevresel etkilerini azaltmayi ve
yenilik¢ilik yoluyla verimliligi artirmay1 hedeflemektedir (Kaya ve Ek, 2021).

Tiirkiye’nin ekonomik biiyiime politikalar1 ve isgiicli piyasasi dinamikleri, SKA 8 baglaminda 6nemli bir
inceleme alanini olusturmaktadir. Son yillarda Tiirkiye, ¢esitli sektorlerde hizli biiyiime gostermis olsa da, bu
biiyiimenin siirdiiriilebilirligi ve kapsayicilig1 tartisma konusu olmustur (Gedik, 2020). Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) verilerine gore, iilkedeki geng issizlik oram ve kadinlarin isgiiciine katilimi gibi temel
gbstergeler hala istenen seviyeye ulasmamustir (Yavas, 2021). Ozellikle dijital ekonomiye gegis, yesil isler
yaratma ve isgilicli piyasasinda esnekligin artirilmasi, SKA 8 amaglarina ulasmada belirleyici faktorlerdir.
Bunun yani sira, Tiirkiye’nin ekonomik biiyiimesi genellikle diisiik katma degerli sektorlere dayali oldugu igin,
bu bilylimenin siirdiiriilebilir kalkinma ¢ercevesinde yeniden sekillendirilmesi gerekmektedir (Akin, 2020).

SKA 9 ise Tiirkiye'nin sanayilesme ve altyap: gelistirme politikalar ile iliskilendirilebilecek kalkinma amact
durumundadir. Tiirkiye, sanayi ve altyap1 yatirimlari agisindan son yillarda 6nemli ilerlemeler kaydetmistir.
Ozellikle ulasim altyapisi projeleri, organize sanayi bolgeleri (OSB) ve yenilikgi teknoloji merkezleri bu alanin
dikkat ¢eken uygulamalaridir (Kasa ve Arslan, 2020). Bununla birlikte, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
baglaminda bu yatirimlarin siirdiiriilebilirlik agisindan degerlendirilmesi son derece kritik 6neme sahiptir. Bu
noktada Tiirkiye’nin karbon yogun firetim silireglerini azaltmasi, donglisel ekonomi uygulamalarini
benimsemesi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina gecisi hizlandirmasi gerekmektedir (Sentiirk, 2023).

Tiirkiye'nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina yonelik politikalarini anlamak i¢in, {ilkenin ekonomik, sosyal
ve c¢evresel baglamda kendine 6zgili kosullarini1 dikkate almak gerekmektedir. Tiirkiye, sahip oldugu cesitli
kendi has dinamikler nedeniyle hem firsatlar hem de tehditlerle kars: karsiyadir. Ornegin, sahip olunan geng
yogunluklu niifus, isgiicii piyasasina katki saglayabilecek dnemli bir potansiyel olustururken ayni zamanda
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igsizlik ve yeterli isttihdam olanaklarinin saglanamamasi gibi sorunlar1 da beraberinde getirmektedir (Terzi ve
Alaca, 2020). Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin Tiirkiye baglaminda uygulanabilirligi iizerine yapilan
akademik caligmalar, bu amaclarin yalnizca birer kiiresel standart olarak goriilmemesi gerektigini, ayni
zamanda yerel ihtiyaglar ve Onceliklerle uyumlu bir sekilde ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir
(Altunbas, 2003). Tiirkiye’nin SKA 8 ve SKA 9 baglamindaki performansi, genellikle ekonomik biiyiime ve
altyap1 gelistirme gibi gii¢lii yonler iizerinden degerlendirilirken; esitsizliklerin azaltilmasi, is gilicline erisim
ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik gibi konular ise hala ¢oziilmesi gereken zorluklar arasinda yer almaktadir.

Yapilan arastirma, Tiirkiye nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) dogrultusunda SKA 8 ile SKA 9
alanlarindaki mevcut durumu analiz etmeyi amaglamaktadir. SKA 8 ve SKA 9’un se¢ilme nedeni, bu iki
amacin ekonomik biiylimenin kapsayici ve siirdiiriilebilir bicimde gerceklesmesi ile yenilik¢i ve ¢evre dostu
sanayilesme politikalarinin gelistirilmesini dogrudan hedeflemesi ve Tiirkiye'nin kalkinma vizyonuyla birebir
ortiismesidir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler igin kritik olan bu hedefler, istihdamdan sanayiye, altyapidan
inovasyona kadar genis bir alan1 kapsayarak siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik boyutunu temsil etmektedir.
Caligma Tiirkiye’nin SKA 8 ve SKA 9 kapsaminda mevcut durumunu OECD iilkeleriyle kiyaslamali olarak
analiz etmek, bu alanlardaki gii¢lii ve zayif yonlerini ortaya koymak ve elde edilen bulgular dogrultusunda
politika yapicilara somut Oneriler sunmaktir. Bu amagla ¢alismada, ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden
Entropi ve VIKOR analizleri bir arada kullanilmigtir. Entropi yontemi ile gostergelerin bilgi yogunlugu ve
agirliklari nesnel olarak belirlenirken, VIKOR yontemi farkl: iilkeleri kriterlere gore siralayarak Tirkiye nin
goreli konumunu ortaya koymaktadir. Bu yontemlerin birlikte kullanilmasi, hem nesnel veri analizini saglamis
hem de politika Onerilerinin daha isabetli temellere dayanmasina olanak tanimistir. Calismanin 6nemi,
Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina ulagsma yolundaki performansinin bilimsel bir yontemle
degerlendiriliyor olmasindan kaynaklanmaktadir. Elde edilen bulgular, siirdiiriilebilir ekonomik biiylime ve
sanayilesme politikalarinin daha etkili bigimde yonlendirilmesine katki saglayacak niteliktedir. Bu baglamda
caligma, hem akademik literatiire katki sunmakta hem de karar vericiler i¢in rehber niteligi tagimaktadir.

Calismanin genel yapist bes bolimden olusmaktadir. Birinci boliim, siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ve
tarihsel gelisimini ele alarak SKA'larin ortaya ¢ikis siirecine 151k tutmaktadir. Ikinci boliimde, SKA 8 ve SKA
9’un teorik ve kavramsal cercevesi ile bu hedeflerin Tiirkiye acisindan énemi tartisiimaktadir. Ugiincii boliim,
caligmada kullanilan Entropi ve VIKOR yontemlerinin teorik temellerini, isleyis siireglerini ve neden tercih
edildiklerini agiklamakta, kullanilan verilerin elde edilisi ve islenisi hakkinda bilgi vermektedir. Dordiincii
boliimde, analiz siireci net,cesinde elde edilen bulgular detayli bicimde sunulmakta ve Tiirkiye'nin SKA 8 ve
SKA 9 performansi ile diger OECD fiilkeleri arasinda kiyaslamali degerlendirmeler yapilmaktadir. Besinci ve
son bolimde ise elde edilen sonuglar dogrultusunda degerlendirmeler yapilmakta, politika Onerileri
sunulmakta ve gelecekteki arastirmalara yonelik oneriler yer almaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boéliimde, ¢alismanin kuramsal temelini olusturan siirdiiriilebilir kalkinma yaklagimi ile bu yaklagimin
kiiresel diizeyde somutlagmis hali olan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ele alinacaktir. Bunun ardindan
arastirmanin odagini olugturan SKAS8 ve SKA9 iizerinde durularak bu hedeflerin Tiirkiye 6zelinde mevcut
durumunu ortaya koymaya yonelik kapsamli bir ¢erceve cizilmeye galigilacaktir.

2.1. SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA), Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda kabul edilen ve 2030
yilina kadar kiiresel kalkinmay1 yonlendirmeyi amaglayan kapsamli bir yol haritasi seklinde tanimlanabilir. Bu
amaglar, ekonomik, sosyal ve ¢evresel kalkinmay1 biitiinciil bir sekilde ele alarak, kiiresel refahi artirmayz,
esitsizlikleri azaltmay1, yasam kalitesini ylikseltmeyi, ¢cevreyi ve kaynaklar1 korumay1 hedefleyen amaglardan
olugmaktadir (Fonseca vd., 2020).

SKA’lar, 2000 yilinda kabul edilen Binyil Kalkinma Hedefleri’nin (Millennium Development Goals, MDGs)
basarisiz ya da eksik kalan yanlarmi tamamlamak maksadiyla gelistirilmis ve genisletilmis bir ¢erceve
sunmaktadir. SKA’lar, yalnizca gelismekte olan {ilkeler i¢in degil, diinyada yer alan tiim iilkeleri kapsamakta
ve bunlar i¢in bir yol haritas1 islevi gormektedir (Allen vd., 2018). S6z konusu amaglar, yoksullugun sona
erdirilmesi, agcligin ortadan kaldirilmasi, kaliteli egitim, saglik, cinsiyet esitligi, temiz su ve sanitasyon,
erigilebilir enerji, insana yakisir is, ekonomik biiylime, yenilik¢i altyapi, esitsizliklerin azaltilmasi,
siirdiiriilebilir gehirler, sorumlu tiikketim ve iiretim, iklim degisikligiyle miicadele, deniz ekosistemlerinin
korunmasi, karasal ekosistemlerin siirdiiriilebilirligi, barig, adalet ve gii¢lii kurumlarm gelistirilmesini
kapsamaktadir. SKA’lar, genel anlamda ii¢ ana boyutta siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etmektedir. Bahse
konu bu boyutlar su sekilde tanimlanabilir;
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Sosyal Boyut: SKA 1 (Yoksullugun Ortadan Kaldirilmasi), SKA 4 (Nitelikli Egitim) ve SKA 5 (Toplumsal
Cinsiyet Esitligi) gibi amaglar sosyal boyut kapsaminda yer almakta, sosyal adaleti ve insan haklarim
saglamay1 hedeflemektedir. Sosyal boyut, 6zellikle kirilgan yapiya sahip gruplarin kalkinma siireglerine dahil
edilmesiyle ilgilidir (Zengin vd., 2021).

Ekonomik Boyut: SKA 8 (insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime) SKA 9 (Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapr)
gibi amagclar, ekonomik kalkinmayi saglarken ayni zamanda bu biiyliimenin kapsayicit ve siirdiiriilebilir
olmasin1 amaglamaktadir. Bu baglamda, diisiik gelirli bolgelerde ekonomik esitsizliklerin azaltilmasi ve yeni
is olanaklariin yaratilmasi bu boyut kapsami bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir (Yang vd., 2020).

Cevresel Boyut: SKA 13 (iklim Eylemi) ve SKA 15 (Karasal Yasam) gibi amaglar, cevresel siirdiiriilebilirligi
tesvik etmektedir. Bu boyut, dogal kaynaklarin korunmasini ve siirdiiriilebilir {iretim siire¢lerinin
benimsenmesini igermekte, ¢cevre ile ilgili her unsuru kiiresel deger baglaminda ele alarak, var olmanin kosulu
olarak nitelendirmektedir (Obaideen vd., 2022).

Bu ii¢ boyut arasindaki denge, SKA’larin basarist i¢in kritik dneme sahiptir. Farkli amaclar arasindaki
catigmalar veya amaglara yonelik biitiinsel bir yaklagimdan uzak olma, bu siireci karmasik ya da basarisiz hale
getirebilir (Pradhan vd., 2017).

2.2. SKA 8 Amaci Baglaminda Tiirkiye

Bu caligmada siirdiiriilebilir kalkinma amaglarindan ekonomik boyutu ifade eden SKA 8 ve SKA 9 amaglarina
odaklanilmig, bu amaglar 6zelinde Tiirkiye’nin mevcut durumu degerlendirilerek, bolgesel kalkinma
noktasinda kritik 6nemi olan alt degiskenler iizerinden bir analiz yapilmaya ¢alisilmaktadir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacit 8 (SKA 8), ekonomik biiylimeyi ¢evresel siirdiiriilebilirligi dikkate alarak
desteklerken ayni zamanda herkes i¢in iiretken istihdami ve insana yakisir ¢calisma kosullarimi tegvik etmeyi
amaclamaktadir (Topguoglu vd., 2023). Bu amag, ekonomik faaliyetlerin yalnizca biiyiime degil, ayn1 zamanda
toplumsal refah1 artiracak sekilde diizenlenmesini vurgulamaktadur. Is giiciine katilim oranlarini artirmak, gelir
esitsizliklerini azaltmak ve ekonomik faaliyetleri kapsayici bir bicimde biiyiitmek i¢in rehberlik saglamaktadir.
Ayrica SKA 8 alt amaglar kapsaminda; siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime, toplumun tamami i¢in iiretken ve
insana yakisir istihdam, kayit dis1 ekonominin azaltilmasi, ¢alisan haklarmin korunmasi, gencglere yonelik
egitim ve istihdam sahalarinin olusturulmasi ve siirdiiriilebilir turizm politikalarinin - gelistirilmesi
amaglamaktadir (Chigbu & Nekhwevha, 2023).

Bahse konu amaglar baglaminda Tiirkiye nin mevcut durumuna bakildiginda Tiirkiye’de geng issizlik orani,
gelir esitsizligi, kayit dist istihdam, diisiik iicretler, uzun galigma saatleri, yetersiz is giivenligi gibi sorunlar ile
kot bir profil ¢izdigi sdylenebilmektedir. Tiirkiye’de ekonomik gelisim noktasinda belirgin sorunlardan bir
digeri de bolgesel ekonomik geligmislik farkidir. Nitekim Tiirkiye’de ekonomik biiylime biiyiik Slciide
metropol kentlerde yogunlasmis ve Dogu ile Giineydogu Anadolu bdlgeleri gibi kirsal alanlar biiyiime-gelisme
dinamiklerinin diginda kalmistir. GAP (Giineydogu Anadolu Projesi) gibi girisimler, bu farki azaltmay1
amaglasa da bolgesel esitsizlikler hala belirgin bir sekilde devam etmektedir. Bu esitsizlikler, insana yakisir is
olanaklar1 ve refah kosullarinin iilke genelinde esit sekilde dagitilmasini engellemekte, dolayisiyla iilke
icerisinde dogudan batiya dogru bir go¢ mekanizmasin tetiklemektedir (Giiven, 2024). Bu acgidan énemli
goriilen bazi sorunlara iligkin bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. SKA 8 Baglaminda Tiirkiye
GOSTERGE ORAN ACIKLAMA

Geng issizlik orani %20’nin iizerinde | SKA 8 agisindan temel sorunlardan
biri (Burhan, 2024).

GINI katsay1si 0,433 Son 10 yilin en yiiksek seviyesi
(Euronews, 2024).
Kayit dis1 istihdam %26,3 32,6 milyon istihdamin 8,6 milyonu
kayit dis1 (TUIK, 2024).
Haftalik ortalama caligsma siiresi 446 saat Avrupa’daki en yiiksek ortalama
(ILO, 2024).
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Asgari iicret veya altinda maag alan %43 Her iki ¢alisandan biri bu kategoride
calisan (TUIK, 2023).
OECD’de kayit dis1 ekonomi %15,7 Tiirkiye ortalamasi %32 ile ikinci
ortalamasi sirada (Schneider, 2022).

Kaynak: Yazarlar Tarafindan Olusturulmustur.
2.3. SKA 9 Amaci Baglaminda Tiirkiye

Stirdiiriilebilir Kalkinma Amact 9 (SKA 9) ise kapsayict ve slirdiiriilebilir sanayilesmeyi tesvik ederken
dayanikli altyapilar olusturmay1 ve yenilik¢iligi desteklemeyi amaglamaktadir. Bu amag, ekonomik biiyliime
ile teknolojik ilerlemeyi birlestirerek altyapi, sanayi ve inovasyonu birbirine baglayan entegrasyon odakli bir
yaklasim sunmaktadir. Alt amaclar1 kapsaminda SKA 9, dayanikli ve siirdiiriilebilir altyapilar olusturulmasi,
sanayinin ekonomideki paymin artirilmasi, KOBI’lerin desteklenmesi, AR-GE yatirimlarinin artirilmas: ve
cevresel siirdiiriilebilirligin tesvik edilmesine iliskin bir yaklagim sunmaktadir (Zengin vd., 2021). Bu
kapsamda Tiirkiye nin mevcut durumunu Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. SKA 9 Baglaminda Tiirkiye

GOSTERGE ORAN/SIRALAMA ACIKLAMA
Toplam Ar-Ge harcamasi (2023) 377,5 milyar TL Bir 6nceki yila gore ~179 milyar
TL artis, gelisme var
(TUBITAK, 2024).
Ar-Ge harcamalarmin GSYH’ye %1.42 AB ortalamast %2,2; Tirkiye bu
orani degerin  gerisinde (TUBITAK,
2024).
Kiiresel Yenilik Endeksi siralamasi 37. sira Gelisme var, ancak gelismis
tilkelerin gerisinde (Dutta vd.,
2024)
Akademik yayin sayis1 (2023) 75.305 yaym (15. Yiiksek ilgiye ragmen daha {ist
sirada) siralar i¢in yeterli degil (Scimago
Journal Rank, 2023).
Yenilenebilir enerji kaynakli elektrik %42 AB ortalamas1  %50; Tirkiye
iiretimi gerisinde  (International Energy
Agency, 2024).
2028 hedefi (elektrik tiretiminde 270 milyar kWh Yerli  enerji  Uretimi  artigi
yerli kaynak) planlanmakta (International Energy
Agency, 2024).
Internet kullanim orani (2024) %88.8 Diinya ortalamasinin  (%67,5)
uzerinde, ancak AB iilkelerinin
gerisinde (CNBC-e, 2024).

Kaynak: Yazarlar Tarafindan Olusturulmustur.

Tablo 2’de yer alan veriler degerlendirildiginde, Tiirkiye'de yenilik¢ilik ve Ar-Ge faaliyetlerinin son yillarda
onemli gelisme kaydettigi goriilmektedir. 2023 yilinda Tiirkiye'nin toplam Ar-Ge harcamasi, bir dnceki yila
gore 178 milyar 873 milyon TL artarak 377 milyar 542 milyon TL'ye yiikselmistir. Bu artigla birlikte, Ar-Ge
harcamalarinin gayrisafi yurt i¢i hasila (GSYH) igindeki pay1 %1,42 olarak gerceklesmistir (TUBITAK, 2024).
Ancak s6z konusu oran kiiresel 6l¢ekte degerlendirildiginde, gelismis iilkelerin gerisinde kalmaktadir. Nitekim
AB genelinde AR-GE harcamalarimin gayrisafi yurt i¢i hasilaya (GSYH) orami ortalama %2,2 olarak
kaydedilmistir (Eurostat, 2024). Yine Diinya Fikri Miilkiyet Orgiiti (WIPO) tarafindan yayimlanan 2024
Kiiresel Yenilik Endeksi'nde Tiirkiye, genel siralamada 37. sirada yer almistir. Bu siralama, Tiirkiye'nin
yenilik¢ilik kapasitesinde ilerleme kaydettigini gostermektedir. Ancak, gelismis iilkelerle kiyaslandiginda,
daha iist siralara ¢ikmak i¢in Ar-Ge yatirimlarmin 6nemli oranda artirilmasi ve yenilikgi ekosistemin
giiclendirilmesi gerektigi ortadadir (Dutta vd., 2024). Altyap1 gelismeleri bakimindan son yillarda Tiirkiye,
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ulasim ve enerji altyapisma yonelik biiyiik yatirrmlar yapmustir. Ozellikle biiyiik sehirlerarasinda hizli tren
projeleri, havalimani aglar1 gibi altyapr girisimleri dikkat ¢ekmektedir. Bununla birlikte enerji altyapist
bakimindan Tiirkiye'nin enerji liretiminde yerli kaynaklardan iiretilen elektrik orani siirekli artmakta (2028
hedefi 270 milyar kWh) ve yenilenebilir enerji kaynaklarmma dayali elektrik iiretimi %42 dolaylarina
ulagmaktadir (International Energy Agency, 2024). Fakat bu noktada da Tiirkiye AB {ilkeleri ortalamasinin
gerisindedir. Nitekim 2024 yilinin ilk yarisinda, AB elektrik iiretiminin %50'si yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanmistir. Internet altyapisinda ise kullanim oranlar1 baglaminda Tiirkiye, 2024 yili
itibariyla %88,8'e ulagsmigtir. Bu oran, diinya ortalamasi olan %67,5'in iizerinde olmakla birlikte Tiirkiye ile
niifus ve cografi agidan karsilastirilabilecek Fransa (%93), Almanya (%92), ispanya (%96), Polonya (%92) ve
Italya (%89) gibi iilkelerin gerisindedir (CNBC-e, 2024). SKA 9’un &nemli amaglarindan biride
stirdiiriilebilirlik agisindan akademik aragtirma ve yayin sayilarinin arttirilmasidir. Tiirkiye’nin akademik yayin
konusunda diinyadaki yeri 2023 yil1 verilerine gére 75.305 yayin sayisi ile 15. siradir (Scimago Jounal Rank,
2023). Siralamadaki konumu, Tiirkiye’ nin akademik anlamda siirdiiriilebilirlik konusuna ilgili olduguna isaret
etmekle beraber, onde gelen iilkelerin yayin sayilar1 dikkate alindiginda, bu saymin heniiz yeterli diizeyde
olmadig1 goriilmektedir.

Genel olarak bir degerlendirme yapilacak olursa, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, gezegenimizin ve
insanligin gelecegini sekillendirebilecek vizyoner bir yol haritasidir. Tiirkiye, bu amaglara ulasma yolunda
attigl adimlarla hem bolgesel hem de kiiresel diizeyde Onemli bir aktér durumundadir. Bu c¢alismada
odaklanilan SKA 8 ve SKA 9 gibi amaglar, insana yakisir is olanaklar1 yaratmak, ekonomik biiylimeyi
desteklemek ve yenilikei altyapilarla sanayiyi doniistiirmek adina kritik 6neme sahiptir (Aras, 2024). Tiirkiye,
giiclli sanayi altyapisi, artan yenilik¢ilik kapasitesi ve siirdiiriilebilir ekonomik politikalar1 ile bu amaglara
ulagsmada Onemli bir potansiyele sahiptir. Ancak, bu yolculuk yalnizca basarilarla degil, aynm1 zamanda
zorluklarla da doludur. Egitimden ¢evreye, sanayiden toplumsal cinsiyet esitligine kadar genis bir yelpazede,
kalkinmanin siirdiiriilebilir bir sekilde ilerlemesi i¢in daha kapsayici, uzun vadeli ve mesakkatli politikalar
gerekmektedir (Hayta ve Demiren, 2024). Tiirkiye, gen¢ ve dinamik niifusunun enerjisini, zengin dogal
kaynaklarini ve stratejik jeopolitigini, siirdiiriilebilir bir kalkinma modeline doniistiirebilecek essiz bir avantaja
sahiptir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir kalkinma yalnizca bir amag degil, ayn1 zamanda Tiirkiye’nin gelecekteki
refahinin teminati olarak degerlendirilmelidir (Bolayir ve Eroglu, 2024). Nitekim SKA’lara yonelik her adimin,
sadece ekonomik biiyiime degil, ayn1 zamanda daha adil, ¢evreci ve kapsayici bir toplum yaratma idealine
dogru ilerleme anlamina geldigi vurgulanmalidir. Dolayisiyla bu ¢alismada amag Tiirkiye ve OECD iiye
tilkelerinin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarinin ekonomik boyutuna iligkin mevcut durumunu ortaya koyarak
bu vizyonun bir parcasi olma yolunda atmasi gereken adimlari, izlemesi gereken yol ve yontemleri karar alic1
ve politika yapicilar icin sunmak, boylece kiiresel siirdiiriilebilirlik miicadelesine katkida bulunmaktir.

2.4. Literatiir Taramasi

Literatiirde Tiirkiye'de c¢esitli SKA gostergelerinin mevcut durumunu ve zaman iginde bu gostergelerde
meydana gelen degisimi inceleyen birgcok ¢aligma bulunmaktadir.

Alpdogan (2023) tarafindan yapilan calismada OECD iilkelerinde uygulanan siirdiiriilebilir kalkinma
politikalarinin ekonomik, sosyal ve ¢evresel gostergelere nasil yansidigi ARAS Yontemi ile incelenmistir. Bu
baglamda uygulanan siirdiiriilebilir kalkinma politikalariin etkinliginin karsilastirilmas1 amaglanmigtir.
Calisma sonucunda ekonomik kriterler agisindan en etkili siirdiiriilebilir kalkinma politikalarina sahip OECD
iilkelerinin Kore, Izlanda, Macaristan, Liiksemburg ve Japonya; en az etkinlie sahip iilkelerin ise Tiirkiye,
Slovak Cumbhuriyeti, Letonya, Meksika ve ABD oldugu belirlenmistir.

Bolayir ve Eroglu (2024) tarafindan yapilan ¢alismada Tiirkiye'nin SKA uyumu 2007 ile 2023 yillar1 arasinda
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére incelenmistir. Bu kapsamda Tiirkiye'de 2010 yilindan sonra
5 yas alt1 gocuk 6liim oraninin 1.000 canli dogumda %18'den %9'a diistiigii, kadin milletvekili oraninin %9'dan
%17'ye ¢iktig1 ve imalat sanayi katma degerinin GSYIH igindeki payinm %15'ten %22'ye yiikseldigi tespit
edilmistir. Ayrica, 2016-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri endeks puaninin
4,7 puan arttig1 belirlenmistir. Kisaca belirtmek gerekirse Bolayir ve Eroglu (2024) tarafindan yapilan
caligmada Tiirkiye nin SKA kapsaminda bir 6zetinin ¢ikarildigi sdylenebilmektedir.

Edinsel (2023) tarafindan yapilan ¢calismada SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi) ele alinmistir. Caligmada
2018-2023 Kadinlarin Gliglenmesi Eylem Plani'ndaki faaliyetler kapsaminda verilere fenomenoloji arastirma
ve igerik analizi yontemi uygulanmistir. Maxqda programu ile yapilan analiz sonucunda nitelikli egitim,
toplumsal cinsiyet esitligi, esitsizliklerin azaltilmasi, insana yakisir is, giiclii kurumlar, ekonomik biiyiime,
siirdiiriilebilir kent-toplum, baris ve adalet kelimelerinin 6n plana ¢iktig1 belirlenmistir.
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Haberal ve Isik (2024) tarafindan yapilan ¢alismada Tiirkiye’deki yerel yonetimlerin SKA’lar1 ne 6lgiide
desteklediginin belirlenmesi amag¢lanmistir. Calismada 30 biiyliksehir belediyesinin 2020-2024 donemine ait
stratejik planlar1 incelenerek belediyelerin SKA’lara yonelik stratejik hedefleri degerlendirilmistir. Calismada
yapilan igerik analizi ile degerlendirilen amaclardan 17 SKA’nin benzer diizeyde desteklenmedigi, en ¢ok
desteklenen SKA’larin SDG 8, SDG 11 ve SDG 16 oldugu tespit edilmistir. Biiyiiksehir belediyeleri tarafindan
17 SKA igerisinde yer alan 381 hedeften 265’inin gerceklestirildigi belirlenmistir.

Kanaat (2022) tarafindan yapilan ¢alismada Marmara Belediyeler Birligi igerisinde yer alan 106 belediyenin
SKA kapsaminda degerlendirilmesi anket formu araciligiyla yapilmstir. Ankete katilan belediyelerin yalnizca
%13,46's1 tarafindan konunun iyi bilindigini ve siirdiiriilebilirlik cergeve stratejilerinin gelistirilmesinde
kullanildigin1 belirlenmistir. Soruyu yanitlayanlarin yarisi, kurum i¢inde bu konuda bilgisi olanlarin oldukca
sinirli oldugunu da ifade etmistir. Calisma kapsaminda belediyelerin belli projelerde basari gosterse de genel
itibari ile olgunluk seviyesinin istenilen diizeyde olmadig1 goriilmektedir.

Keles (2023) tarafindan 2021 yilinda Borsa Istanbul (BiST)’da islem goren, Siirdiiriilebilirlik Raporu
yayinlayan 8 holding incelenmistir. Yapilan ¢alisma ile isletmelerinde SKA’ya ilgi gosterdigi ve bu agidan
isletme i¢i denetimler yapildig: belirlenmistir. Bu agidan yapilan ¢alisma SKA’nin bir¢ok sosyal, toplumsal ve
cevresel sorunun ¢oziimiinde katki saglayabilecekleri ¢ok cesitli alanlarin oldugunu gostermektedir.

Meydan (2025) tarafindan yapilan ¢caligmada, Tiirkiye'nin TR33 bolgesindeki kentlerin SDG 11 kapsamindaki
performanslart degerlendirilerek, kiigciik ve orta 6lgekli kentlerin siirdiiriilebilir kalkinma siirecindeki rolii
ortaya konulmustur. Bu agidan konut, ulagim, siirdiiriilebilir kentlesme ve g¢evre olmak iizere dort temel
perspektifte degerlendirmeler yapilmistir. Calismada, Entropy ve CRITIC gibi objektif 6l¢iit agirliklandirma
yontemleri kullanilarak uzman goriislerinin etkisi en aza indirilmistir. Olgiit agirliklar1 belirlendikten sonra
illerin SDG 11 performans1 TOPSIS yontemi ile degerlendirilmistir. Balikesir ve Manisa SDG 11 hedeflerine
ulagmada oncii iller olarak 6ne ¢ikmigtir. Afyonkarahisar ve Usak'in altyap: ve ¢evre konusunda daha fazla
iyilestirme potansiyeline sahip oldugu belirlenmistir.

Saracoglu ve Saragoglu (2023) tarafindan Tiirkiye’deki stirdiiriilebilir kalkinmanin saglik boyutu, bdlgesel
diizeyde karsilastirmali betimsel analiz yontemi ile degerlendirilmistir. Yapilan calisma Tiirkiye’de
siirdiiriilebilir kalkinmanin saglik boyutu agisindan bolgesel farkliliklar oldugunu ortaya koymaktadir. Buna
gore, Tirkiye’de siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda saglik acisindan en avantajli bolgeler “TRS Bati
Anadolu” ve “TR3 Ege” bolgeleri iken, en dezavantajli bolge “TRB Orta Dogu Anadolu” bolgesi oldugu
belirlenmistir.

Tezcan (2020) tarafindan SKA kapsaminda 14 saglik gostergesi TOPSIS (Technique for Order Preference by
Similarity to Ideal Solution) yontemi ile incelenmistir. Tiirkiye tarafindan 14 gostergeden sadece 2 gostergede
istenilen diizeye ulasildig1 ve Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile OECD iilkelerinin ortalamalarinin altinda bir
seviyede oldugu belirlenmistir.

Tiltay vd. (2021) tarafindan 2018-2020 Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) 6diilii almig 126 isletmenin 520
KSS faaliyeti nitel ve nicel igerik analiz ile incelenmistir. Bu kapsamda her dort faaliyetten {igiiniin
esitsizliklerin azaltilmasi, kaliteli egitim, karada yasam, iyi saglik ve refah ile cinsiyet esitligini iceren
SKA’lara yonelik oldugu belirlenmistir. Ayrica, analiz edilen isletmelerin %41'i imalat sektoriinde olup,
bunlarin %65'inin mensei Tiirkiye'dir.

Yereli ve Unal (2022) tarafindan Tiirkiye’nin SKA’lara uyumuna iliskin bir arastirma yapilmistir. SKA
gereklerini yerine getirmek amaciyla Tiirkiye tarafindan ulusal kalkinma planlar1 ve yol haritasi belirlenmistir.
11’inci Kalkinma Planinda SKA’lara yonelik 6zel bir baslik eklenmis ve ne yapilmasi gerektigi konusunda
tedbirler alinmistir. Bu agidan SKA dogrultusunda kurumsal stratejik planlar hazirlanmistir. Ancak yapilan
caligma ile uygulamada stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlarinin SKA’lar dogrultusunda
hazirlanmadigi ve kurumlara bu konuda yonlendirme yapilmadig tespit edilmistir.

Literatlirde yapilan ¢aligmalardan da goriilecegi lizere ulusal alanda siirdiiriilebilir kalkinma stratejileri ve
planlamasi konusunda ¢alismalar yapilmistir. Ayrica siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve SDG'lerin sektorel agidan
entegrasyonu gibi konularda da calismalar bulunmaktadir. Ulkemizde siirdiiriilebilir kalkinmanin tarihsel
gelisimi lizerine yapilan galismalarin yani sira SDG'lerin 6zellikle saglik, kadin esitligi, siirdiiriilebilir sehirler
iizerine yogunlastig1 goriilmektedir. Ancak yapilan ¢aligma literatiirden farkl olarak ¢aligma SKA 8 ve SKA 9
amaclarina yogunlagarak insana yakisir is olanaklar1 yaratmak, ekonomik biiyiimeyi desteklemek ve yenilik¢i
altyapilarla sanayiyi doniistiirmek adina kritik neme sahip hususlari incelemekte ve Tiirkiye literatiiriine katki
saglamay1 amac¢lamaktadir.
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3. YONTEM

Arastirmaya Ekonomik Kalkima ve Isbirligi Orgiitii (OECD) iiyesi 38 iilke dahil edilmis, 10 iilke verilerinde
bulunan eksiklikler nedeniyle arastirmadan ¢ikarilmigtir. En saglikli verilere 2021 yilinda ulasilmasi sebebiyle
arastirmada bu veriler kurgulanmistir. Aragtirmada kullanilan verilere iliskin detayli bilgi Tablo 3’de

sunulmustur.

Tablo 3. Degiskenlere iliskin bilgiler.

Adi Aciklama Kaynak
SKAS_1 | hsmetisaglayrerinda hesab olan etiskinie (15 yasve | 0100al Findex Database
i - (2021) (World Bank)
niifusun %'si)
SKAS 2| Ilssizlik oran1 (toplam isgiiciiniin %'si, 15 yas ve iizeri) ILO (2021)
SKAR8 3 |Temel is¢i haklar etkili bir sekilde garanti altina alinmistir. World J(l;s(;;cle) Project
SKAS 4 |istihdam-niifus orani (%) OECD (2021b)
SKAS 5 Istihdam, engltlm Ve}'/a. Ogretimde olmayan gencler (15 ila 24 OECD (2021a)
—" | yas arasi niifusun %'si)
SKA9 1| internet kullanan niifus (%) ITU (2021)
SKA9 2 | Mobil genis bant abonelikleri (100 niifus bagina) ITU (2021)
SKA9 3 The Times Higher Education Universiteleri Siralamasi: En| Times Higher Education
—" | 1yi 3 iiniversitenin ortalama puani (en kotii 0-100 en iyi) (2021)
Akademik dergilerde yaymlanan makaleler (her 1.000 kisi Scimago Jounal Rank
SKA9 41|.".
— |igin) (2021)
SKA9 5| Arastirma ve gelistirme harcamalar1 (% GSYIH) UNESCO (2021)
SKA9 6 | Arastirmacilar (1.000 ¢alisan niifus basina) OECD (2021¢)

Kaynak: Yazarlar Tarafindan Olusturulmustur.

Yapilan arastirmada, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin bolgesel kalkinma noktasinda SKA 8 ve SKA 9’un
degerlendirmesi i¢in entegre bircok kriterli karar verme yaklagimi olarak Entropi ve VIKOR modelleri beraber
kullanilmistir. Arastirmanin yiiriitillecegi ayrintili c¢ergeve, Sekil 1’de gosterildigi iizere iki bdliimden
olusmaktadr.
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Sekil 1. Arastirma Modeli

[ siirdurilebilir Kalkinmma Amaglarinin Bélgesel Kalkinma Noktasinda incelenmesi (Uygun ]

SKA'larin Belirlenmesi)

i

[ Literatiire gére Belirlenen SKA'lar icin Kriterlerin Tespit Edilmesi ]4—
[ Entropi Modelinin Uygulanmasi ]

1

Agirhiklarinin
Entropi Yontemi
ile Belirlenmesi

Tatmin Edici Sonucglar

Kriter ’

l Evet

Kriter Agirhklarinin Belirlenmesi

VIKOR Yontemi ile Kriter Siralamasinin Yapilmasi

8

VIKOR Yéntemi ile Hayir

Siralanmasi Tatmin Edici Sonuclar

Alternatiflerin ’

l Evet

[ Alternatiflerin Siralanmasi ]
[ Bulgularin Tartisilmasi ve Arastirmanin Sonuclandirilmasi ]

Kaynak: Yazarlar Tarafindan Olusturulmustur.

Yapilan arastirmaya uygun olarak yoOntemlerin ve kullanilan matematiksel formiillerin agiklanmasi
gerekmektedir.

3.1. ENTROPi YONTEMIi

Entropi yontemi, belirsiz bilgiler ve eksik verilerle basa ¢ikmak i¢cin Shannon (1948) tarafindan belirlenen bir
kriterli karar verme yontemidir. Entropi, genel olarak deger dagilimina dayali karar verme siirecinde kriterlerin
nesnel agirligini belirlemek i¢in siklikla kullanilmaktadir (Wang vd., 2022). Entropi nesnel agirliklandirma
yonteminin hesaplama siireci agagida belirtildigi gibi adim adim uygulanacaktir.

Adim 1. Karar Matrisinin Olusturulmasi

X11 X12 .- X1n
X X22 ... X

X = 2:1 Z:Z 2:n (1)
Xm1 Xm2 -+ Xmn

Adim 2. Normalize Edilmig Karar Matrisinin Olusturulmasi

Kriter skorlarinin arasindaki farkliliklarin giderilmesi ve ortak bir birimde skorlarin degerlendirilebilmesi igin
normalize degerlere ihtiyag duyulmaktadir. Bu kapsamda asagida yer alan denklem ile iglemler
gerceklesecektir.

2

Mevcut formiilde
rjj =Normalize edilmis degerleri,
1= Alternatifleri,

j=kriterleri
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Xj;= 1 alternatifin j kriter igin fayda degerini gostermektedir.

Adim 3. Entropi degerlerinin bulunmasi
n
ej=—k) Iyln(ry)i=12,.mvej=12..n (3)
j=1

ej=entropi degeri

Adim 4. Bilginin farklilasma diizeyinin hesaplanmasi
d=1-¢ i=12,.,mvej=1,2,..,n) )]

d; = bilginin farklilagma diizeyi

Adim 5. Entropi Kriter Agirliklarinin Hesaplanmas: diizeyinin hesaplanmasi

1—%
Wi;

i Z?zl(l_ei) ©)

Yukaridaki formiilde e; degeri kriterlerin Entropi degerlerini gosterirken, W; degeri kriterlerin agirlik
degerlerini temsil eder. Entropi olasilik degerlerinin toplami her zaman 1'e esittir (Bakir ve Atalik, 2018).

Wy +w, +wj++w, =1
3.2. VIKOR YONTEMIi

Sirpga VIseKriterijumsa Optimizacija I Kompromisno Resenje (Cok Kriterli Optimizasyon ve Uzlagma
Coziimii) ifadesinin bas harflerinden olusan VIKOR ydéntemi, ilk olarak Opricovic ve Tzeng tarafindan ¢ok
kriterli problemlerin optimizasyonu i¢in onerilmistir. VIKOR, belirli agirliklar altinda bir uzlagsma siralamasi
belirlemeye ve bir uzlagsma ¢dziimiine ulagsmaya izin veren bir yontem olarak tanimlanabilir. Cakigan kriterler
altinda alternatiflerin siralamasini belirleyen ve en uygun olanlari segen yontem, ideal ¢ézlime yakinliga gore
cok kriterli siralama endeksini dikkate almaktadir (Karaman ve Cercioglu, 2015). Analiz ¢esitli adimlarla
gergeklestirilmekte olup, bahse konu adimlar asagida siralanmaktadir;

Adim 1. Karar Matrisinin olusturulmast

X11 X12 .- X1n
X = X2'1 lez Xz'n (1)
Xm1 Xn;Z Xmn
Adim 2. En iyi ve En kotii degerlerin belirlenmesi
Eger i kriteri fayda ifade ediyorsa;
fi = maxfj (2)
j
fi_ = mlnf“ (3)
J
Eger i kriteri maliyet ifade ediyorsa
fi = minfj 4)
j
fi = maxfj 4)
j

fonksiyonlar1 kullanilmaktadir.
Adim 3. Sjve Rj degerlerinin hesaplanmasi

Her alternatif i¢in Sj ve Rj degerleri hesaplanir. wi kriter agirliklarini ifade eder.
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5= 0 L] ©

" Twi(f i)
Rj = maksizi=1[ -) (7

Sj ve Rj degerleri j'inci alternatifin pozitif ideal (en iyi) ¢oziime olan uzakligini ve negatif ideal (en kotii)
¢ozlime olan uzakligini ifade eder. wi : i. kriterinin diger kriterlere goére goreceli onemini ifade eden agirlik.
Daha 6nemli olan kriterlere daha fazla agirlik verilebilir ve bu kriterler daha etkili hale getirilebilir. Bu
calismada tiim gostergelere ve alt gostergelere esit agirlik verilmistir (R. Arslan ve Bircan, 2018).

Normallestirme sonucu kriter fonksiyonlarinin birimleri ortadan kalkar. Boylece tiim araliklarda boyutsuz olur
ve karsilastirilabilir hale gelir. Ayni1 kriter fonksiyonu, farkli doniistiiriilebilir birimler iginde degerlendirilebilir.
Bu doniistiiriilebilir birimler asagidaki formiilde yer aldig1 gibi birlestirilebilir (Babacan, 2020).

@ij = af;; + B;a > 0 ve B = sabit (8)
Adim 4. Qj degerinin hesaplanmasi

Qj degeri asagida yer alan formiil ile hesaplanmaktadir.

_ [v(sj—s )] [(1 v)(Rj— R*]

Q= (s—s%) -R%)

)

Belirtilen degerlerde S* = min;jS;j ifade etmekte, S- =maksjS; ifade etmekte, R* = minjRj ifade etmekte, R-
=maksjR] ifade etmekte, v: maksimum grup faydasi saglayan stratejinin agirligini ifade etmekte ve (1-v): karsit
goriiglere sahip olanlarin pismanlik duymasini saglayan stratejinin agirligini ifade etmektedir. Yapilan
caligmada v degeri 0,5 olarak secilmistir (Vural vd., 2020).

Adim 5. Siralama yapilmasi

Elde edilen Sj, Rj ve Qj degerleri ile birlikte alternatifler Qj degerine gore kiiglikten biiyiige dogru siralanir (H.
Arslan, 2017).

Adim 6. Kabul Edilebilirlik

Eger asagida iki kosul saglaniyorsa, Q yapilarina gore yapilan siralamada en iyi ¢ikan alternatif (a’)‘a
uzlastirici ¢oziim olarak kabul edilir.

Kosul 1: “Kabul Edilebilir Avantaj” bu kosul altinda saglanmas1 gereken formiil asagidaki gibidir.
Q(@”) - Q') = DQ (10)

Burada bir (a""), Q'ya gore yapilan siralamada ikinci sirada bulunan alternatiftir. DQ degeri ise J alternatif
sayilar1 iken, DQ= 1/(J-1) formiilii ile hesaplanir.

Kosul 2: Karar Almada Kabul Edilebilir stikrar”

Bu ksula gore alternatif (a")'nin, Q siralamasinda oldugu gibi R veya S degerleri ile yapilan siralamalardan en
az birine gore en iyi alternatif olmasi gerekmektedir.

4. BULGULAR
4.1. ENTROPi HESAPLAMALARI
Adim 1. Karar Matrisinin Olusturulmasi

Coklu karar verme yontemlerinde oncelikle karar matrisinin olusturulmasi gerekmektedir. Bunun iginde veri
kiimesinin belirlenmesi gerekmektedir. S6z konusu bilgiler Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4. Veri kiimesi

Ulke SKAS8 1] SKAS8 2 [ SKA8 3 [ SKA8 4 [ SKAS 5[ SKA9 1]SKA9 2 [ SKA9 3 [ SKA9 4 [ SKA9 5[ SKA9 6
1.Avusturya 99,95 6,46 0,81 72,40 9,64 92,53 | 10532 | 53,77 3,38 3,26 12,42
2 Belgika 99,01 6,26 0,82 65,30 534 92,79 | 9320 | 63,93 3,26 3,43 15,27
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3.Kanada 99,63 7,53 0,73 73,48 11,35 93,29 74,81 79,17 3,12 1,70 10,88
4.Kosta Rika 68,49 15,14 0,62 57,15 25,19 82,75 95,17 38,05 0,30 0,28 1,02
5.Cekya 94,94 2,80 0,74 74,40 7,53 82,67 101,87 36,05 2,48 2,00 8,97
6.Almanya 99,98 3,64 0,84 75,60 8,08 91,43 94,39 75,77 2,27 3,14 10,26
7.Danimarka 100,00 5,04 0,95 75,48 8,42 98,87 141,77 60,03 5,50 2,81 14,75
8.Ispanya 98,30 14,78 0,76 62,73 14,96 93,90 107,26 55,77 2,39 1,43 7,73
9.Estonya 99,38 6,18 0,71 74,00 11,61 90,98 180,06 34,82 3,16 1,75 8,41
10.Finlandiya 99,53 7,61 0,85 72,65 10,30 92,81 157,15 53,75 4,22 2,99 16,32
11.Fransa 99,24 7,86 0,77 67,25 12,50 86,10 105,24 66,80 1,81 2,22 11,40
12.Yunanistan 94,88 14,66 0,60 57,25 12,77 78,49 94,54 39,82 2,25 1,46 9,67
13.Macaristan 88,22 4,05 0,67 73,08 11,78 88,64 82,21 36,05 1,38 1,64 9,19
14 Irlanda 99,66 6,19 0,82 69,85 8,82 94,46 108,66 52,98 3,82 1,13 10,92
15.1talya 97,29 9,50 0,59 58,25 21,43 74,86 96,82 55,97 2,32 1,45 6,31
16.Japonya 98,49 2,83 0,77 77,88 6,41 82,91 223,57 66,23 1,08 3,30 10,33
17 Litvanya 93,53 7,11 0,70 72,43 11,59 86,93 122,46 24,28 1,84 1,11 7,98
18.Letonya 96,62 7,51 0,77 69,85 10,87 91,18 117,86 22,85 1,55 0,74 5,31
19.Hollanda 99,73 4,21 0,82 80,15 6,88 92,05 138,72 68,30 3,87 2,31 10,86
20.Norveg 99,48 4,37 0,89 76,30 6,71 99,00 115,00 52,12 5,12 1,94 13,80
21.Y. Zelanda 98,75 3,78 0,77 78,34 11,24 95,73 93,28 53,15 3,50 1,46 9,43
22.Polonya 95,72 3,36 0,66 70,30 11,68 85,38 205,80 31,08 1,50 1,44 8,07
23.Portekiz 92,65 6,58 0,66 69,73 11,25 82,31 88,57 43,58 3,16 1,68 11,36
24 Slovakya 95,62 6,89 0,73 69,45 10,99 88,93 88,74 17,65 1,67 0,92 7,35
25.Slovenya 99,05 4,74 0,75 71,45 7,74 89,00 90,78 22,63 3,67 2,13 10,52
26.1sveg 99,69 8,72 0,77 75,38 13,13 94,67 126,62 66,20 4,46 3,42 16,75
27.Tiirkiye 74,09 11,98 0,41 50,25 24,70 81,41 82,61 40,45 0,74 1,40 6,70
28.USA 94,95 5,35 0,56 69,40 14,09 96,78 165,79 94,73 1,93 3,46 10,59

Kaynak: Global Findex Database (2021), ILO (2021), WJP (2021), OECD (2021b), OECD (2021a), ITU
(2021), THE (2021), ScimagoJR(2021), UNESCO (2021), OECD (2021¢)

Adim 2. Normalize Edilmis Karar Matrisinin Olusturulmasi

Kiriter skorlarinin arasindaki farkliliklarin giderilmesi ve ortak bir birimde skorlarin degerlendirilebilmesi igin
normalize degerlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Normalize edilen degerler Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5. Normalize Edilmis Karar Tablosu

Ulke SKAS8 1| SKAS 2 | SKA8 3 | SKA8 4 | SKAS 5 | SKA9 1 | SKA9 2 | SKA9 3 | SKA9 4 | SKA9 5 | SKA9 6
1. Avusturya 0,04 0,03 0,04 0,04 0,03 0,04 0,03 0,04 0,04 0,06 0,04
2 Belgika 0,04 0,03 0,04 0,03 0,02 0,04 0,03 0,05 0,04 0,06 0,05
3 Kanada 0,04 0,04 0,04 0,04 0,03 0,04 0,02 0,06 0,04 0,03 0,04
4 Kosta Rika 0,03 0,08 0,03 0,03 0,08 0,03 0,03 0,03 0,00 0,00 0,00
5 Cekya 0,04 0,01 0,04 0,04 0,02 0,03 0,03 0,03 0,03 0,04 0,03
6.Almanya 0,04 0,02 0,04 0,04 0,02 0,04 0,03 0,05 0,03 0,06 0,04
7 Danimarka 0,04 0,03 0,05 0,04 0,03 0,04 0,04 0,04 0,07 0,05 0,05
8 Ispanya 0,04 0,08 0,04 0,03 0,05 0,04 0,03 0,04 0,03 0,03 0,03
9 Estonya 0,04 0,03 0,03 0,04 0,04 0,04 0,05 0,02 0,04 0,03 0,03
10.Finlandiya 0,04 0,04 0,04 0,04 0,03 0,04 0,05 0,04 0,06 0,05 0,06
11 Fransa 0,04 0,04 0,04 0,03 0,04 0,03 0,03 0,05 0,02 0,04 0,04
12 Yunanistan 0,04 0,08 0,03 0,03 0,04 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
13.Macaristan 0,03 0,02 0,03 0,04 0,04 0,04 0,02 0,03 0,02 0,03 0,03
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14.Irlanda 0,04 0,03 0,04 0,04 0,03 0,04 0,03 0,04 0,05 0,02 0,04
15.italya 0,04 0,05 0,03 0,03 0,07 0,03 0,03 0,04 0,03 0,03 0,02
16.Japonya 0,04 0,01 0,04 0,04 0,02 0,03 0,07 0,05 0,01 0,06 0,04
17 Litvanya 0,03 0,04 0,03 0,04 0,04 0,03 0,04 0,02 0,02 0,02 0,03
18.Letonya 0,04 0,04 0,04 0,04 0,03 0,04 0,04 0,02 0,02 0,01 0,02
19.Hollanda 0,04 0,02 0,04 0,04 0,02 0,04 0,04 0,05 0,05 0,04 0,04
20.Norveg 0,04 0,02 0,04 0,04 0,02 0,04 0,03 0,04 0,07 0,03 0,05
21.Y. Zelanda 0,04 0,02 0,04 0,04 0,03 0,04 0,03 0,04 0,05 0,03 0,03
22 Polonya 0,04 0,02 0,03 0,04 0,04 0,03 0,06 0,02 0,02 0,03 0,03
23 Portekiz 0,03 0,03 0,03 0,04 0,03 0,03 0,03 0,03 0,04 0,03 0,04
24 Slovakya 0,04 0,04 0,04 0,04 0,03 0,04 0,03 0,01 0,02 0,02 0,03
25 Slovenya 0,04 0,02 0,04 0,04 0,02 0,04 0,03 0,02 0,05 0,04 0,04
26.Isveg 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,05 0,06 0,06 0,06
27 Tiirkiye 0,03 0,06 0,02 0,03 0,08 0,03 0,03 0,03 0,01 0,03 0,02
28.USA 0,04 0,03 0,03 0,04 0,04 0,04 0,05 0,07 0,03 0,06 0,04

Kaynak: Yazarlar Tarafindan Olusturulmustur.
Adim 3. Entropi degerlerinin bulunmasi

Normalize edilmis degerler 1s18inda entropi degerleri hesaplanmistir. S6z konusu degerler Tablo 6’da
sunulmustur.

Tablo 6. Entropi degerleri

Ulke SKAS 1| SKAS 2 | SKAS 3 | SKA8 4 | SKAS 5 | SKA9 1| SKA9 2 | SKA9 3 | SKA9 4 [ SKA9 5| SKA9 6
1.Avusturya 0,12 | -0,11 0,13 | 0,12 | 0,10 | -0,12 | -0,11 0,12 | 0,14 | 0,17 | -0,14
2.Belgika 0,12 | -0,11 0,13 0,11 007 | 0,12 | -0,10 | 0,14 | 0,14 | -0,17 | -0,16
3 Kanada 012 | 013 | 0,12 | 012 | -0,12 | 0,12 | -009 | -0,6 | -0,13 | -0,11 0,13
4 Kosta Rika 009 | -020 | -0,11 0,10 | 020 | -0,11 0,10 | -0,10 | -002 | -003 | -0,02
5.Cekya 0,12 | -006 | 0,12 | -012 | -0,09 | -0,11 0,11 0,09 | -0,11 0,12 | -0.11
6.Almanya 012 | -007 | 0,13 | -013 | -009 | 0,12 | -010 | -0,16 | -0,11 016 | -0,12
7 Danimarka 012 | -009 | 0,14 | -013 | -009 | 0,13 | -014 | 013 | 0,19 | -0,15 | -0,15
8 Ispanya 0,12 | 020 | -0,12 | -0,11 0,14 | 0,12 | -011 0,13 0,11 0,09 | -0,10
9.Estonya 0,12 | -0,11 012 | 012 | 012 | 012 | 0,16 | -009 | -013 | -0,11 0,10
10.Finlandiya 012 | 013 | 0,13 | -012 | -0,11 0,12 | 0,15 | -012 | 0,6 | 0,16 | -0,16
11.Fransa 0,12 | -013 | -012 | -012 | -0,12 | -0,12 | -0,11 014 | 009 | -013 | -013
12-Yunanistan 012 | -019 | 0,10 | -00 | -0,13 | -0,11 0,10 | -0,10 | -0,10 | -0,00 | -0,12
13.Macaristan 0,11 0,08 | -011 0,12 | 012 | -012 | -0,09 | 0,09 | -007 | -0,l0 | -0,11
14.irlanda 0,12 | -0,11 0,13 | 0,12 | -0,10 | -0,12 | -0,11 012 | 0,15 | -008 | -013
15.Italya 012 | -015 | 0,10 | -0,10 | -0,18 | -0,11 0,10 | -0,13 0,11 0,09 | -0,08
16.Japonya 012 | -006 | 0,12 | -013 | -0,08 | -0,11 018 | -0,14 | -006 | -017 | -0,12
17 Litvanya 012 | 012 | 0,12 | 012 | -012 | -0,12 | -012 | -0,07 | 0,09 | -008 | -0,10
18.Letonya 012 | 013 | 0,12 | -012 | -0,1 0,12 | 012 | -007 | 0,08 | -006 | -007
19.Hollanda 012 | -008 | 0,03 | -013 | -008 | -0,12 | -013 | -0,15 | -0,15 | -0,13 | -0,13
20.Norveg 0,12 | -009 | 0,014 | -013 | -008 | -0,3 | -012 | -0,12 | 0,18 | -0,12 | -0,15
21.Y. Zelanda 012 | -008 | 0,12 | -013 | -0,12 | 0,12 | -0,10 | -0,12 | -0,14 | -0,09 | -0,11
22 Polonya 0,12 | -007 | -0.11 0,12 | 012 | -012 | -0,17 | -0,08 | -008 | 0,09 | -0,10
23.Portekiz 0,12 | -0,11 0,11 0,12 | 0,12 | -0,11 0,10 | -0,11 0,13 | 0,11 0,13
24 Slovakya 012 | 012 | 0,12 | -012 | -0,1 0,12 | 0,10 | -0,05 | -0,08 | -007 | -0,09
25 Slovenya 0,12 | -009 | 0,12 | -012 | -009 | -0,12 | -0,0 | -0,07 | 0,15 | -0,12 | -0,12
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26.1sveg -0,12 -0,14 -0,12 -0,13 -0,13 -0,12 -0,13 -0,14 -0,17 -0,17 -0,17
27.Tiirkiye -0,10 -0,17 -0,08 -0,09 -0,20 -0,11 -0,09 -0,10 -0,05 -0,09 -0,09
28.USA -0,12 -0,10 -0,10 -0,12 -0,14 -0,13 -0,15 -0,18 -0,09 -0,17 -0,12

Kaynak: Yazarlar Tarafindan Olusturulmustur.

Adim 4. Bilginin farklilasma degerleri hesaplanmasi

Entropi degerleri 1s18inda bilginin farklilasma degerleri hesaplanmistir. S6z konusu degerler Tablo 7°de
sunulmustur.

Tablo 7. Bilginin farkhlasmasi degerleri

Degiisken | SKAS_1 | SKAS 2 | SKAS 3 | SKAS8 4 | SKAS 5 | SKA9_1 | SKA9 2 | SKA9 3 | SKA9 4 | SKA9 5 | SKA9_6

Ej 0,999 0,967 0,997 0,998 0,977 0,999 0,987 0,979 0,965 0,969 0,981

Dj 0,001 0,033 0,003 0,002 0,023 0,001 0,013 0,021 0,035 0,031 0,019

k=1/LN(m)=0,300

Kaynak: Yazarlar Tarafindan Olusturulmustur.

Adim 5. Entropi Kriter Agirliklarinin Hesaplanmas: diizeyinin hesaplanmasi

Bilginin farklilagsma degerleri 15181mda entropi kriter agirliklart hesaplanmistir. S6z konusu degerler Tablo 8’da
sunulmustur.

Tablo 8. Entropi kriter agirhklar

Degisken SKAS_1| SKAS 2 | SKAS 3 | SKA8_4 | SKA8 5 | SKA9 1 | SKA9 2 | SKA9 3 | SKA9 4 | SKA9 5 | SKA9 6

Wj 0,005 0,181 0,0192 0,0084 0,1252 0,0038 0,0738 0,1158 0,1937 0,1701 0,1031

Kaynak: Yazarlar Tarafindan Olusturulmustur.

Yapilan hesaplamalar sonucu degiskenler arasinda %19,37 orami ile akademik dergilerde yayinlanan
makalelerin ve %17,01 orani ile aragtirma ve gelistirme harcamalarinin 6n plana ¢iktig1 goriilmiistiir. Devam
eden siiregte entropi yontemi ile tespit edilen kriter agirliklarina gére VIKOR yontemi ile siralama yapilacaktir.

4.2. VIKOR HESAPLAMALARI

VIKOR yontemi ile arastirmalarda c¢atisan kriterler arasinda se¢im yapmak veya siralama yapmak daha
kolaydir. Karar problemi i¢in alternatifler, kriterler ve kriterlere gore alternatiflerin puanlar belirlendikten
sonra puanlar bir karar matrisine doniistiiriilmektedir. Yapilan hesaplamalar Tablo 9,10,11 ve 12’de
sunulmustur.

Tablo 9. En iyi ve En kotii degerleri

. SKAS8_ 1| SKA8 2 | SKA8 3 | SKA8 4 | SKA8 5| SKA9 1 | SKA9_ 2 | SKA9 3 | SKA9 4 | SKA9 5| SKA9 6

Ulke max min max max min max max max max max max
1.Avusturya 99,95 6,46 0,81 72,40 9,64 92,53 105,32 53,77 3,38 3,26 12,42
2.Belgika 99,01 6,26 0,82 65,30 5,34 92,79 93,20 63,93 3,26 3,43 15,27
3.Kanada 99,63 7,53 0,73 73,48 11,35 93,29 74,81 79,17 3,12 1,70 10,88
4.Kosta Rika 68,49 15,14 0,62 57,15 25,19 82,75 95,17 38,05 0,30 0,28 1,02
5.Cekya 94,94 2,80 0,74 74,40 7,53 82,67 101,87 36,05 2,48 2,00 8,97
6.Almanya 99,98 3,64 0,84 75,60 8,08 91,43 94,39 75,77 2,27 3,14 10,26
7.Danimarka 100,00 5,04 0,95 75,48 8,42 98,87 141,77 60,03 5,50 2,81 14,75
8.Ispanya 98,30 14,78 0,76 62,73 14,96 93,90 107,26 55,77 2,39 1,43 7,73
9.Estonya 99,38 6,18 0,71 74,00 11,61 90,98 180,06 34,82 3,16 1,75 8,41
10.Finlandiya 99,53 7,61 0,85 72,65 10,30 92,81 157,15 53,75 4,22 2,99 16,32
11.Fransa 99,24 7,86 0,77 67,25 12,50 86,10 105,24 66,80 1,81 2,22 11,40
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12. Yunanistan 94,88 | 14,66 0,60 5725 | 12,77 | 7849 | 94,54 | 39,82 2,25 1,46 9,67
13.Macaristan 8822 | 4,05 0,67 73,08 | 11,78 | 8864 | 8221 | 36,05 1,38 1,64 9,19
14.Irlanda 99,66 | 6,19 0,82 69,85 8,82 94,46 | 108,66 | 52,98 3,82 1,13 10,92
15.Italya 97,29 | 9,50 0,59 5825 | 2143 | 7486 | 96,82 | 5597 2,32 1,45 6,31
16.Japonya 98,49 | 2,83 0,77 77,88 6,41 8291 | 223,57 | 66,23 1,08 3,30 10,33
17.Litvanya 93,53 7,11 0,70 7243 | 11,59 | 86,93 | 122,46 | 24,28 1,84 L1 7,98
18.Letonya 96,62 | 751 0,77 69,85 | 10,87 | 918 | 117,86 | 22,85 1,55 0,74 531
19.Hollanda 99,73 | 421 0,82 80,15 6,88 92,05 | 138,72 | 68,30 3,87 2,31 10,86
20.Norveg 99,48 | 437 0,89 76,30 6,71 99,00 | 11500 | 32,12 5,12 1,94 13,80
21.Y. Zelanda 98,75 3,78 0,77 78,34 | 1124 | 9573 | 93,28 | 53,15 3,50 1,46 9,43
22.Polonya 9572 | 336 0,66 7030 | 11,68 | 8538 | 20580 | 31,08 1,50 1,44 8,07
23.Portekiz 92,65 6,58 0,66 69,73 | 11,25 | 8231 | 8857 | 43,58 3,16 1,68 11,36
24.Slovakya 95,62 | 6,89 0,73 69,45 | 10,99 | 88,93 | 88,74 | 17,65 1,67 0,92 7,35
25.Slovenya 99,05 | 4,74 0,75 71,45 7,74 89,00 | 90,78 | 22,63 3,67 2,13 10,52
26.Isveg 99,69 8,72 0,77 7538 | 13,13 | 94,67 | 126,62 | 66,20 | 446 3,42 16,75
27.Tiirkiye 74,09 | 11,98 0,41 5025 | 2470 | 8141 | 82,61 | 4045 0,74 1,40 6,70
28.USA 94,95 5,35 0,56 69,40 | 14,00 | 96,78 | 165,79 | 94,73 1,93 3,46 10,59
Wj 0,0052 | 0,1814 | 0,0192 | 0,0087 | 0,1252 | 0,0038 | 0,0738 | 0,1158 | 0,1937 | 0,1701 | 0,1031
fi* en iyi deger 100,00 | 2,80 0,95 80,15 5,34 99,00 | 223,57 | 94,73 5,50 3,46 16,75
fi- En kotii deger 68,49 | 1514 | 041 5025 | 2519 | 7486 | 7481 | 17,65 0,30 0,28 1,02
Kaynak: Yazarlar Tarafindan Olusturulmustur.
Tablo 10. Agirlhik Kriterlerine gore normalizasyon islemi
Ulke SKAS_1 | SKA8_2 | SKA8_3 | SKAS_4 | SKA8_5 | SKA9_1 | SKA9_2 | SKA9_3 | SKA9_4 | SKA9_5 | SKA9_6
1. Avusturya 0,000 | 0,054 | 0005 [ 0002 | 0027 | 0001 | 0059 | 0062 | 0079 | 0011 | 0,028
2.Belgika 0,000 | 0,051 | 0,005 [ 0004 [ 0000 | 0001 | 0065 | 0046 | 0,084 | 0,001 | 0,010
3.Kanada 0,000 | 0,070 | 0,008 | 0,002 [ 0038 | 0001 | 0074 | 0,023 | 0089 | 0,094 | 0,038
4.Kosta Rika 0,005 | 0,181 | 0012 | 0,007 | 0,125 | 0003 | 0064 | 0085 | 0194 | 0,170 | 0,103
5.Cekya 0,001 | 0,000 | 0007 | 0002 [ 0014 | 0003 | 0060 | 0088 | 0,112 | 0078 | 0,051
6.Almanya 0,000 | 0,012 | 0004 [ 0001 | 0017 | 0001 [ 0064 | 0029 | 0,120 | 0,017 | 0,043
7.Danimarka 0,000 | 0,033 | 0000 | 0001 | 0019 | 0000 | 0041 | 0052 | 0000 | 0034 | 0013
8.Ispanya 0,000 | 0,176 | 0007 | 0005 | 0061 | 0001 | 0058 | 005 | 0116 | 0,108 | 0,059
9.Estonya 0,000 | 0,050 | 0008 | 0002 | 0040 | 0001 | 0022 | 0,090 | 0087 | 0,091 | 0,055
10.Finlandiya 0,000 | 0,071 | 0,004 [ 0,002 | 0031 | 0001 | 0033 | 0062 | 0048 | 0025 | 0,003
11.Fransa 0,000 | 0,074 | 0006 | 0004 | 0045 | 0002 | 0,059 | 0042 | 0138 | 0,066 | 0,035
12.Yunanistan 0,001 | 0,174 | 0,013 [ 0007 [ 0047 | 0003 | 0064 | 0083 [ 0,121 | 0,107 | 0,046
13.Macaristan 0,002 | 0,018 | 0010 | 0002 | 0041 | 0002 | 0070 | 0088 | 0,154 | 0,097 | 0,050
14.irlanda 0,000 | 0,050 | 0,005 [ 0003 [ 0022 | 0001 | 0057 | 0063 | 0063 | 0,124 | 0,038
15.italya 0,000 | 0,098 | 0,013 | 0006 | 0,101 | 0,004 | 0,063 | 0058 | 0,118 | 0,107 | 0,068
16.Japonya 0,000 | 0,000 | 0006 | 0,001 | 0007 | 0003 | 0,000 | 0043 | 0,165 | 0,009 | 0,042
17 Litvanya 0,000 | 0,063 | 0009 [ 0002 | 0039 | 0002 | 0050 | 0,106 | 0,136 | 0,125 | 0,057
18.Letonya 0,000 | 0,069 | 0006 | 0003 | 0035 | 0001 | 0052 | 0,108 | 0,147 | 0,145 | 0,075
19.Hollanda 0,000 | 0021 | 0,005 | 0,000 [ 0010 | 0001 | 0042 | 0,040 | 0061 | 0061 | 0,039
20.Norveg 0,000 | 0,023 | 0002 | 0001 | 0009 | 0000 | 0054 | 0064 | 0014 | 0081 | 0019
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21.Y. Zelanda 0,000 | 0014 | 0006 | 0,001 0,037 | 0,001 0,065 | 0,062 | 0075 | 0,107 | 0,048
22.Polonya 0,001 | 0008 | 0010 [ 0003 | 0040 | 0,002 | 0009 | 0096 [ 0,149 | 0,108 | 0,057
23.Portekiz 0,001 | 0056 | 0010 | 0,003 | 0037 | 0003 | 0067 | 0077 | 0087 | 0,095 | 0,035
24.Slovakya 0,001 | 0,060 | 0008 [ 0003 | 003 | 0002 | 0067 | o116 | 0,143 | 0,136 | 0,062
25.Slovenya 0,000 | 0,029 | 0007 [ 0,003 | 0015 | 0002 | 0066 | 0,108 | 0,068 | 0,071 | 0,041
26.isveg 0,000 | 0,087 | 0,006 | 0,001 0,049 | 0,001 0,048 | 0,043 | 0,039 | 0002 | 0,000
27.Tiirkiye 0,004 | 0,135 | 0019 [ 0,009 | 0,122 | 0,003 | 0070 | 008 | 0,177 | 0,110 | 0,066
28.USA 0,001 | 0037 | 0014 | 0003 | 0055 | 0000 | 0029 [ 0000 | 0,133 | 0,000 | 0,040
Kaynak: Yazarlar Tarafindan Olusturulmustur.
Tablo 11. S;,R; ve Q; degerleri
Ulke Sj Rj Qj,0,5
1.Avusturya 0,328 0,079 0,184
2 Belgika 0,267 0,084 0,160
3.Kanada 0,437 0,094 0,309
4.Kosta Rika 0,949 0,194 1,000
5.Cekya 0,416 0,112 0,361
6.Almanya 0,309 0,120 0,317
7.Danimarka 0,194 0,052 0,000
8.Ispanya 0,649 0,176 0,740
9.Estonya 0,446 0,091 0,305
10.Finlandiya 0,279 0,071 0,122
11.Fransa 0,471 0,138 0,485
12.Yunanistan 0,666 0,174 0,744
13.Macaristan 0,533 0,154 0,583 Sj Max: 0,9458594
14 irlanda 0,425 0,124 0,408 Sj 1\1\/4[::( %’,1199‘;%06%
15.Italya 0,639 0,118 0,529 Rj Min: 0,052148
16.Japonya 0,275 0,165 0,451
17 Litvanya 0,592 0,136 0,561
18.Letonya 0,643 0,147 0,633
19.Hollanda 0,279 0,061 0,089
20.Norveg 0,268 0,081 0,152
21.Y. Zelanda 0,416 0,107 0,341
22.Polonya 0,483 0,149 0,534
23.Portekiz 0,471 0,095 0,335
24 Slovakya 0,632 0,143 0,610
25.Slovenya 0,409 0,108 0,341
26.1sveg 0,276 0,087 0,178
27.Turkiye 0,796 0,177 0,841
28.USA 0,313 0,133 0,365

Kaynak: Yazarlar Tarafindan Olusturulmustur.
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Elde edilen Sj, Rj ve Qj degerleri ile birlikte alternatifler Qj degerine gore kiigiikten biiylige dogru siralanir. V
degeri 0,50 olarak alinmstir.

Tablo 12. Siralama yapilmasi

Ulke Qj Sirasi SKA Index
Danimarka 0,000 3
Hollanda 0,089 11
Finlandiya 0,122 1
Norveg 0,152 7
Belgika 0,160 5
Isveg 0,178 2
Avusturya 0,184 6
Estonya 0,305 10
Kanada 0,309 21
Almanya 0,317 4
Portekiz 0,335 27
Y. Zelanda 0,341 23
Slovenya 0,341 9
Cekya 0,361 12
USA 0,365 32
Irlanda 0,408 13
Japonya 0,451 18
Fransa 0,485 8
Italya 0,529 26
Polonya 0,534 15
Litvanya 0,561 31
Macaristan 0,583 25
Slovakya 0,610 19
Letonya 0,633 22
Ispanya 0,740 20
Yunanistan 0,744 37
Tiirkiye 0,841 70
Kosta Rika 1,000 50

4.3. KABUL EDILEBILIiRLIiK

Eger asagida iki kosul saglaniyorsa, Q yapilarina gore yapilan siralamada en iyi ¢ikan alternatif (a’)‘a
uzlagtirici ¢6ziim olarak kabul edilir (Karaman ve Cergioglu, 2015).

Kosul 1: Kabul Edilebilir Avantaj agisindan (a’"), sayis1 0,089 olarak hesaplanmis, DQ degeri ise 0,037 olarak
belirlendiginden birinci kosul saglanmaktadir.
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Kosul 2: Karar Almada Kabul Edilebilir Istikrar kapsaminda (a’)'nin, R degerleri ile yapilan siralamalarda ilk
sirada yer almaktadir.

Bu kapsamda yapilan analiz her iki kosulu da saglamasi nedeniyle kabul edilebilir niteliktedir.
5. TARTISMA VE SONUC

Bu ¢aligmada, Tiirkiye’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 baglaminda SKA-8 (insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiyliime) ve SKA-9 (Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi) performansi, Entropi ve VIKOR analiz
yontemleri kullanilarak degerlendirilmistir. Analiz sonuglar1t kapsaminda, Tiirkiye’nin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amagclarina ulasmadaki gii¢lii ve zayif yonlerini somut verilerle ortaya konulmustur. Aragtirmada
SKA-8 icin 5, SKA-9 i¢in ise 6 kriter esas alinmistir. SKA-8 icin esas alinan kriterler; bir finansal kurulusta
hesabi olan yetiskinler, issizlik orani, temel isci haklari, istihdam-niifus orani-istihdam sayisi ve egitim dis1
gencler seklindedir. SKA-9 i¢in esas alinan kriterler ise internet kullanan niifus, mobil genis bant abonelikleri,
en iyi 3 {liniversite puan ortalamasi, akademik makale sayisi, Ar-Ge harcamalar1 ve toplum/arastirmaci orani
seklindedir.

Entropi yontemi ile yapilan analizde, ele alinan SKA kriterleri arasinda en yliksek agirligin %19,37 ile
akademik dergilerde yayinlanan makaleler gostergesine ve %17,01 ile Arastirma ve Gelistirme harcamalar
gostergesine verildigi goriilmiistiir. Bu bulgu, yenilik¢ilik ve bilgi iiretiminin siirdiiriilebilir kalkinmada kritik
bir dneme sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak Tiirkiye’nin bu alanlarda kiiresel siralamada geride yer
almasi, gelismis {ilkelerle rekabet etmek icin daha fazla yatinm ve kapasite gelistirme ihtiyacim
vurgulamaktadir. Ozellikle Tiirkiye’nin Ar-Ge harcamalarinin GSYH’ye oram %1,42 diizeyinde kalirken,
Avrupa Birligi ortalamasi %2,2°dir. Bu fark, yenilik¢i altyapinin gelistirilmesinde Tiirkiye’nin daha fazla adim
atmasi gerektigini gostermektedir. Literatiirde Wang vd. (2022) tarafindan ifade edilen, yenilik¢i altyapinin
stirdiiriilebilir kalkinma i¢in tagidig1 6nem, bu bulgularla Srtiigmektedir.

VIKOR analizi sonuglarina goére ise Tiirkiye, SKA-8 ve SKA-9 amaglart dogrultusunda degerlendirilen 28
OECD iilkesi arasinda sondan bir dnceki siralarda yer almistir. Ozellikle geng issizlik orani, kayit dist istihdam
ve gelir esitsizligi gibi gostergeler, Tiirkiye’nin SKA-8 performansini olumsuz etkilemistir. Geng igsizlik orant
%20’nin iizerinde, kayit dis1 istihdam orani ise %26,3’tiir. Ayrica, Tiirkiye’nin gelir esitsizligini 6lgen GINI
katsayis1 0,433 ile OECD ortalamasinin oldukga tlizerindedir. Bu bulgular, Tiirkiye’nin ekonomik biiyiimesinin
sirdiriilebilirligi ve kapsayiciligi agisindan ciddi yapisal sorunlar yasadigini gdstermektedir. Literatiirde Allen
vd. (2018) tarafindan vurgulanan, kapsayici ekonomik biiylimenin kalkinmadaki kritik rolii, Tiirkiye igin
biliylik bir ihtiyac olarak 6ne ¢ikmaktadir. VIKOR analizi ayrica, altyapi ve yenilik¢ilik gostergelerinde bazi
ilerlemeler kaydedilmis olmasma ragmen, Tiirkiye’nin cevresel siirdiiriilebilirlik kriterlerini yeterince
karsilayamadigimi ortaya koymaktadir. Tirkiye’nin yenilenebilir enerji kullamim orani1 %42 iken, Avrupa
Birligi iilkelerinde bu oran %50 seviyesindedir. Karbon yogun iiretim siireclerinin azaltilmasi ve dongiisel
ekonomi uygulamalarinin yayginlastirilmasi, Tiirkiye icin oncelikli politika alanlar1 arasinda yer almalidir. Bu
bulgular, Pradhan vd. (2017) tarafindan dile getirilen, ¢evresel siirdiiriilebilirligin ekonomik kalkinmayla
birlikte ele alinmasi gerektigi goriisiiyle uyumludur.

Analiz sonuglari, Tiirkiye’nin SKA-8 ve SKA-9 baglamindaki performansinda 6nemli zayifliklar oldugunu
ancak iyilestirme potansiyelinin de bulundugunu gostermektedir. Buna gore arastirma bulgularindan hareketle
Tiirkiye’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan SKA-8 ve SKA-9 baglaminda atmasi1 gereken adimlarla
ilgili birtakim o6nerilerde bulunulabilir. Bu noktada SKA-8 (Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime)
kapsaminda Tirkiye’nin karsilagtigi temel sorunlara ¢6ziim olarak, dncelikle geng issizligini azaltmaya
yonelik politikalarin gliglendirilmesi gerekmektedir. Bu amagla mesleki egitim altyapis1 gelistirilmeli, is giicii
piyasasinin ihtiya¢ duydugu niteliklerle uyumlu hale getirilmelidir. Genglere yonelik staj ve isbasi egitim
programlar1 yayginlastirilarak 6zel sektdrde istihdam tesvik edilmelidir. Kayit dis1 istihdamla miicadele i¢in
denetim mekanizmalari dijitallestirilmeli ve kiigiik isletmelere kayith istihdama gegisi kolaylagtiracak vergi
tesvikleri sunulmalidir. Gelir esitsizliginin azaltilmas1 amaciyla asgari {icretin satin alma giicline gore yeniden
belirlenmesi, iicretlerde adaletin saglanmasi ve sosyal yardim sisteminin daha hedefe yonelik hale getirilmesi
onem arz etmektedir. Kadinlarin ig giiciine katilimin1 artirmak igin kres destegi, esnek ¢alisma ve uzaktan
calisma gibi uygulamalar yayginlastirilmali, ayn1 zamanda igyerlerinde toplumsal cinsiyet esitligini tesvik eden
uygulamalar desteklenmelidir. Ayrica, is saglig1 ve giivenligi standartlar1 giiclendirilmeli, uzun ¢aligma siireleri
ve diisiik ticret gibi olumsuz kosullarla miicadele edecek diizenlemeler hayata gegirilmelidir. SKA-9 (Sanayi,
Yenilikgilik ve Altyap1) hedefi dogrultusunda Tirkiye’nin siirdiiriilebilir sanayilesme ve yenilikgilik
kapasitesini artirmasi i¢in Oncelikle Ar-Ge yatirimlart kamu-6zel is birligiyle artirilmalidir. Ar-Ge
harcamalarinin GSYH igindeki paymin yiikseltilmesi igin teknoloji odakli KOBI’lere uzun vadeli ve diisiik
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faizli finansman imkéanlar1 saglanmali, iiniversitelerle sanayi arasinda bilgi ve teknoloji transferini
kolaylastiracak yapilar kurulmalidir. Tiirkiye’nin kiiresel yenilik¢ilik endeksindeki konumunu giiglendirmek
adina patent Uretimi, akademik yayin ve girisimcilik ekosistemi desteklenmelidir. Altyapi yatirimlarinda
ozellikle yenilenebilir enerjiye dayali sistemlerin tesviki 6nceliklendirilerek giines ve riizgar enerjisi gibi temiz
kaynaklara ge¢is hizlandirilmali, sanayi tesislerinde enerji verimliligi zorunlu hale getirilmelidir. Ayrica dijital
altyapinin giiclendirilmesi i¢in fiber internet yatirimlari kirsal bolgelere yayilmali, 5G teknolojisi iilke
genelinde erisilebilir kilimmal1 ve dijital okuryazarlik egitimleri yayginlagtirilmalidir. Bilimsel {iretkenligi
artirmak i¢in siirdiiriilebilir kalkinma temali akademik arastirmalarin fonlanmasi, uluslararasi yayinlara tegvik
saglanmasi ve iiniversitelerde bu alanlara odaklanan arastirma merkezlerinin kurulmasi tesvik edilmelidir.
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Extended Summary

The concept of sustainable development is mentioned as one of the most important global agenda items of the
21st century, and in this context, it aims to increase the quality of life of both individuals and societies, protect
environmental resources and maintain economic growth in a balanced way. The Sustainable Development
Goals, which were established within the scope of the mentioned goals, were accepted as a continuation of the
Millennium Development Goals, on September 27, 2015, in New York, with 17 goals and 169 sub-goals. These
17 items, designated as the Sustainable Development Goals (SDGs), were created and structured with a global
perspective rather than a regional understanding in terms of scope. Sustainable development goals, which
support development with their economic, environmental and social dimensions, foresee a transformation that
requires countries to redefine the relationship between economic growth and natural resource use, reduce social
inequalities and increase human well-being. For developing countries like Turkey, the implementation of these
goals requires harmonizing economic growth and industrialization processes with sustainability principles and
structuring them according to these principles.

In the research, Turkey was discussed in the context of the economic dimension of the sustainable development
goals. The Economic Dimension refers to the SDG8 and SDG9 targets. Goals such as SDG8 (Decent Work
and Economic Growth) and SDGY9 (Industry, Innovation and Infrastructure) aim to ensure economic
development while ensuring that this growth is inclusive and sustainable. In this context, reducing economic
inequalities in low-income regions and creating new job opportunities are of great importance in terms of the
scope of this dimension. In the study, Entropy and VIKOR analysis methods were used to evaluate the balance
between economic development and social welfare in Turkey. While the information density and importance
levels of the indicators are determined with the entropy analysis, the most effective approaches to achieve the
Sustainable Development Goals are revealed by listing alternative solutions with the VIKOR analysis. In the
light of these methods, the main purpose of the study is to evaluate Turkey's performance in the context of
SDG 8 and SDG 9 and to present concrete suggestions for policy makers.

In the analysis conducted with the entropy method, it was seen that the highest weight among the SDG criteria
was given to the indicator of articles published in academic journals with 19.37% and to the indicator of
Research and Development expenditures with 17.01%. This finding reveals that innovation and knowledge
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production are of critical importance in sustainable development. However, Turkey's lag in global rankings in
these areas emphasizes the need for more investment and capacity development to compete with developed
countries. In particular, while Turkey’s R&D expenditures to GDP ratio remains at 1.42%, the European Union
average is 2.2%. This difference shows that Turkey needs to take more steps in developing innovative
infrastructure. According to the VIKOR analysis results, Turkey ranked penultimate among the 28 OECD
countries evaluated in line with SDG 8 and SDG 9 objectives. Again, indicators such as youth unemployment
rate, unregistered employment and income inequality have negatively affected Turkey’s SDG 8 performance.
The youth unemployment rate is over 20%, while the unregistered employment rate is 26.3%. In addition,
Turkey’s GINI coefficient, which measures income inequality, is 0.433, well above the OECD average. These
findings show that Turkey is experiencing serious structural problems in terms of the sustainability and
inclusiveness of its economic growth.

The analysis results show that there are significant weaknesses in Turkey’s performance in terms of SDG 8
and SDG 9, but there is also potential for improvement. Accordingly, based on the research findings, some
recommendations can be made regarding the steps that Turkey should take in terms of SDG 8§ and SDG 9 of
the Sustainable Development Goals. For SDG 8; It is recommended to develop flexible and innovative
employment policies in order to reduce youth unemployment and increase women’s participation in the
workforce, and to establish legal regulations to reduce the size of the informal economy. For SDG 9; It is
recommended to implement strategies based on public-private sector cooperation to increase R&D investments
and expand the use of renewable energy, to encourage circular economy practices and to make Turkey’s
industrial infrastructure more sustainable.

This study focuses on SDG 8 and SDG 9, which represent the economic dimension of sustainable development
goals, and provides a basis for future research on other SDG dimensions. In this context, using broader data
sources and analyzing other SDG targets in future studies can make significant contributions to the literature.
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