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Kirsal kalkinma, kirsal alanlarin yerel ve ulusal ekonomiye katkisimin arttirilmasi ile kirsalda yasayanlarin ekonomik ve
sosyal degerlerinin iyilestirilmesi ve yasam kosullarimin gelismesini ifade etmektedir. Tiirkiye’'de de kirsal kalkinmaya
ihtiya¢ oldugu akademik ¢alismalar ile ortaya konulmaktadw. Kirsal kalkinmanin saglanmasi igin ne gibi onlemler
alinmast gerektigi sorusu da giincelligini korumaktadw. Bu ¢alisma Tiirkiye 'de kirsal kalkinma konusunda son yillarda
dikkat ¢eken bir kéy olan Kars in Bogatepe koyii tizerinde ger¢eklestirilmistir. Calismada Bogatepe kéyiine 6zgii kalkinma
unsurlarmin stirdiiriilebilir kalkinma tizerinde nasil ve ne yonde etki ettiginin arastirilmasi amaglanmigtiv. Bu kapsamda
arastirma icin nitel arastrma teknigi kullamilmigtin. Koye o0zgii sosyo-kiiltiirel ve ekonomik unsurlar ayrintilariyla
incelenerek, bu degerlere ve kalkinma siireclerine tanik olanlara yonelik derinlemesine miilakatlar gerceklestirilmistir.
Ilgili literatiir ve saha arastirmasi sonucunda kdydeki yiiksek dayanisma kiiltiiriiniin iktisadi alan iizerinde oldukca etkili
oldugu, yerel potansiyelin, dernek faaliyetlerinin, alinan egitimlerin ve girisimcilik faaliyetlerinin koyiin potansiyelinin
ortaya ¢ikarilmasinda belirleyici oldugu, ekoturizm, peynir tirvetimi gibi unsurlarin kéyiin ekonomik ve sosyal
kalkinmaswini sagladigi ¢alisma ile ortaya konulmugtur. Ayrica ¢alisma ile Bogatepe kéyiiniin kalkinma unsurlarinin,
Tiirkiye 'de benzer ézellikler tasiyan kéyler agisindan da érnek bir kalkinma modeli olarak gésterilebilecegi sonucuna
ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kirsal Kalkinma, Kars, Bogatepe Koyii, Dayanismact Ekonomi, Peynircilik
Abstract

Rural development refers to enhancing the contribution of rural areas to the local and national economy and improvement
of the socio-economic conditions of rural dwellers. Academic studies reveal the need for rural development in Tiirkiye.
The question of what measures should be taken to ensure rural development remains current. This study addresses the
Bogatepe village of Kars, which recently gained attention in rural development in Tiirkiye. It aims to explore how the
unique development factors in the village influence sustainable development. It utilized qualitative research methodology.
The village's socio-cultural and economic elements were examined, and in-depth interviews were conducted with
individuals who observed these values and development processes firsthand. The findings, derived from relevant literature
and research, indicate that the village's strong culture of solidarity significantly impacts its economic landscape. Local
resources, association activities, training sessions, and entrepreneurship initiatives are crucial in unlocking its potential.
Elements such as ecotourism and cheese production contribute to the advancement of the community. Furthermore, the
study concluded that the development elements of Bogatepe village can be shown as an exemplary development model
for villages with similar characteristics in Turkey.
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1. Giris

Kirsal kalkinma, kirsal alanlarin ekonomiye katkisini arttirmak, kirsal toplumun yasam kalitesini yilikseltmek,
kir-kent arasindaki farklar1 azaltmak ve dengeli, siirdiiriilebilir kalkinma saglamak i¢in 6nemli bir aragtir. Bu
nedenle, kirsal kalkinmanin biitiinsel stratejilere dayali olarak ele alinmasi gerekmektedir.

Diinyada niifusun yarisindan fazlasi kirsal alanlarda yagamakta ve bu da kirsal kalkinmay1 hayati oneme sahip
kilmaktadir. Birlesmis Milletler kirsal kalkinmayi, kiiglik topluluklarin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
gelismelerini devlet cabalariyla birlestirerek ulusal kalkinma g¢abalarina tam entegrasyonu saglamak olarak
ifade etmektedir (Geray, 1981, s. 10). Kirsal kalkinma, kirsal alanlardaki yasam kosullarini iyilestirmeyi
amaclayan ekonomik ve sosyal politikalarin bir biitiiniidiir. Bu kapsamda, kirsal kesimde yasayan niifusun
kentsel alanlardaki firsatlardan faydalanmasini saglamay1 ve gé¢ deneyimi yasamadan kirsal alanlarda yasam
kosullarini iyilestirmeyi hedefler. Bu siireg, tarim iiriinlerinin daha iyi degerlendirilmesini ve kirsal kesimdeki
insanlarm tiretim, gelir ve refah diizeylerinin gelismesini saglamay1 amaglar (Geray, 1999, s. 63). Bununla
birlikte kirsal kalkinmanin gergeklestirilmesi alt yap1 yatirimlar1 ile baglamakta, iktisadi ve sosyo kiiltiirel
taleplerle devam eden bir siireci kapsamaktadir. Ayrica egitim, saglik gibi eksikliklerin giderilmesini de igeren
biitiinciil bir yaklagimi ifade etmektedir (Ozkan, 2007, s. 1).

Kirsal kalkinma sadece Tiirkiye’de degil gelismekte olan tiim {ilkelerde 6nemli bir konudur. Kirsal
kalkinmanin saglanamamasi basta ekonomik olarak sinirlilik yaratmakla birlikte, toplumu farkli alanlarda da
olumsuz yonde etkilemekte ve kirsalda siirdiiriilebilir bir yagam1 zorlastirmaktadir. Birgok iilkede oldugu gibi
Tiirkiye’de de kirsal kalkinmaya yonelik cesitli ¢aligmalar gerceklestirilmektedir. Ancak Tiirkiye’de kirsalda
kalkinma siireci istenilen diizeyde biitiinciil bir kalkinma siireci olarak gerceklesememektedir. Bu kapsamda
kirsal alanlarda siirdiiriilebilir bir kalkinma saglayabilen alanlar dikkat ¢ekmektedir. Kirsalda kalkinmay1
gerceklestiren alanlar ekonomik ve sosyal bir model olarak 6rnek teskil etmektedir.

Bu anlamda ¢alismada; siirdiiriilebilir kirsal kalkinmada 6rnek kdylerden biri olan Kars’in Bogatepe koytiinde,
yerel potansiyel kullanilarak geleneksel usullerle ve yiiksek dayanigsma duygusuyla kadin, erkek ve geng niifus
katilmiyla gergeklestirilen kalkinma siireci ele alinmistir. Calisma, kdydeki tiim kalkinma unsurlar iizerine
analizler yapma amaciyla tasarlanmistir. S6z konusu analizlerle Bogatepe’ye ait verilerin ilgili literatiirle
(kalkinma, siirdiiriilebilir kirsal kalkinma, girisimcilik faaliyetleri, dayanismaci iiretim, ekoturizm)
iligkilendirilerek, hakkinda ayrintili bilgiler edinilen uygulamalarin benzer 6zellikler tagiyan kirsal alanlar i¢in
ornek bir model olarak sunulup sunulamayacagina dair bir arastirma gerceklestirilmistir. Kdyde yiiriitiilen
arastirma, kalkinmanin sadece ekonomik unsurlarla degil ayni zamanda sosyal kalkinma unsurlariyla
harmanlanarak ele alinmasi gerektiginin somut bir modeli olarak goriilmektedir. Arastirma kapsaminda kdyde
en az 20 yillik deneyime sahip kisilerle derinlemesine miilakatlar gergeklestirilmistir. Bu miilakatlarda
katilimcilara kdyiin kalkinma siireglerinde etkili olan unsurlarin tespit edilmesi hususunda sorular sorularak,
siirdiiriilebilir kalkinmanin dinamikleri elde edilen goriisme analizleri ve gozlemler sonucunda ortaya
konulmustur. Aragtirma Oncesinde ¢alismada irdelenen konuya yonelik kavramlarin ortaya konulmasinda
fayda vardir.

Kalkinma kavrami giiniimiizde yalnizca ekonomik biiytimeyi kastetmemektedir. Bu kapsamda kirsal kalkinma,
kirsal niifusun yasam standartlarini iyilestirmeyi, esitligi, adaleti ve ¢evre korumay1 tesvik etmeyi amaglayan
politik bir se¢cimdir. Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonleri bulunan ve kirsal kesimdeki insanlarm ¢evresel
degerlere saygi duyarak iilkenin kalkinmasina ve refahina katkida bulunmasini saglayan énemli bir politikadir
(Kaypak, 2012, s. 26). Bu yonilyle kirsal kalkinma siirdiiriilebilir bir niteligi de i¢inde barindirmaktadir.
Kirsalda kalkinma biitiinciil bir bakis agistyla miimkiindiir. Bu noktada siirdiiriilebilir kalkinmanin nasil ortaya
ciktig1, tanimi ve tasidigi 6zelliklerin belirtilmesi 6nem tagimaktadir. Siirdiiriilebilir kirsal kalkinma, ekoloji
ve ekonomiyi dengeli bir bigimde gz oniinde bulundurarak, gelecek nesillerin ihtiyag¢larini tehlikeye atmadan,
bugiiniin nesillerinin ihtiyaglarinin karsilanmasini 6ncelemektedir.

Tiim tilkeler, insanlar1 ve ¢evreyi dikkate alan, insan kaynaklarini gelistiren iiretim yapilarini tercih etmektedir.
Kirsal kalkinma temel olarak ii¢ konuyu esas almaktadir. Bu konular 6ncelikle ekonomik canlilik, egitim ve
saglik imkanlari, ikincisi ¢evresel hedeflerle uyumluluk ile siirdiiriilebilirlik, kiiltiirel ve ¢evresel degisiklikler
yoluyla toplum i¢in uzun vadeli refah yaratmaktir (Moseley, 2003, s. 4). Siirdiiriilebilir kalkinma stratejisi,
cevre sorunlarint ekonomik kalkinmayla birlestirerek, 1970'lerin basinda kendine 6zgii bir ¢cevre ekonomisi
ortaya ¢ikarmistir (Sahindz ve Fotourehchi, 2019, s. 4).

Stirdiirtilebilirlik terimi, stirdiiriilebilir kalkinmayi, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yetenegini

tehlikeye atmadan bugiiniin ihtiyaclarini karsilamak olarak tanimlayan 1987 tarihli Diinya Cevre ve Kalkinma

Komisyonu'nun "Ortak Gelecegimiz" raporundan tiiremistir (WTO, 1998, s. 20). Siirdiiriilebilir kalkinma,
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cevreyi korumayi, dogal kaynaklar1 gelecek nesillere aktarmayi, giinlimiiz refahini saglamayi, cevresel
duyarlilig1 géz oniinde bulundurmay1, kaynak kullaniminin etik boyutunu da dikkate almay1 esas almaktadir
(Yayli, 2012, s. 151). "Ortak Gelecegimiz" Raporu, ¢evre dostu politikalar1 benimsemeye ve adimlar atmaya
tesvik etmekte, cevre ve ekonominin birlikte ilerlemesi gerektiginin 6nemini vurgulamaktadir (Ekinci, 2024,
s. 43). Dolayisiyla ekonomi ile g¢evre arasinda bir tercihte bulunmadan dengeli bir kalkinmadan
bahsedilmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin temel bilesenleri ekonomik, sosyal ve ¢evresel konulari biitiinciil
bir anlayisiyla ele almay1 gerektirmektedir. Bu durum Sekil 1°de gosterilmistir.

Sekil 1: Siirdiiriilebilir Kalkinma Ucgeni

Biiylime

Etkinlik

Istikrar
IKTiSADI

Yoksulluk
Esitlik
Siirdiiriilebilirlik
Iklim Degisikligi

SOSYAL CEVRESEL
Giiglenme Esneklik
Katilim ve dayanigma Dogal kaynaklar
Kurumlar ve yonetigim Kirlilik

Kaynak: Munasinghe, 2009, s. 34-35

Sekil 1’de Munasinghe’nin 6nerdigi siirdiiriilebilir kalkinma temel bilesenleri ve bu bilesenlerin aralarindaki
iliskiler goriilmektedir. Uggenin koselerinde bulunan ekonomik, sosyal ve ¢evresel alanlar kendine 6zgii itici
giicleri ve amagclar1 gostermektedir. Ekonomik boyut, mal ve hizmet tiiketimindeki artisa bagli olarak insan
refahinin yiikseltilmesine; sosyal boyut, insan iligkilerinin kuvvetlenmesi ve insanlarm bireyler ile gruplarin
hedeflerine ulagilmasinin saglanmasina odaklanmigtir. Cevresel boyut ise ekosistemlerin biitiinliigiinii ve
esnekligini korumaya vurgu yapmaktadir (Munasinghe, 2009, s. 34-35). Ucgenin i¢ kisminda yer alan
yoksulluk, iklim degisikligi, siirdiiriilebilirlik vb. sorunlarin ¢ézlimii i¢in bu konulara her ii¢ boyut agisindan
yaklasilmasi ve degerlendirilmesi gerekmektedir (Munasinghe, 2009, s. 34-35; Munasinghe, 2015, s. 10).

1.1. Tiirkiye’de Kirsal Kalkinma Politikalar:

Kirsal kalkinma Tiirkiye’de ¢6ziime kavusturulmasi gereken en 6nemli sorunlar arasinda yer almaktadir. Bu
konuya yonelik aragtirmalar yapilmakta ve cesitli politikalar gelistirilmektedir.

Tiirkiye’de kirsal kalkinmaya yonelik politikalara ilk kez Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda yer
verilmig, oncesinde ise genellikle tarim alanindaki politikalarla iligkilendirilmistir. Sekizinci Bes Yillik
Kalkinma Plani’ndan sonra Avrupa Birligi (AB) ile uyum siirecinde bu alana yonelik destekler saglanmis ve
konuya yonelik caligmalar cesitlenmistir. 2000 yili sonrasinda konuyla ilgili hazirlanan politikalarin ve
uygulamalarin belirlendigi Kalkinma Planlari, Ulusal Kirsal Kalkinma Strateji Belgesi, Kirsal Kalkinma
Eylem Planlar1 ve bu amaca yonelik hazirlanan diger belgeler incelendiginde bu uygulama ve politikalarin
temelinde, kirsal kesimde yoksullugun azaltilmasi, kirsal alanlarda refahin artirilmasi, kirdan kente gogiin
azaltilmasi/durdurulmasi, kir ve kent arasindaki gelismislik farklarinin azaltilmasi ile yerel kurumlarin beseri
ve kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi gibi hedefler yer almaktadir.

S6z konusu hedefleri gerceklestirmek icin Bolge Kalkinma idareleri, Kalkinma Ajanslar1 ve mahalli idare
birlikleri gibi yeni kurumsal yapilar olusturularak bu kurumlar sayesinde planlama ve gelistirme uygulamalari
gercgeklestirilmistir. Kirsalda kalkinma araglar1 olarak, tarimsal {iretimin ve verimliligin arttirilmasi, kirsal
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kalkinma projeleri, kooperatiflesme, kirsal sanayi, toplumun kalkinmasi, kdykent ve merkez kdy gibi proje
uygulamalar1 gergeklestirilmistir. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren Tarim ve
Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu 6zel sektore kirsal kalkinmanin artirilmasi ve ¢esitlenmesi i¢in maddi
destek saglamistir (Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 2014, s. 50). Kirsal kalkinmaya yonelik BELDES,
KOYDES, SODES, SUKAP gibi projeler gergeklestirilerek kirsalin kalkinmasina ve altyap ihtiyaglarinin
karsilanmasina ¢alisilmistir (Giiven, 2017, s. 214). Ancak Tiirkiye’de kirsal kalkinmaya yonelik dokiimanlarin
olusturulma siireclerinin ¢ogunda yukaridan asagiya (top down) yaklagimi hakim olmus ve merkezi idare
tarafindan yonetilmistir. Yerel kurumlar ise siirece uygulama asamasinda dahil edilmistir. AB iiye {ilkelerinde
ise benzer uygulamalarda 1990’11 yillardan itibaren asagidan yukariya (bottom up) yaklagimi benimsenmistir.
Tek merkezden yonetim anlayisi yerine yonetim katmanlari arasinda is birligi yapilarak yerelden alinan
inisiyatifle yerel ekonominin uyumu 6n plana ¢ikarilmistir. Tiirkiye’de ise kirsal kalkinma politikalarinda ve
uygulamalarimin ¢ogunlugunda yerel yonetimler aktif rol alamamustir (Cetin, 2007, s.157).

Son kalkinma plan1 olan On Ikinci Kalkinma Plani’nda kirsal kalkinmada, “kirsal kesimde iiretken isgiicii
olusturularak ekonominin canlandwrilmasi, sirdiiriilebilir dogal kaynak yonetiminin saglanmasi ve yasam
kalitesinin artirilmasi suretiyle niifusun kirsalda tutundurulmasi” temel amag edinmistir. Konuya yonelik
politikalarda ise “Yoreye ve mekdna 6zgii ozellikler dikkate alinarak kirsal alanlarda yasam kalitesinin
artirtlmasi i¢in kamu hizmet sunumu iyilestirilecektir” yaklasimi benimsenmistir (Strateji ve Biitce Baskanligi,
2023, s. 219).

Tiirkiye’de kirsal alanlarda gosterilen kalkinma cabalarinin arzulanan sonuglar1 vermedigi goriilmektedir. Bu
duruma kirsal alanlarin sorunlarinin varliginin devam etmesinin payi biiyliktiir. Kirsal alanlarin farkli cografi
ve demografik 6zellikleri, her alana yonelik sosyo- kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin g6z Oniine alinarak
politikalarin tasarlanmasi anlayis1 ve tek merkezli bir anlayisla tasarlanmasi politikalarin basariya ulagma
ihtimalini son derece diisiirmektedir. Kirsal alanlarin sorunlarinin ¢éziimiine yonelik pargali yaklasimlar
sorunsali kavramaktan uzak olup, kaynak savurganligi yaratmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye'nin kirsal
kalkinmasinda biitiinciil yaklagimla tasarlanan politikalar ile merkez ile yerelin birlikte aktif rol aldig:
politikalarla sorunlar ¢6zliime kavusacaktir (Giiven, 2017, s. 224).

Sonug olarak Tiirkiye’de kirsal kalkinma politikalar siirdiiriilebilir bir yaklasimla ve biitiinciil bir bakis agisiyla
olusturulmalidir. Kirsal alanlarin 6zellikleri géz oniinde bulundurularak farkli sosyal, ekonomik ve ¢evresel
unsurlara yonelik politikalar hazirlanmalidir. Hazirlanan politikalarda yerel halkin, sivil toplum orgiitlerinin,
yerel ve merkez yonetimler ile tiim kuruluslarin temsilcilerinin yer aldigi genis bir katilim saglanmalidir. Bu
sayede kirsal alanlarin sorunlarinin ¢éziilmesi ve kalkinmanin saglanmasi daha miimkiin olacaktir.

2. Bogatepe Koyiiniin Siirdiiriirlebilir Kirsal Kalkinmas: Uzerine Bir Arastirma
2.1. Arastirma Metodolojisi

Aragtirma kapsaminda ele alinan konunun etrafli bir sekilde incelenmesi i¢in nitel aragtirma yontemlerine
bagvurularak bir saha arastirmasi gerceklestirilmistir. Bu g¢ercevede veri toplama araci olarak gozlem ve
derinlemesine miilakat teknikleri kullanilarak birincil veri elde edilmistir. Ayrica ¢alismada, konuyla ve koyle
ilgili ulusal ve uluslararasi literatiirde yer alan akademik yayinlar1 inceleme yoluyla ikincil verilerin taranmasi
yonteminden yararlanilmistir.

Nitel aragtirma, dogal ortamlardaki insana 6zgii olaylarin derinlemesine incelenmesine odaklanan benzersiz
bir disiplin yaklasimidir. Kesif, sorgulama ve yorumlama yontemlerini igerir ve fenomenleri dogal
ortamlarinda anlamay1 amaglar. Veriler agik uglu sorular ve karsilikli iletisim yoluyla elde edilir (Morgan,
1996). Bu calismada, neden-sonug iliskilerini ¢ikarma ve anlamli bir model sunma zorlugu nedeniyle,
insanlarin belirli durumlarda ve kosullardaki deneyimlerini anlamak igin nitel veri toplama gerekliligi
(Neuman, 2016) ortaya ¢ikmis ve bu da daha ayrintili bir yaklagima olan ihtiyaci ortaya koymustur. Caligsmada,
sosyolojik ve etnografik konularda derinlemesine goriismelere ihtiyag duyulmadigi i¢in, saha sakinlerinin
deneyimlerinin ortaya ¢ikarilmasinda ¢oziim yaklagimi ve sahadaki karsiligi {izerine yapilandirilmisg
goriigme/miilakat yonteminin nitel veri toplama teknigi kullanilmistir.

Aragtirma evrenini Bogatepe kdoyiinde siirekli yasayanlar olustururken orneklemini amagli &rnekleme
cergevesinde ulasilmig 8 kisi olugturmustur. Arastirma uzun yillardir kdyde yasayan (en az 20 y1l) gecmisi ve
bugiinii karsilagtirabilecek bilgiye sahip 8 kisiden olusan 6rneklemle gergeklestirilmistir. Bogatepe koyiiniin
degisim siirecine yakindan taniklik etmis ve kirsal kalkinmada aktif rol oynayan katilimcilarin olmasina 6zen
gosterilmistir. Miilakatin gergeklestirildigi 8 kisilik drneklem grubu, CEVDER dernegi kurucular ve iiyeleri,
koy esnafi, girisimciler, ¢it¢i ve koy sakinlerinden olusmaktadir.
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Alan arastirmasi Haziran 2024 tarihinde 1 haftalik siiregcte tamamlanmigtir. Goriismeler en az 45 dakika en
fazla 3saat stirmiistiir. S6zIii tarih ¢alismasinda 6nceden hazirlanmis soru formlariyla kendileriyle goriismeler
yapilan kisilerin ses kayitlarinin desifrelerinden derlenen bilgiler Word programinda yaziya dokiilmiis,
betimsel analize tabi tutulmus, tematik ¢ergeve olusturulmus ve katilimcilarin kimlik bilgileri ¢alismada gizli
tutularak goriigmeler anonimlestirilmistir. Bu kapsamda her bir goriismeci “K1, K2, K3 vb” seklinde
adlandirilmistir. Katilimeilarin demografik bilgisi asagidaki tabloda sunuldugu gibidir (bk. Tablo 1).

Tablo 1: Katihmcilarin Demografik Bilgisi

Kod Cinsiyet Yas Medeni Hal Meslek
K1 Erkek 66 Evli Girisimci
K2 Kadin 54 Evli Girisimei
K3 Kadin 50 Bekar Girisimci
K4 Kadin 45 Evli Ev hanimi
K5 Erkek 30 Bekar Esnaf

K6 Kadin 58 Evli Girisimci
K7 Kadin 68 Evli Ev hanimi
K8 Erkek 59 Evli Ciftei

Aragtirmada veri toplama araci olarak goriisme teknigi uygulanmig ve yar1 yapilandirilmis form iizerinden 8
kisiyle derinlemesine yiiz ylize goriismeler gergeklestirilmistir. Katilimcilara miilakata baslamadan 6nce
goniillii onay formu okunmus ve kabul ettiklerini beyan ettiklerinde miilakata goniillii olarak gecilmistir.
Katilimcilara Bogatepe koyliiniin siirdiriilebilir kirsal kalkinmasinda etkili olan unsurlara yonelik 7 soru
sorulmustur. Katilimcilara sorulan sorular:

1. Sizce Bogatepe kdyiiniin siirdiiriilebilir kirsal kalkinmasinda en 6nemli unsurlar nelerdir?

2. Bogatepe koyliniin 2000 y1li sonrasinda gecirdigi siireci nasil degerlendiriyorsunuz?

W

Koyiin degisim ve doniisiim siirecinde etkili olan kisiler kimlerdir? Bu siire¢ kdye ve size nasil etkide
bulundu?

Sizce Bogatepe koytiniin kendine 6zgii en 6nemli ¢ekici giicleri nelerdir?
Ekoturizim ve eko miizenin kdye ve sizlere sagladi katkilar nelerdir?

Koy halkimin birbiriyle olan iliskisinin kalkinma iizerindeki etkisini agiklayabilir misiniz?

N o e

Farkli alanlarda egitimler almissiniz bu egitimler sizin yasaminizi ve koyiin degisim siirecini nasil
etkilemistir?

Aragtirma verileri betimsel yontemler kullanilarak analiz edilmis, temalarin 6zetlenip yorumlanmasina ve
goriigiilen kigilerin ifadelerine dogrudan atifta bulunulmasina olanak verilmis, bdylece arastirma bulgulari
gliclendirilmistir (Yildirim ve Simsek, 2018). Verilerin analizi sonucunda kdyiin kirsal kalkinmasinda etkili
olan unsurlar tematik bir ¢ergeve olusturularak bulgular kisminda belirtilmistir.

2.2. Arastirmanin Etik izinleri

Yapilan bu ¢alismada “Yiiksekdgretim Kurumlar: Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Calismada akademik ve etik kaygilar gozetilmistir. Bu amagla
Etik kurul onay1 icin basvuruda bulunulmustur. “Siirdiiriilebilir Kalkinmada Bir model Onerisi: Kars’m
Bogatepe kdyii” baslkli arastirma igin etik kurul karari i¢in 02.08.2024 tarihinde Hakkari Universitesi Etik
Kurulu toplanmis ve 2024/89184 sayili karar ile calismanin Universite Etik Kurul Yonergesi hiikiimleri
geregince etik ve bilimsel agidan uygun goriilmiistiir.

2.3. Bogatepe Koyii Hakkinda Genel Bilgiler

Arastirma i¢in segilen Bogatepe kdyii, Dogu Anadolu Bolgesi Kars iline baglidir. Kéy bulundugu konum
itibariyle Ermenistan ve Giircistan siniria 60 km yakiliktadir. Allahuekber Daglari’nin kuzeyinde yer alan
kdy, Kars’a 44 km ve Ardahan’a 38 km uzakliktadir. Kars merkezde yer alan Harakani Havaliman 53 km
uzakliktadir. Bu kosullardan dolay1 koy ulagim agisindan elverigli bir konumdadir denilebilir.
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Koye ulagim 6zel araglarla veya organize turlarla saglanabilmektedir. Kis aylarinda ulasim yogun kar yagist
ve buzlanma nedeniyle sekteye ugrayabilmektedir. Calisma alani, TUIK verilerinde ayri olarak
listelenmelerine ragmen islevsel olarak entegre olan Biiyilk Bogatepe ve Kiigiik Bogatepe adli iki komsu
kdyden olugmaktadir.

Erzurum-Kars Platosu ovalarinda bulunan Bogatepe koyii, ortalama 2000 metre yiikseklige sahiptir ve
oncelikle tarim, mera ve sulak alanlarla karakterize edilir. KOyiin iklimi serttir, kislar daha uzun ve yazlar daha
kisadir. Koylin ekonomik faaliyetleri tarim, hayvancilik ve peynir iiretimine dayanmaktadir. Konumu ve dogal
olanaklar1 nedeniyle Gravyer peyniri iiretimi ayirt edici bir ekonomik iiriin olarak iiretilmektedir (Aring, 2016,
s. 8).

Koyiin bagl oldugu il merkezi olan Kars, Tiirkiye'nin Kafkasya'ya agilan kapisidir. 1877-1878 Osmanli-Rus
Savasi'ndan sonra Ruslar tarafindan sekillendirilen sehir, hala o doneme ait eserler ve etkiler tasimaktadir
(Polat, 2024, s. 23). Rus kokenli Malakan toplumunun etkisinde kalan bdlge, tarimsal uygulamalar,
degirmenler, yollar, kopriiler, ahir yapilar1 ve mezarliklar gibi zengin bir Malakan kiiltiirel mirasina sahiptir
(Abacialir ve Korkusuz, 2020, s. 216). Benzer kiiltiirel ve tarihsel 6zellikler tagiyan Bogatepe koyti, 1877-1878
Osmanli-Rus savasi sirasinda Rusya’ya gecince Rusya'dan gog ettirilen Malakanlar ve Doukhoborlar i¢in
kurulmustur. Rusya’nin hakimiyetini kaybetmesi sonunda, koy bolgeye yerlesen "Terekeme' toplulugundan
yeni adin1 almistir (Abacialir ve Korkusuz 2020, s. 210). Isvigreli peynir iireticisi David Moser, Bogatepe
kdyiinde ilk gravyer peynir atdlyesini kurmus ve bu atdlye diger kdylere yayilmistir. Rus iggalinden sonra,
isgalcilerin Tiirkiye'yi terk etmesi nedeniyle atdlyelerin sayisi azalmistir. 1936'da Tiirk boylar1 Ardahan-Kars
bolgesine yerleserek gravyer peyniri liretimini yeniden baglatmislardir. Ancak niifusun biiyiik sehirlere gocii
ile liretim 1975'ten sonra durmustur (Aring, 2018, s. 7). Bogatepein sosyal ve ekonomik yapist 1980 darbesi,
23 kisinin hayatim1 kaybettigi 1999 trafik kazasi, kooperatif faaliyetlerinin durmasi gibi olaylardan
etkilenirken, yerel ekonomi ve kiiltiirii canlandirma ¢abalar1 devam etmektedir.

2000'lerde girisimci ilhan Kogulu, gravyer iiretimine yabanci olmadigi kdyii olan Bogatepe koyiine geri
donerek tiretim faaliyetlerinin artirilmasina katkida bulunmustur. Bu durum, kdyiin niifusunun son 20 yilda iki
katina c¢ikmasiyla ©6nemli ekonomik ve sosyal gelisime yol acan basarili bir girisim olarak
degerlendirilmektedir. Bogatepe Cevre ve Yasam Dernegi’nin kurulmasi ile dayanisma ve iiretimde artis
goriilmiistiir. Kdyiin kiiltiirel ve ekonomik degeri olan gravyer peynir iiretimi, hayvancilikta yasanan
gelismelere bagl olarak artis gdstermis ve genis bir pazara yayilma imkani bulmustur (Yagci, 2020, s. 94-95).

3. Arastirma Bulgular

Bu boliimde arasgtirma sonucundan elde edilen bulgular kdye 6zgili kalkinma unsurlari gergevesinde ele
almmustir.

3.1. Bogatepe Koyiiniin Kalkinmasinda Etkili Olan Unsurlar

Bogatepe Koyl niin siirdiiriilebilir kirsal kalkinmasinda etkili olan unsurlarin arastirildigi ¢alisma sonucunda
elde edilen bulgular kapsaminda 9 temel unsurun belirleyici oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bu unsurlar
asagidaki sekil 2’de gosterilmis olup, bu unsurlarin birbiriyle iliskili ve birbirlerini etkileyici oldugu
gorilmiistiir. Katilimcilarin ortak beyanlari dogrultusunda hazirlanmig olan bu model ve unsurlarin igerigine
dair detayl bilgilere ve katilimcilarin goriislerine ¢alisma iginde ilgili basliklarin altinda yer verilmistir.

Sekil 2: Bogatepe Koyiiniin Siirdiiriilebilir Kalkinmasinda Etkili Olan Unsurlar

Girisimcilerin Kadinlarin
Etkisi: Ilhan ekonomik ve Eko turizm ve
Kogulu'nun sosyal alandaki eko miize
Rolii etkin rolii

CEVDER'in Yiiksek Aidiyet
sosyal ve

. ve Kiiltiirel
ekonomik B Degerlere
faaliyetleri Baglilik

Akademik ve Bitkisel Uretim Dayanismact

bilimsel destek ve Hayvancilik

Ekonomi ve
Kiiltur

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Sekil 2’de goriildiigii iizere kdyiin kalkinmasinda birden fazla faktoriin etki ettigi goriilmektedir. Ozellikle
kadinlarin siirece dahil edilmesi, akademik destek alinmasi ve yerel unsurlar1 etkin bir sekilde kullanacak
vizyoner bir girisimcinin olmasinin énemi goriilmektedir.

Kalkimmanin saglanmasi birbiriyle baglantili birgok faktoriin birlesimiyle ger¢eklesmektedir. Koy, geleneksel
peynircilik, bitkisel iiretim ve hayvancilik gibi ekonomik faaliyetleri temel alirken, ayn1 zamanda ilhan
Kogulu'nun girisimciligi ve CEV-DER'in sosyal ve ekonomik faaliyetleri gibi sivil toplumun giiciinden de
istifade etmektedir. Kalkinmanin sosyal temelleri, kadinlarin etkin roli, yiliksek aidiyet duygusu, kiiltiirel
degerlere baglilik ve dayanigsmaci bir ekonomi gibi farkli unsurlara dayanmaktadir. Ayrica, ekoturizm ve
ekomiize ile gelir yontemlerinin cesitlendirilmesine olanak saglayan faaliyetlere de yer verilmesi dikkat
cekicidir. Akademik ve bilimsel destekle de bilgi ve uzmanlik gerektiren konularda rehberlik alinmasi,
kalkinma siirecine olumlu etkiler saglayabilmektedir. Tiim bu unsurlar, kdyiin kendi kimligini koruyarak
ekonomik ve sosyal olarak gelismesine katki sunmaktadir.

3.1.1. Girisimcilik Faaliyetleri, CEVDER Dernegi ve Bilimsel Destek

Kirsal kalkinma, biiylimeyi hizlandirmak igin stratejik bir miidahale olarak goriilen girisimcilikle giderek daha
fazla iligkilendirilmektedir. Kirsal girisimcilik istihdam potansiyelini artirmakta, kirsal huzursuzlugu
onlemekte, yasam kalitesini iyilestirmekte, bireyler, aileler ve topluluklar i¢in saglikli bir ekonomi ve ¢evreyi
siirdiiriilebilir kilmaktadir (Petrin, 1991, s. 7-33). Calismada siirdiiriilebilir kirsal kalkinmada girisimcilik
faaliyetlerinin bir koyiin yeniden tasarlanmasi {izerinde nasil etki ettiginin 6rnegi goriilmektedir.

Bogatepe kdyiiniin kalkinmasini saglayan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel olarak bugiin geldigi siireci baslatan
onemli unsurlar ve kirilma noktalar1 vardir. Koyiin degisim ve gelisim siirecinde etkili olan en 6nemli kirilma
noktast 1999 yilinda gerceklesen trafik kazasidir. Bu durum arastirmaya katilim saglayan herkes tarafindan
ifade edilmistir. Kdyde bir minibiis kazasi sonrast 23 kisi hayatim1 kaybetmistir. Kazada baz1 aile {iyeleri
tamamen hayatin1 kaybetmis, baz1 ailelerden birkag kisi hayatini kaybetmistir. Bu elim kaza sonrasi koyde
bir¢cok hane kapatilirken bircok aile de kdyden go¢ etmistir. Kaza sonrast kdyde hayvancilik bitme noktasina
gelmis, mandiralar kapatilmis iiretim durma noktasina gelmistir. Kdyde kimsenin elinin kolunun kalkmadig1
bir yas siireci ve bu duruma katlanamayan insanlarin kdyden gitmek istedigi bir siirece girilmistir. Koy icin
maddi ve manevi agidan yikim sayilan bu siireci degistirmek isteyen bir kisi kdyiin kaderini degistirmek icin
kdye gelmistir. Kazada abisini kaybeden Ilhan Kogulu, kdyiin gd¢ vermesini ve harabe bir hale gelmesini kabul
edemeyerek galigmalarma baglamistir. IThan Kogulu, Bogatepe kdyiiniin potansiyelinin, kiiltiirel, ekonomik ve
ekolojik degerlerinin farkinda olup zengin vizyonuyla girigimcilik faaliyetlerini yliriitmiistir.

IThan Kogulu, siit iiretiminde dénemli bir potansiyele sahip bir yerlesim yerinde yerel peynir iiretimine
baslayarak kdyiin kalkinmasina yatirim yapmis ve kdyiiniin bir turizm odagi haline gelmesine katki saglamistir.
ilhan Kogulu ile yerel halkin tutumlar1 ve davranislari, drgiitlenmeyi, 6grenmeyi, yenilikeiligi, kadin katilimim
ve turistler ile iligkileri de etkilemistir (Durmusoglu ve Seckin, 2019, s. 41-42). Aragtirma kapsaminda koy
halkiyla yapilan miilakatlar ve gdzlemler sonucunda kdyiin degisim ve gelisim siirecini baslatan kisinin ilhan
Kogulu oldugu tiim katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Dort nesildir peynir yapan bir aile geleneginden gelen
IThan Koculu, bu degeri koyde devam ettirmek istemesi iizerine faaliyetlere baslamistir. Bu amagla ilhan
Kogulu’nun kéyde gergeklestirdigi tiim faaliyetler kdyii ve kdy halkini etkilemistir. Kogulu’nun, koy halkinin
tiim siireglerde en biiyiik destek¢isi ve yol gostericisi oldugu katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.

K2. “Kéyiimiiz kazadan sonra ¢ok kétii bir haldeydi. Siirekli bir kapiya daha kilit vurulup kéyden
gidiliyordu. Ilhan Kogulu abimiz kéyiimiizii bize geri verdi. Onun sayesinde hayvancilik ve tarim yeniden
basladi. Mandralar tekrar faaliyete basladi. Kéyden gitmeyi diisiiniiyorduk burada kalmamizi hatta daha
stkr baglanmamizi sagladi. Zamanla koye geri donenler oldu. Her gecen yil hane sayimiz artarak devam
etti.”

K4. “Koyiimiiziin bu halde olmasinin bugiin diinya ¢apinda bilinirligi olmasimin en biiyiik mimar Ilhan
Kogulu abimizdir. O bu koye ve bize inandi. Bu hale gelmemizde llhan abinin, tiim kéylii halkinin ozellikle
kadinlarimizin destegi biiyiik. Daha eksigimiz ¢ok ama inaniyorum daha iyi olacak kéyiimiiz.”

K7. “...Ilhan abi sayesinde kéyde kadinlar ekonomik yasama dahil oldu. Ev islerini kolaylastirmamiz icin
bize teknolojik aletler aldi. Onceden bulasik makinesi falan yoktu zamanimizin cogu mutfakta gecerdi. Bize
bulasik makinast aldi peynir yapmaya, gelen turistleri agirlamaya zamanimiz kaldi. Biz de para kazanmaya
basladik. Egitimler aldik. Eslerimizin bize bakist degisti. Bu koyde kadin erkek ayrimciligt kalmadi. Hepsini
Ilhan abiye bor¢luyuz.”
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K2. “Ilhan Kogulu abimizle el ele verelim kéyiimiizii kurtaralim dedik ve Bogatepe Cevre ve Yasam Dernegi
CEVDER'i kurduk. Bu dernegin 45 kadin 15 erkek iiyesi var.”

K1. “CEVDER’in kurulmasinda Ilhan Bey ¢cok emek verdi. Bizleri de ikna ederek dernegi kurduk. Dernek
sayesinde ¢ok giizel igser yaptik kdyiimiizde. Hem koye hem de bizlere katkist ¢ok oldu.”

Bogatepe koylinlin degisim siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de Bogatepe Cevre ve Yasam Dernegi
CEVDER’in kurulmasi ve yaptig1 faaliyetlerdir.

2007 yilinda Bogatepe kdyiinde kurulan Bogatepe Cevre ve Yasam Dernegi (CEVDER), cevre arastirmalarina
onemli katkilarda bulunmustur. Dernek, akademisyenleri, {iniversite dgrencilerini, kdyliileri, STK'lar1 ve
kurumsal paydaslar1 dahil etmistir. 2000 ile 2006 yillar1 arasinda koyliiler-giftciler saha arastirmasi yapmis,
diger koylerle goriismiis, takas ekonomilerini arastirmis, egitimler diizenlemis ve sozlii tarih caligmalari
yuritmustur.

CEVDER, 2007 yilindan bu yana kdy yasamimi destekleyen ekonomik kalkinma alternatiflerini hedefleyen
cok sayida proje ve faaliyete Onciiliik etmistir. Bu projeler geleneksel tohumlar, tibbi bitkiler, kirsal kesimdeki
kadinlar, dayanigsma turizmi, toplum destekli tarim, eko-miizeler ve peynirin cografi isaretlenmesi konularina
odaklanmistir. Siire¢ Ogrenciler, arastirmacilar, akademisyenler, {iniversiteler, yerel yonetimler, STK'lar,
kooperatifler ve yerel iireticiler olmak iizere ¢esitli paydaslar tarafindan desteklenmistir. Bogatepe'de dernek
disartya gocii durdurmus ve kismi geri go¢ saglamistir. Peynir liretimine odaklanan siit ¢iftliklerinin sayist ile
tarima ve hayvanciliga dayali canli hayvan varligi artmistir. Kasar peynirinin cografi isaretlenmesi, eko-miize
kurulmasi, gravyer peynirinin korunmasi gibi alanlarda 6nemli kazanimlar elde edilmistir. Siire¢ basinda genis
yer bulmus ve bir iiretim yararlanicist aginin odak noktasi olmustur (Caligkan 2019, s. 182). CEVDER’in
gergeklestirdigi uygulamalar Bogatepe kdyiiniin ve halkinin yasam kalitesini arttirdig1 arastirmaya katilan
katilimcilarin  ¢ogunlugu tarafindan ifade edilmistir. Dernek kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler sadece
ekonomik bir nitelik tagimayip, koy halkinin sosyal ve kiiltiirel iligkilerini, yasadiklar1 ¢evreye bakisini ve
kirsala aidiyet hislerinin gelismesine katkida bulunmustur. Bu kapsamda dernegin 6nceledigi bilimsel destekle
ilerleme yaklagiminin etkili oldugu goriilmiistiir. Akademisyenlerin ve uzman kisilerin koyilin kalkinma
siireglerinin birgogunda aktif rol iistlendigi bu sayede siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢ok yonlii ve saglam bir
zeminle gerceklestirildigi goriilmektedir.

Akademisyenler ve uzmanlar, bitki ¢esitliligini korumak ve peynir tiretiminde siirdiiriilebilirligi saglamak igin
bir eko-miize kurarak Bogatepe koyliniin doniisiimiinii desteklemislerdir. Geleneksel bilgi ve egitim, beslenme
ve tibbi tedavide kullanilmigtir. Bu nedenlerle kdyiin biiyiimesi ve refah, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik birikimi
ile dogrudan baglantili goriilmektedir (Yagci, 2020, s. 94-95). Koyliiler ve dernek iiyeleriyle gergeklestirilen
goriismeler, akademik destegin siirdiiriilebilir kirsal kalkinma i¢in hayati 6nem tasidigini ortaya koymaktadir.
S6z konusu destekler, ekoloji, tip, kisisel gelisim, tarim ve yabanci dil egitimi gibi ¢esitli alanlardaki goniilli
akademisyenlerden ve uzmanlardan gelmistir.

Koyiin tiim siire¢lerinde akademisyenlerden destek alindi. Yerelde kalkinmanin tiim unsurlarinda sosyolojik
ve antropolojik bakis acisi var. Bu konuda akademisyen ve uzmanlardan olusan goniilliilerden biiyiik destek
gordiik. Diinyanin bir¢ok tiniversitesinden hocalarla ¢alistik. Akademik destekle yerel bilgiyi karistirarak
dogruya ulastik. Toplumun davrams bigimlerini, sosyolojik yapuy, mevcut potansiyeli ve olusabilecek
sorunlart géz ontinde bulundurarak, toplumu anlayarak kirsalda kalkinmayr basardik. Bugiin kéyde gelir
artisinda ve koyliiniin birbiriyle olan iliskilerinde alinan egitimlerin oldukga etkisi var. Onceden az bilinen
va da yanlis bilinen konular egitimlerle daha iyi bir noktaya geldi. Bu egitimlerden bazilari, organik tarim,
sebze yetistirme, botanik, iletisim, bitki tanima ve kullanim alanlarini 6grenme, yabanci dil v.b seklindedir.
Bu egitimlerle potansiyelin farkina varildi ve kapasiteler artirildi (ilhan K.,Kisisel Goriisme, Haziran
2024).

3.1.2. Yerel Uretimin Gelisimi ile Kadinlarin Bu Alanlarda Aktif Rol Almasi

Bogatepe kdyiiniin temel gelir kaynaklar bitkisel iiretim, hayvancilik ve peynir liretimidir. Bu sektdrdeki
iiretim siireci tarih boyunca dalgalanmalar gdsterse de artik kalkinmanin temelleridir. Kadinlarin bu sektorlere
katilimi sektoriin siirdiiriilebilir bir gelir kaynagi haline gelmesine neden olmustur.

1800-2000 metre yiikseklikteki platolarda bulunan yiiksek cayirliklar hayvancilik i¢in uygunken, 2500

metrenin listiinde karasal etki nedeniyle subalpin ve alpin ¢ayirliklar daha yaygindir (Atalay, 2002, s. 175).

Cay1ir ve mera alanlar1 bakimindan zengin olan bolgede, elverisli doga kosullar1 nedeniyle 6nemli miktarda

hayvancilik faaliyeti goriilmektedir. Bogatepe kdyiine uyum saglayan zavod ve montofon, Anadolu Kizili ile

simental ve montofon sigirlarinin melezlenmesinden ortaya ¢ikmistir (Atis ve Celikoglu, 2017, s. 310-324).
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Koyde kiiciikbag hayvancilik ve kaz yetistiriciligi de kismen yapilirken, bitki ¢esitliliginin fazla olmasi
nedeniyle yabancilar da burada aricilik faaliyetleri ytriitmektedirler (Polat, 2024, s. 98). 2024 yili itibariyla
kodyde 2000 biiyiikbas hayvan ve 8 mandira bulunmaktadir (Ilhan K., Kisisel goriisme, 2024).

Bogatepe Cevre ve Yasam Dernegi, kdyde peynir yapimini, siit iiretimini ve istihdam olanaklarini tesvik eden
projelere onciilitk etmistir. Dogal olarak yetistirilen hayvanlardan elde edilen kaliteli siit, on alt1 ¢esit peynir
iiretimi ve 8 hijyenik mandiranin a¢ilmasi, yerel gelir dagilimina olumlu katkilar sunmustur. Uzmanlik ve
yiiksek katma deger gerektiren Gravyer peyniri liretimi, bolgenin kalkinmasi ve siirdiiriilebilir biiylimesi i¢in
hayati 6nem tagimaktadir.

Kirsal kalkinmada en 6nemli yap1 taglarindan birini de bitkisel tiretim olusturmaktadir. Bitkisel tiretim sektorii,
ekonomide dnemli Ol¢giide istihdam yaratmakta ve kirsal alanlarda yasayan insanlar i¢in 6nemli bir gelir
kaynag1 olusturmaktadir. Bogatepe kdyiinde tarim temel ekonomik ge¢im kaynaklar1 arasindadir.

Koy, yaz ve ilkbahar aylarinda uzun cayirlara sahip olmasina ragmen iklim kosullar1 nedeniyle tarima
elverigsizdir (Abacialir ve Korkusuz, 2020, s. 216). Sert iklimine ragmen koy, iiriin ekimi ve ot toplama i¢in
cayir ve tarlalara sahiptir. Son yillarda, geleneksel tahillarin ve bugdayin ekiminin artmas ile, bitkisel iiriinlerin
dogallig1 ve kalitesi de artig gostermistir.

Bogatepe koylinde kadinlarin bitkisel iiretim, hayvancilik ve peynir iiretimine katilimi gelisimi 6nemli 6l¢iide
hizlandirmis, daha yaygin ve daha biiyiik bir ekonomik unsur ortaya ¢ikarmistir. Bu ayn1 zamanda kadinlarin
ekonomik istikrar1 ve koyde kalmalari i¢in de faydali olmustur.

Kirsal kalkinma, girisimciligi tesvik ederek ve kentsel yasam standartlarina ulasmalarini saglayarak kadinlarin
yasam standartlarini iyilestirmeyi amaglar. Kirsal alanlardaki kadinlar, siirdiiriilebilir kalkinmadan tam olarak
faydalanmak i¢in onlar1 da kapsayan politikalara ihtiyag duymaktadirlar. Tiirkiye'deki gibi kirsal alanlardaki
kadinlar, erkekler kadar calismalarina ragmen yoksulluktan en ¢ok etkilenenlerdir (Giilgubuk ve Karabiyik,
2012, s. 358). Girisimciligi tesvik etmek ve kadmn oOrgiitlerini desteklemek, onlarin sosyal ve ekonomik
kalkinmaya katkida bulunmalarina yardimci olabilmektedir.

Kirsal kalkinma, yoksulluk, issizlik, aclik ve bolgesel esitsizlikler gibi kiiresel sorunlarim ¢ézlimiinde hayati
Ooneme sahiptir. Kadinlarin issizligi ise az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde 6nemli bir sorundur (Yildiz
ve Ozbey, 2022, s. 122). Bu konuya yonelik Avrupa iilkeleri, ekonomik kalkinma igin isgiicii yapisini
olusturmak amaciyla 6zellikle daglik ve dezavantajli bolgelerdeki kirsal kesimlerde kadin girisimlerine 6ncelik
vermektedir (Koutsou, Notta, Samathrakis ve Partalidou, 2009, s. 191). Tirkiye'de ise kirsal ve kentsel
alanlarda kadinlarin iggiiciine katiliminda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Kentli kadinlar daha iyi ekonomik
kosullarda ¢alisirken, kirsal kesimdeki kadinlar tarimda galigmaktadir ancak her kadin toplumsal hayata 6nemli
katkilar sunmaktadir (Y1lmaz, Ozdemir, Orman, Unakitan ve Konyali, 2019, s. 73).

Calisma, kadinlarin Bogatepe koylinde siirdiiriilebilir kirsal kalkinmaya aktif olarak katkida bulundugunu,
ekonomik ve sosyal yonlerden, girisimcilik faaliyetlerinden, hayvanciliktan, peynir iiretiminden, ¢iftlik
sahipliginden, bitki toplama ve pazarlamasindan sorumlu oldugunu ortaya koymaktadir.

Koyiin kalkinmasinda ve degisim siirecinde aktif rol oynayan kadinlardan biri olan K2 ile yapilan gériismede
kimliginin belirtilmesini istemistir. Girisimci Ziimran Omiir ayn1 zamanda kdyde ciftlik sahibidir. CEVDER
Derneginin kurulmasinda ve koyde yasanan tiim 6nemli siireglerde etkin rol oynamistir. Kendisinin ve koydeki
diger kadinlarin kdyiin basta tarim hayvancilik ve peynircilik olmak {izere ekonomik alanlarda yer aldig1 ayrica
egitimler alarak topladiklar1 bitkileri basta tibbi alanlar olmak {izere farkli bir¢ok alanlarda kullanmada,
kadmlarin etkili oldugunu belirtmistir. Eko turizm ve dayanismaci turizmde de kadinlarin 6nemli rol
iistlendiklerini ifade etmistir (Ziimran O., Kisisel Goriisme, Haziran 2024). Arastirmaya katilan diger kadin ve
erkek katilimcilarin da ayni yonde beyanlarda bulunduklar1 ve kadinlarin kéyiin kalkinma siireglerinin bas
aktorleri oldugu tiim katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.

K2. “Kéyiimiizde tarim ve hayvancilik yaparken erkeklerle birlikte ¢alistyoruz. Herkes elinden ne geliyorsa
onu yapiyor. Tam bir dayanisma gergevesinde yiiriitiiyoruz tiim asamalari. Gordiigiiniiz gibi benim adimi
tasiyan bir ¢iftligim var. Ben peynir yapiyorum esim de tarlada ekinlerle ugrasiyor. Yani bu koyde kadin
erkek tiretim stireglerinde esit rol oynuyor. Hatta kadinlar ozellikle turistlerin konaklamali geldigi turlarda
¢ok daha etkin rol oynuyor.”

K1. “Kadmnlar bu koyde ekonomik ve sosyal kalkinmanin en énemli unsurudur. Koyde kalmada ve geri
doniislerde de aile tiyelerinden kadinin aktif rol aldigint gordiik. Bir ailenin kéyde kalmasinda kadimin
mutlu olmasmin ve burada kendisinin bir gelir elde etmesinin belirleyici oldugunu bu koyde bir¢ok ailede
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gozlemledik. Ayrica degisime kadinlarin daha agik oldugu yeniliklere ayak uydurup daha kolay uyum
sagladiklarimi gérdiik. Koydeki kadinlara alaminda uzman kigilerden ve akademisyenlerden sosyal,
ekonomik, ekolojik hatta psikolojik alanlarda egitimler verildi. Kadinlara Fransizca ve Ingilizce dil
egitimleri verildi. Kadinlar verilen egitimlerinden olduk¢a faydalandilar. Kadinlar bu egitimleri
hayatlarina, ailelerine ve kdye ¢ok iyi bir sekilde yansittilar. Biz bu kéyde kadinlarla ¢ok isler basardik.
Onlarn katkist olmazsa bugtin diinya ¢apinda bilinirligi olan 400 bin turist agirlayan bir koy olamazdik...”

KS5. “...Karim benden ¢ok daha iyi peynir yapiyor. Topladigi otlari satiyor. Onceden kislar: ekonomik ve
sosyal agidan koy ¢ok zorlardi bizleri. Simdi kiglarimiz yazdan daha iyi. Gelirlerimiz artti. Gelen turistlerle
sosyal yagamimiz giizellesti. Bu koyde kadinlar bizden daha 6n plandadir. Bundan asla gocunmam birlikte
her seyi yapabiliyoruz...”

K7. “Biz bu koyde basta peynir iiretimi olmak iizere ektigimiz tarim tiriinlerinde ve topladigimiz bitkilerde
amacimiz dogal yollarla iiretim saglamak ve geligtirmek. Bu koyiin potansiyelinin farkindayiz. Her sey biter
ama gidaya ihtiyag bitmez. Burada bize ve torunlarimiza yetecek kadar bir potansiyel var. Amacimiz bizden
sonrakilerin de bu duyguyu paylasmast ...”

3.1.3. Ekoturizm ve Ekomiize

Gilintimiizde degisen turizm algisiyla kisiler, dogayla kisisel ve kiigiik grup deneyimleri talep etmektedirler. Bu
durum “kirsal turizm”, “ekolojik turizm” ve “siirdiiriilebilir turizm” gibi yeni kavramlarin gelismesine yol
acmaktadir. Bu kavramlar, dogal ve kiiltlirel ortamlarm kullanimini dengelerken g¢evreyi ve yerel halkin
refahin1 da korumay1 amacglamaktadir (Kaypak, 2012, s. 11). Ekoturizm, dogal kaynaklar1 ve yerel potansiyeli
kullanarak siirdiiriilebilir kirsal kalkinmay: desteklemektedir. Kalkinmay1 ¢evre korumayla dengelemeyi,
sosyal sorumlulugu, ekonomik verimliligi ve ekolojik duyarliligi tesvik etmeyi amaglamaktadir. Ekoturizm,
biyolojik ¢esitliligi koruyan ve turizm-gevre iliskilerini destekleyen alternatif bir turizm big¢imidir (Kaypak,
2012, s. 12).

Zengin bitki ¢esitliligine sahip olan Bogatepe yaylasi, bahar yagislili§inin fazlaligindan da istifade etmektedir.
Bolgede ¢ok sayida endemik bitki yetismektedir (Kimisoglu vd., 2022, s. 68-74). Bu zenginlik eko turizmin
koyde gelismesine katkida bulunmustur.

Bogatepe koyliniin ekonomisinde ve kalkinmasinda bitkisel {iretim ve hayvancilikla birlikte son on yillarda
turizm tiirleri de etkin rol oynamaktadir. Kars iline yapilan tarihi ve kiiltiirel turlarda Bogatepe koyii de ugrak
noktalardan biri haline gelmistir. Bu sayede kdy hem kendi ekonomisine hem de ilin ekonomisine katki
saglamasi agisindan 6nem tasimaktadir. Koyilin sahip oldugu o6zellikler kirsal gelisim projeleri, ekolojik
cesitlilik, gravyer peynir ve farkli peynirlerin dogal yontemlerle yerelde iiretilmesini, eko-miize gibi
uygulamalar ile koyiin ve Kars ilinin ekonomisine ve kirsal turizme dikkat ¢eken katkilar sunmustur.

Koyiin temel ge¢im kaynagi tarim, hayvancilik ve buna bagl peynir {iretimi olsa da 6zellikle 2011 yilinda
Tiirkiye’de peynircilik tarihinin anlatildig1 ve biyolojik ¢esitliliginin sunuldugu ilk “Ekomiize” kurulmustur.
Ekomiize’nin kurulmasindan sonra dayanigmaci turizm faaliyetlerinin giderek artan diizeyde yerel ekonomiye
katki sagladigi soylenebilir. Ozellikle kadinlarin ve genglerin ekonomik alanlarda ve kalkinmada daha etkin
oldugu bir siirece girilmistir. Gelen turistler ve kdyiin degerlerini iyi kullanan kadinlar bu kdyde girisimcilik
faaliyetlerini hizlandirmiglardir. Ciftlikler ve mandiralar kurmaya, bitkileri kurutarak cesitli alanlarda
kullanmak iizere satmaya, evlerinde kahvalt1 ve yemekler vermeye, gelen turistleri agirlamaya baglamislardir.
Bu anlamda kdydeki kadinlarin ¢aligmalart girisimcilik agisindan 6rnek bir 6zellik tagidigi soylenebilir. Her
yil gesitli festivaller, tadim senlikleri gibi aktivitelere ev sahipligi yapan kdy, 6zellikle gravyer peynir ve kasar
peyniri liretimini artirmakta bu kapsamda turist sayis1 da artmaktadir. Aragtirma kapsaminda konuyla ilgili
katilmeilarin ¢ogu benzer ifadelerde bulunmustur. Kodyde turizm faaliyetlerinin koyiin siirdiiriilebilir
kalkinmasinda ekonomik ve sosyal olarak katki sagladig1 belirtilmistir.

K3. “Kiiltiirel mirasim olan Ekomiize kurulduktan sonra kdyiimiize ilgi daha ¢ok artti. Bu fikir koy
derneginden c¢ikti. Burada peynir tarihimiz ve gegirdigi siiregler ile bu c¢evrede bulunan bitkiler
sergileniyor.”

K4. “Turlarla gelen turistleri genellikle haftalik olarak evierde agirliyoruz. Sirayla ve kim miisaitse onun
evinde kaliyor. Misafirlerimiz evde ne pisiyorsa onu yiyor ve ne is varsa birlikte yapryoruz. Biz onlara
kiiltiiriimiizii dogal yasamimizi gosterirken onlardan da ¢ok sey égreniyoruz. Onlarin ¢ocuk yetistirme
tarzlarim, kadin erkek iletisimini ve yemek kiiltiirlerini biz de onlardan 6greniyoruz...”
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K2. “Gelen turistler bizim tirettigimiz iiriinleri alryor. Kuruttugumuz bitkileri alyyor. Bizlere gelir imkant
sagliyorlar. Ama sadece ekonomik olarak diistinmemek lazim. Koy yasami sosyal imkanlar agisindan ¢ok
yetersiz. Onlarin gelmesiyle bizlere renk geliyor. Her bir turist farkl ozelliklere sahip bizler de onlardan
faydalaniyoruz. Daha canli oldu koy yasami.”

K1. “Burada cafe, restoran, otel gibi alanlar yok. Bu tiir tesislerin ya da isletmelerin kurulmasini da
istemiyoruz. Gelen misafirler dayanismaci turizm faaliyetleri ve CEVDER onciiliigiinde, kéy yerlesik diizeni
icinde koy evleri, acgik alanlar, Ekomiize, meralar ve doga yiiriiyiis rotalart kullanilarak yapiliyor ve
turistler koy evlerinde agwrlaniyor. Bu konuda ozellikle kadinlar ¢ok emek veriyor. Kirsalda turizmin
yayginlagmasi ve siirdiiriilebilir olmasinda kadinlarin ve genclerin bakis agisi bu sebeple ¢ok onemli.
Gergekten isteyerek ve inanarak yapilmast lazim. Gelen turisti yiik olarak degil cani géniilden misafir
duygusuyla agirliyorlar. Aymi gruplarin tekrar gelmesinde bu igtenligin etkisini gordiik.”

3.1.4. Dayamismaci Ekonomi, Dayamismaci Turizm ile Kiiltiirel Degerlere Baghihk

Dayanisma ekonomisi, asir1 rekabet¢i kar odakli ekonomiden ziyade alternatif yontemleri 6nermektedir. Bu
durum vatandaslarin ekonomik iliskilere katilmalarina ve biiylik 6lgekli ticari iligkiler yoluyla bdlgesel
kalkinmaya katkida bulunmalarina izin vererek kapitalizme meydan okumaktadir. Dayanigsma ekonomileri
ayrica, mutabakat ve is birligine dayali yerel, ulusal ve uluslararasi sosyal aglarla sonuglanan, topluluk
ekonomik diizenlemesi hakkinda kamuoyu tartigmalarini da kapsamaktadir (Boz, 2021, s. 50).

Bu calisma kapsaminda Bogatepe kdyiinde yapilan saha arastirmasi ile yerel halkla yapilan miilakatlarda
dayanigmact yaklagimim turizm ve ekonomi iizerindeki olumlu etkisi gdzlemlenmistir. Dayanisma
perspektifine dayali iktisadi iliskilerin kdy halkina 6énemli faydalari oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya
katilan katilimcilarin ¢ogu koydeki kalkinmanin itici giicli ve en 6nemli unsuru olarak dayanisma kiiltiirii ile
yapilan her tiirlii sosyal ve ekonomik faaliyetleri gdstermislerdir. Dayanisma duygusunun bu kdyde ytiksek
olmasinin sebebi arastirildiginda ise koy halkinin kiiltiirel degerlerine oldukc¢a bagli olmasi gercegi oldugu
gorilmiistiir. Koye duyulan yiiksek aidiyet duygusu ve koyiin her yoniiyle benimsenmesi, koy halkinin genel
yaklasimi oldugu goriilmiistiir. KOylin tarihine, gelenek goreneklerine, sahip oldugu dogal ve Kkiiltiirel
degerlerine son derece baglilik s6z konusudur. Yapilan saha arastirmasi ve derinlemesine miilakatlarda koy
halkinin doganin bir par¢asi olmaktan vaz gegmediklerini her firsatta dile getirerek, koyii ve kdyde yasayanlari
bir biitlinlin pargasi olarak gordiigii sonucuna varilmistir. Geng, yasl, kadin ve erkek farkli profillerde kdye
kars1 giiclii bir sevgi ve aidiyet duygusunun oldugu ve bu durumun kdydeki isleyise yansidigi tespit edilmistir.
Sosyal baglarin giicli ve kiiltiirel ortakliklar ekonomik ve turizm faaliyetlerine yansiyarak, herkes icin iyi
olacak ve herkesin kazandigi bir bakis agis1 ortaya koymustur. Kdydeki dayanigmaci kiiltiiriin onlarca yildir
giiclenerek devam ettigi katilimcilar tarafindan ifade edilerek, bu degerin siirdiiriilebilir kirsal yasamin
vazgecilmezi olarak goriildiigii belirtilmistir.

Kiiltiirel degerlerin, insanlara ortak ge¢cmislerini hatirlatarak toplumsal yagam kalitesini ve is birligini artirma
0zelligi bulunmaktadir. Toplum, degerler hakkinda biling gelistirirken bu degerleri korumali ve gelecek
nesillere aktarmalidir. Kiiltiirel mirasin ekonomik kalkinma {tizerindeki etkisi olumlu beklentileri de
artirmaktadir (Oktem ve Kalyoncu, 2020, s. 219).

KS. “Bu kdyde herkes sunu ¢ok iyi bilir tek basima kazancimi artiramam bunun bana faydasi olmaz. Tarlada
traktorii bozulan kéyliiye hemen birimiz yetisiriz. Bosta olan traktor kéyliiniin tarlasina gider. Biri
hastalanmirsa siitiiniin bozulmasina izin vermeyiz. Onun da peynirini yapariz. Biz burada biiyiik bir aileyiz
kimse kimsenin rizkina engel olmaz. Hep birlikte daha ¢ok iiretir daha ¢ok kazamiriz...”

K2. “Siz soruyorsunuz ya en onemli unsur ne oldu koéyiin kalkinmasinda. Bence en onemlisi yiiksek
dayanisma kiiltiiriine sahip olmamiz. Tiim kéy halki kadn, erkek, yash, geng, ¢ocuk herkes birbirini
diistintir. Herkes kazanswn ister. Kimse de igten geri durmaz. O isin yapiimasi gerekiyorsa yapilacak, kimin
yaptigimin onemi yok.”

K7. “Koyde turizmin bu kadar yayginlagmasinda kéyiin sahip oldugu ozellikler elbette etkilidir. Ama bu
ozelliklerin kiymetini bilinmezse ve sadece kendini diistintirsen ¢ok bir sey yapamazsin. Kirsalda insanin
insana ihtiyact var. Etraftaki kéylere bakin araziler anlagmazliklar yiiziinden ekilip bigilemiyor. Biz bu
kéyde her konu da birbirimize yardim ederiz.”

KS8. “Biz kéyiimiizii ¢ok seviyoruz. Kéydekiler de birbirini ¢ok sever. Eskiden boyle degildi. Diger koyler

gibi kavgalar ¢ok fazlaydi. Bu koyde muhtarlik kavgalart bile olmaz. Segimden once toplanir hepimiz bir

aday belirleriz ve onu muhtar yapariz.  Aldigimiz egitimler ve buradaki isleyis bizim bakis agimizi

degistirdi. Biz en basta atalarimizdan aldigimiz bu dogal ve kiiltiirel zenginliklere, bu giizelliklere
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odaklandik. Buramin kiymetini anladik. Gelenlere de bu duyguyla anlatiyoruz. Bizim burayla aramizdaki
bagi goriiyorilar...”

Arastirma kapsaminda dayanigmaci yaklasimin bu kdyde giiclenmesinde etkili olan bir diger unsurun ise
kdydeki kadinlarin ekonomi ve turizm faaliyetlerinde etkin rol almasi seklinde ifade edilmistir. Kdyde kadinlar
tarim, hayvancilik ve peynir iiretimi gibi temel ekonomik faaliyetlerin yaninda turizm ve girisimcilik
faaliyetleri gibi bir¢ok farkli alanda etkinlik gostermektedir. Kadinlarin kalkinmayi olusturan unsurlarin
disinda kalmamasi, dayamigsmact kiiltlirin  yayginlagmasinda genglerin ve cocuklarin bu kiiltiirle
yetistirilmesinde de etkili oldugu katilimcilar tarafindan belirtilmistir.

K2. “Koye gelen turistlerle daha iyi iletisim kurabilmek i¢in, ozellikle eko turizm kapsaminda yurtdisindan
gelen turistler icin dil egitimleri aldik. Fransizca ve Ingilizce kurslar aldik. Kadinlar bu konuda daha
basarili oldu. Bitkilerin tamitilmasinda eko miizeyi anlatirken yine peynirin yapim siirecini ve tarihini
anlatirken ¢ok ihtiya¢ duyuyorduk. Sag olsun gerek Tiirkiye'den gerek yurtdisindaki iiniversite hocalar
bizlere dil egitimi verdiler. Ayrica daha iyi iletisim kurabilmek icin iletisim kurslar: da aldik. Daha dogru
iletisim kurmaya basladik. Kéyde turizmin gelismesinde tiim bunlarin etkisini gordiik...”

K1. “Koydeki potansiyel burada yasayan herkes tarafindan bilinir. Yiiksek bir aidiyet duygusu vardir
herkeste. Bu kdyde kadinlar mutlu, iiretken ve hayatin icinde. Kendini kentteki kadinla kiyasladiginda daha
sanslt hissediyor. Bu durum koye baghligi ve tiretkenligi arttiriyor. 10- 20 yil once gitmeyi diigiinen bir¢ok
aile bu fikri tamamen aklindan ¢ikardi. Cocuklarini burada kalmaya ve buradan kazang saglamaya
yoneltiyorlar. Bu koyiin degerlerinin yarinlarina aktarimasinda ve kalkinmasinin devam etmesinin
strdiiriilebilir olmasindaki sebep de budur...”

Burada belirtilmesi gereken 6nemli bir ayriti ise kadinlarm 20 y1l 6ncesinde kdyde goriiniirliiklerinin ve
etkinliklerinin bu diizeyde olmadigi, zaman icerisinde kadinlarin aldiklar1 egitimlerle tiretim ve kalkinma
faaliyetlerinde giderek etkin olmaya basladiklari hususudur. Hatta kadinlarin birden ekonomik giice sahip
olmasinin, aile ici esler arasindaki iletigimi etkilememesi icin CEVDER oOnciiliigiinde koydeki farkli yas
gruplarindaki kadinlara aile igi iletisim ve degisiklik gdsterebilecek kazang durumlarma yonelik egitimler
verilmis, aile iligkilerinin olumsuz etkilenmesinin bu egitimler sayesinde oniine gecilmistir. Bu durum ¢ok
kapsamli ve ileri diizeyde bir bakis acisiyla kdydeki faaliyetlerin gergeklestirildigi ve CEVDER’in bilimle
ilerlemesinin kdydeki yansimasina &rnek olarak gosterilebilir. Burada dikkat edilmesi gereken bir diger
unsurun sosyo-kiiltiirel ve ekonomik alanda gerceklesen tiim uygulamalarda bilimsel destek alinmasidir.
Bilimle yerelin harmanlanmasi kdydeki degisim ve gelisim siirecinin temelindeki bir 6zelliktir. Tiirkiye’de
benzer 6zellikler tagiyan bir¢cok kdy vardir. Cogu kiiltiirel ve dayanigmaci yaklagima da sahip olabilir ancak bu
kdyde her sey 6nceden planlanarak ve en iyiye ulagsmak i¢in sonrasinda dogabilecek tiim olumlu ve olumsuz
yonler goz oniinde bulundurularak bilimsel destegin esliginde yapilmaktadir. Tiim kalkinma siire¢lerinin
oziinde olan bilimsel destek, koyilin farkli alanlarinda biitiinciil olarak kendini goéstermektedir. Yapilan
goriismelerde de egitimlerden, uzmanlardan ve akademisyenlerden destegin 6nemi dile getirilmistir.

K2. “Onceden tarim yapiyorduk ama daha verimsizdi. Otlar1 topluyorduk ama bu kadar faydas: oldugunu
nelere iyi geldigini ¢ok iyi bilmiyorduk. Aldigimiz egitimlerle daha verimli tarim yapmayi, daha iyi ve ¢esitli
peynir tiretmeyi, her bitkiden nasil faydalanacagimizi 6grendik. Aldigimiz egitimleri uyguladik ve ¢ok
Sfaydasini gordiik.”

K1. “Bu koyde yapilan hi¢chir uygulama planlanmadan koy halkiyla ve bilim insanlarina danisiimadan
vapilmaz. Her yoénii diisiiniilerek o6zellikle bilimsel agidan destek alinarak yapiliyor. Bize ve kdye
akademisyenlerin etkisi ¢ok oldu. Taruimdan hayvanciliga, bitkilerden peynir yapimina, sosyal iliskilerden
ozel alanlara kadar ¢ok ¢esitli konularda uzmanlardan destek alindi. Mesela benim katildigim bir¢ok kadin
girisimcilik projelerinde basart yakalayan ve ekonomik giic elde eden kadinlarin ailede problemler yasadigi
ve bosanmalarin arttigint gézlemledim. Bu olaylarin kdyde gerceklesmemesi igin énceden onlem alinmasi
gerektigini diisiiniip CEVDER kapsaminda uzmanlara damsarak konuya yonelik egitimler verildi. Yani
kadmmlarin ekonomik gii¢ elde ettiginde aile iligkileri zarar gormesin diye egitimler verildi. Bu sayede kadin-
erkek dogru iletisimin kurulmasi saglandi. Bu koyii uzmanlarin, akademisyenlerin destegi olmadan bu hale
getiremezdik.”

K6. “...Ilk basta ev islerinden kopmamiz zor oldu. Cok zaman kalmiyordu bize ekstra bir sey yapmaya.
Camasir, bulasik, yemek derken giiniimiiz evde gegiyordu. Sonra bu durumu ¢ézmek i¢in CEVDER
destegiyle neredeyse her eve makinalar alindi. Bizlere daha ¢ok zaman kaldi. Biz de hayvan sayisini
artirdik. Daha ¢ok siit oldugu icin peynir iiretimimiz artti. Gelen turistlerle ilgilenmeye onlart agirlamaya
zamanimiz kaldr. Bu sayede hem isimizi yaptik hem de evimizden de kopmamus olduk.”
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4. Tartisma ve Sonuc¢

Bu c¢alisma, Bogatepe koyliniin siirdiiriilebilir kalkinma calismalarinda etkili olan tiim unsurlar iizerine
aragtirma yapma amaciyla tasarlanmigtir. Arastirmada gerceklestirilen derinlemesine miilakatlar, gézlem ve
literatlir taramas1 sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda Bogatepe’nin kalkinmasinda etkili olan
unsurlar tespit edilmistir. Bu kapsamda kdyiin siirdiiriilebilir kirsal kalkinmasinda olumlu yonde etki eden
unsurlarin neler oldugu katilimeilarin ortak beyanlar: esas alinarak tespit edilmis ve bu dogrultuda ¢ikarimlar
yapilarak tematik bir ¢ercevede sunulmustur. Arastirma sonucunda etkili olan kalkinma unsurlar1 ¢aligma
icinde 4 baglik altinda incelenerek ele alinmigtir. S6z konusu unsurlarin birbiriyle iligkili ve birbirlerini
etkileyici oldugu goriilmiistiir.

Ik kategoride yer alan kalkinma unsurlar1 Girisimcilik Faaliyetleri, CEVDER Dernegi ve Bilimsel Destek
olarak ortaya konulmustur. Bu kategoride kdyiin siirdiiriilebilir kalkinmasinda, girisimci ilhan Kogulu’nun ve
Bogatepe koyii Cevre ve Yasam Dernegi’nin koyii sosyal, ekolojik ve ekonomik alanlarda yeniden dizayn ettigi
ve tiim alanlarda oldukea etkili oldugu goriilmiistiir. Ayrica kalkinmanin bilimsel bir zeminde ¢ok yonlii bakis
acistyla gergeklestirilmesine 6zen gosterildigi goriilmiistiir. Koyliilere akademisyenler ve uzmanlar tarafindan
birgok alanda egitimler verilerek bilimsel bir zeminde ilerlemeler saglanmistir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin
sadece ekonomik bir yiikselme ile degil, sosyal unsurlarla da miimkiin olacagi ve bu unsurlarin birbirini
destekleyen bir durum oldugu tespit edilmistir.

Ikinci kategoride yer alan kalkinma unsurlar1 Bitkisel Uretim, Hayvancilik ve Peynirciligin Gelisimi ile
Kadinlarin Bu Alanlarda Aktif Rol Almasi seklinde ele alinmistir. Koyiin stirdiiriilebilir kalkinmasinda etkili
olan bir diger belirleyicinin ise kadinlarin oldugu goriilmistiir. Kéyde kadinlarin tiim kalkinma stireclerinde
aktif rol oynadig1 ve koylin kaderinin degismesinde dnemli bir konumda olduklari arastirma sonucunda tespit
edilmistir. Kdyiin temel ge¢im kaynaklarinin bitkisel iiretim, hayvancilik ve peynircilik oldugu 6zellikle kasar
peynir iiretiminde koyiin tarihsel ve ekolojik bir 6nem tasidigi ortaya konulmustur. Koy halkiin bu degerin
farkina varmastyla ve girisimcilerin katkisiyla kasar peynirinde koyii Tiirkiye’de hatta diinya ¢capinda bilinirligi
olan bir diizeye tasidig1 goriilmiistiir.

Ugiincii kategoride ele alinan Eko Turizm ve Ekomiize kdyiin kalkinmasinda etkili olan diger unsurlar olarak
tespit edilmistir. Koyilin sahip oldugu ekolojik ¢esitlilik ile kasar peynirinin tarihsel siirecinin sergilendigi
ekomiizenin turizm potansiyelini artirdig1 ve koyiin kalkinmasinda etkili bir unsur oldugu gériilmistiir. Gerek
ekomiize gerek koylin ekolojik ¢esitliligi ve dogal giizellikleri, eko turizmi destekleyen unsurlar olarak
degerlendirilmistir.

Dordiincii kategoride ele alinan kalkinma unsurlari ise, Dayanismaci Ekonomi, Dayanigmact Turizm ile
Kiiltiirel Degerlere Bagliliktir. Kdyiin yiiksek bir dayanigma agiyla ¢evrili oldugu, bu duygunun kalkimmanin
tiim siireglerdeki en belirleyici gii¢ oldugu goriilmiistiir. Koy halkinin tiim siireclerde etkin rol oynadigi, kdye
iligkin kararlarin ortak ve yiiksek atilimla gerceklestirildigi, toplumsal cinsiyet ve firsat esitsizliklerinin kdyde
yasanmadigi katilimeilarin ¢ogu tarafindan ifade edilmistir. Koy halkinin kirsal yasamin potansiyellerinin
farkindaligiyla, kalkinma siireclerinde yiiksek aidiyet duygusu ve dayanismaci iiretimle siirdiiriilebilir bir
kalkinmaya zemin hazirladig1 goriilmiistiir. Koy halkinin birbiriyle olan iliskisi ve kdye duyulan cevresel
bagliligin kdyde yasamim kdy halki tarafindan mutluluk kaynagi oldugu ve gelecek nesiller i¢in mevcut
diizenin devam ettirilebilecegi bakis acisinin tagindigi goriilmiistiir.

Bogatepe kdyiiniin siirdiiriilebilir kalkinma siirecinde yukarida belirtilen tiim unsurlar etkili olmustur. S6z
konusu unsurlarin sadece ekonomik bir bakis agisiyla degil sosyal iligkiler, kararlarin ortak katilimla alinmasi,
cevreyle olan etkilesim ve bilimin destegiyle biitiinciil bir yaklagimla gerceklestirildigi tespit edilmistir. Bu
unsurlarin biitiin olarak ele alinmasi, siirdiiriilebilir kalkinma gostergelerinin saglandigi durumunu
yansitmaktadir. Dogu Anadolu’nun iklim ve cografya olarak zor bir kdyiinde, koy halki kolektif olarak yiiksek
aidiyet ve dayanisma duygusuyla, kdyde yasamin her anlamda siirdiiriilebileceginin somut bir 6rnegi olarak
varligina devam etmektedir. Bogatepe koyli sakinlerinin yasam memnuniyeti ve kalkinmada sagladiklan
basari, kdyde yasamay1 ¢ekici hale getirerek kdyde gociin durmasina hatta tersine géclerin yasanmasina katki
sunmustur. Bu aragtirma sonucunda Bogatepe koyiiniin siirdiiriilebilir kirsal kalkinmada basarili bir 6rnek
oldugu ve benzer 6zellikler tagtyan kirsal alanlar i¢in 6rnek bir model olabilecegi sonucuna ulagilmstir.

Bununla birlikte Bogatepe koyii stirdiiriilebilir kalkinma siirecinde devam eden zorluklarla kars1 karsiyadir.

Sert karasal iklim ve yiiksek rakimli cografi konum, kis aylarinda yogun kar yagist ve buzlanma nedeniyle

ulasimi zorlagtirmakta ve {iriin pazarlamasini aksatabilmektedir. Geng niifusun, 6zellikle kadinlarin go¢ etme

egilimi ve bekar erkeklerin es bulma sorunu, koyiin demografik yapisini tehdit etmektedir. Ekoturizm

faaliyetleri ekonomik katki saglasa da turist akisinin yonetimi, dil bariyerleri ve kiiltiirel farkliliklarla basa
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cikma gerekliligi hala zorluk olarak goriilmektedir. Altyap: ve teknoloji eksiklikleri ge¢gmise gore azalsa da
modern altyapinin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilmesi bir engel olarak varligini korumaktadir.

Bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in 6zel sektoriin sermaye yetersizliginin oldugu bolgede kamu sektoriiniin etkin bir
rol almasi gerektigi diigiiniilmektedir. Cok sert kiglarin yasandigi bolgede yasam kalitesini artirmak amaciyla
merkezi 1sitmanin evlerde kullanilmasi i¢in uygun maliyetli veya faizsiz krediler saglanabilir. Modern hayvan
barinaklari ile kislik hayvan yemi ve besinlerinin saklanmasi i¢in depolama binalar1 da benzer sekilde finanse
edilebilir. Genel olarak biiyiik kentlere go¢iin oniine gegilebilmesi icin kirsal bolgelerde cazibe merkezlerinin
olusturulmasina, sosyallesmenin artirilacagi etkinliklerin tesvik edilmesine ve gen¢ niifusun ilgi
gosterebilecegi farkl tedbirlerin alinmasina ihtiyag duyuldugu goriilmektedir. Teknolojik ekipman konusunda
saglanacak desteklere de ihtiya¢ duyuldugu diisiiniilmektedir.
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Extended Summary
1. Introduction

Rural development is an important tool to increase the contribution of rural areas to the economy, to improve
the quality of life of rural society, to reduce the differences between rural and urban areas and to ensure
balanced and sustainable development. Therefore, rural development should be addressed based on holistic
strategies.

This study was conducted in Bogatepe village of Kars, serves as an example of sustainable rural development
in Tiirkiye. It addresses the significant factors contributing to the sustainable rural development of the village.
Specifically, it analyzes village-specific development elements such as agriculture, animal husbandry, cheese
production, eco-tourism, and entrepreneurship activities with a particular emphasis on women entrepreneurs,
the Bogatepe Environment and Life Association, solidarity economy, and tourism—elements uniquely
attached to the village. The study aims to investigate the impacts of these factors on the sustainable rural
development of the village. It seeks to determine whether Bogatepe can serve as an exemplary model for
sustainable rural development in other similar rural areas of Tiirkiye.

2. Method

To thoroughly investigate the issue outlined in the research in detail, a field study was conducted utilizing
qualitative research methods. Primary data were collected through observation and in-depth interviews as the
key data collection tools. In addition, the study incorporated the analysis of secondary data by reviewing
academic publications in national and international literature related to the topic and the village.

The study population comprised the residents permanently living in Bogatepe village, while the sample
consisted of eight individuals selectd through purposive sampling. The research engaged participants who have
lived in the village for a minimum of 20 years and possess the knowledge to compare the past and the present
conditions. While selecting the sample, special attention was given to individuals who have directly observed
the transformation process of the village and actively contributed to the rural development (such as members
of the village association, cheese producers, entrepreneurs, etc.).

Using a semi-structured form, in-depth face-to-face interviews were conducted with eight individuals within
the scope of the interview technique. Participants were presented with the voluntary consent form before
starting the interviews, which began only after they verbally agreed to participate. Seven questions were asked
to the participants focusing on the elements that contribute to the sustainable rural development of Bogatepe
village.

The research data were analyzed using descriptive methods, with the themes summarized and interpreted. The
reliability of the research findings was enhanced by incorporating direct references to the statements of the
participants when appropriate. Consequently, the analysis highlighted key factors influencing rural
development in the village, presented in the findings section through a thematic framework.
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3. Findings and Analysis

The findings obtained from the field research investigating the elements that contribute to the sustainable rural
development of Bogatepe village revealed nine key factors that are crucial to this process. These are as listed
below:

-The Impact of Entrepreneurs: The role of Ilhan Koculu

-The social and economic activities of CEVDER (Bogatepe Village Environment and Life Association)
-Academic and scientific support

-The effective role of Kadis in the economic and social sphere

-Cheesemaking

-Agriculture and animal husbandry

-Ecotourism and eco-museum

-Strong belonging and commitment to cultural values

-Solidarity economy and culture

As aresult of the research, the effective development elements were examined and addressed under 4 headings
in the study. It was seen that the elements in question were interrelated and affecting each other.

The development elements in the first category were put forward as Entrepreneurship Activities, CEVDER
Association and Scientific Support. In this category, it was seen that the entrepreneur ilhan Kogulu and
Bogatepe Village Environment and Life Association redesigned the village in social, ecological and economic
areas in the sustainable development of the village and were quite effective in all areas.

The development elements in the second category were addressed as the Development of Plant Production,
Animal Husbandry and Cheese Making and the Active Role of Women in These Areas. It was seen that another
determinant that was effective in the sustainable development of the village was women.

Eco Tourism and Eco Museum, which were addressed in the third category, were determined as other effective
elements in the development of the village. It was seen that the eco-museum, where the ecological diversity of
the village and the historical process of kashar cheese were exhibited, increased the tourism potential and was
an effective element in the development of the village.

The development elements considered in the fourth category are Solidarity Economy, Solidarity Tourism and
Commitment to Cultural Values. It has been observed that the village is surrounded by a high solidarity network
and this feeling is the most determining force in all processes of development.

It has been observed that these factors are interrelated. Detailed information regarding the content of these
elements, as well as the perspectives of participants is provided under the corresponding sections of the study.

4. Conclusion

The research has revealed that the village is surrounded by a strong solidarity network, which serves as the
most influential factor in all development processes. It has been observed that the villagers recognize the
potential of rural living and foster sustainable development through a strong sense of belonging and
collaboration in these processes. Under the visionary leadership of ilhan Kogulu, an entrepreneur from
Bogatepe village, the Bogatepe Village Environment and Life Association has successfully transformed the
village across social, ecological and economic dimensions. The villagers have received training from
academics and experts in various fields, leading to advancements grounded in scientific principles. Research
has demonstrated that sustainable development in the village can be achieved not only through economic
progress but also through enhancements in social aspects, which mutually reinforce one another. Another key
factor in this sustainable development is the active involvement of women who play a significant role in all
development processes and are vital in shaping the future of the village. It has been observed that the village
has historical and ecological importance in the production of kashar cheese. The establishment of an eco-
museum in this context enhances the tourism potential of the village and plays an effective role in its
development. Furthermore, the ecological diversity and natural beauties of the village contribute to eco-
tourism that supports sustainable rural development. Consequently, this research demonstrates that Bogatepe
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village excels in sustainable rural development and can serve as an exemplary model for similar rural areas in
Tiirkiye.

It has been determined that the elements that are effective in the sustainable development process of Bogatepe
village are not only from an economic perspective but also from a holistic approach with social relations, joint
participation in decisions, interaction with the environment and the support of science. Considering these
elements as a whole reflects the situation where sustainable development indicators are provided. In a difficult
village in Eastern Anatolia in terms of climate and geography, the villagers continue to exist as a concrete
example of how life in the village can be sustained in every sense, with a high sense of belonging and solidarity
as a collective. The life satisfaction and success of the residents of Bagatepe village in development have made
living in the village attractive and have contributed to the cessation of migration in the village and even to the
reverse migration. As a result, the Bogatepe village rural development model is an example of sustainable rural
development in Turkey.
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