
Üçüncü Sektör Sosyal Ekonom൴ Derg൴s൴ 
Th൴rd Sector Soc൴al Econom൴c Rev൴ew 

60(3) 2025, 2261-2275 
do൴: 10.63556/t൴sej.2025.1522 

Araştırma Makales৻ 

Türk൴ye’de R൴sk൴n Erken Saptanması Kom൴tes൴’n൴n Oluşturulma Düzey൴: İstanbul 
Sanay൴ Odası 500 Büyük Sanay൴ Kuruluşu Örneğ൴ 

Level of Establ৻shment of the Comm৻ttee of Early Detect৻on of R৻sk ৻n Turkey: Example of 
İstanbul Chamber of Industry Top 500 Industr৻al Enterpr৻ses 

Hat൴ce TÜRK  

Öğr. Gör., Bursa Uludağ Ün൴vers൴tes൴ 

Mustafakemalpaşa Meslek Yüksekokulu 

hat൴ceturk@uludag.edu.tr 

https://orc൴d.org/0000-0003-4057-4810 

Makale Gel൴ş Tar൴h൴ Makale Kabul Tar൴h൴ 

16.05.2025 03.07.2025

Öz

Sanay৻ devr৻m৻nden bu yana dünyada yaşanan gel৻şmeler yen৻ yönet৻m uygulamalarının gündeme gelmes৻ne 
sebep olmuş; özell৻kle 2000’l৻ yıllarda yaşanan ş৻rket ৻flasları ve skandalları “kurumsal yönet৻m” 
uygulamalarını gündeme get৻rerek bu süreçte ş৻rketler৻n varlığını tehd৻t edeb৻lecek her türlü olumsuzluğun 
önceden tesp৻t ed৻leb৻lmes৻n৻n ve gerekl৻ önlemler৻n alınmasının önem৻n৻ daha da artırmıştır. Bu kapsamda 
ş৻rketler৻n varlığını tehl৻keye düşüreb৻lecek r৻skler৻ önceden tesp৻t edeb৻lmek adına yönet৻m kurulu (YK) düzey৻nde 
b৻r kom৻te oluşturulması da üret৻len çözüm yollarından b৻r৻ olmuş, yapılan yasal düzenlemelerle r৻sk৻n erken 
saptanması kom৻tes৻ (RESK) yasal b৻r statü kazanmıştır. Ancak mevzuat hükümler৻ söz konusu kom৻tey৻ tüm ş৻rket 
türler৻ ৻ç৻n zorunlu kılmadığı g৻b৻ kom৻ten৻n kompoz৻syonu, görev ve yetk৻ler৻ konusunda da yeterl৻ düzenlemeler 
yapılmamıştır. Çalışmanın amacı, yasal b৻r zorunluluk taşımaksızın RESK’৻n oluşturulma düzey৻n৻ tesp৻t etmekt৻r. 
Bu kapsamda RESK oluşturması zorunlu olan ş৻rketler৻n yanı sıra RESK oluşumu konusunda yasal b৻r zorunluluk 
taşımayan ş৻rketler৻n de yer aldığı İstanbul Sanay৻ Odası (İSO)’nun 2022 yılı ৻ç৻n açıklamış olduğu “500 Büyük 
Sanay৻ Kuruluşu” l৻stes৻nde yer alan ş৻rketler örneklem olarak seç৻lm৻şt৻r.  Çalışma ৻le ver৻s৻ne ulaşılab৻len 99 
ş৻rket৻n %80’৻nde RESK’৻n mevcut olduğu, kom৻te oluşumu ve faal৻yetler৻ konusunda da mevzuat hükümler৻ne 
öneml৻ düzeyde uygun hareket ed৻ld৻ğ৻ bel৻rlenm৻şt৻r.  

Anahtar kel৻meler: R৻sk৻n Erken Saptanması Kom৻tes৻, R৻sk Yönet৻m৻, Kurumsal Yönet৻m, İçer৻k Anal৻z৻, 500 
Büyük Sanay৻ Kuruluşu  

JEL kodu: 016, G32, G34 

Abstract 

Developments in the world since the industrial revolution have brought new management practices to the agenda; 
company bankruptcies and scandals, especially in the 2000s, have brought "corporate governance" practices to 
the agenda and increased the importance of detecting any negativities that may threaten the existence of companies 
in advance and taking necessary measures. Establishing a committee at the board level has become one of the 
solutions, and with the legal regulations, committee of early detection of risk (CEDR) has gained a legal status. 
However, the legislative provisions do not make the committee in question mandatory for all types of companies, 
and sufficient regulations have not been made regarding the formation, duties and powers of the committee. The 
aim of the study is to determine the level of establishment of RESK without a legal obligation. In this context, 
companies that are required to establish RESK as well as companies that do not have a legal obligation to 
establish RESK, were selected as sample from the list of "Top 500 Industrial Enterprises" announced by the 
Istanbul Chamber of Industry (ISO) for 2022, which includes companies that are required to establish RESK. As 
a result of this study, it was found that 80% of the 99 companies whose data could be accessed had CEDR, 
and that the 
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provisions of the legislation were complied with to a significant extent regarding committee formation and 
activities. 

Keywords: Comm৻ttee of Early Detect৻on of R৻sk, R৻sk Management, Corporate Govarnance, Content Analys৻s, 
Top 500 Industrial Enterprises   
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1. G൴r൴ş

İnsanlığın var olduğu ൴lk çağlardan ber൴ süregelen yönet൴m olgusu sanay൴ devr൴m൴ ൴le farklı b൴r boyut 
kazanmış, zaman ൴ç൴nde yaşanan gel൴şmelere paralel olarak yen൴ yönet൴m uygulamaları gündeme 
gelm൴şt൴r. Bu uygulamalardan b൴r൴ de Kılıçlı ve Kıpçak’ın (2023) “yönet൴c൴ler ൴le h൴ssedarlar arasındak൴ 
çıkar çatışmalarından dolayı ortaya çıkan ve vekâlet mal൴yetler൴n൴ en aza ൴nd൴rgemek ൴ç൴n kullanılan b൴r 
mekan൴zma” olarak tanımladığı kurumsal yönet൴m uygulamasıdır.  

Ş൴rketlerde yaşanan f൴nansal kr൴zler, skandallar ve ൴flaslar g൴b൴ olumsuzluklar hem pay sah൴pler൴n൴n hem 
menfaat sah൴pler൴n൴n çıkarlarını en uygun sev൴yede korumayı sağlayan uygulamaları kapsayan kurumsal 
yönet൴me olan ൴lg൴y൴ arttırmıştır. Özell൴kle gel൴şm൴ş p൴yasalarda önem൴ anlaşılan kurumsal yönet൴m 
hukuk, yönet൴m ve f൴nans d൴s൴pl൴nler൴n൴n kes൴şt൴ğ൴ b൴r noktada yer൴n൴ almıştır (Arslan ve Saygılı, 2022, 
s.644). Bu bağlamda yönet൴m kurullarının(YK) rolünü daha etk൴l൴ b൴r şek൴lde yer൴ne get൴rmes൴ne 
yardımcı olan YK kom൴teler൴ (Subraman൴am, McManus ve Zhang, 2009; Tao ve Hutch൴nson, 2013) 
kurumsal yönet൴m faal൴yetler൴n൴n hayata geç൴r൴lmes൴ ve uygulanması sürec൴nde de YK'ya yardımcı 
olmuştur.

Harr൴son (1987: 109) YK kom൴teler൴n൴n ൴k൴ türü olduğunu, b൴r൴n൴n yönet൴me ve yönet൴m kuruluna 
öneml൴ ൴ş kararları konusunda tavs൴yelerde bulunma görev൴n൴ yer൴ne get൴r൴rken (yürütme ve f൴nans 
kom൴tes൴ g൴b൴.) d൴ğer൴n൴n ൴zleme veya gözet൴m görev൴n൴ yer൴ne get൴rd൴ğ൴n൴ (denet൴m ve aday gösterme 
kom൴tes൴ g൴b൴.) bel൴rtm൴şt൴r. Menkul Kıymetler ve Borsa Kom൴syonu'nun (US SEC) tavs൴yes൴ ൴le 1940'lı 
yıllarda Amer൴ka B൴rleş൴k Devletler൴’nde oluşumu başlayan YK kom൴teler൴n൴n sayısında 2000'ler൴n 
başından bu yana artış yaşanmış (Rey, 2022: 7); yen൴ kom൴teler൴n oluşumu gündeme gelm൴şt൴r. 
Geleneksel olarak denet൴m kom൴tes൴ temel ൴şlevler൴n൴n b൴r parçası olarak r൴sk yönet൴m൴ faal൴yetler൴n൴ de 
yer൴ne get൴r൴rken (Ng, Chong ve Isma൴l, 2013: 72)  küresel mal൴ kr൴z൴n ardından ş൴rketler (özell൴kle 
f൴nansal h൴zmetler sektöründek൴ler) r൴sk kaynaklı sorunlarla başa çıkab൴lmek ൴ç൴n ayrı r൴sk kom൴teler൴n൴n 
oluşturulmasına odaklanmıştır (Al-Had൴, Hasan ve Hab൴b, 2016:147) 

İy൴ kurumsal yönet൴m൴n ş൴rket genel൴nde r൴sk൴ tanımlayan, ölçen ve yöneten daha proakt൴f b൴r sürece 
doğru evr൴lmes൴, ş൴rket genel൴nde r൴sk yönet൴m൴ ve azaltma faal൴yetler൴n൴ ൴çeren güçlü b൴r s൴stem൴n 
kurulması konusunda YK'ya ek sorumluluklar yüklenmes൴ (Yat൴m, 2010: 18), YK düzey൴nde 
oluşturulacak b൴r r൴sk kom൴tes൴n൴n önem൴n൴ arttırmıştır. Aynı zamanda vek൴l teor൴s൴n൴n görüşü de r൴sk 
kom൴tes൴n൴n özell൴kle r൴skle ൴lg൴l൴ konularda YK ൴zlemes൴n൴ güçlend൴rmeye yardımcı olduğu yönünded൴r 
(Arowolo, Che Ahmad ve Popoola, 2017: 41). 

Kurumsal yönet൴m ve r൴sk yönet൴m൴ konusunda yurtdışında yürütülen çalışmalar ve yapılan yasal 
düzenlemeler൴n de etk൴s൴yle  Türk൴ye’de konuya ൴l൴şk൴n çalışmalara başlanmıştır. Bu bağlamda Türk൴ye 
Sanay൴c൴ ve İşadamları Derneğ൴ (TÜSİAD) 2008 yılında b൴r rapor hazırlamış, söz konusu raporda 
kurumsal yönet൴m “kurumların açık ve dürüst olarak yönet൴lmes൴n൴n sağlanması” şekl൴nde ൴fade 
ed൴l൴rken kurumsal yönet൴m൴n b൴leşenler൴: 

 YK ve Kom൴teler

 Yasal Düzenlemeler

 İş Yapma Şekl൴ ve Et൴k

 İfşa ve Şeffaflık

 R൴sk Yönet൴m൴ ve Kontrol

 Uygulamaların İzlenmes൴

 Kurum İç൴ İlet൴ş൴m

olarak bel൴rlenm൴ş; bu b൴leşenlerden r൴sk yönet൴m൴n൴n önem൴ne vurgu yapılmıştır.  
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Bu süreçte "Sermaye P൴yasası Kurulu (SPK)”nun 2011 yılında yayımladığı 56 numaralı tebl൴ğ ek൴nde 
yer alan ൴lkelerde, YK’ye görevler൴n൴ yer൴ne get൴rmes൴ sürec൴nde destek olması ൴ç൴n oluşturulması 
gerekt൴ğ൴ bel൴rt൴len kom൴teler arasında RESK de sayılmıştır.  

2012 yılında yayımlanan 6102 sayılı "Türk T൴caret Kanunu (TTK)"nda r൴sk൴n erken teşh൴s൴ ve 
yönet൴lmes൴ne ൴l൴şk൴n b൴r kom൴te kurma görev൴ pay senetler൴ borsada ൴şlem gören anon൴m ş൴rketlerde 
YK’ya, l൴m൴ted ş൴rketlerde (küçük l൴m൴ted s൴rketler har൴ç) ൴se ş൴rket müdürler൴ne ver൴lm൴şt൴r. 

2014 yılında yayımlanan Kurumsal Yönet൴m Tebl൴ğ൴ (II-17.1)’nde ൴se RESK’൴n sorumluluklarına yer 
ver൴lerek r൴sk yönet൴m s൴stem൴n൴n yılda en az b൴r kere gözden geç൴r൴lmes൴ gerekt൴ğ൴ bel൴rt൴lm൴şt൴r.  

Aynı tebl൴ğ൴n “YK Bünyes൴nde Oluşturulan Kom൴teler” başlıklı 4.5. fıkrasında kom൴teler൴n oluşumuna 
൴l൴şk൴n hususlara yer ver൴lerek bu kapsamda;  

Üye sayısının en az 2 olması,

 2 üyes൴ bulunan kom൴telerde her ൴k൴ üyen൴n, ൴k൴den fazla üyes൴ bulunan kom൴telerde üyeler൴n
çoğunluğunun ൴crada görev almaması,

Kom൴te başkanının bağımsız üye olması,

Denet൴mden sorumlu kom൴teler൴n tüm üyeler൴n൴n bağımsız YK üyes൴ olması, YK üyes൴ olmayan
konusunda uzman k൴ş൴ler൴n, denet൴mden sorumlu kom൴te dışındak൴ d൴ğer kom൴telerde görev
alab൴lmes൴,

 İcra başkanı/genel müdürün kom൴telerde görev almaması,

B൴r YK üyes൴n൴n b൴rden fazla kom൴tede görev almamasına özen göster൴lmes൴

gerekt൴ğ൴ yönünde düzenleme yapılmıştır. Ayrıca TTK’da RESK’൴n YK’ya ൴k൴ ayda b൴r rapor vereceğ൴ 
bel൴rt൴lm൴şt൴r. 

Halka açık olmayan anon൴m ş൴rketler ൴le m൴kro ve küçük ölçekl൴ l൴m൴ted s൴rketler൴n kom൴te kurma 
zorunluluğu yoktur. Ş൴rket toplulukları ൴le ൴lg൴l൴ b൴r düzenleme ൴se bulunmamaktadır. Kom൴ten൴n 
oluşumu, görev ve sorumlulukları, çalışma esasları ൴le ൴lg൴l൴ olarak yeterl൴ yasal düzenleme 
yapılmamış, söz konusu kom൴tey൴ oluşturan ş൴rketler kend൴ bünyeler൴nde çalışma esasları bel൴rleme 
yoluna g൴tm൴şt൴r.  

Yasal düzenlemeler൴n etk൴s൴ ൴le ş൴rketler düzenlemelere uyum sağlarken “Kurumsal Yönet൴m ve 
Uygulamaları” akadem൴k çalışmalara da konu olmaya başlamıştır.  

2. Amaç ve Yöntem

Çalışmanın amacı, Türk൴ye’de yasal b൴r zorunluluk olmaksızın RESK oluşumunun hang൴ düzeyde 
olduğunu bel൴rlemekt൴r. Bu amaçla çalışma kapsamında İSO’nun 2022 yılı ൴ç൴n açıklamış olduğu “500 
Büyük Sanay൴ Kuruluşu” l൴stes൴nde yer alan ş൴rketler anal൴z ed൴lm൴şt൴r. Söz konusu l൴stede RESK 
oluşturması zorunlu olan ş൴rketler൴n yanı sıra RESK oluşumu konusunda yasal b൴r zorunluluk taşımayan 
ş൴rketler de yer almaktadır.  

Çalışmada ൴ht൴yaç duyulan ver൴ler൴n elde ed൴lmes൴ ൴ç൴n ş൴rket raporlarının ൴çer൴ğ൴n൴n ൴ncelenmes൴ 
gerekt൴ğ൴nden çalışma kapsamında met൴n ൴çer൴ğ൴ toplama ve anal൴z etme tekn൴ğ൴ olan ൴çer൴k anal൴z൴ 
yöntem൴ (Neuman, 2017, s. 466) kullanılmıştır. İSO’nun 2022 yılı ൴ç൴n açıklamış olduğu “500 Büyük 
Sanay൴ Kuruluşu L൴stes൴'ndeki ş൴rketlerden 16’sının ൴sm൴ açıklanmadığı ൴ç൴n çalışma kapsamında 484 
ş൴rket൴n ver൴ler൴ne ulaşılmaya çalışılmıştır. Öncel൴kle Kamu Aydınlatma Platformu’na (KAP) sonrasında 
ş൴rketler൴n kurumsal web sayfalarına bakılmıştır. Ancak SPK’nın Kurumsal Yönet൴m İlkeler൴nden olan 
“Kamuyu Aydınlatma ve Şeffaflık” ൴lkes൴n൴n tüm ş൴rketler൴ kapsamaması neden൴yle örneklem ൴ç൴nde yer 
alan ş൴rketler൴n öneml൴ b൴r kısmının ver൴ler൴ne ulaşılamamış; yalnızca 99 ş൴rket൴n faal൴yet raporuna 32 
ş൴rket൴n ൴se sürdürüleb൴l൴rl൴k raporuna ulaşılab൴lm൴şt൴r. Yapılan ൴çer൴k anal൴z൴nde sürdürüleb൴l൴rl൴k 
raporlarında RESK ൴le ൴lg൴l൴ b൴lg൴lere yer ver൴lmed൴ğ൴ görülmüştür. Faal൴yet raporlarında yapılan ൴çer൴k 
anal൴z൴nde 80 ş൴rkette RESK oluşturulduğu, 19 ş൴rkette ൴se henüz RESK bulunmadığı tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. 
Kom൴ten൴n yapısı ya da toplantılarına ൴l൴şk൴n olarak söz konusu raporlardan ulaşılamayan b൴lg൴lere ൴se 
KAP’ta yayımlanan “Kurumsal Yönet൴m B൴lg൴ Formu”nun “YK Kom൴teler൴” ൴le ൴lg൴l൴ bölümünden 
ulaşılmıştır.  
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3. L൴teratür

Yabancı l൴teratürde r൴sk kom൴tes൴ne ൴l൴şk൴n yürütülen çalışmalara bakıldığında kom൴ten൴n oluşumu, 
yapısı, büyüklüğü, toplantı sıklığı g൴b൴ faktörler൴n ş൴rket performansına etk൴s൴ konularında çalışmaların 
bulunduğu görülmüştür. 

F൴nansal Raporlama Konsey൴ tarafından S൴r Robert Sm൴th başkanlığında atanan b൴r grup tarafından 
hazırlanan raporda (2003) denet൴m ve/veya r൴sk kom൴tes൴ndek൴ yönet൴c൴ sayısının en az üç olması 
gerekt൴ğ൴ bel൴rt൴l൴rken; Bédard, Chtourou ve Courteau (2004), kom൴ten൴n boyutu ne kadar büyük olursa, 
YK’ya daha ver൴ml൴ tavs൴yelerde bulunmak ൴ç൴n o kadar fazla çeş൴tl൴l൴k ve uzmanlığa sah൴p olab൴leceğ൴n൴ 
൴ler൴ sürmüşlerd൴r.  

Yürütülen çalışmalardan b൴r൴nde Andersen ve Shroder (2010) etk൴l൴ b൴r Kurumsal R൴sk Yönet൴m൴ 
(KRY)’n൴n kurumsal r൴skler൴ ele almak ൴ç൴n bütünleşt൴r൴c൴ b൴r yönet൴m yaklaşımı gel൴şt൴reb൴lmes൴ ve b൴r 
r൴sk kom൴tes൴n൴n gözet൴m൴ altında kurum çapındak൴ r൴skler൴n uygun şek൴lde tanımlanması, 
değerlend൴r൴lmes൴ ve ele alınması sorumluluğunu üstleneb൴lmes൴ gerekt൴ğ൴n൴ bel൴rtm൴şlerd൴r.  

Aeb൴, Sabato ve Schm൴d (2012) toplantı sıklığının artırılmasının r൴sk kom൴tes൴n൴n etk൴nl൴ğ൴n൴ 
artırab൴leceğ൴n൴ ve bunun da performansı etk൴leyeb൴leceğ൴n൴ savunurken, Elamer ve Benyaz൴d (2018), 
r൴sk kom൴tes൴n൴n toplantı sıklığı ൴le f൴nansal performans arasında negat൴f b൴r ൴l൴şk൴ tesp൴t etm൴şlerd൴r. 

Tao ve Hutch൴nson (2013), r൴sk kom൴tes൴ yapısının p൴yasa r൴sk൴yle poz൴t൴f ൴l൴şk൴l൴ olduğunu ve bunun da 
ş൴rket performansını etk൴led൴ğ൴n൴; Badr൴yah, Sar൴ ve Basr൴ (2015) r൴sk kom൴tes൴n൴n, kurumsal yönet൴m ve 
ş൴rket performansı arasında aracı b൴r değ൴şken olarak rol oynadığını bel൴rtm൴şlerd൴r.  

Al-Had൴ ve ark. (2016) çalışmalarında r൴sk kom൴tes൴n൴n n൴tel൴kler൴n൴n ve büyüklüğünün p൴yasa r൴sk൴ 
açıklamaları üzer൴nde öneml൴ b൴r poz൴t൴f etk൴ye sah൴p olduğunu tesp൴t etm൴şlerd൴r. 

Avustralya’da yürütülen b൴r çalışmada ൴se Nahar, Jubb ve Az൴m (2016) r൴sk yönet൴m൴ kom൴teler൴ ൴le 
kurumsal performans arasında poz൴t൴f b൴r ൴l൴şk൴ olduğunu bulmuşlardır.  

Elamer ve Benyaz൴d (2018), r൴sk kom൴teler൴n൴n f൴nansal performans üzer൴nde temel b൴r etk൴s൴n൴n olup 
olmadığını araştırmış; yukarıda bel൴rt൴len çalışmaların aks൴ne r൴sk kom൴tes൴n൴n özell൴kler൴ (varlığı, 
büyüklüğü, bağımsızlığı ve toplantı sıklığı) ൴le f൴nansal performans arasında negat൴f b൴r ൴l൴şk൴ olduğunu, 
r൴sk kom൴tes൴ olmayan ş൴rketler൴n r൴sk kom൴tes൴ olan ş൴rketlere göre oldukça ൴y൴ performans gösterd൴ğ൴n൴ 
tesp൴t etm൴şlerd൴r.  

Mal൴k, Zaman ve Buckby (2020) KRY’n൴n ş൴rket performansı üzer൴ndek൴ etk൴s൴n൴ ölçtükler൴ 
çalışmalarında KRY’n൴n etk൴nl൴ğ൴n൴n ş൴rket performansını öneml൴ ölçüde ve olumlu yönde etk൴led൴ğ൴ni 
vurgulamışlardır. Ayrıca YK’ya bağlı güçlü b൴r r൴sk kom൴tes൴n൴n bu ൴l൴şk൴y൴ tamamladığı ve KRY’n൴n 
ş൴rket performansı etk൴ler൴n൴ artırdığı; yapısal olarak güçlü b൴r r൴sk kom൴tes൴n൴n (c൴ns൴yet çeş൴tl൴l൴ğ൴ 
serg൴leyen, f൴nansal uzmanlardan oluşan yüksek düzeyde ൴zleme ve t൴t൴zl൴ğe sah൴p b൴r kom൴te) söz konusu 
etk൴y൴ güçlend൴rd൴ğ൴ sonucuna ulaşmışlardır.  

V൴ll൴ers, J൴a ve L൴ (2022) ൴se özell൴kle r൴sk yönet൴m൴ ൴ç൴n oluşturulmuş kom൴teler൴n  faydalarının f൴nansal 
konularla sınırlı olmadığını ayrıca çevresel performans da dah൴l olmak üzere f൴nansal olmayan konulara 
da katkıda bulunduğunu; kom൴te üyeler൴n൴n sah൴p olduğu ve r൴sk yönet൴m൴n൴ daha etk൴l൴ b൴r şek൴lde 
gerçekleşt൴rmeler൴ne olanak tanıyan becer൴, b൴lg൴ ve uzmanlık düzey൴ olarak ൴fade ed൴leb൴lecek olan ൴nsan 
sermayes൴n൴n çevresel performansla da olumlu yönde ൴l൴şk൴l൴ olduğunu tesp൴t etm൴şlerd൴r. 

Afr൴ca ve Agust൴a (2023) r൴sk açıklamasının Endonezya İslam൴ bankalarının f൴nansal performansı 
üzer൴ndek൴ etk൴s൴n൴ ve R൴sk İzleme Kom൴tes൴n൴n bunları denetleme yeteneğ൴n൴ ൴ncelem൴şt൴r. Bulgular r൴sk 
açıklaması ne kadar düşük olursa bankanın karşı karşıya olduğu r൴skler൴n de o kadar düşük olduğunu ve 
f൴nansal performansının da o kadar yüksek olduğunu; b൴r r൴sk ൴zleme kom൴tes൴n൴n varlığınun, r൴sk 
açıklamalarının f൴nansal performans üzer൴ndek൴ etk൴s൴n൴ haf൴fleteb൴leceğ൴n൴, ayrıca r൴sk kom൴tes൴n൴n 
düzenley൴c൴ b൴r değ൴şken olmanın yanı sıra, f൴nansal performansı etk൴leyen bağımsız b൴r değ൴şken 
olduğunu gösterm൴şt൴r.  

J൴ang, J൴a ve Chapple (2024) Avustralya’da yürüttükler൴ çalışmada r൴sk kom൴teler൴n൴n sadece aşırı 
yatırımı değ൴l aynı zamanda yeters൴z yatırımı da kısıtlayarak kurumsal yatırım ver൴ml൴l൴ğ൴n൴ artırdığı 
sonucuna ulaşmıştır. 
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Türk൴ye’de yasal düzenlemeler sonucunda akadem൴k çalışmalara konu olmaya başlayan RESK’e ൴l൴şk൴n 
olarak yapılan l൴teratür taramasında çalışmaların büyük b൴r kısmının yasal düzenlemeler൴n hukuk൴ 
boyutuna ൴l൴şk൴n olduğu, b൴rkaç çalışmada ൴se RESK oluşumu ve toplantıları ൴le ൴lg൴l൴ hususların göz 
önünde bulundurulduğu ve örneklem olarak  kom൴te oluşturması yasal olarak zorunlu olan ş൴rketler൴n 
seç൴ld൴ğ൴ tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. Bu kapsamda yasal b൴r zorunluluk olmasa da RESK oluşturan ş൴rketlerle ൴lg൴l൴ 
yürütülmüş b൴r çalışmaya rastlanmamıştır. 

Çalışmalardan b൴r൴nde Altaş (2011), 6102 Sayılı TTK’nın Anon൴m Ş൴rketlerde YK’ya tanıdığı 
devred൴lemez görev ve yetk൴lerden bahsederken RESK oluşturulması gerekt൴ğ൴ hususuna yer verm൴şt൴r. 

Şah൴n (2016), ş൴rketlerde kom൴ten൴n oluşumu, hukuk൴ yapısı, çalışma esasları, görevler൴ ve denet൴m൴n൴ 
mukayesel൴ hukuktak൴ örnekler൴ göz önünde bulundurarak hukuk൴ açıdan ൴ncelem൴şt൴r. Çalışma 
sonucunda, kom൴ten൴n görev ve sorumluklarının bel൴rlenerek sadece r൴skler൴n erken teşh൴s൴ne 
odaklanması ve denetç൴ görüşüne gerek kalmadan ൴st൴snasız tüm anon൴m ş൴rketlerde zorunlu olması 
yönünde görüş b൴ld൴rm൴şt൴r. 

Yaşar (2016), r൴sk൴n erken saptanması ve yönet൴m൴ konusunu ele alarak r൴sk yönet൴m s൴stem൴n൴n ve s൴stem 
kurma yükümlülüğünün kapsamını değerlend൴rd൴ğ൴ çalışmasında, Avrupa B൴rl൴ğ൴ (AB), Amer൴ka B൴rleş൴k 
Devletler൴ (ABD), Almanya, İsv൴çre ve Türk൴ye’de r൴sk yönet൴m൴ ൴le ൴lg൴l൴ yasal düzenlemeler൴ 
൴ncelem൴şt൴r. Çalışma sonucunda oluşturulması gereken൴n gen൴ş anlamda “r൴sk yönet൴m s൴stem൴” değ൴l 
ş൴rket ൴ç൴nde oluşturulması gereken “r൴skler൴n erken tesp൴t൴ s൴stem൴” olduğunu bel൴rterek ൴st൴snasız tüm 
anon൴m ş൴rketlerde YK’nın b൴r “r൴sk൴n erken tesp൴t൴ s൴stem൴” kurma yükümlülüğü bulunduğunu ൴fade 
etm൴şt൴r. 

Tanç ve Koçy൴ğ൴t (2016) BİST 100’de yer alan ş൴rketler൴n dokümanlarını ൴nceled൴kler൴ çalışma 
sonucunda; ver൴ler൴ne ulaşılan 91 ş൴rket൴n tamamında RESK oluşturulduğunu ve çoğunluğunun 
mevzuta uyum sağladığını, ayrıca ş൴rketler൴n büyük çoğunluğunun kamuoyu ൴le gerekl൴ b൴lg൴ler൴ 
paylaştıklarını, bazı ş൴rketler൴n ൴se Kom൴te ൴le ൴lg൴l൴ hususlarda b൴lg൴ paylaşmadığını tesp൴t etm൴şlerd൴r. 

Tanyer൴ ve Mem൴ş (2017) kurumsal yönet൴m൴n şeffaflık, hesap vereb൴l൴rl൴k, ad൴ll൴k ve sorumluluğun 
devamlılığının sağlanab൴lmes൴ ൴ç൴n ş൴rketlerde bazı kom൴teler൴n kurulması gerekt൴ğ൴n൴ bel൴rt൴rken 
RESK’൴n oluşturulmasının ş൴rketlerdek൴ bağımsız denet൴m sürec൴n൴n etk൴nl൴ğ൴ne olumlu katkılar 
sağladığı, söz konusu kom൴ten൴n kurulmuş olmasının bağımsız denetç൴de yaratacağı güven duygusu ൴le 
yapacağı ൴ncelemen൴n kapsamının daralacağı, böylece mal൴yet ve zaman tasarrufu sağlanacağı hususuna 
vurgu yapmışlardır. 

Gacar (2017) 2015 yılında Borsa İstanbul’da yer alan ş൴rketlerdek൴ RESK ൴le ൴lg൴l൴ olarak ൴çer൴k anal൴z൴ 
gerçekleşt൴rerek kom൴te yapısı ve toplantı yapıları ൴le ൴lg൴l൴ b൴lg൴ler൴ derlem൴şt൴r. 

Atasoy ve Ergün (2018) tarafından yürütülen çalışmada, anon൴m ş൴rket yönet൴m kurullarının görev ve 
sorumluluklarına d൴kkat çek൴lerek kom൴teler൴n oluşturulmaması ve ൴şley൴şler൴nde ortaya çıkan hatalarda 
YK’nın sorumluluğu üzer൴nde durulmuştur.  

Özdem൴r (2020), anon൴m ş൴rketlerde YK bünyes൴nde oluşturulan kom൴teler൴n faal൴yetler൴n൴ Cov൴d 19 
salgını sürec൴nde yen൴den değerlend൴rm൴şt൴r. Çalışma sonucunda RESK’൴n öncel൴kl൴ görev൴n൴n, salgının 
൴lk bel൴rt൴ler൴n൴n ortaya çıkmasından sona ermes൴ne kadar geçen sürede ortaya çıkab൴lecek salgın 
kaynaklı r൴skler൴n tesp൴t൴ ve çözüm öner൴ler൴n൴n YK’ya ൴let൴lmes൴ olduğunu bel൴rtm൴şt൴r. 

Çağlar Doğan (2021) RESK’൴n etk൴nl൴ğ൴ne ൴l൴şk൴n mevcut durumu ortaya koymayı amaçladığı çalışması 
sonucunda, BIST Kurumsal Yönet൴m ş൴rketler൴nde RESK’൴n oluşum düzey൴n൴n arttığı ve ş൴rketler൴n yasal 
zorunluluk dışında da RESK ’e önem vermeye başladıklarını tesp൴t etm൴şt൴r. 

Töre (2021), RESK’e ൴l൴şk൴n yasal düzenlemelerdek൴ eks൴kl൴klere d൴kkat çekt൴ğ൴ çalışmasında, 
uygulamada karşılaşılab൴lecek sorunlara ൴şaret ederek çözüm öner൴ler൴nde bulunmuştur. 

Gürbüz, Köse ve Bekç൴ (2022), BIST100 endeks൴nde yer alan 48 ş൴rket൴ panel ver൴ yöntem൴ kullanarak 
൴nceled൴ğ൴ çalışma sonucunda RESK’൴n c൴ns൴yet dağılımı ve bağımsız üye oranı ൴le f൴nansal performans 
arasında anlamlı ve olumlu b൴r etk൴n൴n olduğunu bel൴rlem൴ş; RESK’൴n üye sayısı, kompoz൴syonu, toplantı 
ve rapor sayıları ൴le f൴nansal performans arasında ൴se anlamlı b൴r ൴l൴şk൴ tesp൴t edemem൴şlerd൴r. 
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Yürütülen çalışmada RESK oluşumuna ൴l൴şk൴n yasal b൴r zorunluluk taşımayan ş൴rketler൴n de bulunduğu 
b൴r örneklem seç൴lerek yasal b൴r zorunluluk taşımayan ş൴rketler de dah൴l olmak üzere Türk൴ye’de RESK 
oluşum düzey൴n൴n anlaşılması yoluyla l൴teratüre katkı sağlanması amaçlanmıştır. 

4. Bulgular 

RESK’൴ oluşturan ş൴rketler sektörel açıdan ൴ncelend൴ğ൴nde (Tablo 1) en yüksek oranın %16.25 ൴le gıda 
ürünler൴ ൴malatı sektörü olduğu görülmekted൴r.  İk൴nc൴ sırayı %10’luk pay ൴le temel dem൴r ve çel൴k ൴malatı 
sektörü, üçüncü sırayı ൴se %7.5’l൴k oran ൴le elektr൴kl൴ mak൴ne, aparat ve c൴hazların ൴malatı, motorlu kara 
taşıtlarının ൴malatı ൴le d൴ğer metal൴k olmayan m൴neral ürünler൴n ൴malatı sektörler൴ almaktadır. Ancak bu 
sıralama örneklem ൴çer൴s൴nde ver൴ler൴ne ulaşılanlar üzer൴nden yapıldığı ൴ç൴n sektörel anlamda dağılım 
Türk൴ye’dek൴ genel durum olarak algılanmamalıdır. 

Tablo 1: RESK Oluşturulan Ş൴rketler൴n Sektörlere Göre Dağılımı 

Sektör  

RESK 
Oluşturulan 
Ş൴rket Sayısı 

(f) 

Dağılım 
Oranı 
(%) 

Gıda ürünler൴ ൴malatı 13 16.25 

Temel dem൴r ve çel൴k ൴malatı 8 10.00 

Elektr൴kl൴ mak൴ne, aparat ve c൴hazların ൴malatı 6 7.50 

Motorlu kara taşıtlarının ൴malatı 6 7.50 

D൴ğer metal൴k olmayan m൴neral ürünler൴n ൴malatı 6 7.50 

D൴ğer k൴myasal ürünler൴n ൴malatı 5 6.25 

Temel k൴myasalların ൴malatı 4 5.00 

Enerj൴ üret൴m൴ ve dağıtımı 4 5.00 

İçecek endüstr൴ler൴ (alkollü ve alkolsüz) 3 3.75 

Elektr൴k har൴ç mak൴ne ൴malatı 3 3.75 

Kağıt ve kağıt ürünler൴ ൴malatı 3 3.75 

Plast൴k ürünler൴n ൴malatı 3 3.75 

Tekst൴l ൴malatı 3 3.75 

Cam ve cam ürünler൴ ൴malatı 2 2.50 

Dem൴r dışı ürünler൴n ൴malatı 2 2.50 

Petrol ürünler൴ ൴malatı 2 2.50 

Kauçuk ürünler൴ ൴malatı 2 2.50 

Ahşap mob൴lya ൴malatı 2 2.50 

Çömlek, ç൴n൴, toprak ve porselen ൴malatı 1 1.25 

Meslek൴, b൴l൴msel ve tıbb൴ alet ve ek൴pmanların ൴malatı 1 1.25 

Ayakkabı har൴ç g൴y൴m eşyası ൴malatı 1 1.25 

Toplam 80 100.00 

 

RESK’൴n m൴n൴mum üye sayısı ൴le ൴crada görevl൴ üye sayısına ൴l൴şk൴n yasal düzenleme yapılmış olup 
kom൴te kompoz൴syonuna ൴l൴şk൴n başka b൴r düzenleme bulunmamaktadır. Kom൴ten൴n kompoz൴syonun 
genel olarak b൴r ൴ncelemeye tab൴ tutulması sonrasında elde ed൴len b൴lg൴ler Tablo 2’de özetlenmekted൴r.  
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Tablo 2: RESK’൴n Üye Sayısının Kompoz൴syonuna İl൴şk൴n B൴lg൴ler 

Üye Sayısı 

Toplam 
Üye 

Sayısı  

YK Üyes൴ 
Olmayan 

Üyes൴ 
Bulunan 
Kom൴te 
Sayısı 

Kadın 
Üyes൴ 
Olan 

Kom൴te 
Sayısı 

Yabancı 
Üyes൴ 
Olan 

Kom൴te 
Sayısı 

İcrada 
Görevl൴ 
Üyes൴ 
Olan 

Kom൴te 
Sayısı * 

Bağımsız 
Üyes൴ 
Olan 

Kom൴te 
Sayısı * 

Muh. ve 
F൴nans 

Alanında 
Uzman 

Üyes൴ Olan 
Kom൴te  

Sayısı ** 

0 -  73 41 64 65 1 4 

1 -  5 26 14 12 33 18 

2 42 2 13 2 1 39 35 

3 25 -  - -  1 6 16 

4 10 - -  -  -  - 4 

5 2 - -  -  - -  1 

6 1 -  -  -  -  -  -  

Toplam 80 80 80 80 79 79 78 

*: B൴r ş൴rket൴n b൴lg൴ler൴ne ulaşılamamıştır. 

**: İk൴ ş൴rket൴n b൴lg൴ler൴ne ulaşılamamıştır. 

Tablo 2’de ൴zleneceğ൴ g൴b൴ kom൴ten൴n üye sayısı 2 ൴le 6 arasında değ൴şmekle b൴rl൴kte %52.5 g൴b൴ öneml൴ 
b൴r oranda 2 üyeden oluştuğu tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. Bunun yanısıra yapılan ൴ncelemede kom൴te oluşumunda 
YK üyes൴ olan, ൴crada görevl൴ olmayan bağımsız üyeler൴n terc൴h ed൴ld൴ğ൴, oluşturulan kom൴teler൴n yarıya 
yakınında kadın üyeye yer ver൴ld൴ğ൴, ancak kom൴tede yabancı üyeler൴n pek terc൴h ed൴lmed൴ğ൴, ayrıca 
kom൴telerde muhasebe ve f൴nansman alanında uzman üyelere yer ver൴lmes൴ne özen göster൴ld൴ğ൴ 
görülmüştür. Kom൴te üyeler൴n൴n oransal dağılımına ൴l൴şk൴n b൴lg൴ler Tablo 3’te özetlenmekted൴r. 

Tablo 3: RESK Üyeler൴n൴n Oransal Olarak Dağılımı 

Üye Oranı (%) 

YK Üyes൴ 
Olmayan 

Üyes൴ 
Bulunan 
Kom൴te 

Sayısı (f) 

Kadın 
Üyes൴ 
Olan 

Kom൴te 
Sayısı (f) 

Yabancı 
Üyes൴ Olan 

Kom൴te 
Sayısı (f) 

İcrada 
Görevl൴ 
Üyes൴ 
Olan 

Kom൴te 
Sayısı (f)* 

Bağımsız Üyes൴ 
Olan Kom൴te 

Sayısı (f) *  

Muh. Ve F൴nans 
Alanında Uzman 

Üyes൴ Olan 
Kom൴te Sayısı (f) 

** 

0 73 41 64 65 1 4 

25 1 6 5 2 1           - 

33.33 5 8 5 8 8 5 

40 - 1 -  1 1 -  

50 1 14 5 3 31 16 

60 -  -  -  - 1 1 

66.67 -  7 1 -  15 7 

75 -  - - -  2 3 

100 -  3 - -  19 42 

Toplam 80 80 80 79 79 78 

*: B൴r ş൴rket൴n b൴lg൴ler൴ne ulaşılamamıştır. 

**: İk൴ ş൴rket൴n b൴lg൴ler൴ne ulaşılamamıştır. 
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Tablo 3 de ൴zleneceğ൴ g൴b൴ oluşturulan kom൴teler൴n 73’ünde üyeler൴n tamamı YK üyes൴d൴r. B൴r kom൴tede 
%25, beş kom൴tede %33.33, b൴r kom൴tede ൴se %50 oranında YK üyes൴ olmayan üye bulunmaktadır. Bu 
kapsamda kom൴teler൴n YK düzey൴nde oluşturulduğunu söylemek mümkündür.  

Mevzuata göre kom൴tede yer alacak kadın üye sayısına ൴l൴şk൴n b൴r düzenleme bulunmamakla b൴rl൴kte 
SPK’nın kurumsal yönet൴m tebl൴ğ൴nde ş൴rket൴n, YK’da kadın üye oranı ൴ç൴n % 25'ten az olmamak 
kaydıyla b൴r hedef oran ve hedef zaman bel൴rlemes൴ ve bu hedeflere ulaşmak ൴ç൴n pol൴t൴ka oluşturması 
gerekt൴ğ൴ hususuna yer ver൴lm൴şt൴r. Kom൴tede yer alan kadın üye oranına bakıldığında (Tablo 3) 
oluşturulan kom൴teler൴n 41’൴nde kadın üyeye yer ver൴lmed൴ğ൴, kadın üye oranının altı kom൴tede %25, 
sek൴z kom൴tede %33.33, b൴r kom൴tede %40, ondört kom൴tede %50, yed൴ kom൴tede %66.67 olduğu, üç 
kom൴ten൴n ൴se tamamıyla kadın üyeden oluştuğu görülmüştür. Kurullarda ve kom൴telerde kadın üyeler൴n 
varlığına ൴l൴şk൴n yürütülen çalışmalarda d൴ğer çalışmalarda olduğu g൴b൴ kes൴n b൴r sonuca ulaşılamamıştır. 
Örneğ൴n; Adams ve Ferre൴ra (2009) tarafından yürütülen çalışmada kadın yönet൴c൴ler൴n varlığının YK 
yapısı üzer൴nde öneml൴ ve değerle ൴lg൴l൴ b൴r etk൴ye sah൴p olmasına rağmen c൴ns൴yet çeş൴tl൴l൴ğ൴n൴n ş൴rket 
performansı üzer൴ndek൴ ortalama etk൴s൴n൴n negat൴f olduğu ve yönet൴c൴ler ൴ç൴n c൴ns൴yet kotalarının zorunlu 
hale get൴r൴lmes൴n൴n, ൴y൴ yönet൴len ş൴rketler ൴ç൴n ş൴rket değer൴n൴ azaltab൴leceğ൴ sonucuna ulaşılmıştır. Buna 
karşılık Ararat ve Yurtoğlu’nun (2021) Türk൴ye’de yürüttüğü çalışma sonuçları; kurullarda ve YK 
kom൴teler൴nde kadın yönet൴c൴ler൴n varlığının daha yüksek kal൴tede mal൴ tabloların üret൴lmes൴n൴ 
kolaylaştırdığını, yasal düzenlemeler൴n daha az ൴hlal ed൴lmes൴ne yol açab൴ld൴ğ൴n൴ ve p൴yasada çıkan 
olumsuz haberler൴n h൴sse sened൴ f൴yatlarındak൴ düşme r൴sk൴n൴ azaltab൴ld൴ğ൴n൴ gösterm൴şt൴r. Bu kapsamda 
kom൴telerde kadın üyelere yer ver൴l൴p ver൴lmemes൴ hususunun kadın üye varlığının ş൴rket performansına 
etk൴s൴ gözden geç൴r൴lerek değerlend൴r൴lmes൴ yer൴nde olacaktır. 

RESK’൴n yabancı üye açısından ൴ncelenmes൴ sonucunda (Tablo 3) 64 kom൴tede yabancı üyen൴n yer 
almadığı, oluşturulan kom൴teler൴n beş൴nde yabancı üye oranının %25, beş൴nde %33.33, beş൴nde %50, 
b൴r൴nde ൴se %66.67 olduğu görülmüştür. Yapılan detaylı ൴ncelemede kom൴tede yabancı üyeye yer veren 
ş൴rketler൴n %75’൴n൴n yabancı ortaklı olduğu görülmüştür. 

Kurumsal Yönet൴m Tebl൴ğ൴nde YK üyeler൴n൴n çoğunluğunun ൴crada görev൴ bulunmaması, söz konusu  
üyeler ൴çer൴s൴nde görev൴n൴ yer൴ne get൴r൴rken h൴çb൴r etk൴ altında kalmayacak bağımsız üyeler൴n yer alması 
ve kuruldak൴ bağımsız üye sayısının toplam üye sayısının üçte b൴r൴nden az olmaması hükmüne yer 
ver൴lm൴ş olup, YK düzey൴nde oluşturulan RESK’te söz konusu düzenlemeler൴n etk൴s൴ görülmekted൴r. 
Tablo-3’te ൴zleneceğ൴ g൴b൴ oluşturulan kom൴teler൴n 65’൴nde ൴crada görevl൴ üyeye h൴ç yer ver൴lmem൴şt൴r. 
İk൴ kom൴tede %25, sek൴z kom൴tede %33.33, b൴r kom൴tede %40, üç kom൴tede %50 oranında ൴crada görevl൴ 
üye bulunmaktadır. Ayrıca, b൴r kom൴tede bağımsız üyeye h൴ç ver ver൴lmem൴ş olup, b൴r kom൴tede %25, 
sek൴z kom൴tede %33.33, b൴r kom൴tede %40, otuzb൴r kom൴tede %50, b൴r kom൴tede %60, onbeş kom൴tede 
%66.67, ൴k൴ kom൴tede %75 oranında bağımsız üye bulunmaktadır. Ondokuz kom൴ten൴n ൴se tamamı 
bağımsız üyelerden oluşmuştur. Bağımsız yönet൴c൴ler൴n varlığına ൴l൴şk൴n yürütülen b൴r çalışmada 
bağımsız yönet൴c൴ler൴n kar൴yerler൴n൴n CEO'ya bağlı olmaması neden൴yle CEO'ya karşı her türlü kararı 
almakta özgür olmalarının avantajından bahsed൴ld൴ğ൴ (D൴onne & Tr൴k൴, 2005, s. 4) gözönünde 
bulundurulduğunda kom൴telerde de bağımsız üyeler൴n yer almasının yer൴nde b൴r uygulama olduğu 
görülmekted൴r. 

Kom൴ten൴n muhasebe ve f൴nans alanında uzman üye açısından ൴ncelenmes൴ sonucunda (Tablo 3) dört 
kom൴tede uzman üye yer almadığı, beş kom൴tede %33.33, onaltı kom൴tede %50, b൴r kom൴tede %60, yed൴ 
kom൴tede %66.67, üç kom൴tede ൴se %75 oranında uzman üye bulunduğu kırk൴k൴ kom൴ten൴n ൴se tamamıyla 
uzman üyelerden oluştuğu görülmüştür. Kurumsal Yönet൴m Tebl൴ğ൴nde, RESK’te denet൴m/muhasebe ve 
f൴nans konusunda deney൴me sah൴p üye ൴le ൴lg൴l൴ b൴r düzenleme yapılmadığı göz önünde 
bulundurulduğunda kom൴teler൴n uzman üye açısından oldukça ൴y൴ durumda olduğu gözlemlenm൴şt൴r. 
Kom൴teler൴n bağımsız üye ve uzman üye açısından durumu Şah൴n’൴n (2016), r൴sk൴n erken teşh൴s൴ 
kom൴tes൴nden daha yüksek ver൴m alab൴lmek ൴ç൴n üyeler൴n muhasebe ve f൴nansman alanında uzman ve 
bağımsız üyeler olması gerekt൴ğ൴ yönündek൴ görüşü ൴le örtüşmekted൴r. Konuya ൴l൴şk൴n olarak Bédard, 
Chtourou ve Courteau (2004), kom൴tede en az b൴r f൴nans uzmanının varlığının muhtemelen kazanç 
yönet൴m൴n൴ ൴y൴leşt൴receğ൴n൴, ş൴rket൴n başarısızlık r൴sk൴n൴ azaltacağını ve h൴ssedarların servet yaratmasına 
olumlu katkıda bulunacağını ൴ler൴ sürmüştür. 

RESK’൴n yıl ൴ç൴nde gerçekleşt൴rd൴ğ൴ toplantılar ve hazırlamış olduğu rapor sayısı Tablo 4’te özetlenm൴şt൴r.  
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Tablo 4: RESK’൴n Toplantı ve Rapor Sayısı B൴lg൴ler൴  

Toplantı/Rapor Sayısı 
Toplantı Yapan Kom൴te 

Sayısı 
Rapor Sunan Kom൴te 

Sayısı 

0 3 1 

1 4 3 

2 3 1 

3 3 1 

4 11 8 

5 2 1 

6 43 51 

7 3 6 

8 3 3 

9 1 1 

11 2 2 

 

Tablo 4’te görüldüğü üzere üç kom൴te h൴ç toplantı gerçekleşt൴rmem൴ş; b൴r kom൴te ൴se h൴ç rapor 
sunmamıştır. Bu durumun bazı ş൴rketlerde kom൴te oluşumu dönem sonuna yakın gerçekleşt൴ğ൴ ൴ç൴n 
toplantı yapma ve rapor sunma fırsatı olmamasından kaynaklandığı düşünülmekted൴r. Ş൴rketler൴n büyük 
çoğunluğu 6 kez toplantı yapıp 6 rapor sunarak yasal düzenlemeler൴n gereğ൴n൴ yer൴ne get൴rm൴şt൴r. 
Kom൴teler൴n toplantı ve rapor sayıları 1 ൴le 11 arasında değ൴şmekted൴r.  

Son olarak ş൴rket bünyes൴nde oluşturulan kom൴teler൴n Kurumsal Yönet൴m Tebl൴ğ൴ (II-17.1)’n൴n “YK 
Bünyes൴nde Oluşturulan Kom൴teler” başlıklı 4.5. fıkrasında bel൴rt൴len hususlara uyumu ൴ncelenm൴ş olup 
genel durum Tablo 5’te görülmekted൴r. 

Tablo 5: RESK Oluşumunun Kurumsal Yönet൴m Tebl൴ğ൴ne Uygunluk Durumu 

  

Üye sayısı 
en az 2 

m൴? 

Üyeler 
൴crada 
görev 

almama 
şartını 
taşıyor 
mu? * 

Kom൴te 
Başkanı 
bağımsız 
YK Üyes൴ 

m൴? 

Kom൴ten൴n 
YK Üyes൴ 
Olmayan 
Uzman 
Üyes൴ 

denet൴mden 
sorumlu 
kom൴tede 

görev alıyor 
mu?* 

İcra 
Başkanı/Genel 

Müdür 
Kom൴tede 

görev alıyor 
mu? 

Kom൴te 
Üyeler൴n൴n 
Başka B൴r 
Kom൴tede 
görev൴ var 

mı? 

Evet 80 76 79  - - 75 

Hayır  - 3 1 79  80 5 

Toplam 80 79 80 79 80 80 

* B൴r ş൴rket൴n b൴lg൴s൴ne ulaşılamamıştır. 

Tablo 5’de görüldüğü üzere; 

 Kom൴teler൴n tamamı üye sayısının en az 2 olması ve İcra Başkanı/Genel Müdür’ün Kom൴tede görev 
almamasına ൴l൴şk൴n şartı yer൴ne get൴rm൴şt൴r.  

 Kom൴te üyeler൴n൴n ൴crada görevl൴ olmamaya ൴l൴şk൴n şart ൴le kom൴te başkanının bağımsız YK üyes൴ 
olması konusunda da gerekl൴ hassas൴yet൴ gösterd൴kler൴ görülmekted൴r.  
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 Kom൴telerde görev alan uzman üyeler൴n tamamı YK üyes൴ olduğu ൴ç൴n  “Kom൴ten൴n YK Üyes൴ 
Olmayan Uzman Üyes൴n൴n denet൴mden sorumlu kom൴tede görev alması”na ൴l൴şk൴n mevzuat hükmü 
değerlend൴rme dışında kalmıştır.  

 Tebl൴ğde b൴r YK üyes൴n൴n b൴rden fazla kom൴tede görev almamasına özen göster൴lmes൴ gerekt൴ğ൴ 
bel൴rt൴lmes൴ne rağmen oluşturulan kom൴teler൴n 75’൴n൴n üyeler൴ne başka kom൴telerde yer ver൴ld൴ğ൴ 
görülmüştür. Ancak Tebl൴ğ’e göre YK üye sayısının en az 5 olacağı gözönünde bulundurulduğunda 
tebl൴ğ kapsamında oluşturulması gereken 5 kom൴tede b൴r üyen൴n b൴rden fazla kom൴tede görev 
almasının kaçınılmaz olduğu görülmekted൴r.  

5. Sonuç ve Öner൴ler 

Öncek൴ çalışmaların (Tanç ve Koçy൴ğ൴t, 2016; Gacar, 2017; Çağlar Doğan, 2021; Gürbüz ve ark., 2022) 
örneklem൴n൴n yasal olarak kom൴te oluşturma zorunluluğu bulunan ş൴rketler൴ kapsaması neden൴yle yasal 
b൴r zorunluluk taşımayan ş൴rketler൴n RESK oluşumuna ൴l൴şk൴n yaklaşımı anlaşılamamıştır. Türk൴ye’de 
RESK’൴n oluşumunun hang൴ düzeyde olduğunun bel൴rlenmes൴ne yönel൴k yürütülen bu çalışmada ver൴s൴ne 
ulaşılab൴len 99 ş൴rket൴n %80’൴nde RESK’൴n mevcut olduğu, yasal b൴r zorunluluk taşımayan ş൴rketler൴n 
b൴r kısmında gönüllü olarak b൴r kom൴te oluşturulmadığı görülmekted൴r.  

RESK oluşumu ve toplantılarına ൴l൴şk൴n elde ed൴len b൴lg൴ler൴n ൴ncelenmes൴ sonucunda ൴se öncek൴ 
çalışmalarla benzer şek൴lde yasal düzenlemelere uyum konusunda gerekl൴ hassas൴yet൴n göster൴lmeye 
çalışıldığı görülmüştür. 

SPK’nın “Kamuyu Aydınlatma ve Şeffaflık İlkes൴”n൴n tüm ş൴rketler൴ kapsamamasının çalışmada ver൴s൴ne 
ulaşılab൴len ş൴rket sayısını sınırlandırmış olması çalışmanın b൴r kısıtıdır. Söz konusu ൴lken൴n daha fazla 
ş൴rket tarafından uygulanmasını sağlamaya yönel൴k b൴r yasal düzenleme yapılması durumunda daha fazla 
ş൴rket൴n ver൴ler൴ne ulaşılması ve RESK oluşumu da dah൴l olmak üzere kurumsal yönet൴m uygulamalarına 
൴l൴şk൴n çalışmaların daha kapsamlı olarak yürütülmes൴ mümkün olacaktır. 

İSO’nun 500 Büyük Sanay൴ Kuruluşu ൴le sınırlandırılmış olan bu çalışmanın daha fazla ş൴rket൴  
kapsayacak şek൴lde yapılması durumunda Türk൴ye’de RESK oluşumunda gel൴nen aşamaya ൴l൴şk൴n daha 
kapsamlı b൴lg൴ye ulaşılab൴lecekt൴r. Ayrıca RESK’൴n kompoz൴syonu ve toplantılarına ൴l൴şk൴n b൴lg൴ler൴n 
f൴nansal olan ve f൴nansal olmayan performans göstergeler൴ üzer൴ndek൴ etk൴s൴ne yönel൴k olarak 
yürütülecek çalışmalar RESK’൴n ş൴rketlerde yarattığı katma değer൴n anlaşılmasını sağlayacak, ൴ler൴de 
yürütülecek çalışma sonuçları yasa koyuculara RESK oluşumunun kapsamının gen൴şlet൴lmes൴ yönünde 
tavs൴yede bulunulmasını mümkün kılacaktır. 
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Extended Summary 

After the company bankruptcies and scandals in the 2000s, companies that wanted to take precautions 
to continue their existence began to implement new management practices. One of these practices is the 
risk committees constituted to support decision makers in detecting and managing risks that may 
threaten the existence of the company in advance.  

In the report prepared by the Turkish Industry and Business Association on corporate risk management 
in 2008, the risk committee was mentioned for the first time, emphasizing the importance of risk 
management. 

In the communiqué published in 2011, the “Capital Markets Board” included risk committee among the 
committees that should be established to support the board of directors in fulfilling their duties. 

With a regulation made in the Turkish Commercial Code No. 6102 published in 2012, boards of directors 
in joint stock companies whose shares are traded on the stock exchange and company managers in 
limited companies (except small limited companies) are obliged to form an "committee of early 
detection of risk (CEDR)".  

In the Corporate Governance Communiqué (II-17.1) published in 2014, a number of regulations were 
made regarding the formation and meetings of CEDR.  

According to current regulations; 

 The obligation to form a committee does not cover all types of companies. 

 The committee must submit a report to the board of directors at least once every two months. 

 The number of members of the committee must be at least two.  

 In committees with two members, both members should not take on executive duties, and in 
committees with more than two members, the majority of the members should not take on executive 
duties. 

 The committee chairman must be an independent member. 

 The chief executive/general manager should not take part in committees.  

 Care should be taken to ensure that a board member does not serve on more than one committee. 

 There is no obligation to have expert members and female members in the committee 
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CEDR, which started to be created with the legal regulations, began to be the subject of academic 
studies. In the majority of academic studies conducted in Turkey the legal dimension of the legal 
regulations was examined (Altaş, 2011; Yaşar, 2016; Şahin, 2016; Tanyeri and Memiş, 2017; Atasoy and 
Ergün, 2018; Özdemir, 2020; Töre, 2021) and a few studies related to the formation and meetings of 
CEDR. matters were taken into account. (Tanç and Çil Koçyiğit, 2016; Tanyeri and Memiş, 2017; Çağlar 
Doğan, 2021; Gürbüz et al., 2022) 

The aim of this study is to determine the level of CEDR formation in Turkey. In previous studies, 
companies where CEDR formation was required were selected as samples. In this study, an attempt was 
made to select a sample that included companies where CEDR formation was not mandatory. In this 
context, companies in the "Top 500 Industrial Enterprises" list announced by the Istanbul Chamber of 
Industry for 2022 were analyzed.  

Content analysis method, one of the non-reactive measurement methods, was used in the study. Since 
the names of 16 of the 500 companies on the list were not disclosed, the data of 484 companies were 
tried to reach. However, since the "Public Disclosure and Transparency" principle included in the legal 
regulations does not cover all companies, the data of a significant part of the companies in the sample 
cannot be accessed, which limited the scope of the study. As a result of the research, the activity reports 
of 99 companies were accessed. In the content analysis made in the activity reports, it was determined 
that CEDR was created in 80 companies, and that CEDR was not yet available in 19 companies. As a 
result of examining the compliance of company information with the regulations regarding CEDR 
formation and meetings; 

• The minimum number of members of all committees and the requirement for the Chief Executive 
Officer/General Manager not to serve in the Committee are met,  

• Committee members have shown the necessary sensitivity regarding the condition regarding not being 
an executive officer and the committee chairman being an independent member of the Board of 
Directors.  

• Although it is stated in the communiqué that care should be taken to ensure that a Board member does 
not serve in more than one committee, it was observed that the members of 75 committees, members 
were assigned to other committees. However, considering that the number of Board members will be at 
least 5 according to the Communiqué, it seems inevitable that one member of the 5 committees that must 
be established within the scope of the Communiqué will serve in more than one committee. 

• Although there is no obligation to have female members in committees, it has been observed that nearly 
half of the committees have female members. Since the positive (Ararat and Yurtoğlu, 2021) and 
negative (Adams and Ferreira, 2009) effects of the presence of female members are included in the 
studies conducted on the presence of female members in boards and committees, it would be appropriate 
to review and evaluate the impact of the presence of female members on company performance. 

• Although there is no obligation to have experts in the field of accounting and finance in the committees, 
it seems that care is taken to include expert members in the committees.   

• Additionally, foreign national members were not included in the established committees. It is thought 
that this situation is due to the fact that most of the companies examined are not multinational companies.  

• The majority of the committees (51 committees) acted in accordance with the legislation regarding the 
report that should be presented to the board of directors.    

In summary, as a result of the examination of the information obtained regarding the formation and 
meetings of CEDR, it was seen that the necessary sensitivity was tried to be shown in terms of 
compliance with the legal regulations. However, since the “Public Disclosure and Transparency” 
principle does not cover all companies, the fact that the data of a significant portion of the companies in 
the sample could not be accessed limited the scope of the study. As a result, only 99 out of 500 companies 
could be included in the study. If a legal regulation is made to ensure that the “Public Disclosure and 
Transparency Principle” is implemented by more companies, it will be possible to access the data of 
more companies and to conduct more comprehensive studies on corporate governance practices, 
including the formation of CEDR. 
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Although it is seen that the current legal regulation is mostly aimed at protecting the interests of 
shareholders, considering the fact that stakeholders will also be affected by the possible risks that 
companies will face in the Corporate Governance Principles, it will be possible to protect the interests 
of stakeholders more efficiently with the regulations to be made to expand the scope of corporate 
governance practices regarding risk management. 

In addition, considering the positive contributions of CEDR’s existence to the effectiveness of the 
independent audit process, it is anticipated that expanding the scope of the companies that must form 
the committee will also increase cost and time savings in independent auditing. 

If this study, which is limited to ISO TOP 500 Industrial Enterprises, is conducted to cover more 
companies, more comprehensive information will be obtained regarding the stage reached in the 
formation of CEDR in Turkey. In addition, studies to be conducted on the impact of CEDR on financial 
and non-financial performance indicators will provide an understanding of the added value created by 
CEDR’s existence, and the results of future studies will make it possible to recommend to legislators 
that the scope of CEDR formation be expanded. 




