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Organizasyonlarin basarisi ve ¢alisanlarin motivasyonu tizerinde dogrudan etkili olan faktorler arasinda liderlik kavrami
giintimiizde on plana ¢ikmistir. Liderlik, is siireclerinde ¢alisanlarin performansini arttiran ve organizasyonel hedeflere
ulasmada belirleyici bir unsur olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle, liderligin yillar icindeki evrimi ve farkli liderlik
yaklasimlarimin etkileri, arastirmacilarin dikkatini ¢eken onemli bir inceleme konusu haline gelmistir. Ozellikle son
yillarda, is diinyasinda meydana gelen degisimler ve yenilikler, liderlik kavramina yénelik yaklasimlar: da doniistiirmiis
ve bu baglamda yeni liderlik tarzlarinin ortaya ¢ikmasina yol agmistir.

Son 10yl iginde yapilan akademik ¢calismalar incelendiginde, karizmatik liderlik, otokratik liderlik ve doniisiimcii liderlik
gibi ¢esitli liderlik tarzlarmmin siklikla ele alindigi ve bu konulardaki ¢calismalarin artis gosterdigi goriilmektedir. Liderlik
tarzlarina yonelik egilimleri incelemeyi amaclayan bu ¢alismada son 3 yilda (2022, 2023 ve 2024) Tiirkiye'de YOKTEZ
veri tabaminda yer alan yiiksek lisans ve doktora tezleri 6rneklem evreni alinarak, liderlik tarzlarina dair ¢calismalarin
kapsamli bir bibliyometrik analizinin sunulmasi hedeflenmektedir.

Analiz kapsaminda, Tiirkiye'de yazilan yiiksek lisans ve doktora tezleri araciligryla liderlik tarzlarimin hangi sektorlerde
incelendigi, hangi iiniversitelerde ve hangi anabilim dallarinda yogunlasildigi belirlenmeye ¢alisilacaktir: Ozellikle
karizmatik, otokratik, doniisiimcii gibi liderlik tarzlarmin hangi baglamlarda daha fazla arastirildigi, bu tezlerde
kullanilan metodolojik yaklasimlar, arastirmalarda incelenen hedef kitleler ve sektorler gibi parametreler de
degerlendirme kapsaminda olacaktir. Bu ¢calismanin sonucunda, liderlik konusundaki akademik ilgi ve egilimlerin genel
bir profilinin ¢ikariimasi ve Tiirkiye’'deki liderlik arastirmalarimin genel durumu hakkinda daha genis bir bakis agisi
sunulmasit amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik Tarzlari, Liderlik, Biblivometrik Analiz, Akademik Tezler, Yonetim
Abstract

Leadership has emerged as a critical factor that directly influences the success of organizations and the motivation of
employees. Leadership is recognized as a key element in enhancing employee performance in business processes and
achieving organizational goals. Consequently, the evolution of leadership over time and the impacts of various leadership
approaches have become significant topics of study for researchers. Particularly in recent years, changes and innovations
within the business world have transformed approaches to leadership, resulting in the emergence of new leadership styles.

A review of academic studies over the past decade reveals frequent discussions around leadership styles such as
charismatic leadership, autocratic leadership, and transformational leadership, with a noticeable increase in studies on
these topics. This study aims to analyze trends in academic literature on leadership styles by conducting a comprehensive
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bibliometric analysis of master’s and doctoral theses from the past three years (2022, 2023, and 2024) in Turkey,
specifically within the YOKTEZ database.

This analysis aims to identify which sectors have been studied in relation to leadership styles in Turkish master's and
doctoral theses, as well as the universities and academic disciplines that have focused on these styles. The study will also
evaluate parameters such as the methodological approaches employed in these theses, the target audiences studied, and
the sectors examined in the research. The objective is to provide a general profile of academic interest and trends in
leadership and to offer a broader perspective on the current state of leadership research in Turkey.

Keywords: Leadership, Leadership Styles, Bibliometric Analysis, Academic Theses, Management
1. Giris

Insanlik tarihinin baslangicindan itibaren, topluluklar icinde liderlik olgusu, insan etkilesimlerinin dogasinda
var olan bir gereklilik olarak ortaya gikmustir. {lkel toplumlarda liderlik, hayatta kalma ve kaynaklarin yénetimi
gibi temel ihtiyaclar1 karsilamak igin dogal olarak sekillenirken, zamanla daha karmasik sosyal ve politik
yapilara gegisle birlikte liderlik kavrami da evrim gecirmistir. Bu siirecte liderlik, topluluklar1 yonlendirme,
diizeni saglama ve kolektif hedeflere ulagsma yetenegi olarak tanimlanmaya baglamistir (Bass 1990, s. 19 - 20).

Insanlik tarihinin baslangicindan bu yana, en az iki bireyin bir araya geldigi her ortamda liderlik kavraminin
Oonemi belirgin hale gelmistir. Liderlik, tarihsel siirecte toplumlarin ve kurumlarin yonetim bigimlerini
sekillendiren, koordinasyon ve yonetim siireglerini derinlemesine etkileyen temel bir unsur olmustur (Demir,
Yilmaz ve Cevirgen 2010, s. 130). Tarihsel olarak liderlik teorilerinin baglangici, kisisel 6zelliklere odaklanan
“Biiyiik Adam Teorisi” ile yapilmistir. Bu teoriye gore liderler, dogustan gelen belirli 6zelliklere sahip
olaganiistii bireyler olarak kabul edilmistir (Carlyle, 1841). Daha sonra davranigsal yaklagimlar, liderligin
Ogrenilebilir ve gelistirilebilir bir beceri oldugunu savunarak, liderlerin belirli davranis kaliplar ve stilleri ile
tanimlandigina dikkat ¢ekmistir (Stogdill 1950, s. 2). 20. ylizyilin ortalarindan itibaren, durumsallik teorileri
ve dontisiimcii liderlik yaklagimlari gibi daha karmasik teoriler gelismis ve liderligin duruma ve ortama gore
sekillendigi vurgulanmistir (Fiedler, 1967; Burns, 1978).

Max Weber’in gelistirdigi Biirokrasi yaklasimi ve bu yaklagimdaki bes temel yonetim ilkesi de liderligin
sistematik ve yapilandirilmis bir gercevede ele alinmasina katki saglamistir. Weber’in ¢alismalari, otorite
tirlerini tanimlayarak liderlik ve yonetim arasindaki iligkiyi derinlemesine incelemis ve modern liderlik
teorilerinin temelini olusturmustur (Weber, 1947). Bu baglamda, Max Weber’in gelistirdigi Biirokrasi
yaklasimi1 ve bu yaklasimdaki bes temel yonetim ilkesi, liderligin sistematik bir yapi i¢inde nasil ortaya
cikabilecegine dair 6nemli bir 6rnek teskil eder. Weber’in yaklagimi, yonetim ve koordinasyon kavramlarinin
birlesimini liderlik olgusunun temelinde konumlandirarak modern yonetim teorilerine Onemli katkilar
saglamistir (Tagkiran 2011, s. 122 - 130).

Liderlik, yalnizca yonetimin bir parcast degil, ayn1 zamanda yonetimin etkinligini ve siirdiiriilebilirligini
saglayan bir faktdr olarak da kabul edilir. Insanlarin bulundugu her toplulukta yonetim ihtiyac1 dogar ve bu
yonetimin etkinliginin saglanabilmesi icin liderlik vazgecilmez bir unsurdur. Dolayisiyla, “insanin oldugu
yerde yonetim, yonetimin oldugu yerde liderlik™ diisiincesi, modern yonetim anlayisinin temel ilkelerinden
biri olarak degerlendirilmektedir (Bacones ve Diokno 2023, S. 56). Bu ilke, liderligin sadece bireyleri
yonlendirme sanat1 degil, ayn1 zamanda bir organizasyonu ve siireci en verimli sekilde yonlendirme yetisi
oldugunu vurgulamaktadir. Liderlik, giiniimiiz kurum ve kuruluslariin ulusal ve uluslararas1 diizeyde
yiiriittiigii slireglerde farkindalik yaratarak farkli bir bakis agisi kazandiran en 6nemli kavramlardan biri olarak
goriilmektedir (Mwakajila ve Nyello 2021, s. 1697).

Gilintimiizde liderlik teorileri, etik liderlik, duygusal zeka ve doniisiimcii liderlik gibi yeni yaklasimlarla
evrilmeye devam etmektedir (Goleman, 1995; Bass ve Riggio 2006, s. 32). Bu teoriler, liderligin yalnizca
organizasyonel basari degil, ayn1 zamanda c¢aliganlarin refahi ve toplumsal etki agisindan da énemli oldugunu
vurgulamaktadir. Dolayisiyla, liderligin ge¢cmisten giliniimiize gelen evrimi, liderligi sadece bir yonlendirme
sanati olarak degil, ayni zamanda siirdiiriilebilir bir vizyon ve kolektif hareketin itici giicii olarak
konumlandirmaktadir. Modern liderlik teorileri, liderligin sadece bir otorite figiirii tarafindan yiiriitiilen bir
stire¢ olmadigini, ayn1 zamanda paylasilan bir sorumluluk, etkilesim ve motivasyon kaynagi oldugunu 6ne
siirmektedir (Novruzov 2024, s. 222 - 227). Akademik arastirmalar, liderligin organizasyonel basar1 iizerindeki
etkisini ve calisanlarin refahi iizerindeki roliinii giderek daha fazla incelemektedir. Ozellikle, liderlik stillerinin
caligan motivasyonu, baglilik ve performans iizerindeki etkilerine dair ¢ok sayida ¢alisma yapilmaktadir (Yukl
2013, s. 68 - 70). Bu aragtirmalar, liderligin sadece yonetimsel bir ara¢ degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve
psikolojik bir faktor oldugunu gostermekte ve liderligin organizasyonel yapilarin basarisina olan katkisini daha
kapsaml1 bir perspektiften ele almaktadir.
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Bu arasgtirmanin amaci, liderlik kavrami ve giincel liderlik tarzlarina dair akademik ¢aligmalar1 kapsayan
Tiirkiye’deki yiiksek lisans ve doktora tezlerinin bibliyometrik bir analizle degerlendirilmesidir. Son ii¢ yillik
donemde gergeklestirilen bu caligmalarla ilgili kapsamli bir inceleme yaparak, Tiirkiye'deki liderlik
aragtirmalarinin gilincel odagimi ve gelisim trendlerini belirlemek hedeflenmistir. Tiirkiye'de yapilan yiiksek
lisans ve doktora tezlerinin bibliyometrik bir analizle incelenmesi yoluyla, bu alandaki akademik iiretimin
derinlemesine incelenerek son {i¢ yillik donemdeki c¢alismalara odaklanilmis ve Tiirkiye'deki liderlik
arastirmalarinin mevcut durumu degerlendirilmis; gelecek arastirmalar i¢in bir yol haritas1 ¢ikarilmasi
amaglanmistir. Calismada 3 yillik donemin se¢ilmesinin nedeni, alanin giincel egilimlerini odakli ve temsil
edici bicimde ortaya koyarak karsilastirmali analizlere zemin hazirlamasidir.

Tiirkiye’de son ii¢ yilda yazilan yiiksek lisans ve doktora tezlerinde liderlik tarzlar1 hangi boyutlarda ele
alimmakta, hangi sektorlerde incelenmekte, hangi arastirma yontemleri ve Olgeklerle galigilmakta ve bu
dogrultuda liderlik arastirmalarinda hangi giincel egilimler 6n plana ¢ikmaktadir sorular1 dikkate alinarak son
ii¢ yillik donemde liderlik tarzlar1 anahtar kelimesi ile indekslenmis tiim yliksek lisans ve doktora tezleri, bu
caligmanin 6rneklem evrenini olusturmustur. Tezlerin sektdr dagilimi, ele alinan liderlik tiirleri, kullanilan
aragtirma yontemleri ve Olgekler gibi c¢esitli boyutlarda yapilan analizler ile Tirkiye'deki liderlik
aragtirmalarinin giincel durumu ortaya konulmustur. Liderlik tarzlar1 6zelinde yiiksek lisans ve doktora
tezlerine yonelik gerceklestirilen ilk kapsamli bibliyometrik analiz olma &zelligi tasiyan bu ¢aligma, alaninda
onemli bir boslugu doldurarak 6zgiin bir katki saglamaktadir. Literatiirde liderlik tarzlari lizerine ¢alisilmis
birgok yiiksek lisans ve doktora tezleri olmasina karsin bibliyometrik bir arastirma daha oOncesinde
yapilmamistir. Calisma ile birlikte uygulamadaki yansimalar ve egilimlerin incelenerek karsilastirmali
caligmalara zemin hazirlama ihtiyaci karsilanmasi amaglanmaistir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1.Liderlik Kavrami ve Unsurlari

Basit toplumlarda, bireylerin sahip oldugu 6zgiin 6zellikler (karizma, bilgi, beceri vb.) veya toplumsal yapi1
icindeki konumlar1 (yas, cinsiyet, soy vb.) nedeniyle digerlerinden ayrigarak toplumsal etkilesimleri
sekillendiren ve yonlendiren rolleri (Sayli ve Baytok 2014, s. 41 - 44) 'kavramsal varolus liderligi' olarak
tanimlanabilir. Bu tiir liderlik, genellikle belirli bir hiyerarsik yapinin olmadigi1 veya zayif oldugu toplumlarda
daha belirgindir. Lider olmak i¢in mutlaka resmi bir gorevlendirme veya yetki sahibi olmak gerekmez (Simsek
2006, 10).Gilinlimiiziin karmagik is diinyasinda ve orgiitlerinde, basit toplumlardaki liderlik 6zelliklerinin
yeterli olmadig1, daha belirgin ve ayirt edici 6zelliklere ihtiya¢ duyuldugu aciktir (Sayli ve Baytok 2014, s. 42
- 44). Karmagiklasan giiniimiiz orgiitlerinde, yonetim diizeyindeki kisilerin liderlik kavramina uygunlugu,
belirli yetkinlikler agisindan sorgulanmaktadir. Ciinkii yonetim ve liderlik, farkli yetkinlikler gerektiren ayr
kavramlardir (Tagkiran 2010, s. 32 - 36). Yoneticilerden sadece gorevlerini yerine getirmeleri degil, ayni
zamanda ekiplerini motive ederek ve yonlendirerek liderlik de yapmalari beklenir (Kogel, 2020).

Liderlik, insanlik tarihi boyunca topluluklarin olusumu ve gelisimi siirecinde dnemli bir rol oynamistir. "Lider"
kelimesi, Fransizca "leader" kelimesinden dilimize gegmistir. Fransizca "leader" ise Ingilizce "lead" fiilinden
tiiremistir. "Lead" fiili, "yonlendirmek, 6nderlik etmek" anlamlarina gelir (Kets de Vries, 1995). Liderlik, farkl
disiplinlerde farkli sekillerde tanimlanmistir. Ancak genel olarak, bir grubun, organizasyonun veya toplulugun
belirli bir hedefe ulagmasi icin digerlerini etkileyerek ve yonlendirerek onlar1 harekete gegiren kisi olarak
tanimlanabilir (Bennis ve Nanus, 1985). Bass (1985), liderligi, calisanlar1 motive etmek, ilham vermek ve
onlarin potansiyelini en {ist diizeye ¢ikarmak olarak tanimladigi doniisiimsel liderlik teorisiyle bu kavrama
yeni bir boyut getirmistir. Yukl (2010) ise liderligi, bir siire¢ olarak gorerek, liderlerin belirli durumlarda belirli
davranislar sergileyerek takipcilerini etkiledigini belirtmistir.

2.2.Liderlik Teorileri

Liderlik, organizasyonlarin basarisinda belirleyici bir rol oynayan, karmasik ve ¢ok boyutlu bir kavramdir.
Tarih boyunca farkli kiiltiirlerde ve donemlerde liderlik, farkli sekillerde tanimlanmig ve gesitli teorilerle
aciklanmaya ¢alisilmistir (Yesil 2016, s. 159 - 160). Bu boliimde, liderlik teorilerinin gelisim siireci igerisinde
ortaya c¢ikan ii¢ temel yaklasim olan Biiyiilk Adamlar Teorisi, Geleneksel Liderlik Teorileri ve Yeni Liderlik
Teorileri detayli bir sekilde incelenecektir (Paksoy 2012, s. 24 - 26).

Liderlik, tarih boyunca farkli sekillerde tanimlanmis ve cesitli teorilerle agiklanmaya calisilmistir. Biiytik
Adamlar Teorisi, liderligi dogustan gelen Ozelliklere baglarken, geleneksel liderlik teorileri lider
davraniglarinin 6nemini vurgulamistir. Yeni liderlik teorileri ise liderligi daha karmasik ve ¢ok boyutlu bir olgu
olarak ele alarak, liderligin orgiitsel ve ¢evresel faktorlerle olan iliskisine dikkat ¢ekmistir (Saylan, 2020).
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Tablo 1: Liderlik Teorileri Ozet Bilgi Tablosu

GECERLI TEORI GECERLI PERIYOD TEORININ OZETI
Biiyiik Adamlar Teorisi 1950 Oncesi Lider, —s.o%de— tarihin seyrine
karar verir
Ozellikler Teorisi 1910'dan 2. Diinya Savasi'na | Liderlerin genel ve ortak 6zellikleri
Geleneksel Davranissal Teori 2. Du'nya Savasindan Liderlerin gosterdigi davraniglar
S 1960'lara
Liderlik
Teorileri Herkese uyan, degismeyen ve en
D““?ms?‘ Hhik 1960'lardan 1980'lere iyi liderlik yoktur. Bunlar duruma
Teorileri <
baglhdir.
Yeni Liderlik Teorileri 1980'lerden Glinlimiize Toplurnqn yent fomugun cevab,
orn. Karizmatik Liderlik

Kaynak: Yuan-Duen Lee ve Ya-Fu Chang, 2006, s. 264
2.2.1. Geleneksel Liderlik Teorileri

Geleneksel liderlik teorileri, 20. yiizyilda liderlik kavramini anlama ¢abalariyla ortaya ¢ikmis ve zaman i¢inde
lic temel yaklagimla sekillenmistir. Ozellikler teorisi, liderleri diger insanlardan ayiran dogustan gelen
ozellikler tizerinde durmustur (Stogdill, 1948). Bu teoriye gore, baz1 insanlar dogal liderler olarak dogar ve bu
ozellikler sayesinde daha etkili olurlar. Biiyiik Adamlar Teorisi, Ozellikler Teorisi’nin icerisinde incelenmistir.

Daha sonraki yillarda, davranigsal teoriler liderlerin davranislarina odaklanarak, basarili liderlerin hangi
davramiglar1 sergiledigini belirlemeyi amaclamistir (Ohio State Calismalari, Michigan Universitesi
Calismalari). Bu teoriye gore, liderlik 6grenilebilen bir beceridir ve dogru davranislari sergileyerek herkes lider
olabilir (Tagkiran 2010, s. 41 - 45). Son olarak, durumsal teoriler ise liderlik etkinliginin durumun 6zelliklerine
bagli oldugunu o6ne siirmiistiir (Fiedler''n Durumsal Liderlik Modeli, Hersey ve Blanchard'in Durumsal
Liderlik Modeli) (Fiedler, 1967; Hersey ve Blanchard, 1969). Bu teoriye gore, etkili bir lider olmak i¢in, farkl
durumlarda farkli davraniglar sergilemek gerekmektedir. Bu ii¢ temel yaklasim, liderlik arastirmalarinda
o6nemli bir doniim noktasi olmus ve giiniimiizdeki modern liderlik teorilerinin temelini olusturmustur.

Son otuz yilda liderlik kavramu lizerine yapilan kapsamli arastirmalar, gelencksel liderlik teorilerinin
olusturdugu temel {izerine inga edilerek 6nemli 6l¢iide ¢esitlenmistir. Ozellikle 1980'lerden sonra ortaya ¢ikan
yeni liderlik paradigmalari, bu alandaki akademik galigmalara yeni bir ivme kazandirmistir.

2.2.2. Ozellikler Teorisi

Ozellikler Teorisi, liderlik kavrami 6zelinde ilk gelistirilen yaklasim olarak kabul edilir (Yesil 2016, s. 160 -
161). Tiim yonetim ve liderlik siireglerinin ortaya ¢ikisinda oldugu gibi Ozellikler Teorisi de 1. Diinya Savasi
sirasinda duyulan ihtiyagtan dolay1 ortaya ¢ikmistir (Demir, Yilmaz ve Cevirgen 2010, s. 132). Liderlik
aragtirmalarinda siklikla tartisilan konulardan birine deginen Ozellikler Teorisi, liderlik dzelliklerinin dogustan
mi1 yoksa sonradan mi1 edinildigi sorusuna cevaben liderligin onlar1 diger insanlardan ayiran o6zelliklere ve
yeteneklere sahip olduklarini diistinmektedir (Daft, 1999). Bazi teoriler, liderlerin belirli genetik ve psikolojik
ozelliklere sahip olduklarmi ve bu 6zelliklerin onlar1 digerlerinden ayirdigini savunmaktadir. (Yesil 2016, s.
160 - 161). Ancak, liderlik 6zelliklerinin dogustan m1 yoksa sonradan m1 edinildigi konusunda hala tartismalar
devam etmektedir. Ozellikle test ve dl¢iim ydntemlerinin teorileri dogrulayacak diizeyde gelismedigi igin
Ozellikler Teorisi’nin bir teori ve yaklagim olabilecegi konusunda elestiriler bulunmaktadir (House ve Aditya,
1997). Cevresel faktorlerin de liderlik gelisiminde 6nemli bir rol oynadigi savunulmaktadir (Sayli ve Baytok
2014, s. 109).

2.2.3. Biiyiik Adamlar Teorisi

Biiyilk Adamlar Teorisi, liderlerin dogustan gelen 6zel yeteneklere sahip oldugu ve bu nedenle siradan
insanlardan ayrildigimi savunan en eski liderlik teorilerinden biridir. Bu teoriye gore, biiyiik liderler tarihi
olaylar1 sekillendiren, toplumlara yon veren ve karizmalariyla insanlari etkileyen kisilerdir. (Stogdill, 1948)
Teori gelistirilirken Antik Yunandan c¢aligma tarihine kadar askeri ve siyasi tiim liderler dikkate alinmigtir.
Calisma sonucunda teori iizerinde ¢alisan bilim insanlar1 liderlik 6zelliklerini kisilik, yetenek/beceriler ve
fiziksel olmak iizere 3 basliga ayribilecegini ortaya koymuslardir (Horner, 1997).
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Bu teori, liderligi bir tiir kahraman kiiltiiyle iliskilendirir ve liderlerin basarilarin1 tamamen kisisel 6zelliklerine
atfeder. Ancak, bu teorinin bilimsel dayanaklar1 zayif bulunmakta ve liderligin sadece dogustan gelen
ozelliklere bagli oldugu goriisii giiniimiizde genel olarak kabul gérmemektedir (Sayli ve Baytok 2014, s. 147).
Bass ve Stogdill’a gore, 6zellikler kuraminin temelini Biiyiik Adamlar Teorisi olusturmaktadir (Sayan, 2020).
Bu kuram sayesinde liderlik ozelliklerinin incelenmesi iizere calismalar baglatilmis ve diger liderlik
kuramlarinin ortaya ¢ikmasina etki etmistir (Winston, B. E. Ve Patterson, 2006).

2.2.4. Davranissal Teori

Ozellikler Teorisi’nin eksikliklerini gidermek amaciyla ortaya ¢ikmis ve liderligi daha ¢ok davramigsal bir
perspektifle ele almistir. Bu teorilere gore, liderlerin belirli davraniglari vardir ve bu davraniglar liderlik
etkinligini etkiler (Bass, 1985). Ohio State Universitesi Calismalar1 ve Michigan Universitesi Calismalar1 gibi
aragtirmalar, lider davraniglarini iki ana boyut altinda incelemistir:

% Gorev Odakli Davranislar: Uretim, verimlilik ve gérevlerin tamamlanmasi gibi konulara odaklanan
davraniglardir. Liderlik 6ncelikli olarak roliinii astlarina net bir sekilde ifade ederek performans odakli
standartlarina gore gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesini ister.

% Calisan Odakli Davramslar: Orgiit icerisindeki lider ile iiye arasindaki iligkiyi dikkate alarak
caligsanlarin ihtiyaglarina, memnuniyetine ve gelisimi gibi konulara odaklanan davraniglar dizinidir.

Bu teoriler, liderligin 6grenilebilir bir beceri oldugunu ve liderlerin davraniglarini degistirerek daha etkili hale
gelebilecegini vurgulamaktadir (Aksel 2008, s. 36 - 39 ve Begec 1999, s. 39 - 41).

Davranigsal liderlik yaklasimi, liderlik ozelliklerinin dogustan degil, sonradan 6grenilebilen davranislar
oldugunu belirterek, liderlik egitiminin 6nemini vurgular. Bu yaklasim, etkili iletisim, grup bagliligi ve
katilimc1 karar verme gibi becerilerin gelistirilmesiyle liderlik performansimin artirilabilecegini savunur
(Simsek 2006, s. 12).

% Ozellikler Teorisi ile Davranissal Teori arasindaki gegis siirecini tarihsel agidan 6nemli gériilen ii¢
liderlik ¢alismasii1 Lowa Universitesi Liderlik Calismalar1, Ohio Universitesi Liderlik Calismalar1 ve
Michigan Universitesi Liderlik calismasi ele alinabilir.

Tablo 2: Tarihsel Acidan Onemli Gériilen Liderlik Calismalarimin Ozetlenmesi

g:;lv;:;zlstf ve Liderlik I(§:1nclllllllugun de Yil Saptanan Tarzlar/Boyutlar
oty T arLowin 19301 yilan s | G B
8::§E::::lrsitesi Liderlik Ralph Stodgill a11r9;1sf-1950 yillar giiﬁ}/;tg)gelgzeme - 1si
g:ﬁ:ﬁi%gll: ;\I:!;lsiil?;ﬁ Rensis Likert 19401 yillarin sonu gzli?lngg;l'(h Lider - Iy

Kaynak: Tagkiran, 2011, s. 23
2.2.5. Durumsallik Teorisi

Durumsallik Teorisi, Durumsallik Yaklagimi’ndanda bilindigi {izere 6rgiitsel ve ¢evresel kosullarin degigmesi
ile birlikte olusan farkli durumlarda fonksiyonel liderlik tarzlarmin gerekliligini savunur ve gesitli liderlik
tarzlarinin var olmasina odaklanir (Baker 2022, s. 32 - 37). Bu teoriye gore, tek bir liderlik tarzi her zaman i¢in
en etkili olmayacaktir. Liderler, farkli durumlarda farkl liderlik davranislari sergileyerek basariyr maksimize
etmelidirler (Fiedler, 1967).

Durumsal liderlik teorilerine gore, liderlik etkinligini belirleyen ii¢ temel durumsal degisken bulunmaktadir:
+« Lider-iiye iliskisi: Lider ve takipgileri arasindaki giiven, saygi ve karsilikli etkilesim diizeyi.

R/

«» Gorev yapisi: Gorevin ne kadar yapilandirilmis oldugu, belirsizlikleri ve ¢dziimiiniin zorlugu.
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¢ Liderin pozisyon giicii: Liderin orgiit i¢indeki yetki ve otorite diizeyi. Bu li¢ degiskenin bir araya
gelmesi, farkli liderlik tarzlarinin uygunlugunu belirler (Sayli ve Baytok 2014, s. 162).

Durumsallik Teorisi, liderlik siirecinde esnekligin ve uyumun 6nemini vurgulayarak liderlerin ¢evresel ve
orgiitsel kosullara uygun stratejiler benimsemeleri gerektigini 6ne siirer. Her liderlik durumu, benzersiz
unsurlar i¢erdiginden, bu teori liderlerin durumun gerektirdigi liderlik stillerini uygulamalarini 6nermektedir.
Ornegin, Hersey ve Blanchard’m Durumsal Liderlik Modeli, liderlerin takipgilerinin gelisim diizeylerine bagh
olarak farkli liderlik stilleri (yonlendirme, kocluk, destekleme ve delege etme) kullanmalarini dnerir (Hersey
ve Blanchard, 1982).

Liderlerin esnekliginin organizasyonel sonuglar iizerindeki olumlu etkisi, liderlik etkinliginin ¢esitli durumlara
uyarlanmasinin énemini bir kez daha ortaya koymaktadir. Northouse (2019), etkili liderlerin, mevcut duruma
gore liderlik davranislarini ayarlayarak grup performansini artirdigini ve liderlik stireclerinin daha dinamik ve
duruma 6zgii bir yapida oldugunu ifade etmistir. Bu bakis acisi, liderlik uygulamalarinda tek bir "en iyi"
yaklasimin bulunmadigini ve liderlerin ¢evrelerindeki degisimlere duyarlilik gdstererek en uygun stratejiyi
secmeleri gerektigini vurgular.

2.2.6. Yeni Liderlik Teorileri

Yeni Liderlik Teorileri, 1980'lerden itibaren liderlik literatiiriine damgasin1 vuran yenilik¢i ve modern
yaklasimlar1 kapsar (Sayan, 2020). Yeni liderlik teorileri, geleneksel liderlik teorilerinin yetersiz kaldigi
noktalara odaklanarak daha karmagsik ve ¢ok boyutlu bir liderlik anlayisi sunmaktadir. Bu teorilere gore,
liderlik sadece bireysel 6zelliklere veya davranislara bagh degildir, ayn1 zamanda orgiitsel kiiltiir, ¢alisanlarin
ozellikleri, dis ¢cevre ve degisen kosullar gibi faktorlerden de etkilenir. (Burns, 1978) Bu donemde, geleneksel
liderlik anlayisinin 6tesine gegilerek, lider ve takipgileri arasindaki etkilesimleri, motivasyonu ve doniisiimii
temel alan teoriler 6n plana ¢ikmistir. Doniisiimcii liderlik, karizmatik liderlik ve hizmetkar liderlik gibi
kavramlar, yeni liderlik teorilerinin 6nemli bilesenleridir.

R/

« Transformasyonel Liderlik Teorisi bu yaklagimlar arasinda en belirgin olanidir ve liderlerin,
takipcilerini ilham verici vizyonlar ve kisisel gelisim yoluyla motive ederek orgiitsel degisimi nasil
tesvik edebilecegini agiklar (Bass, 1985). Bass ve Avolio'nun (1994) calismalari, transformasyonel
liderlerin karizma, entelektiiel uyaricilar ve bireysel ilgi yoluyla etkili liderlik sergiledigini ortaya
koymustur. Calisanlar1 motive etmek, ilham vermek ve onlarin potansiyellerini ortaya c¢ikarmak
tizerine odaklanan bir liderlik tarzidir.

«» Karizmatik Liderlik, calisanlarda gii¢lii bir baglilik ve giiven yaratan, vizyon sahibi ve gekici liderlik
tarzidir (Giinlii, 2012). Karizmatik Liderlik Teorisi, liderlerin kisisel c¢ekicilikleri ve etkileyici
vizyonlar1 sayesinde takipgileri iizerinde giiclii bir etki yarattigini savunur (Weber, 1947; House,
1977). Bu liderlik tarzi, lider ve takipciler arasinda duygusal bir bag kurarak takipgilerin liderin hedef
ve degerlerini i¢sellestirmesine ve daha yiiksek performans gostermelerine olanak tanir (House ve
Shamir, 1993). Karizmatik liderler, o6zellikle belirsizlik ve degisim donemlerinde o&rgiitleri
yonlendirme ve bir arada tutma giiciine sahiptir (Conger ve Kanungo, 1998). Ayrica, bu liderler
takipcilerini motive ederek yenilik ve degisim yaratmayi1 tesvik eder (Shamir vd., 1993).

+ Karma Liderlik Teorisi ise, liderlerin karmagik ve hizli degisen ortamlarda etkin kararlar alabilme
yetilerini vurgular ve liderlerin hem hiyerarsik hem de dagitilmig liderlik modellerini bir arada
kullanmasint &nerir (Uhl-Bien ve Marion, 2009). Bu teori, liderlerin adaptasyon ve esneklik
becerilerini merkeze alarak organizasyonel karmasikligin yonetimini on plana ¢ikarir.

« Otantik Liderlik Teorisi, liderlerin diiriistliikk ve seffaflik ilkelerine sadik kalmalarini, kendi degerleri
dogrultusunda liderlik etmelerini 6ne ¢ikarir (Sayl ve Baytok 2014, s. 178). Bu teorinin temelinde,
liderlerin kendilerini ve degerlerini net bir sekilde ifade etmeleri ve takipgilerine rol model olmalari
gerektigi yer alir (Avolio ve Gardner, 2005).

« Hizmetkar Liderlik Teorisi, liderlerin giiciin zirvesinde degil, tabanda konumlanarak takipgilerine
hizmet etmelerini savunur. Greenleaf (1977) tarafindan ortaya atilan bu yaklagim, 1980'lerden sonra
liderlik alanindaki ¢aligmalarda daha fazla 6nem kazanmustir. Hizmetkar liderler, takim tiyelerinin
ihtiyaglarin1 dnceliklendirerek onlarin gelisimini ve refahini artirmayr hedefler (Liden vd., 2008).
Calisanlarin ihtiyaglarini karsilamak ve onlara hizmet etmek {izerine odaklanan, algakgoniillii ve etik
bir liderlik tarzidir.
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% Son olarak, Duygusal Zeka Liderligi, liderlerin kendi duygularini ve baskalarmin duygularim
anlamalarin1 ve yonetmelerini iceren bir yaklagim olarak giiniimiizde énemli bir yer tutmaktadir.
Goleman (1995), liderlerin duygusal zeka becerilerinin, liderlik basarilarinda kritik bir rol oynadigini
belirtmistir. Bu beceriler arasinda 6z farkindalik, 6z yonetim, sosyal farkindalik ve iligki yonetimi
bulunmaktadir.

Bu teoriler, liderlik alaninin 1980'lerden itibaren nasil evrildigini ve liderlerin bireysel, organizasyonel ve
toplumsal diizeyde daha etkili olabilmek i¢in hangi stratejileri benimsediklerini géstermektedir.

3. Amacg ve Yontem

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’de liderlik tarzlar1 alaninda hazirlanmis yiiksek lisans ve doktora tezlerini
bibliyometrik yontem aracilifiyla sistematik olarak inceleyerek, liderlik tarzlarina iliskin bilimsel
arastirmalarin yapisal ve iceriksel dzelliklerini analiz etmektir. Bu temel amacla, YOK Ulusal Tez Merkezi
veri tabaninda kapsamli bir tarama gergeklestirilmistir. "Liderlik tarzlar1" anahtar kelimesi ile yapilan aramada,
2022, 2023 ve 2024 yillarinda tamamlanmis olan toplam 146 yiiksek lisans ve doktora tezine ulasilmigtir. Bu
cercevede arastirmanin 16 alt problemine, agsagida belirtilen eksenler dogrultusunda yanitlar aranmustur.

e Aragtirma sirasinda kullanilan degiskenler,

e Arastirmanin yapildig1 sektor ve alt sektor ayrimlari,

e Arastirmalarin temelini olusturan degiskenler,

e Arastirmalara temel konular belirleyen liderlik tiirleri,

e Aragtirmalarin tiirleri,

e Arastirma yontemleri,

e Arastirmada kullanilan Slgekler,

e Arastirmadan kullanilan analiz yontemleri,

e Arastirmadan analiz yapilirken kullanilan giivenilirlik analizleri,
e Arastirmalarin yapildigi liniversite ve enstitii dagilimlari.

Aragtirma bu yolla, Tiirkiye'deki liderlik arastirmalarinin zaman eksenindeki egilimlerini ve giincel durumu
tespit etmeyi, arastirmalarin biitiinsel bir bakisla yapisal kurgularinin teorik ve uygulama, arastirma
boyutlarinda ele almay1 ve bu boyutlari; liderlik tiirleri ve betimlemede kullanilan 6lgekler ile arastirma
yontem, temel ve iliskili degisilenler, arastirma evlerini, Orneklemi, analizde kullanilan ydontemler alt
eksenlerinde bulgulayarak, bu eksenlerdeki yogunlasma, alan eksikliklerini ortaya koyarak, gelecekte
yapilacak ¢aligmalara bir yandan meta analiz sonuglar1 ve diger yandan yeni arastirma sorunsallari, 6nerileri
olusturmay1 amaglamaktadir.

Bu arastirmada, cagdas yonetim siirecinde 6nem kazanan liderlik tarzlarim ele alan yiiksek lisans ve doktora
tezleri, farkli boyutlardan incelenmis ve bu incelemede nitel arastirma yontemlerinden biri olan bibliyometrik
analiz teknigi kullamilmistir. Bibliyometrik analizler, biiyiikk veri setlerinin sistematik bir sekilde analiz
edilmesini ve bilimsel iiretimin nicel olarak degerlendirilmesini saglayan gii¢lii bir aractir. Bu nedenle,
ozellikle son yillarda akademik ve 6zel sektor arastirmalarinda veri tabanlarinin olusturulmasi: ve arastirma
verimliliginin artirilmasi amaciyla yaygin olarak kullanilmaktadir (Donthu, Kumar ve Pattnaik, Lim ve Khan,
2021). Bibliyometrik ¢aligmalar, bir arastirma alanindaki en giincel ¢aligmalari, etkili yazarlari ve kurumlart
belirleyerek, aragtirmacilara akademik calismalarinda hangi kaynaklara atif yapacaklari konusunda yol
gosterir. Egghe ve Rousseau (2006) gibi arastirmacilar, bibliyometrik analizlerin bilimsel iletisim ve bilgi
tiretimi siireglerinin daha iyi anlasilmasina katki sagladigini vurgulamaktadirlar. Bu g¢aligmalar sayesinde
arastirmacilar, kendi ¢alismalarinin hangi alanda eksiklikleri oldugunu tespit edebilir ve daha kapsamli bir
literatiir taramas1 gergeklestirerek akademik calismalarina deger katabilirler. Bornmann ve Marx (2005),
bibliyometrik analizlerin bilimsel disiplinlerin gelisimi ve evrimi hakkinda 6nemli bilgiler sundugunu
belirtmektedir.

4. Bulgular

Son ti¢ yillik donemde Tiirkiye'deki yiiksekdgretim kurumlarinda liderlik tarzlari {izerine yapilan akademik
caligmalarin kapsamli bir degerlendirmesi bu béliimde sunulmaktadir. 2022, 2023 ve 2024 yillarinda liderlik
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tarzlar1 kavramini anahtar kelime olarak belirleyen 147 yiiksek lisans ve doktora tezlerinin bibliyometrik bir
mercek altinda incelenmis sonrasinda ise elde edilen bulgular, hem nicel hem de nitel olarak degerlendirilerek
grafikler ile tablolar esliginde sunularak daha iyi bir gorsellestirme saglanmaya caligilmigtir. Analizler
sirasinda gizlilik nedeniyle 1 tez analiz siirecine dahil edilmemistir bu nedenle 146 tez iizerinden veri toplama
siireci tamamlanmustir.

4.1. Liderlik Tarzlarim Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Yillara Gore
Incelenmesi

Tiirkiye'deki yiiksekogretim kurumlarinda tamamlanan yiiksek lisans ve doktora tezleri arasinda, "liderlik
tarzlar1" anahtar kelimesi ile indekslenmis tezlerin yillara gore dagilimi, Grafik 1'de sunulmustur. Tezleri
toplanma siirecinde Tiirkiye’de yayimlanan tezler dikkate alindig1 i¢in sadece Tiirkiye’nin tez veri tabani olan
YOK Ulusal Tez Merkezi (YOKTEZ) kullanilarak ii¢ yillik veri toplanmustir. YOKTEZ veri tabanindan elde
edilen verilere gore, son ii¢ yillik donemde (2022-2024) tamamlanan 147 tez incelendiginde, 2022 yilinda bu
alanda yapilan calismalarin diger yillara gore daha fazla oldugu ve yaklasik oransal olarak %44’ {iniin 2022
yilinda yazildig1 Grafik 1°de daha net bir sekilde gostermektedir.

Grafik 1: Liderlik Tarzlarimi Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Yillara Gore
Incelenmesi

YILLARA GORE TOPLAM YUKSEK
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80
65
57
60
40
24
20
0
2022 2023 2024

4.2. Liderlik Tarzlar1 Alaninda Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Tez Tiirlerine Gore Dagilimi

Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin tiirlerine odaklanilarak tezlerin yazdilig1 yillara gére dagilimina iliskin
yapilan inceleme, liderlik tarzlar1 iizerine odaklanan doktora calismalarinda ilging bir trend ortaya
koymaktadir. 2022 yilinda doktora diizeyinde yazilan tezlerde liderlik arastirmalarinin sayisinda gozle goriiliir
bir artis yasanirken, bu trend 2023 yilinda da devam etmistir. Ancak, son yildaki tezlere bakildiginda 2024
yilinda doktora tezlerinin sayisinda beklenen artigin gerceklesmedigi, hatta onceki iki yila gore bir diisiis
oldugu goriilmektedir. Bu durum, degisen ve gelisen diinyada liderlik alanindaki arastirma ilgi alanlarinin
zaman i¢inde nasil degistigine dair 6nemli ipuglar1 sunmaktadir. Tiirlere gore dagilima bakildiginda ise her y1l
yiiksek lisans tezlerinin sayisi, doktora tezlerinin sayisina gore daha fazladir. Bu durum, liderlik alaninda
yiiksek lisans diizeyinde daha fazla ilgi oldugu goriisiinde yorumlanabilir. Doktora tezlerinin sayisinda yasanan
yillik dalgalanmalar, liderlik arastirmalarindaki akademik ilginin zaman i¢inde degiskenlik gosterdigini ortaya
koymaktadir.
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Grafik 2: Liderlik Tarzlarimmi Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Yillara Gore
Incelenmesi
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4.3. Liderlik Tarzlar1 Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Ingilizce ve Tiirkce
Yazim Dagilimlari

Liderlik tarzlar1 iizerine yazilan yiiksek lisans ve doktora tezlerinin yazim dilinin analizi, 6zellikle
tniversitelerin akademik tretkenligini degerlendirmek ve hangi dillerde daha fazla akademik caligma
yapildigini gdzlemlemek agisindan dnemli olabilir. Ingilizce tezlerin artisi, uluslararasi alandaki akademik
etkileri artirmak isteyen kurumlar i¢in 6nemli bir gdsterge iken, Tiirkce tezlerin sayisi ise yerel akademik
caligmalara yonelik egilimi yansitabilir. Her yil ve genel toplam siitunlari, dil ve tez tiirii bazinda egilimlerin
degerlendirilmesine olanak saglayarak {iniversite yonetimlerine ve akademik politikalar1 belirleyen kurumlara
degerli bilgiler sunabilir. Bu kapsamda, 6rneklemimizi olusturan 147 tez lizerinde yapilan incelemede, yiiksek
lisans tezlerinde doktora tezlerine oranla daha fazla ingilizce yazimin tercih edildigi ve genel olarak tez yazim
dili olarak Tiirk¢enin tercih edildigi goriilmektedir.

Tablo 3: Liderlik Tarzlar1 Alaminda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin ingilizce ve
Tiirkce Yazim Dagilimlari

Tez Tiirii ]T)‘i’lZde Kullamlan 2022 2023 2024 | Genel Toplam
Ingilizce 6 1 7
Doktora
Tiirkce 11 22 6 39
Ingilizce 13 8 7 28
Yiiksek Lisans
Tiirkce 41 21 10 72
Toplam 65 57 24 146

4.4. Liderlik Tarzlar1 Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Degisken Secimleri
Acisindan Incelenmesi

Yiiksek lisans ve doktora tezlerinde kullanilan degiskenler 6nemli bir rol oynar ¢linkii arastirmanin odaklandig1
konuyu daha net bir sekilde tanimlar ve teorik ¢ergeveyi olusturur. Degiskenler, bir arastirmanin hipotezlerini
test etmek, iliskileri analiz etmek ve sonuglar1 degerlendirmek i¢in kullanilir. Tezlerdeki degiskenlerin
cesitliligi, aragtirmalarin ne kadar genis bir alana yayildigin1 ve hangi konularda derinlemesine analiz
yapildigin1 gosterir. Ayrica, belirli degiskenlerin yiiksek frekansta kullanilmasi, akademik toplulugun hangi
konulara daha fazla ilgi gosterdigini ve hangi alanlarda bilgi iiretiminin yogunlastigini ortaya koyar.
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Tablodaki verilere bakildiginda, degiskenler arasinda en sik kullanilanlarin ig tatmini ve Orgiitsel baglilik
oldugu goriilmektedir. s tatmini, toplam tezlerin yaklasik %35,6’sinda (12 tezde), drgiitsel baghlik ise yaklasik
%4,2’sinde (9 tezde) yer almistir. Bu durum, 6zellikle is diinyasi ve galisan motivasyonu, performansi gibi
konulara iligkin akademik ilgiyi yansitir. Caligan performansi (7 tez) ve calisan motivasyonu (6 tez) gibi
degiskenlerin de yliksek sayida kullanilmasi, orgiitsel psikoloji, insan kaynaklar1 yonetimi ve isyeri verimliligi
gibi alanlarin 6nemli arastirma konular1 oldugunu gésteriyor olabilir. Orgiitsel kiiltiir (4 tez), orgiitsel
vatandaslik davranisi (4 tez), kriz yonetimi (4 tez) gibi degiskenlerin de siklikla kullanildig1 goriilebilir. Bu da
ozellikle organizasyonel davranis, liderlik, kriz yonetimi ve kurum i¢i iligkiler gibi konularin akademik olarak
sik¢a ele alindigim ve arastirildigini géstermektedir.

Bazi degiskenlerin yalnizca bir kez kullanildigi, 6rnegin biitiinlesik kalkinma, endiistri 4.0, girisimcilik gibi
alanlarin ise daha nig veya gelisen alanlar oldugunu ve bu alanlardaki arastirmalarin heniiz sinirli oldugunu
diisiindiirebilir.

Degiskenlerin cesitliligi, aragtirmalarin multidisipliner bir yaklasim benimsedigini ve farkl teorik ¢erceveler
kullanarak ¢ok sayida farkli konuyu ele aldigini gosterir. Bu ¢esitlilik, belirli bir alandaki akademik bosluklari,
sektorel ihtiyaclar1 ve toplumsal sorunlar1 daha iyi anlamamiza yardimci olabilir. Ayn1 zamanda, yiiksek lisans
ve doktora tezlerinde hangi degiskenlerin daha fazla arastirildigin1 gormek, arastirma alanindaki egilimleri,
akademik ilgi alanlarin1 ve gelecekteki arastirma firsatlarini degerlendirme agisindan da énemlidir.

Tablo 4: Liderlik Tarzlar1 Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Degisken
Secimleri Acisindan Dagilimlar:

Degiskenler Say1 Degiskenler Say1 Degiskenler Say1
Bilgi Paylasimi 2 Is Tatmini 12 Orgiitsel Maneviyat 1
Bireysel Is Performansi 1 Is Yeri Mutlulugu 1 Orgiitsel Muhalefet 2
Bireysel Yenilik¢ilik 1 Iskoliklik Diizeyi 1 Orgiitsel Ogrenme 1
Biitiinlesik Kalkinma 1 Isletme Basarisi 1 Orgiitsel Ozdeslesme 2
Biiyiime Performansi 1 Isten Ayrilma Niyeti 2 Orgiitsel Performans 3
Calisan Baglilig: 3 Kaﬁlir;gfrg;riere 1 Orgiitsel Sessizlik 3
Calisan Motivasyonu 6 Kag;;iﬁg;iiﬂik 1 Orgiitsel Sinizm 3
Calisan Performansi 7 Kariyerizm 1 Orgiitsel Stres Diizeyi 1
Caligsan Psikolojik Sermayesi 1 Kisilik Ozellikleri 1 Orgiitsel Tiikenmislik 1
Calisan Sesliligi 1 Kriz Yo6netimi 4 Orgiitsel Vatandaslik 1
Calisanlarin Emniyet 1 Kurumsal Sosyal 1 Orgiitsel Vatandaslik 4
Davranisi Sorumluluk Davranisi
Calisanlarin Ise Tutunmasi 1 Kurumsal Yaraticilik 1 Orgiitsel Verimlilik 1
Calisanlarin Yenilikei s 1 Kurumsallagsma 1 Orgiitsel Yalnizlik 1
Davranisi
Calisma Kosullari 1 Lidez}eﬁli:r}l/ulan 1 Orgiitsel Yaraticilik 1
Degisim Yonetimi 1 ];Jei gzlrlliﬁ; Iélzselﬁi(k?gl 1 Orgiitsel Zeka Diizeyi 1
Demografik Degiskenler 8 Liderlik Etkililigi 1 Orgiitiin Dijitallesme Siireci 1
Dis Siyasi Sok 1 Makyavelizm 1 Oznel lyi Olus Diizeyi 1
Dijital Doniisim 1 Mitoloji Tema 1 Performans 1
Dijital Olgunluk 1 Motivasyon 1 Personel Giiglendirme 1
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Dijitallesme 1 Narsisizm 1 Personel Secim Siiregleri
Disil Liderlik 1 Okul Iklimi 1 | Prososyal Hizmet Davranislari
Duygusal Emek 1 Or%]e; Igrzr?lsﬁli(l)(nel 1 Psikolojik Gii¢lendirme
Duygusal Zeka 1 Otoriteye Baglilik 1 Psikolojik Giivenlik
Endiistri 4.0 1 Ogrenen Orgiit 1 Psikolojik Sermaye
Eril Liderlik 1 Oggenen Orel 1| Psikolojik Sozlesme Algist
Etkili Iletisim Becerisi 1 Orgiit Iklimi 2 Rekabet Stratejileri
Firsatc1 Sessizlik 1 Orgiit Kiiltiirii 4 Risk Tolerans1
Finansal Performans 3 Orgiit Performansi 1 Sinerjik Tklim
Firma Performansi 2 Orgiit Refah Diizeyi 1 Si}g;;(lg ?nzzlr;itlma
Girisimeilik 2 Orgtg;iﬁﬁlgusak 1 Sosyal Etkilesim
Gii¢ Kaynaklari 1 Orgiitsel Adalet 1 Stratejik Ceviklik
Gii¢c Mesafesi Oryantasyonu 1 Orgiitsel Baglilik 9 Stratejik Istihbarat
Hasta Giivenligi Kiiltiirii 1 Orgiitsel Cekicilik 1 Stratejik Liderlik
Igsel Is Tatmini Boyutu 1 Orgiitsel Ceviklik 3 | Toplumsal Cinsiyet Rol Algis1
I¢sel Motivasyon 1 | Orgiitsel Dayanmkhlik | 2 Tiikenmislik
Inovasyon 1 Orgiitsel Degisim 2 Tiikenmislik
Inovasyon Performansi 1 Orgiitsel Depresyon 1 Tiikenmislik Sendromu
Insan Odakl Liderlik 1 Orgiitsel Destek 1 | Verimlilik Karsit1 Is Davranist
Istismarc1 Yonetim 1 Orgiitsel Etkinlik 1 Yalin Yonetim
Is Doyumu 2 Orgiitsel Farkindalik 1 Yasam Doyumu
Is Gérenlerin lyi Olusu 1 Orgiitsel Giiven 3 Yenilik Performansi
Is Motivasyonu 3 Orgiitsel Iklim 1 Yenilik¢i s Davranislar:
Is Performansi 7 Orgiitsel Iletisim 1 Yerel Yonetim
Is Sonuglar 1 Orgiitsel inovasyon 1
Is Stresi 1 Orgiitsel intikam 1

4.5. Liderlik Tarzlar Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Veri Toplama
Yontemleri Acisindan Analiz Edilmesi

Yiiksek lisans ve doktora tezlerinde veri toplama yontemleri, arastirmanin gegerliligi ve giivenilirligi agisindan
kritik 6neme sahiptir. Farkli veri toplama yontemleri, aragtirmanin amacina uygun olarak en dogru sonuglari
elde etmek i¢in secilir. Asagidaki tabloda yiiksek lisans ve doktora tezlerinde kullanilan farkli veri toplama
yontemlerinin dagilimini gostermektedir.

Tablo 5’e gore, yiiksek lisans tezlerinde daha ¢ok anket ve gozlem gibi nicel yontemler tercih edilirken, doktora
tezlerinde derinlemesine miilakatlar ve karma yontemlerin daha yaygin oldugu goriilmektedir. Bu farklilik,
yiiksek lisans tezlerinin genellikle daha kapsamli veri analizine odaklanan, doktora tezlerinin ise daha ayrintilt
ve 0zgiin arastirma gerektiren ¢alismalardan olustugunu yansitabilir. Genel toplamlar, her iki tez tiirlinde de
veri toplama yontemlerinin ¢esitliliginin arastirmanin derinligi ve amacma uygun olarak degiskenlik
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gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu durum, aragtirmacilarin, ¢alismanin gereksinimlerine en uygun veri
toplama araclarini secerek bilimsel katki saglamaya ¢aligtiklarin1 gostermektedir.

Tablo 5: Liderlik Tarzlar1 Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Veri Toplama
Yontemleri Acisindan Dagilimlar

Veri Toplama Yoéntemi Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Anket 92 40 132
Derinlemesine Miilakat 3 2 5
Derinlemesine Miilakat - Anket - 1 1
Derleme 2 2 4
Yapilandirilmis Miilakat - Anket 1 1 2
Yar1-Yapilandirilmis Miilakat 2 - 2

Genel Toplam 100 46 146

4.6. Liderlik Tarzlar1 Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Arastirma Tiirleri
Acisindan Analiz Edilmesi

Yiiksek lisans ve doktora tezlerinde arastirma tiirlerinin incelenmesi nitel, derleme, nicel veya karma gibi
tiirlerin ayrigmasinda ve aragtirmanin kapsamini, metodolojisini dzellikle de elde edilen bulgularin derinligini
belirlemede 6nemli bir rol oynar. Nitel aragtirmalar, derinlemesine bilgi ve kavrama 6zelligi saglarken; nicel
arastirmalar, daha genis bir veri kiimesinden elde edilen istatistiksel sonuglar ¢alismanin sonucunda sunar.
Karma aragtirmalar, hem nitel hem de nicel yontemlerin avantajlarini birlestirerek daha kapsamli sonuglar
ortaya koyar.

Tablo 6’daki verilere gore, yiiksek lisans tezlerinde biiyiik 6lglide nicel arastirma tiirii %92 oraninda tercih
edilirken, doktora tezlerinde de cogunlukla nicel ydontemler %40 oraninda kullanilmigtir. Bununla birlikte, nitel
ve derleme aragtirmalari, 6zellikle doktora ¢aligmalarinin nitelikli sonuglara yonlendirirken detayli ve 6zgiin
bilgi arayisini yansitir. Karma arastirma tiirlerinde ise hem yiiksek lisans hem de doktora diizeyinde daha az
tercih edildigi goriilmektedir. Bu durum, arastirmalarin amaci ve derinligi dogrultusunda yiiksek lisans
caligmalarmin daha ¢ok genis veri setleriyle sonu¢ odakli arastirmalar yaparken; doktora ¢aligmalarinin 6zgiin
bilgi liretimine ve derinlemesine analizlere daha fazla yer verdigini gostermektedir. Bu farkliliklar, her iki
akademik seviyede de arastirmacilarin ihtiyaglarina ve tez konusunun gerekliliklerine gére uygun yontemlerin
benimsendigini ortaya koymaktadir.

Tablo 6: Liderlik Tarzlar1 Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Arastirma Tiirleri
Acisindan Dagilimlari

Arastirma Tiirleri Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Derleme 2 2 4
Karma 1 1 2

Nicel 92 40 132
Nitel 5 3 8

Genel Toplam 100 46 146

4.7. Liderlik Tarzlar1 Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Calisma Alam
Olarak Sectikleri Sektorler Acisindan Analiz Edilmesi

Yiiksek lisans ve doktora tezlerinde sektér ayrimlarinin Onemi, arastirmalarin hangi baglamda
gerceklestirildigini ve hangi alanlarda bilgi {retildigini anlamamiza yardimei olmasidir. Farkli sektorlerin
arastirmalarda nasil yer aldig1, aragtirma metodolojileri, veri toplama siirecleri, amaglar ve finansal kaynaklar
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acisindan farkliliklar gosterir. Bu sektorel ayrimlar, tezlerde kullanilan teorik gercevelerin, vaka analizlerinin
ve yapilan aragtirmalarin etkililigi tizerinde dogrudan etkili olabilir.

Grafik 3’teki verilere bakildiginda, 6zel sektor 63 adet tez ile birlikte en fazla arastirma yapilan alan olarak
one c¢ikmaktadir. Bu, yiliksek lisans ve doktora tezlerinin genellikle pratik, uygulamali arastirmalar ve
ekonomik, ticari odakli ¢alismalar {izerine yogunlastigini gosteriyor olabilir. Kamu sektdriinde ise 31 adet tez
ile birlikte 6nemli bir diger kategori olup, devlet politikalari, kamu yonetimi, toplumsal hizmetler gibi konulara
dair yapilan arastirmalarda yaygin bir yer tutuyor. 20 tez caligmasinda ise Karma olarak sektor caligmasi
yapilmasi, hem kamu hem de 6zel sektorle iliskili konulari ele alan galigmalara isaret edebilir. Toplumsal (11
adet) kategori, toplumsal sorunlar ve sosyal etki odakli ¢aligmalarin da énemli bir yer tuttugunu gosteriyor,
ancak bu kategorinin sayisinin nispeten diisiik olmasi, toplumsal odakli arastirmalarin daha az yaygin oldugunu
gosteriyor olabilir. Kar amaci giitmeyen kuruluslarda yapilan 2 tez ¢aligmasi ise sektorel bazda oldukga diigiik
bir temsil oranina sahiptir, bu da kar amaci giitmeyen sektoriin genellikle akademik ¢aligmalarda daha az temsil
edildigini veya bu alandaki aragtirmalarin sinirlt kaldigini gosterebilir. Son olarak, net olarak bilgi verilmeyen
19 adet tezin bulunmasi, verilerin eksikligi veya belirsizlikten kaynaklanabilir.

Bu sektorel ayrimlar, hangi alanlarda daha fazla akademik ilgi oldugunu ve hangi sektorlerin daha fazla
arastirmaya konu oldugunu gostererek, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yoniinii anlamamiza katk1 saglar.

Grafik 3: Liderlik Tarzlar1 Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Sektor Acisindan
Dagilimlan

YUKSEK LISANS VE DOKTORA TEZLERININ
ARASTIRMALARINDAKI SEKTOR DAGILIMI

KAMU
23%

KAR AMACI
GUTMEYEN
KURUSLAR

OZEL SEKTOR
47%

KARMA
15%

NET OLARAK BILGI
VERILMEYEN
14%

4.8. Liderlik Tarzlar1 Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Calisma Alam
Olarak Sectikleri Alt Sektorler Acisindan Analiz Edilmesi

Yiiksek lisans ve doktora tezlerinde alt sektér ayrimlari, akademik caligmalarin daha spesifik alanlara
odaklanmasini ve arastirmalarin hangi alt sektorlerde yogunlastigin1 belirlemede 6nemli bir rol oynar. Alt
sektor ayrimlari, aragtirmalarin derinlemesine hangi alanlarda yapildigini anlamamiza yardimci olur ve bu,
hem akademik literatiir hem de sektdrel gelisim agisindan kritik bilgiler sunar. Her bir alt sektor, kendi
dinamiklerine, sorunlarina ve ihtiyaglarina sahip oldugundan, bu ayrim, arastirmalarin bu ihtiyaglar1 nasil
karsilamaya yonelik yapildigini gosterebilir.

Tablo 7°deki verilere bakildiginda, egitim (22 tez) ve saglik (18 tez) gibi sektorel alanlar en fazla arastirma
yapilan alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu, toplumda bu sektdrlerin akademik agidan oldukga ilgi gordiigiinii
ve bu alanlardaki yenilik¢i ¢oziimler i¢in daha fazla bilgi iiretildigini gosterebilir. Karma (30 tez) kategorisi de
onemli bir yer tutuyor ve 6zel ya da kamu sektorlerinin birlestigi arastirma alanlarinda yapilan ¢aligmalari
temsil ediyor olabilir. Bunun diginda bankacilik (5 tez), havacilik (6 tez), turizm (9 tez) gibi sektorler de
arastirma yapilan alanlar arasinda yer alirken, bunlarin daha spesifik ve uygulamali arastirmalar gerektiren alt
sektorler oldugu sdylenebilir.

Ote yandan, enerji, elektrik, gida, gayrimenkul gibi sektdrlerde ise yalnizca bir veya iki tez calismasi yapilmus,
bu da bu alt sektorlerin akademik agidan daha az arastirildigini ya da bu alanlardaki akademik ¢aligmalarin
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daha yeni ya da nis alanlarda yogunlastigimi gosterebilir. Savunma sanayii, maden, tasimacilik gibi alt
sektorlerde de diisiik sayida tez bulunmasi, bu alanlarin daha dar ve belirli bir kitleye hitap ettigini, bu nedenle
daha az akademik ilgiyi ¢ektigini veya sinirli kaynaklarla yapilan arastirmalar oldugunu diistindiirebilir.

Ayrica net olarak bilgi verilmeyen (15 tez) kategorisinin yiiksekligi, arastirmalarin bazen eksik bilgiyle
sunuldugunu veya veri paylasiminda zorluklar yasandigini da isaret edebilir. Toplumsal ve sosyal gibi daha
genis ve soyut kategorilerdeki az sayida tez, bu alanlarin daha spesifik ve derinlemesine arastirma gerektirdigi
icin daha smirl bir sekilde ele alindigini gosteriyor olabilir.

Sonug olarak, bu sektorel ve alt sektorsel ayrimlar, hangi alanlarda daha fazla akademik ilgi ve galigma
yapildigini ortaya koyarak, gelecekteki arastirma egilimlerini ve sektorel ihtiyacglart analiz etme imkani sunar.
Ayrica, hangi alt sektorlerin akademik literatiirde daha fazla temsil edildigini ve hangi alanlarda bilgi
eksikliklerinin veya firsatlarinin oldugunu belirlemek, gelecekteki akademik arastirmalarin yoniini
sekillendirebilir.

Tablo 7: Liderlik Tarzlar1 Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Alt Sektor
Agcisindan Dagihimlar:

Alt Sektorler Toplam Alt Sektorler Toplam
Bankacilik 5 Net Olarak Bilgi Verilmeyen 15
Biligim 2 Saglik 18
Egitim 22 Savunma Sanayii 1
Elektrik 1 Siyaset 3
Enerji 2 Sosyal 1
E-Ticaret 1 Spor 4
Gayrimenkul 1 Tasimacilik 1
Gida 1 Teknoloji 1
Giivenlik 1 Tekstik 1
Havacilik 6 Telekomiinikasyon 2
Hazir Giyim 1 Toplumsal 4
Tletisim 1 Turizm 9
Insaat 1 Uretim 3
Karma 30 Yerel Yonetim 7
Maden 1

4.9. Liderlik Tarzlar1 Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Ornekleme Yontemi
Agcisindan Analiz Edilmesi

Yapilan arastirmalarin temsil edilebilirliginin ve aragtirma sonuclarinin genellenebilirliginin en biiyilik
etkenlerinden biri ise yiiksek lisans ve doktora tezlerindeki oOrneklemelerin secilmesi ve Ornekleme
yontemlerinin belirlenmesi seklidir. Arastirmalar i¢in dogru Ornekleme yoOntemlerinin secilmesi ve
kullanilmas1 arastirmanin amacina ve kapsamina uygun verinin toplanmasi i¢in énemli bir temel olusturarak
caligmalarin gecerliligini arttirici unsurlar arasinda biiyliik dneme sahiptir. Aragtirma g¢aligmasi i¢in dogru
ornekleme yonteminin kullanilmasi aragtirmanin amacina ve kapsamina uygun veri toplamanin temelini
olusturarak sonuglarin gecerliligini artirir.

Tablo 8’de de goriildiigii lizere calismalarda 6rnekleme yontemlerinin cesitliligi dikkat cekmektedir. En sik
kullanulan arastirma yontemi olarak 147 tezde 34 kez tercih edilen Kolayda Ornekleme Yéntemi olup,
arastirmacilarin hizli ve erisilebilir veri toplama yontemlerine dncelik verdigini gosterir. 9 tezde ise Amagh
Ornekleme Yontemi kullanilirken 17 tezde ise Rastgele Ornekleme Yontemi kullanismistir; bu durum ise
belirli kriterlere gore secilen katilimcilarla odakli ve rastgele drneklemeler yapildigini isaret eder.
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Istatistiki olarak biiyiik rneklem tiirii net olarak belirtilmeyen 59 yiiksek lisans ve doktora tezi bulunmaktadir.
Yapilan ¢aligmalarda drnekleme tiirliniin net olarak belirtilmemesininden 6rnekleme stratejilerinin seffaf bir
sekilde ifade etme konusuna 6zen gosterilmedigi sonucuna varilabilmektedir. Caligmalarda farkli 6rnekleme
yontemlerinin segilmesinin sebepleri genel olarak c¢aligmanin tarzina veya arsatirma sorularina gore
degisebilmektedir. Arastirma tiirlerinin ve yontemlerinin ¢esitliligi, arastirmanin amacina uygun drnekleme
se¢iminin ve sonuglarin giivenilirligi ile gegerliligi agisindan 6nemli oldugunu vurgular.

Tablo 8: Liderlik Tarzlar1 Alaminda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Ornekleme
Yontemleri Acisindan Dagilimlar

Ornekleme Yéntemleri Toplam
Amagcli Ornekleme Yontemi 9
Basit Tesadiifi Ornekleme Yéntemi 1
Kartopu Ornekleme Y dntemi 7
Kolayda Amacli Ornekleme Y éntemi 1
Kolayda Ornekleme Y ontemi 34
Kota Ornekleme Y 6ntemi 1
Kiime Ornekleme Y&ntemi 3
Orneklem Tiirii Net Olarak Belirtilmeyen 59
Rastgele Ornekleme Yéntemi 17
Tabakalama Ornekleme Y 6ntemi 4
Tesadiifi Ornekleme Y&ntemi 10
Genel Toplam 146

4.10. Liderlik Tarzlar1 Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Calisma
Anabilim Dali A¢isindan Analiz Edilmesi

Yiiksek lisans ve doktora tezlerinde ana bilim dallarmin belirlenmesi, aragtirmalarin hangi akademik
disiplinlere ait oldugunu ve hangi alanlarda derinlemesine bilgi iiretildigini ortaya koyar. Ana bilim dallari,
tezlerin teorik ¢ercevesini ve aragtirma odaklarini sekillendirir, bu nedenle hangi alanlarda yogunlasgtiginin
analizi, akademik egilimleri, sektorel ihtiyaglar1 ve toplumun mevcut sorunlarina nasil yanit verildigini
anlamamiza olanak tanir.

Tablo 9’daki verilere baktigimizda, isletme (95 tez) ana bilim dalinin en yiiksek paya sahip oldugu
goriilmektedir. Bu, isletme alanindaki arasgtirmalarin, 6zellikle yonetim, organizasyon, pazarlama, finans gibi
konularin yiiksek lisans ve doktora diizeyinde en fazla ilgi géren alanlar oldugunu gosterir. Egitim ve 6gretim
(9 tez) alan1 da onemli bir yer tutmakta, bu da egitim sistemine yonelik arastirmalarin ve gelisen pedagojik
yaklagimlarin akademik topluluk tarafindan siklikla ele alindigini1 gosterir. Saglik yonetimi (10 tez) ise, saglik
sektoriindeki yonetimsel konulara olan ilginin arttigin1 ve saglik hizmetlerinin organizasyonu, yonetimi ve
iyilestirilmesi gibi konularin akademik arastirmalarin 6nemli bir pargasi oldugunu yansitir.

Diger taraftan, kamu yonetimi (2 tez), spor (2 tez) ve turizm (2 tez) gibi alanlarin daha sinirli bir sekilde temsil
edilmesi, bu disiplinlerin arastirma yogunlugunun nispeten diisiik oldugunu gdsterebilir. Ancak, bu alanlar yine
de belirli toplumsal ihtiyaclara ve sektorel gelisimlere yonelik 6zgiil arastirmalar yapildigina isaret edebilir.
Ayrica, psikoloji (4 tez), sosyoloji (3 tez) ve siyasal bilimler (4 tez) gibi sosyal bilimler alanlar1 da c¢esitli
toplumsal sorunlar1 ve insan davranislarini inceleyen arastirmalarin varligim1 gosteriyor, fakat bu alanlar
isletme ve saglik yonetimi kadar yaygin degil. Bununla birlikte, istatik, maliye, bankacilik ve uluslararasi
iligkiler gibi daha nis alanlar, sadece birer tezle temsil ediliyor. Bu, bu alanlarda daha az akademik ilgi veya
simirlt kaynaklarla yapilan arastirmalart yansitiyor olabilir. Ana bilim dallarinin dagilimi, hangi disiplinlerin
akademik topluluk tarafindan daha fazla arastirildigini ve hangi alanlarin daha fazla gelisim potansiyeline sahip
oldugunu gosterir. Bu bilgiler, arastirma egilimlerini ve sektorel ihtiyaclar1 anlamak agisindan kritik 6neme
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sahiptir. Ornegin, isletme ve saglk yonetimi gibi genis c¢apta arastirmalarin yapildigi alanlar, ilgili
sektorlerdeki yenilik¢i uygulamalarin ve akademik bosluklarin tespit edilmesine yardimci olabilir. Ayni
zamanda, daha az tercih edilen alanlar, gelecekteki arastirmalar i¢in firsatlar sunabilir.

Tablo 9: Liderlik Tarzlar1 Alaminda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin YOKTEZ’de
Secilen Ana Bilim Dali Konular1 A¢isindan Dagilimlar

YOKTEZ Secilen Ana Bilim

Dal Say1 YOKTEZ Segilen Ana Bilim Dal Say1
Egitim Ve Ogretmq ~ 9 Kamu Yo6netimi = Public Administration 7
Education and Training

Istatistik = Statistics 1 Maliye = Finance 1
Isletme = Business N 4
Administration 95 Psikoloji = Psychology

Kamg Yone.t1m1 = Public 2 Saglik Yonetimi = Healthcare Management 10
Administration

Spor = Sports 2 Sivil Havacilik = Civil Aviation 6
Turizm = Tourism 2 Siyasal Bilimler = Political Science 4
Bankacilik = Banking 1 Sosyoloji = Sociology 3
Bilgi ve Belge Yonetimi =

Information and Records 1 Spor = Sports 4
Management

Calisma Ekonomisi ve '

Endiistri Iligkileri = Labour 1 Tarih = History ; Uluslararas Iligkiler = 1
Economics and Industrial International Relations

Relations

Endiistri ve Endiistri

Miihendisligi = Industrial and |1 Turizm = Tourism 5
Industrial Engineering

Hemsirelik = Nursing 3 Uluslararasi iliskiler = International Relations 1
Iletisim Bilimleri = |

Communication Sciences

4.11. Liderlik Tarzlar1 Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Dikkate Alinan
Liderlik Tarzlar1 A¢isindan Analiz Edilmesi

Ormeklem olarak alinan yiiksek lisans ve doktora tezlerinde liderlik tarzlar1 kavrami odaginda calismalar
yapilmustir. Liderlik tarzlarin incelenmesi, kurumlardaki farkli yonetim yaklagimlarini, orgiit kiltiirii
yapilarini, yonetim siireglerini anlamak ve siire¢ iyilestirmesi yapilabilmesi agisindan biiyiik 6nem tagir.
Liderlik tarzlari, her orgiit veya topluluk icerisinde farkli yonetim yaklasimlarini yansitrak orgiitlerin
performanslarinda, ¢alisan motivasyonlarinda ve organizasyonel basarilarinda dogrudan etki etmektedir.
Caligma kapsaminda toplanan verilerde Tablo 10°a bakildiginda 147 tezin 72 tanesinde incelenen ve en ¢ok
arastirllmig liderlik tarz1 Transformasyonel Liderliktir Yiiksek lisans ve doktora tezlerinde yapilan kapsaml
analiz, liderlik tarzlar1 konusunda 6nemli bulgular ortaya koymustur. Degisim ve yenilik¢i yaklagimlarin 6n
plana ciktifi bu c¢aligmalarda, transformasyonel liderlik en sik incelenen tarz olmustur. Ozellikle
Transaksiyonel Liderlik kavramina bakildiginda ise Transformasyonel Liderlik tarzindan sonra 39 tezde
arastirmastyla birlikte ikinci en ¢ok aragtirma yapilan liderlik tarzi olmustur. Tam serbestlik bakis acisi ile
tarzini olusturan Liberal Liderlik kavrami 36 ¢alisma da siklikla ¢aligilmigtir. Bu veriler dogrultusunda orgiitsel
dinamiklerde ddiillendirmenin ve serbestiyetci yonetim yaklagimlarinin 6nemsendigini ortaya koyar. Yenilik¢i
liderlik tarzlar1 ise heniiz yeterince incelenmemis olup, gelecekte bu konuda daha fazla aragtirmaya ihtiyag
duyulmaktadir. Bu ¢alisma, orgiitlerin daha etkili liderlik modelleri gelistirmelerine ve ¢alisan memnuniyetini
artirmalarina katki saglayabilecegi gibi, gelecekteki liderlik arastirmalart ig¢in de yeni perspektifler
sunmaktadir.

32 tez calismasinda Demokratik Liderlik ve 33 tez ¢alismasinda Otokratik Liderlik arastirmasima yer
verilmistir. Bu kapsamda katilimc1 ve merkeziyetci yonetim anlayislarinin karsilastirmali olarak ele alindigini
3272



Ozgiir, O. — Goksel, A., 3257-3285

gosterirken, daha az incelenen liderlik tiirleri (Bilge, Sefkatli veya Kuantum Liderlik gibi) yenilik¢i veya 6zgiin
yaklasimlarin sinirh bir sekilde calisildigini isaret eder. Calisan odakli liderlik (11 tez ¢alismasi), etik liderlik
(8 tez galismasi) ve destekleyici liderlik (7 ¢aligmasi) gibi tarzlar, insan odakli liderlik anlayislarinin da dikkat
cektigini gosterir.

Bu dagilim, yiiksek lisans ve doktora tezlerinde liderlik konusunun orgiitsel ihtiyaglar, kiiresel trendler ve
toplumsal beklentiler ¢ercevesinde ele alindigini, 6zellikle doniisiim ve degisime yonelik liderlik tarzlarina
oncelik verildigini yansitmaktadir.

Degisim ve yenilik odakli liderlik: Transformasyonel liderlik (9%49,3) gibi tarzlar, otokratik liderlik (%22,6)
ve transaksiyonel liderlik (%26,7) gibi geleneksel yaklasimlara gore ¢ok daha fazla incelenmistir. Bu durum,
giiniimiiz is diinyasinda degisim odakli yaklasimlarin éneminin arttigini gostermektedir. insan odakli liderlik:
Caligan odakli (%7,5), hizmetkar (%6,8) ve etik liderlik (%5,5) tarzlari, organizasyonel siire¢lerde insan
faktorliniin 6nemini vurgulamaktadir. Ancak bu tarzlar, donilisiim odakli liderlik tarzlarina kiyasla daha az
calisilmustir.

Klasik liderlik tarzlari: Otokratik ve demokratik liderlik, hala 6nemli bir akademik ilgiye sahiptir, ancak liberal
liderlik gibi serbestiyet¢i yaklagimlara (%24,6) gore nispeten daha az calisilmistir.

Yenilikei liderlik tarzlari: Dijital, kuantum veya sefkatli liderlik gibi yeni yaklagimlar, digerlerine gore ¢ok az
ilgi gérmiis olup, bu da gelecekte bu konularda daha fazla aragtirma yapilmasi gerektigini gostermektedir.

Tablo 10: Liderlik Tarzlar1 Alaminda Yaymmlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinde Calisilan
Liderlik Tarzlarmin Dagilimlar:

Liderlik Tarzlar Say1 Liderlik Tarzlar Say1
AKktif Liderlik 1 Otantik Liderlik 10
Bilge Liderlik 1 Otokratik Liderlik 33
Biirokratik Liderlik 3 Odiillendirici Liderlik 3
Calisan Odakli Liderlik 11 Ortiik Liderlik 1
Cevik Liderlik 1 Paradoksal Liderlik 1
Degisim Odakli Liderlik (DO) 4 Pasif/Kag¢inan Liderlik 4
Demokratik Liderlik 32 Paternalist (Babacan) Liderlik 10
Destekleyici Liderlik 7 Pozitif liderlik 2
Dijital Liderlik 3 Sadakat Bekleyen Liderlik 1
Etik liderlik 8 Sembolik Liderlik 1
Etkilesimsel liderlik 1 Siirdiiriimeii Liderlik 4
Geleneksel Liderlik 2 Sefkatli liderlik 1
Girisimei Liderlik 1 Toksik Liderlik 4
Gérev odakli (Task) liderlik 4 Transaksiyonel (Etkilesimei) Liderlik 39
Hizmetkar Liderlik 10 Transformasyonel (Doniisiimcii) Liderlik 72
Istismarc1 Otokratik Liderlik 1 Uretim Odakl1 Liderlik 4
Islemsel liderlik 12 Vizyoner liderlik 3
Kapsayici Liderlik 1 Yapisal Liderlik 5
Karizmatik Liderlik 14 Yardimsever Otokratik Liderlik 3
Katilimer Liderlik 7 Yonetsel Liderlik 1
Kuantum Liderlik 1 Yonlendirici Liderlik 6

Liberal (Tam Serbestiyetci) Liderlik 36
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4.12. Liderlik Tarzlar Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Cahsildig:
Universiteler Dikkate Alinarak Cografi Bolgelere Gore Dagiliminin Analiz Edilmesi

Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin yazildigi iiniversitelerin cografi bolgelere dagilimi, akademik faaliyetlerin
tilke genelindeki yogunlasma noktalarii ve bolgesel egilimleri analiz etme agisindan 6nemlidir. Cografi
dagilim, sadece akademik iiretimin hangi bolgelerde yogunlastigin1 degil, ayn1 zamanda o bdlgelere 6zgii
toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel dinamiklerin de arastirmalara nasil yansidigini gosterir. Aynit zamanda,
bolgesel kalkinma, tiniversitelerin erisilebilirligi ve arastirma kapasitesindeki farkliliklar1 gozler oniine serer.

Grafik 6’daki verilere gére, Marmara Bolgesi (81 tez) en fazla yiiksek lisans ve doktora tezine ev sahipligi
yapmaktadir. Bu bolge, Tiirkiye'nin en biiyiik ve en gelismis tiniversitelerinin gogunun yer aldig1, ayni zamanda
biiyiik metropoller ve sanayi merkezlerinin bulundugu bir alandir. Bu nedenle, akademik arastirmalarin
Marmara Bolgesi'nde yogunlagmasi, bu bolgedeki tiniversitelerin altyapi ve arastirma olanaklarinin daha fazla
tercih edilmesinden kaynaklaniyor olabilir.

I¢c Anadolu Bélgesi (25 tez), Akdeniz Bolgesi (14 tez) ve Karadeniz Bolgesi (9 tez) gibi diger bolgelerde de
onemli bir arastirma faaliyeti oldugu goriilmektedir. I¢ Anadolu, 6zellikle baskent Ankara'nin bulundugu ve
onemli liniversitelere ev sahipligi yapan bir bolge olarak, akademik iiretimin yogun oldugu bir alandir. Akdeniz
Bolgesi'nde ise, iiniversitelerin farkli alanlarda biiyiimesiyle birlikte, arastirmalarin arttigin1 sdylemek
miimkiindiir. Karadeniz Bolgesi ise, daha sinirli bir yogunluga sahip olsa da, bdlgedeki tiniversitelerin 6zellikle
tarim, ¢evre ve denizcilik gibi alanlarda spesifik arastirmalar yapiyor olabilecegini gosteriyor.

Buna karsin, Dogu Anadolu Bolgesi (8 tez), Ege Bolgesi (4 tez) ve Gilineydogu Anadolu Bolgesi (3 tez) gibi
bolgelerde tez sayilarinin daha diisiik olmasi, bu bolgelerdeki tiniversitelerin daha az tercih edilmesi veya
aragtirma kapasitesinin diger bolgelere gore daha smirli olabilecegini diisiindiirebilir. Ege ve Giineydogu
Anadolu gibi bolgelerde, tiniversitelerin cografi olarak daha az merkezi olmasinin yani sira, bolgesel ekonomik
ve sosyo-kiiltiirel farkliliklar da akademik yogunlugu etkileyebilir.

Cografi bolgelere dagilimin analizi, ayn1 zamanda boélgesel esitsizliklerin ve firsatlarin belirlenmesine
yardimc1 olur. Ornegin, akademik {iretimin yogunlastigzi Marmara ve I¢ Anadolu gibi bdlgeler, aragtirma
kaynaklarina daha kolay erisim saglayan, ekonomik olarak daha gelismis bolgelerken; daha diisiik tez sayilari
bulunan Ege, Glineydogu ve Dogu Anadolu gibi bolgelerde, arastirma altyapisinin gelistirilmesi gerektigi
sonucuna varilabilir. Bu veriler, devletin ve iiniversitelerin bdlgesel kalkinmayi1 desteklemek, akademik
faaliyetleri artirmak ve bilimsel arastirmalarin iilke capinda daha dengeli bir sekilde yayilmasimi saglamak
adina alacaklar stratejik kararlar i¢in yol gdsterici olabilir.

Grafik 4: Liderlik Tarzlar1 Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Sektor Acisindan
Dagilimlan
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4.13. Liderlik Tarzlar1 Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Universite
Dagilimlarinda Calisilan Enstitiiler Acisindan Analiz Edilmesi

Yiiksek lisans ve doktora tezlerinde iiniversitelere bagl enstitiiler, ¢aligmalarin disiplinler arasi baglantilarin
ve akademik yonelimlerini belirlemek agisindan biiyiik 6neme sahiptir. Her enstitii, kendi uzmanlik alanina
gore arastirmalara yon verir ve aragtirmacilara uygun kaynak ve metodolojik destek saglar. Gorseldeki tabloya
gore, 146 tez arasinda en fazla calisma, 64 tez ile Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde gergeklestirilmistir.
Bunu 55 tez ile Lisansiistii Egitim Enstitiisii takip etmektedir.

Bu durum, sosyal bilimler alanindaki yogun akademik iiretimi ve bu alanlara olan ilginin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Saglik Bilimleri Enstitiisii'nde 9, Egitim Bilimleri Enstitiisii'nde ise 6 tez tamamlanmis olup,
diger enstitiilerde bu say1 daha simirlidir. Bununla birlikte, baz1 fakiilte veya departmanlar gibi daha kiigiik
birimlerde yapilan calismalarin sayisi, belirli alanlarda odaklanmis ve Ozgiin arastirmalarin tretildigini
gosterebilir. Bu dagilim, {iniversitelerin ve bagh enstitiilerin disiplin bazli akademik uzmanliklarinin ve
arastirmalara sunduklari altyapiin farklilasmasini yansitmaktadir.

Tablo 11: Liderlik Tarzlar1 Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Universitelere
Bagh Calisilan Enstitiiler A¢isindan Dagilimlar:

Calismalarin Yapildig: Universitelere Bagh Enstitii Dagilimlar Toplam
Egitim Bilimleri Enstitiisii 6
Ekonomi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii 1
Fen Bilimleri Enstitiisii 1
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 2
Lisanstistii Bilimler Enstitiisii 1
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 55
Lisansiistli Programlar1 Enstitiisti 5
Saglik Bilimleri Enstitiisii 9
Sosyal Bilimler Enstitiisii 64
Sosyal Bilimler ve Beseri Bigimler Enstitiisii 1
The Departmant of Business Administration 1
Genel Toplam 146

4.14. Liderlik Tarzlar Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Analiz Yontemleri
Acisindan Analiz Edilmesi

Liderlik tarzlar1 alaninda yayimlanan doktora ve yiiksek lisans tezlerinin incelemesi yapilirken en 6nemli
noktalardan biri ¢aligmalarda toplanan verilerin analiz yontemleridir. Analiz yontemleri segilirken 6zellikte
tezlerin arastirma sorularina uygunlugu, bilimsel ¢alismanin giivenirliligi ve gecerliligi i¢in 6nem arz
etmektedir. Yapilan analizler ile birlikte karsilastirilabilir veriler ortaya koyularak tutarli ¢alisma elde edilmesi
amaclanmaktadir. Calisma kapsaminda baz alinan 146 doktora ve yiiksek lisans tezinde bir¢ok farkli analiz
yontemi kullanmilmustir. Siklikla kullanilan analiz yontemlerini incedigimizde ¢alismalarin ve toplanan verilerin
genel ozelliklerini ortaya koymak icin kullanilan Tamimlayici Istatistikler gdrece oranda 146 tezin 38’inde
kullanilmistir. Tezlerde kullanilan degiskenler incelendiginde her bir tezin igerisinde iigten fazla degiskenin
tercih edildigini goriilmektedir; bu degiskenlerin aralarindaki iligkiyi ve etkilerini incelemek igin korelasyon
ve regresyon analizleri kullanilmistir. Genel anlamda tezlerde korelasyon ve regresyonun birlikte tercih ediligi
ve 146 tezin 14 tanesinde sadece korelasyina, 3 tanesinde ise sadece regresyona bakildigi gdzlemlenmistir.

Tezlerin igerikleri, aragtirma sorulari ve nitelikleri dikkate alindiginda gruplar arasindaki farkliliklar:
belirlemek amaciyla ise t-Testi, ANOVA gibi testler kullanilmis olup yapisal modellemeleri analiz etmek igin
ise Agimlayici Faktor Analizi (AFA), Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) ve Yapisal Esitlik Modellemesi (SEM)
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gini ileri diizey analiz yontemleri kullanmilmistir. 146 arastirma tezinin igerisinde nitel arastirma yapan doktora
ve yiiksek lisans tezlerinde ise Icerik Analizi ve Betimsel Analiz yontemi kullanilmistir. Bahsedilen tiim bu
analiz yontemleri yapilan arastirmalarin hipotezlerini test etmek, yorumlamak ve bilimsel gegerliligini
saglamak amactyla uygulanmaktadir.

Yapisal modellemeleri analiz etmek i¢in en sik kullanilan Ag¢imlayict Faktdr Analizi (AFA) 80 tezde
kullanilirken, Dogrulayici Faktér Analizi (DFA) 59 tezde kullanilarak 146 tezin biiyiik bir ¢cogunlugunu
kapsamaktadir. Bu veriler ise yapilan ¢aligmalardaki 6l¢ek gecerliliginin dogrulanmasi yonelik cabanin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Kullanilan diger yontemler ile birlikte tezlerin desteklendigi gormek calismalarin
metodolojik derinligini arttirmaktadir. Icerik Analizi gibi nitel yontemler, toplamda sadece 8 defa kullanilarak
nicel analizlerin baskinligini bir kez daha ortaya koymaktadir. Bu bulgular, incelenen c¢alismalarin gogunlukla
istatistiksel dogrulama ve grup karsilagtirmalari temelli bir yaklagimi benimsedigini ve aragtirma sorularini test
etmek i¢in yogun bicimde nicel yontemlerden yararlandigini gostermektedir.

Tablo 12: Liderlik Tarzlari1 Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinde Kullanilan
Analiz Yontemlerinin Dagilimlar:

Kullanilan Analiz Yontemi Say1
Acimlayic1 Faktor Analizi (AFA) 80
Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) 59
ANOVA 50
t-Testi 43
Tamimlayicx Istatistikler 38
Pearson Korelasyon Analizi 34
Yapisal Esitlik Modellemesi (SEM) 25
Betimleyici istatistikler 24
Aracilik (Mediasyon) Analizi 17
Normallik Testi 13
Coklu Regresyon Analizi 16
Icerik Analizi 8
Diger 28
Toplam 437

Tablo 13: Liderlik Tarzlar1 Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Kullamlan
Degiskenler Arasindaki Korelasyon — Regresyon Incelemesi A¢isindan Dagihmlari

KOR-REG Kullanimi 2022 2023 2024 Genel Toplam
Korelasyon 10 1 3 14

Regreyon - 2 1 3

Korelasyon - Regresyon 49 51 16 116
Kullanilmamistir 6 3 4 13

Toplam 65 57 24 146

4.15. Liderlik Tarzlar1 Alaminda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinde Kullamlan
Olgekler Agisindan Analiz Edilmesi

Tezlerde kullanilan ¢aligma Olgekleri, arastirmalarda yapilan Olglimlerin nesnel ve tutarli olmasini, veri
toplama siirecinin objektif yiiriitiilmesi konusunda destekleyici arastirma temel taslarindandir. Birgok
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caligmada kullanilan ve yapilan ¢aligmalara énemli haritalar ¢izen Slgekler verilerin sistematik bir sekilde
toplanmasini ve diger ¢alismalar ile kiyaslanabilme olasiligini arttirmaktadir. . Ayrica, kullanilan 6l¢eklerin
gegerlik ve giivenirlik analizlerinin yapilmis olmasi, elde edilen bulgularin hem dogru hem de tekrarlandiginda
benzer sonuglar verecek sekilde giivenilir oldugunu gosterir. Olgekler ile toplanan verilerin belirlenen analiz
yontemleri ile incelenmesi, faktor analizlerinin yapilmasi akademik standartlar belirlemektedir.

Liderlik tarzlar1 alaninda yapilan yiiksek lisans ve doktora tezlerinde kullanilan ol¢eklerin dagilimu,
arastirmalarin metodolojik yonelimleri konusunda bir yol haritasi ¢izmektedir. Yapilan bibliyometrik ¢aligma
ile birlikte en ¢ok tercih edilen 6lgme araci olarak kullanilan 6lgek Multifactor Leadership Questionnaire
(MLQ) 6lcegi olmustur ve ilgili 6l¢ekten bircok farkli 6lcek akademik literatiire kazandirilmistir. MLQ nun
yan1 sira Doniisiimeii Liderlik Olgegi 18; Orgiitsel Baglilik Olgegi 13 ve Is Tatmini Olgegi 12 kullanim ile
siklikla tercih edilmistir.

Ote yandan incelenen 146 tezin 10 tanesinde dlgme aracinin hi¢ kullanilmadig: veya 6 tezde oldugu gibi
kullanilan 6lgeklerin agik sekilde belirtilmedigi tespit edilmis, bu durum veri toplama siireglerinde metodolojik
seffafligin zaman zaman sinirli kaldigina isaret etmektedir. Yapilan ¢aligmalarda bir¢ok olgek cesitliligi
bulunmaktadir ve minimum 2 maksimum 6 olacak sekilde olgeklere yer verilmistir. “Diger” olarak
siniflandirilan 6lgeklerin kullanilmasi, yayimlanan tezlerde yazarlarin farkli bakis agilar1 gérmek igin cesitli
Olcekler kullanildig1 goriilmektedir. Tiim bu bulgular, liderlik tarzlar1 alaninda yiiriitiilen tezlerin biiyiik oranda
gecerliligi kanitlanmis ve literatiirde yaygin sekilde kullanilan 6lgeklere dayandigini, bununla birlikte yeni
kavramsal ¢ergeveleri de incelemeye yoneldiklerini ortaya koymaktadir.

Tablo 13: Liderlik Tarzlar1 Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinde Kullanilan
Olgekler Acisindan Dagilimlar

Kullanilan Olgekler T(:Ela Kullanilan Olgekler T(:Ela
Multifactor Lea((li\?[lijgi)p Questionnaire 37 Dijital Liderlik Olgegi 3
Déniisiimcii Liderlik Olcegi 18 Tiikenmislik Diizeyi Olcegi 3
Orgiitsel Baghlik Olcegi 13 Transformational Leadership Olcegi 3
Is Tatmini Olgegi 12 Motivation Olcegi 3
Etkilesimei Liderlik Olgegi 11 Power Dism““&gg;“taﬁ”“ Olcegi 3
Liderlik Tarzlar1 Olgegi 11 Liderlik Olgegi 3
is performansi ol¢egi 8 Calisan Performansi (")lg:egi 3
Psikolojik Sermaye Olcegi 8 Orgiitsel Ozdeslesme Olcegi 3
Liderlik Tarzi1 Davrams Olcegi 7 Orgiitsel Inovasyon Olcegi 3
Orgiitsel Vatandashik Davramsi Olgegi 7 Orgiitsel Dayamklilik Olcegi 3
Orgiitsel Ceviklik Ol¢egi 4 Orgiit iklimi Olcegi 3
Leadership Styles Scale 4 Olcek Kullamlmamistir 10
Orgiit Kiiltiirii Olcegi 4 Olcek Belirtilmemistir 6
Authentic Lead(e:’ilg[)) Questionnaire 4 Diger 179
Orgiitsel Performans Olcegi 4

4.16. Liderlik Tarzlar1 Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinde Kullanilan
Yontemlerin Giivenirlilik Analizleri Acisindan Incelenmesi

Calismalarda hipotezlerin belirlenlenmesi, verilerin toplami yontemi ile birlikte kullanilacak olcekler ile
analizler yapilir fakat burada Onemli olan nokta bilimsel arastirmanin ggvenilirligini ve gecerliligini
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saglamaktadir. Bu da bulgularin dogrultugunu ve gecerliligini arttirmak i¢in kritir bir unsurdur. Tezlerde bu
asamada ise yapilan analizler ile baz1 6l¢gme araglari kullanilmaktadir. Tezlere dair veriler incelendiginde 6l¢me
araglarinin giivenilirligini belirlemek i¢in en ¢ok kullanilan ve yaygin olan yontem Cronback Alpha’dir.
Sonrasinda ise Bartlett Kiiresellik, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO), Bilesik Giivenilirlik (CR) ve AVE (Average
Variance Extracted) en yaygin olarak kullanilanlar takip etmektedir. Calismalarin yarisindan fazlasinda ig
tutarlilik diizeyini ortaya koyma gereksinimi 6ncelikli bir standart olarak benimsenmistir. Caligmalarda KMO
ve Bartlett Kiiresellik kullanilarak veri setinin faktor analizi i¢in uygun olup olmadigi test edilmistir.

Tablo 14: Liderlik Tarzlar1 Alaninda Yayimmlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinde Kullanilan
Giivenilirlik ve Gecerlik Analizleri Acisindan Dagilimlar

Kullanilan Giivenilirlik ve Gecerlik Analizleri Toplam
Giivenirlik Analizi (Cronbach Alpha) 136
Bartlett Kiiresellik 26
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 26
Bilesik Giivenilirlik (CR) 25

AVE (Average Variance Extracted) 24
Kullanilmayan 10
Diger 5
Toplam 252

4.17. Liderlik Tarzlar1 Alaninda Yayimlanan iIncelenen Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinden
Toplanan Bibliyometrik Bulgularin Karsilagtirmah Olarak Kiimiilatif Degerlendirmesi

Bibliyometrik arastirma kapsaminda liderlik tarzlar1 alaninda yayimlanan 146 yiiksek lisans ve doktora tezleri,
tezlerin yillarina, tiniversitelerin bulundugu cografi bolgelere, arastirma yontemlerine, veri analiz teknikleri
vb. 16 baslik altinda ¢ok boyutlu olarak incelenmistir. Elde edilen veriler biitlinciil bir bakis agisi ile
degerlendirildiginde capraz yorumlamalar ile birlikte dikkat cekilecek farkli noktalarin ortaya c¢iktigi
goriilmektedir. Bulgulara karsilastirmali olarak bakilacak olur ise;

Liderlik tarzlar1 alaninda yayimlanan incelenen yiiksek lisans ve doktora tezlerinin tez tiirlerinin sektdrlere
gore dagilimma bakildiginda yiiksek lisans ¢alismalarinda %15°1 egitim, %14’1 saglik alaninda yapilirken
%16’s1 karma olarak karisik sektorlerde yapilmasi tercih edilmistir. Doktora tezlerinde ise %30 unun birgok
farkli sektorii dikkate alan karma sektorlerden olustugu goriilmektedir. Yayimlanan tezlerin ana bakis agisinin
liderlik tarzlar1 oldugu diigiiniildiigiinde saglik ve egitim gibi dogrudan insani merkezine alan sektorler,
organizasyonel yapilar ile yonetsel siirecleri acisindan olgiilebilir ve erisilebilir ¢iktilar sunmaktadirlar.
Doktora tezlerinin oransal olarak karma sektorlerden ¢ogunlukta tercih edilmesinin nedeni ise doktora
caligmalarmin akademik degeri agisindan daha biitiinciil ve kargilagtirmali analizler yapilabilmesi agisindan
onem arz etmesidir. Bu kapsamda ytiksek lisans tezleri oransal olarak daha ¢ok uygulamaya yonelik sektorleri
dikkate alirken doktora tezlerinin genis capli bir arastirma olabilmesi agisindan disiplinler aras1 ve ¢ok boyutlu
sektor yapisini dikkate aldigr goriilmektedir.

Tablo 15: Liderlik Tarzlar1 Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinde Tiirleri
Agcisindan Sektorel Dagilimlar:

Tez Tiirii Toplam Tez Tiirii Toplam
Yiiksek Lisans 100 Doktora 46
BANKACILIK 4 BANKACILIK 1

BILiSIM 1 BILiSIM 1

EGITIM 15 EGITIM 7
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ELEKTRIK 1 ENERJI 1
ENERJI 1 E-TICARET 1
GAYRIMENKUL 1 HAVACILIK 2
GIDA 1 HAZIR GiYIM 1
GUVENLIK 1 KARMA 14
HAVACILIK 4 NET OLARAK BiLGI VERILMEYEN | 2
ILETiSIM 1 SAGLIK 4
INSAAT 1 SAVUNMA SANAYIi 1
KARMA 16 SIYASET 1
MADEN 1 SOSYAL 1
NET OLARAK BILGI VERILMEYEN 13 SPOR 1
SAGLIK 14 TASIMACILIK 1
SIYASET 2 TURIZM 5
SPOR 3 YEREL YONETIM 2
TEKNOLOJI 1
TEKSTIL 1
TELEKOMUNIKASYON 2
TOPLUMSAL 4
TURIZM 4
URETIM 3
YEREL YONETIM 5

+» Liderlik tarzlari alaninda incelenen yiiksek lisans ve doktora tezleri incelendiginde, 6zellikle egitim ve
bankacilik sektorlerinde orgiitsel baglilik, stres, intikam ve oOrgiitsel iklim gibi degiskenlerin 6n plana
cikarildig goriilmektedir. Is tatmini degiskeninin ise daha ¢ok bankacilik ve saglik sektoriinde yogunlukta
kullanildig1 goriilmektedir. Son zamanlarda bir¢ok ¢alismaya konu olan havacilik sektoriinde ise ¢alisma alant
ve yapilan igin mahiyeti geregince is performansi, inovasyon, yenilik¢i is davranisi vb. degiskenlerin tercih
edildigini gostermektedir. Sektor olarak spesifik bir konumlanmaya gidilmeyen c¢aligmalarda ise degisken
olarak is tatmini ve is performansi degiskenlerinin tercih edildigini desteklemektedir.

+ Liderlik tarzlari alaninda yayimlanan yiiksek lisans ve doktora tezlerinin yayimlandigi ve ¢alismalarin
yapildig: yillara gore sektor ve alt sektor olarak dagilimlarina bakildiginda kamuda yapilan ¢alismalarin her
yil azalan bir egilim gosterdigini 6zel sektoriin ise incelenen 3 yilda da kamuya oranlara daha ¢ok tercih
edildigi goriilmektedir. Alt sektorler incelendiginde 2022 yilinda egitim dncelikli aragtirma sektorii iken 2023
ve 2024 yilinda daha ¢ok karma olarak bircok sektorde arastirma yapilmasinin tercih ediligi goriilmektedir.
Liderlik tarzlarimin dikkate alindig1 arastirmalarda toplamsal ve kurumsal dinamiklerin degismesi ile birlikte
karma sektorlere gecildigi gézlemlenmistir. Arastirmalarin spesifik bir sektorde kalmamasi, genis ¢aplh
arastirmalar yapildigma ve kiiresel Olgekteki birgok bakis acisimi inceleme firsati  sundugu
degerlendirilmektedir.
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Tablo 17: Liderlik Tarzlar1 Alaninda Yayimlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Yillara Gore Alt

Sektor Dagilimlar1 A¢isindan Dagilimlar:

Tez Yili Sektor Toplam Tez Yih Sektor Toplam Tez Yili Sektor Toplam
KAMU 18 KAMU 8 KAMU 5
KAR AMACI
KARMA 9 GUTMEYEN 1 KARMA 2
KURUSLAR
NET
OLARAK
KOOPERATIF 1 KARMA 9 BIiLGi 3
2024 VERI];VMEYE
2022 2023
NET NET
OLARAK OLARAK =
BILGI 9 BILGI 7 Sork 10
VERILMEYE VERILMEYE
N N
OZEL OZEL
SEKTOR 3 SEKTOR 30 TOPLUMSAL 4
TOPLUMSAL 5 TOPLUMSAL 2

;r{flzl Sektor Toplam ;r(flzl Sektor Toplam \T{flzl Sektor Toplam
BANKACILIK 3 BANKACILIK 1 BANKACILIK 1
EGIiTIM 12 BiLiSiM 2 EGIiTIM 2
ENERJI 1 EGIiTIM 8 E-TICARET 1
GAYRIMENKUL 1 ELEKTRIiK 1 HAVACILIK 3
GIDA 1 ENERJi 1 KARMA 6
GUVENLIK 1 HAVACILIK 2 2024 SAGLIK 2
HAVACILIK 1 HAZIR GiYiM 1 SIYASET 1
KARMA 13 ILETiSIM 1 TOPLUMSAL 3
MADEN 1 INSAAT 1 TURIZM 3
NE{,&%&‘;&‘;EE‘M 7 KARMA 11 YEREL YONETIM 2
2022 = 2023 NET OLARAK BILGI
SAGLIK 8 VERILMEYEN 8
SIYASET 1 SAGLIK 8
SPOR 1 SAVUNMA SANAYIii 1
TASIMACILIK 1 SIYASET 1
TEKNOLOJi 1 SOSYAL 1
TEKSTIL 1 SPOR 3
TELEKOMUNIKASYON 1 TELEKOMUNIKASYON 1
TOPLUMSAL 1 TURIZM 3
TURIZM 3 URETIM 1
URETIM 2 YEREL YONETIM 1
YEREL YONETIM 4

Bu karsilastirmali degerlendirmeler hem akademik arastirmalarin zamansal boyuttaki egilimlerini ayni
zamanda hem de gelecekte yapilacak arastirmalar i¢in potansiyel bosluklarin doldurulmasina hizmet edecektir.
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5. Tartisma ve Sonug

Gilintimiizde liderlik aragtirmalar, kiiresellesme, teknolojik gelismeler ve degisen is diinyasi gibi faktorlerin
liderlik iizerine etkilerini incelemeye devam etmektedir. Gelecekteki liderlik teorileri, liderligin kiiltiirel
farkliliklar, etik degerler ve siirdiiriilebilirlik gibi konularla olan iliskisini daha derinlemesine inceleyecek ve
liderlik gelistirme programlarinin etkinligini artirmaya yonelik calismalar yapmasina onciiliik edecektir.
Yiiksek lisans ve doktora tezlerinde kullanilan aragtirma yontemleri, veri toplama teknikleri, ornekleme
yontemleri, liderlik tarzlar1 ve enstitii dagilimlarina iliskin veriler detayli bir sekilde incelenmistir. Elde edilen
bulgular, akademik aragtirmalarin igeriksel yonelimlerini, metodolojik tercihlerini ve liderlik ¢aligmalarindaki
odak noktalarini anlamak acisindan 6nemli ipuclar1 sunmaktadir. Bu dogrultuda ulasilan temel sonuglar ve
tartigmalar asagida 6zetlenmistir.

Incelenen 147 tezin 100 tanesin yiiksek lisans diizeyinde olmasini liderlik tarzlarmin uygulamali ve mesleki
ilgi ¢ergevesinde ele alinabilecegini; doktora tezlerinin ise geriye kalan 47’sinden olugsmasinin sebebini ise
teorik derinlik ve kapsamli analizler gerektirdiginden daha sinirli oldugu yorumlanmaktadir. Arastirma
yontemleri agisindan, tezlerin yaklagik olarak %90’ inin nicel yontemlerle yiriitildiigi goriilmektedir. Nicel
aragtirmalarin, nesnel sonuglara ulagma ve genelleme yapma kapasitesi nedeniyle siklikla tercih edildigi
soylenebilir. Ancak karma ve nitel arastirma yontemlerinin diisiik oranlarda kullanilmasi, sosyal bilimlerdeki
derinlemesine analiz ihtiyacini géz 6niinde bulundurarak metodolojik cesitliligin artirilmast gerektigine isaret
etmektedir. Arastirmacilar sonraki ¢alismalarda nitel ve karma ydntemlerin daha fazla kullanildig1 ¢caligmalara
yonelmelidir. Ozellikle liderlik gibi insana dayali konularda, bireylerin deneyimlerini ve algilarin1 anlamaya
yonelik derinlemesine goriisme, vaka analizi veya etnografik yontemler kullanilabilir. Ayrica, farkli veri
toplama tekniklerini entegre eden inovatif arastirma tasarimlar1 gelistirilerek daha kapsamli sonuglara
ulagilabilir.

Ornekleme yontemleri analizinde, kolayda 6rnekleme ve rastgele drnekleme gibi tekniklerin 6n planda oldugu
goriilmektedir. Kolayda orneklemenin tercih edilmesi, arastirmacilar i¢in erisim kolaylig1 saglarken,
metodolojik agidan olas1 ényargilar yaratabilmektedir. Orneklem tiiriiniin belirtilmedigi galismalardaki yiiksek
oran ise aragtirma seffafligini ve metodolojik titizligi sorgulama geregini ortaya koymaktadir. Bu durum,
tezlerde yontemsel agiklamalarin daha ayrmtili bir sekilde sunulmasi gerektigini vurgulamaktadir. Daha
sistematik ve seffaf bir 6rnekleme siireci benimsenmelidir. Ornegin, sosyal bilimlerde amagl 6rnekleme
teknikleri veya tabakalama gibi daha karmasik yontemlerin kullanimi tesvik edilmelidir. Ayrica, 6rnekleme
siireglerinin gerekcelendirilmesine iliskin daha ayrintili agiklamalar, arastirma raporlarina eklenmelidir.

Liderlik tarzlar1 analizinde, doniisiimcii (transformasyonel) liderlik ¢aligmalarinin agik ara en ¢ok tercih edilen
konu oldugu goriilmektedir. Bu durum, giinlimiiz organizasyonlarinda degisim ydnetiminin ve inovasyonun
Onemini yansitmaktadir. Transaksiyonel liderlik, otokratik liderlik ve demokratik liderlik gibi geleneksel
tarzlar ise liderlikte farkli yaklasimlarin akademik ilgi géormeye devam ettigini gostermektedir. Bununla
birlikte, dijital liderlik, sefkatli liderlik ve kuantum liderlik gibi yenilik¢i liderlik tarzlarinin az galigilmig
olmasi, bu alanlarin gelecekteki calismalar icin biiylik bir potansiyel tasidigin1 ortaya koymaktadir.
Doéniistimcii ve transaksiyonel liderlik gibi iyi bilinen yaklasimlarin yaninda, dijital liderlik, kuantum liderlik
ve cevik liderlik gibi yenilik¢i yaklasimlar {izerine odaklanilmalidir. Ozellikle dijitallesmenin etkisinin artt1g1
giiniimiizde, dijital liderlik ve organizasyonel degisim konular1 derinlemesine ele alinabilir. Ayrica, liderlik
tarzlarinin kiiltiirel farkliliklar {izerindeki etkisini anlamaya yonelik karsilagtirmali calismalar yapilabilir.

Tezlerin en ¢ok Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde yapildigi tespit edilmistir.
Bu durum, sosyal bilimlerin liderlik ve yonetim ¢aligmalaridaki gii¢lii yerini yansitmaktadir. Bununla birlikte,
egitim bilimleri ve saglik bilimleri enstitiilerinde daha az sayida tez ¢aligmasinin yiiriitiilmesi, disiplinler aras1
bir yaklagimin eksik kaldigina isaret edebilir. Arastirmalarin egitim bilimleri, saglik bilimleri ve fen bilimleri
gibi farkli disiplinlerde tesvik edilmesi 6nemlidir. Disiplinler arasi ¢aligmalar, liderlik tarzlarinin farkli
sektorlerde ve baglamlarda nasil uygulandigini anlamak agisindan degerli katkilar saglayabilir. Ayrica, liderlik
caligmalarmin egitimde 6gretmen liderligi ya da saglik sektoriinde ekip liderligi gibi spesifik alanlara
uyarlanmasi Onerilmektedir. Cografi bolgeler acisindan bakildiginda ise tezlerin Marmara Bdlgesi’nde;
ozellikle Istanbul ilindeki devlet ve dzel {iniversitelerde yogunlastigi goriilmektedir. Bu durum ise bolgedeki
iiniversitelerin yapi1, akademik ¢aligma kapsami ve kadrolari, bolgenin ekonomik yapisi ile 6zel sektordeki is
birliklerinden kaynaklandigi diistiniilmektedir. Bu husus dikkate alindiginda ise bu bolgede 6zel sektor
alaminda yogunlasilan tezler daha g¢ok arastirilabilecegi, I¢ Anadolu Bolgesinde Ankara ilinde yer alan
iniversitelerin ise kamuda yapilan liderlik tarzlar1 alaninda ¢alismalara yogunlasabilecegini gostermektedir.
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Veri analiz tekniklerine bakildiginda ise 38 tezde Tanimlayici Istatistik, 80 tezde Agiklayici Faktdr Analizi ve
59 tezde Dogrulayici Faktor Analizi kullanilmis olup korelasyon ve regresyon analizlerine siklikla yer
verilmistir. Aragtirmalar ¢ogunlukla toplanan verilerin dogrulama ve degiskenler arasindaki iligkilerin test
edilmesine yonelik hazirlanmigti. SEM vb. ileri diizey tekniklerin sinirhi sayida kullanilmasi dikkat
cekmektedir. Giivenirlilik ve gegerlilik analizlerine bakildiginda ise 136 tezde kullanilan Cronbach’s Alpha’nin
en yaygin yontem oldugu i¢in ¢ogu arastirmacinin giivenirlilik testine bagvurdugunu gdstermektedir.

Bu sonuglar dogrultusunda, akademik c¢aligmalarin liderlik teorileri ve organizasyonel yonetim gibi alanlarda
onemli katkilar sundugu sdylenebilir. Ancak metodolojik ¢esitlilik ve disiplinler arasi ¢aligmalarin artirilmasi
gerekliligi dikkat cekmektedir. Arastirmacilar, yontemsel titizligi artirarak, liderlik tarzlarini baglamsal
faktorlerle iligkilendiren daha yenilik¢i calismalara odaklanabilir. Bu, hem teoriye hem de uygulamaya yonelik
daha kapsamli bilgi birikimi olusturulmasini saglayacaktir. Bulgular ve tartigmalar neticesinde ozellikle
lderilik gibi insan ve insan deneyimi odaginda olan bir basligin nitel aragtirma yontemlerinin kullanilarak
derinlemesine incelenmesi gerektigi, drgiitsel baglamda vaka analizleri gibi bircok igerik analizine dayali
caligma yiiriitiillebilecegi diisliniilmektedir. Calismalarda odaklanilan liderlik tarzlarinin smirliligi dikkate
alindiginda ise giiniimiiz is diinyanin dinamikleri ile birlikte uygulama ve etki olarak daha 6nde olan giincel
liderlik tarzlar ile calismalar yapilmasi onerilmektedir. Sektor olarak karma olarak bir¢ok sekterii igerisine
alarak biitiinciil bakis acis1 kazanilmaya calisilsa da alt sektor olarak kisith kalindigi gozlenlemistir. Bolgsel
olarak destek programu ile birlikte liderlik tarzlar1 ve yonetsel tezlerin arttirabilecegi; ayn1 zamanda uluslararasi
dille yazilmig ¢aligmalarin akademik gelisim agisindan bilimsel etkiyi yiikseltebilecegi diistiniilmektedir.
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Extended Abstract

In the ever-evolving dynamics of organizational life, leadership has emerged as one of the most significant
determinants of both employee motivation and organizational success. As organizations grapple with
complexities introduced by globalization, technological advances, and socio-economic transformations,
leadership styles have evolved beyond traditional paradigms, necessitating renewed academic exploration. In
this context, the present study offers a comprehensive bibliometric analysis of leadership styles as examined
in postgraduate theses (master’s and doctoral) in Turkey over the last three years (2022-2024), drawing on
data from the YOKTEZ database.

This research aims to explore academic trends, sectoral distributions, methodological choices, and leadership
paradigms in Turkish postgraduate theses focusing on leadership styles. By analyzing 146 theses indexed with
the keyword “leadership styles,” the study identifies patterns in the types of leadership studied (e.g.,
transformational, autocratic, democratic), their distribution across sectors, academic disciplines, and
universities, as well as methodological frameworks such as data collection tools, statistical analyses, and
sample characteristics. This analysis contributes to understanding how leadership has been conceptualized in
academic discourse and provides insights into future research directions in leadership studies.

The study begins with a conceptual framing of leadership and its evolution, starting from early leadership
theories such as the Great Man Theory and Trait Theories, transitioning to Behavioral and Contingency
theories, and culminating in contemporary paradigms like Transformational, Charismatic, Servant, and
Authentic Leadership. Drawing from foundational scholars such as Bass, Weber, Goleman, and Burns, the
paper emphasizes the multidimensional and context-dependent nature of modern leadership. These theoretical
foundations offer a backdrop against which the academic focus in recent Turkish theses can be evaluated.

The study employed a qualitative research approach through bibliometric content analysis, a methodology
well-suited to map scholarly production and emerging research patterns. A total of 146 theses were examined
based on their availability in the YOKTEZ system and their inclusion of “leadership styles” as a primary
research focus. The analysis framework included 16 categorical dimensions, ranging from sectoral focus, thesis
type, language of publication, methodology, scales used, analysis techniques, leadership style typologies, and
regional distribution of the universities. Through descriptive statistics and content categorization, the study
extracted meaningful trends that shape the current landscape of leadership research in Turkey. The number of
theses peaked in 2022, accounting for approximately 44% of the total sample. Although a decline was observed
in 2024, master's theses consistently outnumbered doctoral theses. This suggests that while leadership remains
a popular topic, research at the doctoral level might be limited by its demand for deeper theoretical and
empirical contributions.
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Most theses were written in Turkish; however, a notable portion, particularly among master's theses, was
authored in English, signaling a growing interest in international academic dissemination. Research primarily
concentrated on the private sector (63 theses), followed by the public sector (31), and mixed sectors (20). Sub-
sectoral analysis revealed that the education (22) and healthcare (18) fields were the most researched, reflecting
a focus on human-centered service industries where leadership plays a critical role in operational effectiveness
and employee performance. The majority of theses originated from the disciplines of Business Administration
(65%) and Educational Sciences. These results indicate a strong managerial and pedagogical lens in leadership
research. In terms of geographic spread, Marmara and Central Anatolia regions emerged as academic hubs,
likely due to their concentration of major universities and research institutions. Transformational Leadership
was the most frequently studied (72 theses, 49.3%), followed by Transactional (39) and Laissez-Faire (36).
The dominance of transformational leadership reflects global academic interest in leadership that fosters
change, innovation, and motivation. Democratic and autocratic styles were also well represented, allowing
comparative analysis of participative versus directive leadership approaches. However, emergent styles such
as Ethical, Servant, Authentic, and Digital Leadership were underexplored, highlighting a future gap in Turkish
academia.

Data collection was primarily conducted via surveys. Analysis techniques varied from descriptive statistics to
advanced methods such as Exploratory and Confirmatory Factor Analysis (EFA/CFA) and Structural Equation
Modeling (SEM). Cronbach’s Alpha was used in most theses to measure internal consistency. However, a
significant portion of the studies did not clearly define their sampling techniques, which may compromise
replicability and external validity. Despite the breadth of research, certain sectors (e.g., defense, energy,
transportation) and styles (e.g., quantum, digital) remain underrepresented. Moreover, reliance on cross-
sectional designs and quantitative tools suggests a need for deeper, longitudinal, and qualitative research to
capture the evolving and complex nature of leadership in practice. The findings reveal a dynamic yet somewhat
traditional academic landscape in leadership research. The overwhelming focus on transformational leadership
aligns with international trends but also reflects a potential over-reliance on established frameworks.

From a practical perspective, the results underline the significance of sector-specific leadership research in
shaping tailored leadership development programs. Public, private, and non-profit organizations can leverage
academic findings to cultivate leadership models aligned with their strategic and cultural contexts.
Furthermore, the geographical concentration of research points to a need for increased academic investment in
underrepresented regions, which may host unique organizational and societal challenges.

This study presents a pioneering bibliometric overview of Turkish postgraduate research on leadership styles.
It maps academic production across diverse variables and sheds light on patterns, strengths, and gaps in the
scholarly discourse. As leadership remains a critical determinant of organizational performance and cultural
cohesion, future research must expand both methodologically and thematically. By offering a roadmap for
scholars, educators, and practitioners, this study aims to contribute to the strategic advancement of leadership
research and its practical implications across sectors.
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