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Bu ¢alismanin amaci, Dogu Karadeniz Bélgesi’nde faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinin mevcut durumunu
toplumsal cinsiyet perspektifiyle incelemektir. Kadin kooperatifleri, bélgesel kalkinma ve kadinlarin ekonomik
gliclenmesi agisindan kritik bir rol tistlenmektedir. Kadinlar kadin kooperatifleri araciyla ¢calisma hayatinda aktif
olarak rol almaktadir. Bu rol onlart hem ekonomik hem de sosyal bakimdan giiclendirme potansiyeline sahiptir.
Ancak toplumsal cinsiyet rolleri ve mevcut esitsizlikler kadin kooperatiflerinin varlik sebebini bir sorunsala
doniigtiirmektedir. Kadinlar kurulmus bir kadin kooperatifine iiye olmak ya da kendileri bir kadin kooperatifi
kurma konusunda mutlaka bir destege ihtiya¢ duymaktadir. Bu destek kadin kooperatiflerinin strdurilebilir
olmalarinin 6niinde bir engel olabilmektedir. Ote yandan iilkemiz élceginde kadin kooperatifleri kurumsal yapilar
araciyla politika ve uygulama diizeyinde desteklenmekte ve ozendirilmektedir. Bu baglamda arastirmanin ¢alisma
grubunu, Dogu Karadeniz Bélgesinde faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinin Qyesi olan 18 kisi olusturmaktadur.
Nitel arastirma yontemiyle elde edilen veriler, temalar ve kategoriler dogrultusunda analiz edilmistir. Bulgular,
kadin kooperatiflerinin ¢ogunlukla kamu kurumlarmin yénlendirmesiyle kuruldugunu ve bu durumun
kooperatiflerin isleyisinde sorunlara yol agtigini géstermektedir. Uyelerin kooperatifi bir isletmeden ziyade devlet
kurumu olarak gormesi, sirdiiriilebilirligi icin siirekli dis destek beklentisine neden olmaktadir. Ayrica, kadin
kooperatiflerinin toplumsal cinsiyet esitsizligini doniistirmek yerine yeniden iireten ve mevcut cinsiyet¢i yapiyi
pekistiren bir yapiya evrilebilme potansiyeline sahip oldugu gériilmektedir.

! Bu calisma Amasya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Kadin ve Aile Aragtirmalart Anabilim Dalinda
2025°te tamamlanan “Kadin Kooperatifleri Uzerine Bir Calisma: Dogu Karadeniz Ornegi” baslikl1 Yiiksek
Lisans Tezi’nden Uretilmistir.
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Abstract

This study aims to examine women's cooperatives operating in the Eastern Black Sea Region from a gender
perspective. Women play a critical role in regional development and women's economic empowerment. Women
actively work through women's cooperatives. This role has the potential to empower them both economically and
socially. However, gender roles and existing inequalities make the existence of women's cooperatives problematic.
Joining a women's cooperative or establishing one themselves requires a shift. This support can hinder the
sustainability of women's cooperatives. Furthermore, women's cooperatives are supported and encouraged at the
policy and practice levels through institutional structures for sustainable development. In this structure, 18
individuals who are members of women's cooperatives operating in the Eastern Black Sea Region, which operate
with flexible working practices, were included in the study. Data obtained through qualitative research was
analyzed within the framework of themes and categories. The findings demonstrate the retention of women's
cooperatives through the transfer of numerous public institutions and the paving of ways for these agreements to
become partners in their regions. Members continue to view the cooperative as an alternative state system rather
than a mere business enterprise, seeking ongoing external support for its sustainability. Furthermore, women's
cooperatives appear to have the potential to reproduce gender inequality rather than transform it, and to develop
a structure that reinforces existing sexist structures.

Keywords: Working life, Cooperativism, Women's cooperative, Gender, Eastern Black Sea Region
1. Giris

Kooperatifler, toplumsal ve ekonomik yasamin énemli érgiitlenme bi¢gimlerinden biri olarak, bireylerin
tek basina karsilamakta zorlandiklari ihtiyaglar kolektif bir yapida ¢oziimlemeyi hedefler. Bu yoniiyle
kooperatifler yalnizca ekonomik islevi olan birer igsletme degil, ayn1 zamanda toplumsal dayanigsmay1 ve
katilimc1 demokrasiyi destekleyen sosyal kurumlar olarak degerlendirilmektedir (Nuhoglu ve Ekinci
Hamamci, 2025). Ortak yarar ve katilimer yonetim ilkesinin kar maksimizasyonundan daha oncelikli
hedef olmasi, kadin kooperatiflerini sermaye sirketlerinden ayiran temel 6zelliktir. Kooperatifler ayrica,
toplumsal tabakalagmanin ve piyasa mekanizmalarinin yarattig1 esitsizliklere karsi énemli bir arag
niteligi tasir. Ozellikle yoksulluk, issizlik ve gelir dagilimi adaletsizligi gibi sorunlarin ¢dziimiinde
kooperatifler, lyelerine alternatif bir orgiitlenme bigimi sunarak sosyal adaletin saglanmasina katki
saglar (Kus, 2015). Bu baglamda kooperatif¢cilik, ekonomik amaclar1 sosyal hedeflerle biitiinlestiren
hibrit bir yap1 niteligindedir.

Avrupa’da Sanayi Devrimi sonrast ekonomik bir 6rgiitlenme modeli olarak ortaya ¢ikan kooperatifeilik,
sosyal ve politik sureclerden etkilenerek, toplumsal hareketler, devlet politikalar1 ve sosyal adalet
arayislarindan etkilenerek, daha kurumsal ve sosyal bir yapiya déniismiistiir (Geray, 1992). Ulkemizde
ise ilk drneklerine 19. Yiizyilda geleneksel ve sosyal bir 6rgiitlenme modeli olan Ahilik Tegkilatinin bir
devam olarak rastlanan kooperatifgilik, siire¢ iginde ekonomik bir yapiya da kavusmus vel961
Anayasasi ile giivence altina alinmigtir (Bilgin ve Taniyici, 2008; Yildirim, 2022).

Kadmlarin Avrupa’da yoksulluk, agir calisma kosullari, ayrimcilik ve esitsizlikle miicadele etmelerinin
bir araci olarak 19. Yiizyilda belirginlesen kadin kooperatiflerinin (Blaszak, 1986) ulkemizde 1990’larda
sivil toplum eliyle ortaya ¢iktigi goriilmektedir (Yildirim, 2022). 2012-2016 Tirkiye Kooperatif¢ilik
Stratejisi ve Eylem Planinda kadin kooperatifleri kadinlar agisindan desteklenmesi gereken ekonomik
bir faaliyet olarak tanimlanmistir devlet politikas1 haline gelmistir. (Erdogan, 2022).

Kooperatif¢ilik, ekonomik diizeyde kadinlarin iiretim siire¢lerine aktif katilimini tegvik ederek gelir elde
etmelerine ve ekonomik bagimsizlik kazanmalarina katki saglamaktadir (Biilbiiller, 2022). Kadinlarin
kendi emekleri tizerinden kazang elde etmeleri, hane gelirinin artmasina ve yoksullugun azaltilmasina
dogrudan etki ederken, kooperatifgilik iizerinden pazarlama, finans ve girisimcilik gibi alanlarda elde
ettikleri deneyim, calisma hayatinda giiclii aktor haline gelmelerine destek olmaktadir (Karakus, 2022).
Sosyal boyutta ise kadin kooperatifleri, kadinlar arasinda dayanisma kiiltiiriinii pekistirerek kolektif bir
gii¢ olusturur. Bu gii¢, kadinlarin bireysel sorunlarini kolektif ¢oziimlerle agmasina imkan tanir (Duguid,
Durutas ve Wodzicki, 2015). Kooperatiflerde kadinlarin yalnizca iiretici degil, ayni zamanda karar alici
konumunda yer almasi, onlarin liderlik becerilerini gelistirmekte ve toplumsal alanda goriiniirliiklerini
artirmaktadir (Gonillii Atakan ve Coban, 2022). Ayrica kadin kooperatiflerinin, yerel iiretim
pratiklerinin korunmasma ve geleneksel el sanatlarinin siirdiirilmesine sagladiklar1 katki nedeniyle
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yerel kalkinma ve kiiltiirel mirasin tastyiciliginda da rolii oldugu belirtilmektedir (Emiroglu, 2022).
Bununla birlikte kiiltiirel mirasin tagiyicist olma hali, kooperatifin kolektif bir igletme oldugu gergegi ile
diistiniilmelidir.

Kadmlarin ekonomik, sosyal ve politik alanlarda karsilagtiklar1 yapisal esitsizliklerle miicadele etme
cabasimin bir {irlinii olan kadin kooperatifleri, bir yandan kadinlarin iiretime katilimimi ve gelir elde
etmelerini saglarken, diger yandan toplumsal cinsiyet rollerinin doniistiiriilmesine aracilik eden “karsi-
hegemonik” orgiitlenme bigimidir (Andig, 2023). Dolayisiyla kadin kooperatifleri, sadece ekonomik bir
isletme modeli degil, aym1 zamanda feminist hareketin ve toplumsal cinsiyet esitligi miicadelesinin
sahadaki pratik araglarindan biri olarak onem kazanmaktadir. Evrensel diizeyde kooperatifciligin
ilkeleri, gonulltliuk, demokratik karar alma mekanizmalar1, ekonomik katilimi, 6zerklik ve bagimsizlik,
egitim ve bilgilendirme, kooperatifler arasi is birligi ve toplumsal duyarlilik olarak sayilmaktadir (ICA,
1995). Bununla birlikte kadin kooperatifleri sz konusu oldugunda bu ilkelerin geleneksel roller ve
toplumsal cinsiyet esitsizliginden bagimsiz olmadig1 géz oniinde bulundurulmalidir. Bir bagka ifadeyle
kadin kooperatifleri, kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katilmalarini destekleyen onemli bir arag
olmakla birlikte yukarida sayilan kooperatif¢ilik ilkelerinin uzaginda yapilara doniistiiklerinde birer
hegemonik araca doniismeleri de kaginilmazdir. Bu baglamda kadin kooperatiflerinin en 6nemli
katkilarindan birinin toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen bir doniisiim alan1 yaratma potansiyeline
sahip yapilar oldugunun alt1 ¢izilmelidir. Kooperatifler kadinlar1 iireten, karar alip uygulayan ve
toplumsal alanda gérindr aktorler haline getirmektedir (Gonlli Atakan ve Coban, 2022). Bu durum,
geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine meydan okuyarak kadinlarin kamusal alandaki varligini
guclendirmektedir.

Toplumsal cinsiyet kuramlari, kadinlarin ¢aligma hayatinin her alaninda oldugu gibi kooperatif¢ilik
konusunda da yasadiklar1 dezavantajlar1 anlamak icin 6nemli bir teorik ¢erceve sunar. Feminist kuram,
kadin emeginin tarihsel olarak goriinmez kilindigini, kadinlarin 6zel alanla sinirlandirilarak kamusal
alandan dislandigin1 ve boylece patriyarkal diizenin yeniden iretildigini vurgular (Berktay, 2004;
Kandiyoti, 1987). Ote yandan kuram, toplumsal cinsiyet esitsizliginin sadece yeniden dagitim sorunu
degil, ayn1 zamanda kadinlar agisindan “taninma” eksikligiyle iligkili olarak kadinlarin toplumsal
statiilerinin esitlik temelinde yeniden ingasini gerekli oldugunu savunur (Fraser, 2009). Dolayisiyla
kadin kooperatiflerinin ortaya ¢ikisi, yalnizca ekonomik bir orgiitlenme modeli degil, aym1 zamanda
toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin asilmasina yonelik kolektif bir miicadele pratigi olarak da
degerlendirilmelidir. Bu baglamda bir kadin o6rgiitlenme modeli olarak kadin kooperatifleri, feminist
kuramin 6ngordiigii doniisiimiin somut bir yansimasi niteligindedir.

Sonug olarak kadin kooperatifleri, toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda yalnizca ekonomik bir arag
degil, ayn1 zamanda sosyal adalet ve demokratik katilimin giiglenmesine hizmet eden érgiitlenmelerdir.
Feminist kuramin vurguladig: gibi, kadinlarin gériinmez emeginin degerli kilinmasi ve kamusal alanda
temsil edilmeleri, esitligin saglanmasi agisindan kritik dnemdedir (Fraser, 2009; Karakus, 2022). Bu
kooperatifler araciliiyla kadinlar iiretim siireclerine katilmakta, karar mekanizmalarinda yer almakta
ve kolektif dayanisma yoluyla gliglenmektedir (Andig, 2023; Yildirim, 2022). Boylece hem ekonomik
bagimsizliklarim1 kazanmakta hem de toplumsal cinsiyet rollerine meydan okuyarak esitlik
miicadelesinin aktif 6znesi haline gelmektedirler.

Bu calisma, kadin kooperatiflerinin mevcut durumunu toplumsal cinsiyet esitligi bakis acist ile
anlamaya c¢alismaktadir. Bu dogrultuda Dogu Karadeniz Bolgesinde faaliyet gOsteren kadin
kooperatiflerine odaklanmistir. S6z konusu bdlgede faaliyet gosteren kadin kooperatifleri konusunda
literatiirde sinirli sayida galigma mevcuttur. Bu ¢aligmalardan birisi olan Andig (2023), Giresun ili ve
ilgelerinde faaliyet gosteren kadin kooperatiflerini ele almistir. Sahankayan v.d. (2023) tarafindan tim
Tiirkiye’deki kadmn kooperatifleri hakkinda yapilan calismada Karadeniz Bolgesi’ndeki 155 kadin
kooperatifinden bahsedilmektedir. Dolayisiyla Dogu Karadeniz Bolgesindeki 18 kadin kooperatifine
odaklanan bu ¢alisma, nitel bir ¢alisma olmas1 nedeniyle genelleme amaci tagimamakla birlikte ¢calisma
grubunu igeren kadin kooperatifleri iizerinden bir kargtya varmay1 hedeflemektedir. Dogrudan herhangi
bir ¢aligmaya konu olmamis Dogu Karadeniz Bolgesi kadin kooperatiflerini derinlemesine incelemeye
caligan bu arastirma bu bakimdan 6zgiindiir.

2. Yontem
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2.1. Arastirmanin Modeli

Bu calisma, kadin kooperatiflerinin kurulus siiregleri, mevcut isleyisleri ve iiyelerinin deneyimlerini
incelemek amaciyla nitel aragtirma yontemi ile tasarlanmistir. Nitel yontem, bireylerin deneyimlerine
odaklanarak sosyal olgularin anlamlandirilmasini hedefler ve genellemelerden ziyade baglama 6zgii
derinlikli kavrayiglar sunar (Simsek ve Alptekin, 2024; Baltaci, 2019). Bu nedenle, arastirma konusu
olan kadin kooperatif¢iliginin ¢cok katmanli yapisini incelemek i¢in uygun bir ¢ergeve saglamaktadir.

2.2. Cahisma Grubu

Nitel arastirmalarda amag, biiyiik orneklemler ilizerinden genellemelere ulasmak degil, arastirma
konusuna dair derinlemesine bilgi retmektir. Nitel arastirma desenlerinden biri olan derinlemesine
goriisme yonteminde ¢aligma grubu belirlenirken arastirmaci ¢alisma konusunu, ¢alismanin problemini
ve erisebilecegi kaynaklari esas almalidir. Arastirmaci ¢calismanin amaglari dogrusunda neler 6grenmek
istiyorsa ¢alisma grubunu buna gére belirlemedir (Creswell, 2002; Baltaci, 2019). Bu nedenle bu
caligmada amagh Ornekleme yontemleri kullanilmigtir. Amacgli 6rnekleme, arastirmaciya inceleme
konusu agisindan bilgi saglayabilecek kisilerin veya gruplarin se¢ilmesine imkan tantyarak ¢alismanin
amacina uygun bir 6rneklem olusturur (Saral, 2024).

Bu ¢alismada, Dogu Karadeniz Bolgesi’nde faaliyet gosteren kadin kooperatif Uyeleri ¢alisma evrenini
olusturmustur. Arastirmact oncelikle Dogu Karadeniz Bolgesi illerini olusturan Artvin, Bayburt,
Giresun, Trabzon, Giimiishane ve Rize Ticaret 11 Miidiirliikleri aracilifityla kooperatif listelerine
ulasmaya c¢alismigtir. Ancak kisisel verilerin korunmasi kapsaminda iletisim  bilgileri
paylasilmadigindan, kooperatiflere sosyal medya, yerel haber kaynaklar1 ve sahadaki kisisel baglantilar
araciligtyla erisim saglanmistir. Bu siire¢ sonunda bolgede faaliyet gosteren toplam 48 kadin kooperatifi
tespit edilmis, bunlarin 23’1 ile dogrudan iletisim kurulabilmis, ancak 18 kooperatifin her birinden bir
uye ile goriisme saglanabilmistir. Kadin kooperatif iiyelerinin bireysel deneyimlerine odaklanan bu
calismada, katilimcilarin deneyimlerini iiyesi olduklar1 kooperatif iizerinden dile getirmeleri nedeniyle
her kooperatiften bir tliye ile goriigme saglanmistir. Ayrica nitel bir yontemle yapildig: icin genelleme
amaci giitmeyen bu c¢alismada arastirmaci Dogu Karadeniz Bolgesinde faaliyet gdosteren biitiin kadin
kooperatiflerine ulagsmaya ¢alisilmistir. Goriismeler yiiz yiize ve cevrimici gerceklestirilmistir. izin
veren katilimcilarin ses kaydi alimmistir. Caligmaya katilan tiim kooperatif iiyeleri ve yoneticiler, gizlilik
ilkesine baglh olarak K1, K2, K3... K18 seklinde kodlanmistir. Ayrica arastirma kapsaminda iletigim
kurulan kadin kooperatiflerinden sadece iigiinde erkek {iye mevcuttur. Bu {iyelerden goriisme saglanan
erkek iiye sayisi ise sadece birdir. Literatlirde kadin kooperatiflerinin erkek tiyelerine iliskin herhangi
bir bilgiye erisim saglanmamistir. Bu ¢alismada hem erkek bir {iyenin kadin kooperatifine iligkin
deneyimini anlamak ve hem de literatlriin dikkatini ¢ekmek icin erkek iye ile goriisme
gerceklestirilmistir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Nitel aragtirmalarda en sik kullanilan veri toplama teknikleri gozlem, gdriisme ve dokiiman analizi
olarak 6ne ¢ikmaktadir (Karatag, 2015). Bu teknikler arasinda 6zellikle goriisme yontemi, arastirmactya
katilimcilarin deneyimlerini, algilarini ve bakis acilarini derinlemesine 6grenme firsati sunmaktadir
(Baltact, 2019). Bu nedenle calismada temel veri toplama teknigi olarak goriisme yoOntemi
benimsenmistir. Goriismelerde katilimeilarin kendi deneyimlerini serbestce ifade etmesine de imkan
tanimasi nedeniyle (Tiirntiklii, 2000) yar1 yapilandirilmig gériisme formu kullanilmistir. Goriigme formu
hazirlanirken, oncelikle literatiir taramasi yapilarak onceki aragtirmalarda kullanilan goriisme formlari
incelenmis, ardindan alan uzmam iki akademisyenin gorisleri dogrultusunda taslak form
olusturulmustur. Hazirlanan form, iki kadin kooperatifi {izerinde pilot uygulama ile test edilmis ve geri
bildirimler dogrultusunda son haline getirilmistir. Demografik bilgilerle birlikte form toplam 35 sorudan
olusmaktadir.

Bu arastirma, Amasya Universitesi Etik Kurulu (Tarih: [12.09.2023], Onay no: [E-30640013-108.01-
149357]) tarafindan onaylanmustir.

2.4. Verilerin Analizi

Nitel arastirmalarda veri analizi, toplanan bilgilerin anlamli bir biitlin haline getirilmesini ve arastirma
sorularma yanit iiretecek sekilde diizenlenmesini amaglar. Bu baglamda, goriisme ve gozlemlerden elde
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edilen verilerin sistematik bi¢imde incelenmesi, kategorilere ayrilmasi ve yorumlanmasi gereklidir
(Celik, Baykal ve Memur, 2020). Bu ¢alismada verilerin analizinde i¢erik analizi yontemi kullanilmustir.
Icerik analizi, benzer verilerin belirli kavramlar ve temalar cergevesinde organize edilerek
anlamlandirilmasini saglayan, arastirmaciya veriler arasinda oriintiiler, iligkiler ve derin yapilar kurma
imkan1 sunan bir analiz teknigidir (Krippendorff, 2018). Oncelikle, goriismelerden elde edilen ses
kayitlar1 bilgisayar ortaminda yaziya dokiilmiis ve ayrmtili transkriptler olusturulmustur. Daha sonra,
bu transkriptler arastirmaci tarafindan defalarca okunarak veriler anlamli pargalara ayrilmigtir. Her bir
anlam birimine kodlar verilmis; benzer kodlar gruplanarak kategoriler olusturulmustur. Son asamada,
bu kategorilerden daha {ist diizeyde temalar ¢ikarilmistr.

2.5. Gecgerlik ve Guvenirlik

Nitel aragtirmalarda gecerlik ve giivenirlik, elde edilen bulgularin inandiriciligini ve arastirma siirecinin
bilimsel a¢idan saglamligini ortaya koyan temel Olgiitlerdir (Yildirim ve Simsek, 2021). Gegerlik,
arastirmada kullanilan yontem ve siireclerin ¢alismanin amacina uygunlugunu ve sonuglarin gercegi ne
Olcilide yansittigini ifade ederken; giivenirlik, ayni ¢alismanin benzer kosullarda tekrarlandiginda benzer
sonuglar tretme derecesiyle ilgilidir (Karatag, 2015).

Bu arastirmada i¢ gegerligi artirmak i¢in, goriisme siirecinde katilimer teyitlerine ve dogrulama
sorularina bagvurularak, yanlis anlagilmalarin 6niine gecilmistir (Baltaci, 2019). Ayrica goriisme
sonrasinda elde edilen bazi bulgular, katilimcilara tekrar sunularak yorumlarin dogrulugu teyit
edilmistir. Bunun yan1 sira arastirma siirecinde uzman goriislerinden yararlanilmis ve pilot goriismeler
yapilarak sorularin amaca uygunlugu test edilmistir.

Dis gegerligi saglamak ic¢in aragtirmanin evreni, Orneklem se¢imi, veri toplama siireci ve analiz
yontemleri ayrintili bigimde raporlanmistir. Bdylece benzer ¢aligmalarda arastirma siirecinin yeniden
uygulanabilir olmast amaglanmistir (Tiirntiklii, 2000). Bununla birlikte nitel arastirmalarda dis gecerlik
sinirl olabilmektedir; ¢iinkii her aragtirma, baglam ve katilimcilarin 6zgiin deneyimlerine dayalidir.
Ancak bu calismada elde edilen bulgular, farkli bolgelerdeki kadin kooperatiflerine 11k tutabilecek
karsilagtirmali veriler sunmaktadir.

Giivenirlik acisindan, goriismelerin tamami katilimcilarin onayiyla ses kaydina alinmis ve veriler yaziya
dokiilerek analiz edilmistir. Kodlama siireci ayrintili bigcimde raporlanmis, kod ve temalarin olusturulma
stireci geffaf bicimde agiklanmistir. Ayrica elde edilen bulgularin tutarliligini saglamak amaciyla farkli
akademisyenlerden uzman goriisli alinmistir. Bu uygulamalar hem i¢ gilivenirligi hem de dis giivenirligi
artirmistir (Baltaci, 2019).

Sonug olarak, gecerlik ve giivenirlik i¢in alinan dnlemler, bu ¢alismanin nitel aragtirma standartlarina
uygun sekilde yuritiildiigiinii gostermektedir. Katilimer teyitleri, uzman goriisleri, ayrintili raporlama
ve seffaf analiz siireci sayesinde bulgularin giivenilirligi ve inandiriciligi gliglendirilmistir.

2.6. Arastirmanin Siirhhiklar:

Bu arastirma, Dogu Karadeniz Bolgesi’nde faaliyet gosteren kadin kooperatifleri ile sinirlandirilmistir.
Calisma yalnizca 2018-2025 yillart arasinda kurulan ve faaliyette bulunan kadin kooperatiflerini
kapsamaktadir. Katilimcilara ulasmada zaman kisitlari, maliyet unsurlari ve iletisim giicliikleri
nedeniyle baz1 goriismeler ¢evrimigi platformlar araciligiyla yiiriitiilmiis, bu durum verilerin ¢esitliligini
kismen smirlamistir. Ayrica ¢alisma yalnizca kadin kooperatiflerinin deneyimlerine odaklandigi igin,
elde edilen bulgularin genellestirilebilirligi sinirlidir. Bununla birlikte bu sinirliliklar, arastirmanin
0zglin baglamina dair derinlemesine ve nitelikli veriler sunmasini engellememistir.

3. Bulgular

Arastirmada elde edilen veriler temalar, kategoriler ve kodlar ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Caligma
grubunu olusturan 17’si yonetici olmak iizere toplam 18 kadin kooperatifiiyesiyle yapilan derinlemesine
goriismeler, kooperatiflerin yapisal 6zelliklerini ve liyelerin deneyimlerini ortaya koymustur.

3.1. Demografik Bilgiler

Goriisme saglanan kadin kooperatif {iyelerine iliskin demografik bilgiler asagida sunulmustur.
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Tablo 1. Katilimeilara Ait Demografik Bilgiler

Medeni Varsa ocuk
Katihmer | cingiver | Ya$ Durum Sayisi ¢ Egitim Durumu
K1 Kadin 52 Evli 2 On lisans
K2 Kadin 54 Evli 4 On lisans
K3 Kadin 37 Evli 4 Lise
K4 Kadin 35 Evli - Yiksek lisans
K5 Erkek 47 Evli 3 Lise
K6 Kadin 35 Evli 2 Lise
K7 Kadin 26 Bekar - Lisans
K8 Kadin 47 Evli 2 Lise
K9 Kadin 30 Evli 4 Lise
K10 Kadin 54 Evli 2 Lise
K11 Kadin 56 Bekar - Lise
K12 Kadin 48 Evli 2 Yikse lisans
K13 Kadin 39 Evli - Lisans
K14 Kadin 48 Evli 4 Lisans
K15 Kadin 43 Evli 1 Lisans
K16 Kadin 45 Evli 2 Lise
K17 Kadin 42 Evli 3 Lise
K18 Kadin 57 Evli 4 Lise

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarin yaslar1 26 ile 57 arasinda degismekte olup, biiyiik cogunlugu 40
yas Ustiindedir. Katilimcilarin 16’s1 evli, 2’si bekardir. Cocuk sayis1 bakimindan en fazla dort gocuk
sahibi olan kadinlar 6ne ¢ikarken, hi¢ cocugu olmayan dort katilimer da bulunmaktadir. Egitim durumu
incelendiginde ise en yiiksek grup lise mezunlar1 (10 kisi) iken, dort lisans, iki onlisans ve iki yiiksek

lisans mezunu da mevcuttur.

3.2. Kooperatiflerin Ozellikleri

Arastirma kapsaminda erisim saglanan kad1 kooperatiflerine iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

Tablo 2. Kooperatiflerin I, Kurulus Y1l1, Faaliyet Alanlar1 ve Uye Cinsiyet Gore Dagilim

il Kooperatif Ad1 Kurulus Yih | Faaliyet Alam Kadin Uye | Erkek Uye
Sayisi Sayisi

Bayburt Kooperatif 1 (K1) 2023 Gida 7 -

Rize Kooperatif 2 (K2) 2021 Gida, Hediyelik esya ve Tekstil 26 1

Trabzon Kooperatif 3 (K3) 2021 Gida ve El sanatlar1 12

Trabzon Kooperatif 4 (K4) 2023 El sanatlari 7

Rize Kooperatif 5 (K5) 2020 Gida 7 1

Artvin Kooperatif 6 (K6) 2021 Gida 15

Rize Kooperatif 7 (K7) 2023 Gida 7 1

Rize Kooperatif 8 (K8) 2024 Hediyelik esya ve El sanatlar1 7

Giresun Kooperatif 9 (K9) 2019 Gida 10

Giresun Kooperatif 10 (K10) 2022 Gida 7

Giimiishane | Kooperatif 11 (K11) 2020 Gida 13

Rize Kooperatif 12 (K12) 2021 Tekstil 7

Rize Kooperatif 13 (K13) 2021 El sanatlar1 7

Trabzon Kooperatif 14 (K14) 2021 Tekstil ve El sanatlari 7

Trabzon Kooperatif 15 (K15) 2020 eG;;l:, El sanatlar1 ve Hediyelik 7

Giresun Kooperatif 16 (K16) 2021 Tekstil 12

Trabzon Kooperatif 17 (K17) 2024 El sanatlar1 7

Giimiighane | Kooperatif 18 (K18) 2024 Gida ve Tekstil 7
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Tablo 2 incelendiginde Arastirmaya dahil edilen kadin kooperatifleri cografi dagilim agisindan cesitlilik
gostermektedir. Katilimcilarin tiye oldugu kooperatiflerin altis1 Rize, besi Trabzon, {i¢li Giresun, ikisi
Gilimiishane, biri Artvin ve biri Bayburt’ta faaliyet gostermektedir. Bu dagilim, 6zellikle Rize ve
Trabzon’da kadin kooperatiflerinin daha yogun oldugunu gostermektedir. Kooperatiflerin kurulus yillart
2019 ile 2024 arasinda degismektedir. Faaliyet alanlar1 incelendiginde, gida iiretimi en yaygin faaliyet
alan1 olup, yedi kooperatif yalnizca gida iizerine yogunlasmistir. Ug kooperatif el sanatlari, iki kooperatif
ise tekstil lizerine odaklanmistir. Coklu faaliyet alanina sahip alt1 kooperatifte ise genellikle gida iiretimi
ortak bir faaliyet alan1 olarak yer almaktadir. Kadin kooperatiflerinin genel olarak kurulus sart1 olan 7
iye ile kurulduklari goriilmektedir. En fazla iiyesi bulunan Kooperatif 9’un 26 {iyesi oldugu
goriilmektedir. Erkek {iye durumu incelendiginde sadece 3 kadin kooperatifinin birer erkek iiyesi
bulunmaktadir ve bu kadin kooperatiflerinin {i¢ii de Rize’de faaliyet gostermektedir. Ayrica erkeklerin
kadin kooperatifine iiye olmalarinin 6niinde yasal engeller olmamasina ragmen goriisiilen kadin
kooperatiflerinin sadece {i¢ tanesinde erkek {iye vardir. Arastirma kapsaminda erisim saglanan 18 kadin
kooperatifinin 172 kadin ve 3 erkek olmak {izere toplam 175 iiyesi oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Kooperatifin Kurulmas: Temasina Iliskin Kategori, Kod ve Ornek Ifadeler

Kategori Kod Ornek ifade

“Vali Bey, cumhurbaskanimizin emriyle vali beye bu talimat gelmis. E
kimler yapar? Iste K1 yapar, A yapar, B yapar, C yapar. Belli zaten”.
Kurumlart | (K1)

n talimatt | Kooperatif yaparken valilikten geldi bana teklif ilk. Dediler ki sen bu
sekilde degil de bizim dedigimiz sekilde mesela O sekilde devam ettiler
ve kooperatif kurmami istediler (K18)

Kooperatif iizerinden kurmak istememizin aslinda gayesi suydu, biz kadin
Aile igini | pozitif ayrimeilik devlet tarafinda var dedik ya, kadin girisim kooperatifi
gelistirme | ne? Devletten bir destek alalim. Ciinkii makinelesme yapmaniz gerekiyor.
(K5).

“Bize kooperatif, bir statii kazandirdi. Kadinlarin kamusal alanda goriiniir
olmasin1 sagladi.” Soyle, evet bir seyler yapiyorsunuz, {retim
Statli elde |yapiyorsunuz, giriskensiniz. Lakin bir statii gerekiyor. (...) Madem bu

Kooperatifi | etme kadar kisiye dokunabiliyorsun, bunu bu kanaldan yap, bir statii edin. Bu
n kurulma sana bir statii kazandirsin. Yani insan bazinda ve devlet bazinda bir
nedeni kamulas. (K17)
Birlikte

uretmek “Neden kooperatif kurduk? Birlikten kuvvet dogar diye diisiindiik.” (K6).
Biz sosyal kooperatif kurduk. (...) 7 tane iiretici kadin yok kurucularimiz
arasinda. 7 tane maddi, giicii iyi olan kadin var. Bunu yapmamizdaki sebep

de suydu, kooperatif¢ilik esittir masraf
demek. Bu masrafi kaldirabilecek kadinlar olmasi lazimdi. (...) Ureten
Ureten kadin diyor ki, ben zaten bunu evde satiyorum veya ne kadar satabilirsem
kadinlar kendime kar. Bir de kooperatif igin, kooperatifin masraflar1 var. (...)
icin Elhamdilillah 7 tane arkadagimin gelir kaygisi yok. (...) Biz tamamen

kooperatifteki sdyledigim gibi sosyal ama¢ kadinlari is giicii piyasasina
katmak i¢in sosyal yardim almalarini engellemek i¢in acik¢asi kooperatif
olusturduk. Manevi ve kadinlarin basarmasini istedigim i¢in. Biz evdeki
ureticiyi biraz daha desteklemek istedik. (K12).
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Tablo 4. Karsilasilan Sorunlar Temasina Iliskin Kategori, Kod ve Ornek Ifadeler

Kategori Kod Ornek ifade
"Yer mesela istedigimiz yerde istedigimiz gibi bir igletme mesela bize ilk etapta hani bir parasiz bir
karsilansa sonradan biz hani kazanmaya baslayinca zaten bunu kirasiyla oydu buydu bedelini veririz "
(K3).
"ekonomi bakimindan ¢ok zorluk ¢ektik. Hicbir sey yoktu diikkanlarimizda. Sifirdan basladik.
Cebimizdeki, clizdanimizdaki parayla dondiirdiik" (K2).

Sermaye temini | "“Iste dedigim gibi maddi korkular, maddi kaynaklarin sinirli olmasi”(K13).

"Ben buranin ortak malzemesini belediyenin kullanmadig1 masa, okullarin kullanmadig iste sandalye,

Ekonomik ne bileyim iste ise yarar ama sagdan soldan hayirseverlerden insanlardan alabilecegimiz iste ikinci el

sorunlar (...). Hepsini sagdan soldan bulabildik yani. Masalarimizi, sandalyemizi at6lyemizde gerekli olan"

Malzeme temini | (K4)
“Higbir sey goriindiigii kadar kolay ilerlemiyor ve devlet her ay bizden diizenli bir vergi aliyor. Bizim
su an gelirimiz yok” (K3).
“Ben 2-3 ay sonra dedim ki kendimi batik esnaf gibi hissediyorum. Bu ne? Vergi iistiine vergi. Seni
anlamiyor bak. Maliye Bakanlig1 seni anlamiyor. Ticaret Bakanlig1 anlamiyor. Senin daha iiretip
tretmedigini bilmiyor.”(K4).

Vergi yiki “cok asir1 derecede bence kooperatife yiiklenmeyecek kadar vergi 6diyor” (K6).
"Prosediirle alakali kooperatifleri zorluyorlar. Cok zorluyorlar. Bence zaten en ¢ok deginecegimiz
nokta bu olabilir (K7).

Kurumlarla | Prosediir "Uzun prosediirler. Yani ger¢ekten zorlastirmak i¢in elinden geleni yapiyorlar." (K14).
ilgili sorunlar | Vadedilen "Biiytikler bize, biz size destek olacagiz dediler. Ama higbir sekilde destek olmadilar." (K3).

destegin "gesitli kurumlarla, kuruluslarla da is birligi yapman gerekir (...). Biz onlarla goriistiigiimiiz zaman
strdirilmemesi | bize gesitli sozler vermislerdi (...). Ama dedi ki benim boya artik 6nceligim degil" (K4).
Uyelerin "Ortaklar birbirine glivenmiyor" (K18).
birbirine "Kendi aramizda anlagamiyoruz biz. Ben onun i¢in pigsmanim sadece. Anlasilabilir iiyeler olsa" (K10).
glivenmemesi
Uyelerin "Higbirini tanimryordum, sadece bir tanesini tantyordum. Arkadasim olur kendisi. " (K3)
birbirini
tanimamast
Uyeligin "7 kisiye bile ulagsmakta ¢ok zorlandim. Ciinkii kimse kabul etmedi." (K7).
istenmemesi
"Birlik beraberlik olmayisi. Amagta birlik olmayisi" (K11).

Kooperatif Uyeler 'args.m.da "Bi.; o.kadar. apla§ma yapmamiza ve yine.d'e arkadaslik ilis'k.ilerim'iz§ gi@yenmemi;e'r?gmep aramizda
Uyelerinden amag birliginin Fabu k‘1 bu b1r i diinyasi, birine uyuyor, plrlne uymuyor. Biri kaprisli, biri nazh.. Biri }stekh, biri
Kaynaklanan olmamast isteksiz. Biri ben onu yaparim diyor, biri ben bunu yaparim. Ben erken gelmek istemiyorum." (K4).

Sorunlar "Kadin kadinin diigmanidir. Bunu hi¢bir zaman unutmayin. Kadin kadinin diismanidir. S$imdi
diyorum ya catlak sesler her zaman ortami bozar. Kadinlar kendi aralarinda anlasamadiklar1 i¢in"
(K10).
"Bekar alsan evlencem diyor evli alsan kocam izin vermiyor diyor” (K9).
"kadinlar bir siire sonra ayrilmak istiyor ama maddi yonden degil, biraz manevi" (K16)
“Ne kadar ¢ok kadin varsa o kadar ¢ok da problem var demektir” (K6).
"Kadimlarimiz basiretli degil. Bir iste sebat etmek istemiyorlar. Cok ¢abuk sikiliyorlar. Hemen para
Uyelerin kadin | gelsin istiyorlar. Bir sey iiretiyor, diyor ki bunun parasi ne zaman gelecek? Gelmeyince morali
olmasi motivasyonu diisiiyor" (K4).
Is boliimiiniin "Is béliimiiniin olmamasi, {iyelerin ¢alismak istememeleri, biri caligip digeri ¢alismamas. Islerin tek
olmamasi kisiye kalmas1" (K12).
"Tabi siireci yeni 6greniyoruz yani bilinmeli aslinda kooperatif¢iligi bilmeden kooperatif¢ilik yani o
olusumun igine girmemek lazim hakikaten (K11).

Egitim ve o "Yani ne oldugunu nasil bittigini he}le} fia 6grepmi§ degili.m ki: Ciinkii yani.insan yasadlkga han.i bir

bilgilendirme Koqperatlfglh_gl s0z var ya kervan yolda giderken dizilirken mi kurulur diye bir s6z vardir iste. Biz de dyle yani yavas
n bilinmemesi yavas ilerledik¢e 6greniyoruz yani gordiikee yasadikea" (K3).
Yeterli egitimin | "Kooperatif¢iligi bilmeden daha dogrusu kooperatif kurduk Vallahi ¢ogu ayrildi zaten" (K6).
alinmamasi "Yola ¢iktiktan sonra yol karsimiza neyi ¢ikartirsa biz aslinda ona gore ilerliyoruz” (K7).

"Pazar bulamadik. Zaten kooperatiflerin  genel sorunu Pazar bulamamak”  (K10).

Pazar bulamama | "Biitiin kooperatiflerde iiretim var ama pazar paymin olmamasi, pazari bulamama bence" (K13).
Talimatla
kurulma "Merkezlerden talimatlarla kurulma, tek sebebi bu" (K14)
Uretimin
olmamasi "Uretilen iiriinle satigin siirekliliginin olmamasu. Siireklilik olursa siirdiiriilebilirlik olur." (K4).
Kooperatiflerin
birbirini taklit

Surdurtlebilir | etmesi "Bugiin her kadin kooperatifinde bir feritiko akimi var. (...), Bunun degismesi gerekiyor (K7).

olmama Emeklilik

sonrast "Cunkii zaten kafalar1 yorgun, geng girisimci degiller, belli bir seye gelmisler, hayatin belli bir
kooperatif¢gilige | zorluklarini gérmiisler ve artik zorlukla miicadele edemiyorlar. Ve hepsi tecriibeli bayanlar olduklari
ybnelmek icin kendi aralarinda iletisim saglayip anlagmaya gidemedikleri i¢in oluyor tamamen" (K9).
Erkek eslerin "Evde duran koca ne diyor, zaten yaptiginiz ne?" (K4).
kadin "kocamin yaptigim iste zerre rizas1 yok” (K14).
kooperatif¢iligin | "Esim, ¢alisma bos ver ben sana bakarim. (...) ben sana bakmiyor muyum, parani veriyim evde dur
i kiigimsemesi diyor" (K18).
Kooperatif¢iligi | "Ayrilan iiyemiz oldu ¢iinkii bizim iiyelerimizin ¢ogu ya dzel sektdrde ¢alistyordu ya kendi

460




Maizrak, R. — Koparan, E. — Kahraman, N., 453-468

n ikinci ugras
olarak gérulmesi

diikkanlari, kendi igleri vardi. Oradan zorluk g¢ektik" (K2).

Tablo 5. Séylemler Temasina iliskin Kategori, Kod ve Ornek Ifadeler

Kategori | Kod Ornek ifade
"Calismak ¢ok uzak bir hayaldi bize. Ama tabii ki benim i¢imde hep bir
Esimi ikna ettigim | ¢alisma hevesi vardi. Sonra 89'da ben evlendim. Bir babayi, agabeyi ikna
i¢in sansliyim edemiyorsun ama esi ¢ok rahat ikna edebiliyorsun" (K1).
Kadm kadinin "Kadin kadmin kurdudur yani. Bdyle biiyiik bir sorun var. Ego var. Biz
kurdudur kadinlarda biiyiik ego var. Ben daha iyisini bilirim, ben daha iyisini yaparim
dedikleri i¢in bir araya gelip de birlikte yol alamiyorlar. Ama erkeklerde
boyle bir diislince yok. Biz o yiizden ilerleyemiyoruz kadin olarak, yani
kadnlarla birlikte." (K3).
"Yanlis dini inan¢ de uydurulmus dini inang de erkek egemenliginin
Dinin yanlis hegemonyasi de efendim takunyali sakall ciibbelilerin kadmlarin iistiinde
yorumlanmasi baskisi de, ne dersen de. Bu arada ben kapaliyim yani." (K4).
"Yonetim kadrosu kadinlardan olugacagi i¢in bdyle bir tecriibeye de sahip
degiller. Sonugta zaman zaman belki de medyanin 6niine ¢ikmak gerekecek.
. . Zaman zaman gelen miilke amirleri karsilamak gerekecek. Onlara yaptigin
Cinsiyetci - N "
Soylemler Kadin 1$1-e{1'<ek isi |isi aqlatman Vgerekeceli (KS) ' . _ _
Kadin emegi "Senin yaptigin stva goriiniiyor ama benim temizledigim ev, baktigim ¢ocuk
goriiniir degil gorinmiyor" (K9).
"Erkeklerle anlagsmak kadinlarla anlagsmaktan daha kolay. Kadinlar daha
detayci, daha ince fikirli, her s6ylediginin altinda bir sey ariyorlar. Ama
Kadinlar detayc1 | erkekler derler ya hani bodoslama diye. Ama erkeklerle anlagmast
ve ince fikirli erkeklerin ikna etmesi daha kolaydir" (K10).
"Kadinlar bir araya geliyor. Kakara kikiri var. Bunlarin igerisinde en esasl
uretim yapan belki de bir tanesi. Belki de tek. Yani Giilen yenge. Strekli
Kadmlarin ¢alisma | Uretim yapan. Tamam. Aynen 6yle. Siirekli arz eden. Ama gerisi kakara
disiplini yok kikiri yani.” (K5).
“Zaten para kazanilmiyor bir de bilmeden girdiginde kazanamadiginda ve
yerinde saydiginda emegini bosuna ailenden fedakarlik ediyorsun (...)
Kadin ailesine Kadin kazandiginda ¢ocuguna yedirir, erkekler gibi digarida yemez, evine
kars1 sorumludur | bakar.” (K6).
“bu da ¢iinkii bir isletme. Sadece ad1 kooperatif. (...) hobi olarak olacak bir
Isletme sey degil bu” (K1).
“biz bir devlet kurumuyuz. Kurum olarak biz bu sekilde kuruluyoruz. Zaten
Devlet isi devlet kurumu olarak goézukiyor” (K18).
“Biraz emeklilik isi bu. (...) Gelirin olacak ki sen bu ige daha rahat sey
Emeklilik isi edersin” (K12).
Kooperatif Evimiz “Burasi bizim evimiz gibi” (K7).
Metaforlar1 | Goniilliiliik isi “GoOnullu olarak girdik ve gonilli olarak hala devam ediyoruz” (K8)
Sosyal sorumluluk | “Bu sosyal sorumluluk igi” (K14).
“Kooperatif¢ilik aslinda ¢ok sosyal bir sey. Cok insanlarla tanigtyorsunuz.
Sosyallesme araci | Cok, cok, ¢ok, ¢ok insanlarla tanigtyorsunuz” (K10).
“Hani kooperatif mi? Kooperatif¢iligin ne oldugunu bile bilmiyordum.
Proje Benim i¢in bir projeydi, o kadar” (K9).
Dayanigsma “kooperatifciligi dayanigma olarak gorityorum” (K4).
4. Tartisma

Dogu Karadeniz Bolgesi’nde faaliyet gosteren kadin kooperatiflerine {iye 18 katilimcr ile yapilan yiiz
yilize derinlemesine goriismelere dayanan bu calisma, Dogu Karadeniz illerinde bulunan kadin
kooperatiflerinin mevcut durumunu ortaya koymayi hedeflemektedir. Calisma nitel yontem ile
gerceklestirilmis ve katilimcilardan elde edilen veriler, belirlenen temalar, kategoriler ve kodlar
baglaminda igerik analizi ile degerlendirilmistir.

Caligma kapsaminda Dogu Karadeniz’ de toplam 48 kadin kooperatifi oldugu tespit edilmis, bunlardan
18 kadin kooperatifinin her birinden bir liye olmak iizere 18 kadin kooperatifi ile goriisme
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saglanabilmistir. Bu kooperatiflerin faaliyet alani incelendiginde 11 kadin kooperatifinin gida {iretimi
yaptiklar1 goriilmektedir. Tekstil ve el sanatlar1 one ¢ikan diger faaliyet alanlaridir. Bu durum,
arastirmanin ¢alisma grubundaki kadin kooperatiflerinin geleneksel ve ev i¢i faaliyetleri surddrdiklerini
disiindiirmektedir. Bu baglamda ¢alismamiz, Yildirim’in (2022) Kadin Kooperatiflerin Kadinlarin
Ekonomik ve Sosyal Yasamlarinda Yarattig: Degisimler: Bat1 Akdeniz Ornegi baslikli tez ¢alismasinin
bulgulariyla uyumludur.

Aragtirma kapsaminda goriisme yapilan kadin kooperatiflerinin genellikle vali/kaymakam, belediye
baskani ve kamu kurum temsilcileri tarafindan davet ve yonlendirme ile kurulduklar goriilmiistiir.

Gorligme saglanan kadin kooperatiflerinden 12’sinin zorunlu tiyelik sart1 olan yedi iiyeye sahip oldugu,
bir kadin kooperatifinin 10, iki kadin kooperatifinin 12, bir kadin kooperatifinin 13, bir kadin
kooperatifinin 15 ve bir kadin kooperatifinin de 27 iiyesi oldugu goriilmektedir. Erkek {iyesi olan kadin
kooperatifi sayisi iictiir ve her birinde bir erkek iiye mevcuttur.

Goriisme yapilan kadin kooperatif iiyelerinin yaslarinin 26 ile 57 araliginda oldugu, sadece ikisinin 30
ve daha alt1 yasta oldugu ve digerlerinin 35 iistii yasta olduklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla arastirma
kapsaminda goriisiilen kisilerin yag ortalamasi 44,2°dir. Caligma bu bulgusuyla literatiir Yildirimalp vd.
(2021), Serinikli (2018), Serinikli (2019), Kazar (2019), Tas ve Kazar (2019) ile uyumludur. Calisma
grubunun egitim diizeyi olarak 6ne ¢ikan lise egitim bulgusu, Yildirimalp vd. (2021)’in bulgular ile
uyumludur fakat Serinikli (2018), Serinikli (2019), Kazar (2019), Tas ve Kazar, (2019) ile uyumlu
degildir.

Yapilan ¢aligmalar, kadin kooperatiflerinin kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katilimlarinda etkili
oldugunu ortaya koymaktadir (Yildirimalp vd, 2021). Dogu Karadeniz Bolgesinde 18 kadin kooperatifi
ile yapilan bu caligmada goriisiilen katilimcilarin kooperatif kurma nedenlerine iliskin sdylemleri,
kooperatif¢iligin  kadinlar acgisindan ekonomik faydadan ziyade sosyal fayda baglaminda
degerlendirildigi yoniindedir. Dolayisiyla calismamiz, kadin kooperatiflerinin kadinlar i¢in bir sosyal
giiclenme araci oldugu yoniindeki tespitleri dogrulamaktadir (Cmar vd, 2021). Bunun yani sira
gortigiilen tek erkek tiyenin kooperatifciligi kdr amaci giiden bir isletme olarak nitelendirdigi
belirtilmelidir.

Goriislilen kadin kooperatif liyeleri, karsilagtiklart en 6nemli ekonomik sorunlari, vergi yiikii, malzeme
ve sermaye temini olarak belirtmislerdir. Bu sorunlar i¢inde vergi yiikii ve malzeme temininin, sermaye
temininin oniine gecmesi dikkat cekici bir bulgudur. Ote yandan bu bulgu, kadin kooperatiflerinin
kurulma bigiminin bir sonucudur. $oyle ki, yukarida da belirtildigi gibi goriisme yapilan kadin
kooperatifleri genellikle talimat (iiyelerin sahsen ¢agrilarak kooperatif kurmalarinin istenmesi) ve
yonlendirme ile kurulmus ve dolayisiyla da bir isletme ig¢in en 6nemli girdi olan sermaye temini
sorununu bizzat yasamamislardir. Bunun yerine farkinda olmadiklar1 ve kooperatifin bir isletme olarak
faaliyete gegmesiyle birlikte bir anda kargilarma ¢ikan vergi yikumlaligi, Uyelere (stesinden
gelinemeyecek bir sorun olarak goriilmistiir. Bu tespiti destekleyen bir diger sorun alani, goriisiilen
kadin kooperatif iiyelerinin kurumlar baglaminda yasadiklari sorunlardir. Uyeler, prosediirlerin
gereginden fazla agir oldugunu, vadedilen destegin siirdiiriilmedigini ve kendilerinin o6zellikle
kooperatif faaliyete gegmeden Once yeterince bilgilendirilmediklerini belirtmistir.

Arastirmanin c¢alisma grubunu olusturan bireylerin dile getirdigi sorunlardan birisi de kooperatif
iiyelerinden kaynaklanan sorunlardir. Bu sorunlardan “iiyelerin kadin olmasi1” hari¢ digerleri, kadin
kooperatiflerinin kurulma bigiminin bir sonucudur. Yukarida da belirtildigi gibi goériisme yapilan kadin
kooperatiflerinin neredeyse tamami belediye baskani, vali ya da kaymakam tarafindan kurulmustur.
Birbirini tanimayan, birbirinin is yapma bi¢imi hakkinda bir fikri olmayan kadinlar, yine ayni yetkililer
tarafindan atanan bir (kadin) yonetici eliyle bir araya getirilmistir. Kadin kooperatiflerinin ticari bir
isletme oldugu goz oniinde bulunduruldugunda, s6z konusu sorunlarin igletmenin yani kooperatifin
kurulus asamasinda yasanmasi beklenir. Oysa arastirmanin c¢alisma grubunu olusturan kadin
kooperatiflerinin en yenisi yaklagik bir yildir faaliyet gostermektedir. Kadin kooperatiflerinin (isletme)
kurulus asamasinda yasamalart miimkiin olan sorunlari, kooperatif faaliyet gectikten sonra hala yasiyor
olmalari, isletme felsefesine aykiridir. Bunlardan belki de daha onemlisi iiyelerle ilgili sorunlarin
“fiyelerin kadin olmasi’ndan kaynaklandiginin dile getirilmesidir. Goriigiilen kadin kooperatif {iyeleri,
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yasadiklari sorunlarin bir igletme olarak kadin kooperatiflerinin kurulma bigimiyle degil, {iyelerin kadin
olmasinin olumsuzluklariyla iligkilendirmislerdir.

Yine kadin kooperatif {iyelerinin siirdiiriilebilirlik baglaminda dile getirdigi sorunlar, kooperatiflerin
kurulma bi¢imiyle dogrudan ilgilidir. Goriisiilen iiyeler bu baglamdaki sorunlari, talimatla kurulmus
olma, pazar bulamama, iiretimin olmamasi, birbirini taklit etme, emeklilik sonrasi kooperatifcilige
yonelmek, erkek eslerin kadin kooperatif¢iligini kiiciimsemesi, kooperatif¢iligin ikinci ugras olarak
goriilmesi sekliden dile getirmislerdir. Bu sorunlar siniflandirildiginda, talimatla kurulmus olma, pazar
bulamama ve iiretimin olmamasi, kadin kooperatiflerinin orgiitsel bir sorun yasadigini, bir baska
ifadeyle yeterli planlama, i¢ ve dis ¢evre analizi yapilmadan kurulduklarimi diisiindiirmektedir. Yine
sorunlar arasinda sayilan emeklilik sonrasi kooperatif¢ilige yonelmek ve kooperatifciligin ikinci ugras
olarak goriilmesi, kadin kooperatiflerinin bir igletmeden ¢ok sosyallesme araci olarak algilandigini
gostermektedir. Erkek eslerin kadin kooperatif¢iligini kiiglimsemesi ise kadin kooperatif iiyelerinin
kooperatif¢ilik deneyimlerinin eslerinin baskisi altinda oldugunu diisiindiirmektedir.

Aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturan kadin kooperatif tiyeleri, toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda
kategorize edilen sOylemlerinde, “esimi ikna ettigim icin sansliyim”, “kadin emegi goriiniir degil”,
“kadin kadinin kurdudur”, “dinin yanlis yorumlanmasi”, “kadm isi-erkek isi”, “kadmlar detayci ve ince
fikirli?, “kadinlarin is disiplini yok™ “kadin ailesine kars1 sorumludur” gibi ifadeler kullanmiglardir. Bu
ifadeler i¢inde sadece “kadin emegi goriiniir degil” sdylemi hem aile ve esler ve hem de toplum
acisindan kadm kooperatiflerinin yeterince degerli goriilmemesinin bir yansimasi olarak dile
getirilmistir. Ote yandan “kadin kadmnin kurdudur”, “kadinlar detayci ve ince fikirli” ve “kadinlarin is
disiplini yok” gibi soylemler, kooperatiflerin kadinlar igin bir iktidar miicadele alani ve dolayisiyla
iktidar iligkilerinin yeniden tiretildigi mecralar olmastyla uyumludur. Kadinlar, kooperatif¢ilik siirecinde
yasadiklar1 sorunlari cinsiyet baglaminda dile getirerek, kadinin toplumsal alanda bastirilmast ve
ikincillestirilmesine aracilik etmislerdir. Bu durum cinsiyet rejiminin her seferinde yeniden tiretildigini
ve kadin kooperatiflerinin esitligi saglamaktan ziyade cinsiyete dayali esitsizligin yeniden iretildigi
alanlar olmasina hizmet etmektedir. Bu baglamda aragtirmamiz, Tokur (2020) ve Kurtulus ve Demircan
Yildirim (2023) ile uyumlu, Andig, (2023) ile uyumlu degildir. Ayrica kadinlarin toplumsal cinsiyet
rejiminin yeniden ingasina iligkin rolleri sadece kadin kooperatifleriyle sinirli degildir. Keten’in (2025)
kadin girisimciler lizerine yaptig1 calismasinda da benzer tespitler mevcuttur.

Goriisme yapilan kadin kooperatif iiyelerinin sadece biri kadin kooperatifini bir “igletme”, bir digeri de
“dayanmigma” olarak adlandirmistir. Diger katilimcilari, “devlet isi”, “emeklilik isi”, “evimiz”,
“gontllilik isi”, “sosyal sorumluluk”, “sosyallesme araci” ve “proje” ifadelerinin bir arada
degerlendirilmesi, goriisme saglanan kadin kooperatiflerinin yap1 ve isleyisi hakkinda ipuglar
vermektedir. Kooperatiflerin devlet isi olarak gdriilmesi, kadinlarin kooperatifi sirket degil, devlet
dairesi olarak algiladiklarini; “goniilliiliik”, “sosyal sorumluluk”, “sosyal alan”, “emeklilik isi” olarak
goriilmesi, kadin kooperatiflerinin bog zaman ugrasi olarak algiladiklarini diisiindiirmektedir. Benzer
sekilde kadin kooperatifinin “evimiz” metaforu baglaminda bir ev olarak goriilmesi, kooperatiflerin

kadinlar i¢in bir kamusal alan degil 6zel alan olarak algilandigini ortaya ¢ikarmaktadir.
5. Sonug

Aragtirmanin kadin kooperatiflerinin kurulma bigimine iliskin en 6nemli sonucu, kadin kooperatiflerinin
dogrudan kadinlar tarafindan degil, kurumlar araciyla veya kurumlarin 6nderliginde kuruldugudur. Bu
kurumlar valilik, kaymakamlik, belediye ve faaliyet alan1 i¢inde kooperatif¢ilik olan kamu kurumlardir.
Kadimlarin toplumsal hayata aktif olarak katilimlarinin bir araci olan kadin kooperatiflerinin kamu
kurumlari tarafindan desteklenmesi kuskusuz ki ¢ok 6nemlidir. Bununla birlikte kadin kooperatiflerinin
bizzat bu kurumlar tarafindan kurulmasi hem kooperatifler ve hem de kadinlar agisindan ciddi bir soruna
doniigmiistiir. Kadinlar, devlet tarafindan kendileri i¢in kurulan ve igletme olarak gériilmeyen bir yapiya
sivil toplum kuruluguna iiye olur gibi iiye olmus, kendilerinden beklenen katkiy1 saglayamadiklarinda
iiyelikten ayrilmis ya da sosyal bir faaliyet gibi iiyeliklerini devam ettirmislerdir. Bu durumun en 6nemli
sonuglarindan birisi, sermaye temini yerine vergi ylkiiniin bir sorun olarak goriilmesi ve devlet
desteginin bittiginin dile getirilmesidir. Kadin kooperatifleri agisindan kamu kurumlarindan beklenen
destek, kadinlar i¢in kooperatif kurmak degil, kadinlar1 kooperatif kurma konusunda bilgilendirmek ve
tesvik etmektir. Tiirkiye’de kapanan kadin kooperatiflerinin sayisinin agilan kadin kooperatiflerinden
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daha fazla oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda ¢alismanin bulgulari, kooperatiflerin siirdiiriilebilir
olmamasini agiklamaktadir.

Aragtirma kapsaminda ancak bir erkek iiye ile yapilan goriisme, kadin kooperatiflerinin devlet destegi
nedeniyle erkekler tarafindan cazip bir alan olarak goriildiigiinii diislindiirmiistiir. Erkeklerin kadin
kooperatiflerine {iye olmasi, bu kooperatiflerin kadinlar tarafindan kamusal alanlar olarak goriilmesine
destek olabilir. Ote yandan erkeklerin sirf devlet destegi almak igin kadin kooperatifi kurmalar1 veya
aile isletmelerini kadin kooperatifine ¢evirmelerine engel olacak diizenlemeler yapilmalidir. Ayrica
kadin kooperatiflerinin erkek tiyeleri iizerine daha fazla galigmanin yapilmasi kadin kooperatiflerinin
gercek durumunu anlamanin yani sira cinsiyet ile kooperatif algisi arasindaki iliskiyi gormek
bakimindan literatiire katki saglayacaktir.

Arastirmanin bir diger sonucu, kadinlarin medeni durumlari ile kooperatif tiyeligi arasindaki iliskidir.
Goriligme yapilan kadinlarin biiyiik bir kismi evli ve ¢ocuk sahibi olmasi ve ayrica bazilarinin bekar tiye
istememesi, kooperatifciligin kadinlar agisindan gelir getirici bir is ya da bir isletme olarak degil, sosyal
bir ugras olarak goriilmesiyle ilgilidir. Kadinlar kooperatifi daha karl bir isletmeye doniistiirmektense,
uyum i¢inde sosyal bir yapiya biiriindiirmek amacini tagimaktadir.

Arastirmanin ¢aligma grubunu olusturan kadin kooperatif iiyeleri, kendileri disinda iiye olmayan
kadinlarin da {iriinlerini satarak hem kendileri kar etmekte hem de iiye olmayan kadinlarin gelir elde
etmesine destek olmaktadir. Bu tedarik iligkisi, ev eksenli ¢alisan kadinlar i¢in bir firsat gibi goriinse de
uzun vadede kadm kooperatiflerini ev eksenli ¢aligan kadinlarin aracilarina doniistiirme potansiyeli
tagidigindan ayn1 zamanda bir tehdittir. Kadin kooperatiflerinin ev eksenli iiretim yapan kadinlara
kooperatif bilinci asilama ve onlar1 kooperatife iiye olmaya davet etmeleri olasi bir somiirii iligkisinin
oniine gegecektir. Ayn1 zamanda {lilkemizde yaygin olan bu tedarik iligkisinin kadin kooperatiflerine ve
ev eksenli caligmaya etkisine odaklanan akademik calismalar yapilmalidir.

Dogu Karadeniz Bolgesinde erisim saglanan 18 kadin kooperatifinin biri erkek toplam 18 iiyesi ile
yapilan alan arastirmasimin biitiin bulgularnt bir arada degerlendirildiginde, kooperatiflerin kurulma
bi¢imlerinden baglayan yapisal ve islevsel sorunlar1 mevcuttur. Kooperatifiiyelerinin bu sorunlar1 gérme
biciminin ¢ergevesini toplumsal cinsiyet esitsizligi cizmektedir. Bir bagka ifadeyle kadin kooperatif
tiyeleri i¢inde bulunduklari yapiyi, bir isletme mantigi ile degil, temelinde yardimlagsma olan bir sosyal
faaliyet olarak gormektedir.
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Extended Abstract

Cooperatives are organizational forms that aim to meet individuals’ economic and social needs within
the principles of mutual assistance, solidarity, and demaocratic participation. They provide disadvantaged
groups with access to economic life in the face of the exclusionary effects of traditional market
mechanisms (Sahankaya Adar, Dedeoglu and Kurtulus, 2023). In this context, cooperatives established
and managed by women are organizations with the potential to create transformation both at the
individual and societal level.

Emerging in Europe after the Industrial Revolution as an economic organization model, cooperatives
evolved into more institutionalized and social structures under the influence of social and political
processes, social movements, state policies, and the pursuit of social justice (Geray, 1992). In Turkey,
the first examples were seen in the 19th century as a continuation of the Ahilik organization, a traditional
and social organizational model. Over time, they gained an economic structure and were guaranteed by
the 1961 Constitution (Bilgin and Taniyici, 2008; Yildirim, 2022). Women’s cooperatives, which
became prominent in Europe in the 19th century as a tool to combat poverty, harsh working conditions,
discrimination, and inequality (Blaszak, 1986), emerged in Turkey in the 1990s through civil society
initiatives (Y1ldirim, 2022). Following these early experiences, women’s cooperativism became a state
policy, and the Turkey Cooperative Strategy and Action Plan 2012-2016 was prepared (Erdogan, 2022),
ensuring the involvement of all relevant stakeholders.

As collective commercial enterprises, cooperatives have become effective organizations in improving
women’s working conditions, ensuring access to social security, and gaining political rights. At the same
time, they function as a field of struggle aimed at transforming traditional roles that relegate women to
secondary positions in social life (Karakus, 2022). Through these structures, women not only participate
in production processes but also take part in decision-making mechanisms, thereby achieving social
empowerment. Cooperatives have the potential to transform into “counter-hegemonic organizations”
that enable women to challenge traditional gender roles (Andic, 2023, p. 122). Through their cooperative
experiences, women also become agents of transformation in all areas of social and economic life
(Kurtulug and Demircan Yildirim, 2023, p. 34).

This study aims to understand the current situation of women’s cooperatives from a gender equality
perspective. The study examines the establishment processes of women’s cooperatives and the problems
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they encounter, as well as the narratives of cooperative members regarding their experiences, within the
context of gender. Due to its focus on understanding the multilayered structure of women’s
cooperativism through members’ experiences, the qualitative research method was chosen (Simsek and
Alptekin, 2024; Baltaci, 2019). Furthermore, the interview method was preferred as it provides the
opportunity to deeply explore participants’ experiences, perceptions, and viewpoints (Baltaci, 2019),
and allows them to freely express their experiences (Turnukld, 2000). Semi-structured interview forms
were developed based on a literature review and expert opinions. A pilot study was conducted to ensure
validity and reliability. The research was carried out through interviews with one member from each
women’s cooperative. The data obtained were analyzed in the context of codes, categories, and themes.
The study group consists of 18 women’s cooperatives operating in the provinces of Artvin, Bayburt,
Giresun, Trabzon, Gimiishane, and Rize. The study covers women’s cooperatives established and
operating in the Eastern Black Sea Region between 2018 and 2025.

An examination of the activity areas of these cooperatives reveals that food production ranks first,
followed by textiles and handicrafts. This suggests that the women’s cooperatives in the study group
continue traditional and home-based activities. In this regard, the study is consistent with Yildirim
(2022).

Within the scope of the research, it was observed that women’s cooperatives were often established by
instructions from governors/district governors, mayors, and public institution representatives. However,
the establishment of cooperatives directly by these institutions has become a serious problem for both
the cooperatives and the women themselves. Women joined these structures, which were not perceived
as enterprises but rather as civil society organizations established for them by the state, as if becoming
members of an NGO. When they failed to provide the expected contribution, they either left or continued
their membership as if it were a social activity. One of the most important consequences of this situation
is that taxation, rather than capital provision, was perceived as a problem, and women stated that state
support had ended. For women’s cooperatives, the expected support from public institutions is not to
establish cooperatives on behalf of women, but to inform and encourage them to establish their own
cooperatives. Considering that the number of closed women’s cooperatives in Turkey exceeds those
newly established, the findings of this study explain the lack of sustainability of cooperatives.

The literature demonstrates that women’s cooperatives are effective in increasing women’s participation
in economic and social life (Yildirimalp, islamoglu ve Ates Torun, 2021). In this study, participants’
narratives about the reasons for establishing cooperatives indicate that cooperativism is evaluated more
in terms of social benefits rather than economic ones for women. Therefore, our findings confirm the
view that women’s cooperatives are a tool for women'’s social empowerment (Cinar, Akyiiz, Ugur Cinar
ve Yayalar, 2021).

One of the issues raised by participants, and perhaps the most significant, was that problems within the
cooperatives were attributed to the fact that the members were women. Female cooperative members
associated the challenges they faced not with the way the cooperatives were established as enterprises,
but with the disadvantages of the members being women. Moreover, the tendency to turn to
cooperativism after retirement and the perception of cooperativism as a secondary occupation suggest
that women’s cooperatives are seen more as a means of socialization than as businesses. The fact that
husbands belittled women’s cooperativism further suggests that female members’ cooperative
experiences were overshadowed by their spouses’ pressure.

In their gender equality—oriented narratives, the women cooperative members in the study group
expressed the problems they encountered during the cooperative process in terms of gender, thereby
contributing to the suppression and marginalization of women in social life. This indicates that the
gender regime is constantly being reproduced, and that women’s cooperatives serve not as areas of
equality but as spaces where gender-based inequality is reproduced. In this regard, our study is consistent
with Tokur (2020) and Kurtulus & Demircan Yildirim (2023), but not with Andi¢ (2023). Among the
interviewees, only one referred to the cooperative as a “business” and another as “solidarity.” The
expressions of the remaining participants suggest that cooperatives are perceived not as public domains
but as state-led initiatives, leisure activities, or private spheres.
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