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Uzaktan ¢alisma, toplumsal cinsiyet kaliplart icerisinde degerlendirildiginde kadinlarin gerek ev i¢i bakim
emegiyle dzdeslesmesi gerekse c¢alisma yasami igerisinde bulunmast nedeniyle dual (ikili) bir yapt
olusturmaktadir. Soz konusu bu yapi kadinlarin is yasam dengesi iizerinde birtakim etkilere neden olmaktadir. Bu
noktadan hareketle, calismanin konusu ve amact toplumsal cinsiyet rolleri geregi uzaktan ¢alismanin kadinlarin
is yasam dengesi tizerinde yaratmis oldugu etkiyi ve iligkiyi incelemektir. Calismanin drneklem grubunu Trakya
bélgesinde bir telekomiinikasyon sirketindeki 310 uzaktan ¢alisan kadin olusturmaktadir. Arastirmada elde edilen
bulgulara gore katilimcilarin uzaktan ¢alisma algilart “yas grubuna, ogrenim durumuna, medeni durumuna ve
cocuk sahibi olma durumuna” gore farklilik géstermemektedir. Bunun yani sira katilimcilarin is yasam dengesi
“ogrenim durumuna, uzaktan ¢alisma hizmet siiresine ve uzaktan ¢alistigi konuma” gore farklilik gostermezken,
katilimcilarin is yasam dengesi “yas grubuna, medeni durumuna, ¢ocuk sahibi olma durumuna ve uzaktan ¢aligsma
memnuniyet diizeyine” gore farklilik géstermektedir. Ayrica, uzaktan ¢alisma boyutlart ile is yasam dengesi
boyutlart arasinda anlamli bir iliski vardir. Son olarak uzaktan ¢alisma is yasam dengesi boyutlarindan “is yasam
uyumu”’ boyutunu pozitif, “yasami ihmal etme, kendine zaman ayirma ve yasamin igten ibaret olmasi”” boyutlarini
ise negatif yonde etkilemektedir.

Anahtar Kelimeler: Uzaktan ¢alisma, Is yasam dengesi, Toplumsal cinsiyet, Kadin, Telekomiinikasyon.
Abstract

When the remote working is evaluated within the framework of gender stereotypes, it creates a dual structure due
to women’s identification with both domestic care work and their presence in working life. This structure causes
some effects on women’s work-life balance. Subject and purpose of the study is to examine the effect and
relationship created by remote working on women'’s work-life balance due to gender roles. Sample of the study
consists of 310 remote working women in a telecommunications company in the Thrace region. Participants
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perceptions of remote working do not differ according to “age group, educational status, marital status and having
children”. While the participants work life balance does not differ according to “educational status, length of
service in remote working and location where they work remotely”; the participants work life balance differs
according to “age group, marital status, having children and satisfaction level of remote working”. In addition,
there is a significant relationship between the dimensions of remote working and the dimensions of work life
balance. Finally, remote working positively affects the dimension of work life balance “work life harmony” and
negatively affects the dimensions of “neglecting life, taking time for oneself and life consisting of only work”.

Keywords: Remote work, Work life balance, Gender, Woman, Telecommunications.
1. Giris

Is ve yasam arasindaki kavramsal iliski, ikinci Diinya Savasi’nin ardindan artan sayida kadmin ev
disinda ticretli bir ig arayisina girmesiyle birlikte 6n plana ¢ikmaktadir. Bu donem sonrasinda kadinlarin
hem galigma hayatina girmesi hem de ev isleri ve ¢ocuk bakimi konusunda birincil sorumluluga sahip
ev kadmi rollerini korumast is ve yasam arasinda denge saglama ihtiyacinin dogmasina sebep olmustur.

1980°lerden itibaren kiiresellesme olgusu ve teknolojik gelismeler paralelinde hizmet sektoriiniin
ekonomi igerisindeki payinin artmasi ve hizmet sektorii ¢alisan prototipinin genel olarak kadinlardan
olusmasinin yam sira esneklesen emek piyasasi politikalar1 kadmlarin istihdama katilmalarimi pozitif
yonde etkilemistir. Bunun yam sira bilgi iletisim teknolojilerinin gelismesi geleneksel c¢alisma
bicimlerinin ve geleneksel istihdam iliskisinin 6nemli 6l¢lide degismesine sebep olmustur.

21. yilizyilda degismeye baslayan ¢aligma bicimleri is yasam dengesi kavramimi farkli bir boyuta
tagimaktadir. Giinlimiizde gelinen noktada ise geleneksel ¢alisma bigimlerinin disinda ortaya ¢ikan
uzaktan c¢alisma gibi yeni ¢aligma bi¢imlerinin bireylerin is yasam dengesi ile iligkisi ya da is yasam
dengesine etkisi alan yazininda multidisipliner olarak arastirilan bir konu haline gelmistir. Ozellikle de
2019’da gergeklesen Covid-19 salgini esnasinda ve sonrasinda salgimin yayilmasimi 6nlemek i¢in alinan
tedbirler neticesinde uzaktan ¢alisma Diinya’da ve Tiirkiye’de siklikla tercih edilen bir ¢alisma bigimi
olmustur. Bu durum is yasam dengesi kavraminin yeni caligma bic¢imleri neticesinde tekrar
kavramsallagtirilmasini gerekli kilmaktadir.

Literatiirde yer alan caligmalara bakildiginda is yasam dengesinin bireysel sonuglari, basarili bir is
yasam dengesi saglamak icin igveren politikalari, is yasam dengesi Onciilleri, is yasam catismasi vb.
alanlarda bir¢ok ¢alismanin oldugu goriilmektedir. Ancak “uzaktan galisma ve is yasam dengesi”
iligkisine yonelik arastirmalar niceliksel olarak azdir. Siireg igerisinde gergeklesen tiim bu gelismelere
dayanarak is yasam dengesi konusunda “is” ve “yagam” kavramlarimin degisen calisma iligkileri
paralelinde toplumsal egilimler ve kaliplar g6z 6niinde bulundurularak kadinlar 6zelinde ele alinmasi ve
incelenmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Sonug¢ olarak bu durum arastirmanin arka plani ve arastirma

motivasyonunu olusturmaktadir.

Kisaca ifade etmek gerekirse 1980 sonrasi izlenen neoliberal ekonomi politikalari, gelisen bilgi iletisim
teknolojileri ve farklilasan sosyal yapi ¢alisma anlam ve kiiltiiriiniin degismesine neden olmustur.
Calisma yasaminin esneklesmesiyle birlikte 6zellikle de Covid 19 pandemi siireci ve sonrasinda uzaktan
calisma modeli gerek isletmelerin gerekse calisanlarin siklikla tercih ettigi bir calisma sekli haline
gelmistir. Degisen ¢alisma sekilleri, toplumsal cinsiyet kaliplart igerisinde kadinlarin hem ev i¢i bakim
emegiyle 6zdeslesmesi hem de c¢alisma yasami igerisinde bulunmasina yonelik dual (ikili) bir yapi
olusturmaktadir. S6z konusu bu yapi, uzaktan calisma gibi yeni c¢alisma modelleri ile
iliskilendirildiginde kadinlarin is yagsam dengesi iizerinde olumlu veya olumsuz birtakim etkilere neden
olabilmektedir.

Degisen calisma iliskileri paralelinde uzaktan ¢aligmanin toplumsal cinsiyet a¢isindan doguracagi
sonuglar belirsizdir. Uzaktan calisma kadinlarin istihdam diizeyleri {izerinde pozitif etki yaratabilecegi
gibi uzaktan c¢aligmanin cinsiyet¢i dogast da dikkat ¢ekicidir. Kadin ve erkek arasindaki bakim
sorumluluklar1 ve ev i¢i roller adil bir sekilde dagildiginda uzaktan ¢aligmanin kadinlarin is yasam
dengeleri iizerinde olumlu bir etki yaratmasi muhtemeldir. Diger taraftan uzaktan ¢alisma kadin ve
erkeklerin toplumsal cinsiyet rollerini degistirmedigi gibi aksine hem is hem de aile alaninda cinsiyet
rollerini yeniden iiretebilir. Bir bagka ifadeyle bu gibi durumlarda uzaktan ¢alisma hem {icretli emek
kapsaminda ¢aligma hayatinda bulunan hem de 6nemli 6l¢iide {icretsiz ev i¢i bakim emeginden sorumlu
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olan kadinlar i¢in ¢ifte vardiya niteligi tasimaktadir. Bu durum ise toplumsal cinsiyet esitsizligini
pekistirebilir ve kadinlarin sorumluluklarini artirarak is yagam dengesini olumsuz yonde etkileyebilir.

Bu noktadan hareketle ¢alismanin konusu ve amaci toplumsal cinsiyet rolleri geregi uzaktan calismanin
kadinlarin is yasam dengesi iizerinde yaratmis oldugu etkiyi/ iliskiyi incelemektir. Konuya iliskin olarak
yapilan literatiir taramasinda uzaktan calisma ve is yasam dengesi iliskisini toplumsal cinsiyet rolleri
geregi sadece kadinlar 6zelinde ele alan nicel bir ¢calismaya rastlanmamistir. Bu ¢alisma ile literatiirdeki
bu teorik ve yontemsel boslugun doldurulmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda ¢alismanin problem
climlesi “Uzaktan ¢aligma ile kadinlarin is yagam dengesi arasinda herhangi bir iliski var midir?” ya da
“Uzaktan ¢aligma kadinlarin is yasam dengesini etkilemekte midir?” seklindedir.

Calismanin 6rneklem grubunu Trakya bolgesinde bir telekomiinikasyon sirketinde istihdam edilen
uzaktan ¢alisan kadinlar olusturmaktadir. Ayrica ¢alisma, “6rneklem grubunun sadece uzaktan calisan
kadinlardan olusmasi ve kisith bir cografi alanda belirli bir zaman araliginda tek bir meslek grubuna
odaklanmasi” nedeni ile “calisma modeli, cinsiyet, meslek grubu ile yer ve zaman” agisindan sinirlidir.
Bu calisma kapsaminda nicel arastirma yontemlerinden anket teknigi kullanilarak ilgili konuya iliskin
gerekli veriler toplanmistir. Toplanan verilerin analizinde ise SPSS 21.0 (Statistical Package for the
Social Sciences) programi kullanilmgtir.

2. Kavramsal Cerceve

Yapilan bu galisma, “uzaktan c¢alisma, toplumsal cinsiyet ve is yasam dengesi” kavramlari tizerinden
sekillenmektedir. Oncelikle is yasam dengesi, bireylerin is ve aile rollerindeki etkinligi ve tatmin
diizeyinin, yasam degerleriyle olan uyumunu degerlendiren genel bir kavramdir. Bireyler igsel
performans standartlarina gore her bir roldeki etkinligini degerlendirir, her rolden elde ettikleri tatmin
miktarini Olger ve etkinlik ile tatminlerinin, her role atfettikleri degerle ne derece tutarli oldugunu
belirler (Greenhaus ve Allen, 2011, s. 174). Is yasam dengesi, bireyin is ve aile gorevlerinin yani sira is
dis1 diger sorumluluklarini ve faaliyetlerini dengeleyebilme kapasitesi olarak tanimlanir. Bir bagka ifade
ile is yasam dengesi yasamin ii¢ temel alanindaki (is, aile ve 6zel) taleplerin tatmin edici bir sekilde
karsilanmas1 anlamina gelir (Delecta, 2011, s. 186).

Bir diger kavram olan uzaktan ¢alisma ise erken donem tanimlarin birinde Jack Nilles (1994, s. 109)
tarafindan “ige gidip gelme durumunun telekomiinikasyon ve/veya bilgisayarlar ile ikame edilmesi”
olarak ifade edilmistir. Bir bagka tanimlamada ise uzaktan ¢aligma, “calisanlarin normalde birincil veya
merkezi bir i yerinde yapilan goérevleri bagka bir yerde, ¢alisma programlarinin en azindan bir
boliimiinde, is yeri i¢indeki ve disindaki diger kisilerle etkilesimde bulunmak igin elektronik cihazlar
kullanarak yerine getirdigi alternatif bir is diizenlemesi” seklinde tanimlanmistir (Gajendran ve
Harrison, 2007). Uzaktan ¢alisma kavraminin taniminin analizinde “organizasyon, konum ve teknoloji”
kavramlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda en genis ifade ile uzaktan galisma, ¢aliganlarin merkezi
ofislerden veya iiretim tesislerinden uzakta, ¢alisma arkadaslariyla mekansal olarak ayri kalarak, ¢esitli
teknolojik cihazlar araciligiyla iletisim kurduklar1 esnek bir ¢alisma bi¢imidir (Di Martino ve Wirth,
1990, s. 530).

Uzaktan calisma gibi alternatif g¢aligma bicimlerinin tercih edilmesi cinsiyete gore farklilik
gosterebilmektedir. EU- LFS verilerine gore kadinlarin hem Covid-19 salgini dncesinde hem de salgin
sirasinda uzaktan ¢alisma olasiliklart erkeklere kiyasla daha yiksektir. 2019- 2021 déneminde 6nemli
Olciide salgin nedeniyle uzaktan ¢alisma oranmi kadinlarda %11,9 iken, erkeklerde bu oran %10’dur.
Dolayisiyla salgin doneminde fiili uzaktan calisma uygulamalarinda az da olsa cinsiyet farki
gozlemlenmektedir. Kadinlarin uzaktan ¢alisma oraninin erkeklere kiyasla kismen daha yiiksek olmasi
kadin ¢alisan oraninin yiiksek oldugu islerde uzaktan caligilabilirligin daha muhtemel olmasindan
kaynaklanmaktadir. Birgok kadin hizmet sektoriinde uzaktan ¢alismaya daha kolay uyum saglayabilecek
islerde caligirken erkekler genel olarak uzaktan calismaya elverisli olmayan tarim, insaat ve imalat vb.
sektorlerdeki islerde ¢aligmaktadir. Bunun yani sira salgin esnasinda kadinlarin uzaktan ¢aligmaya karar
vermelerinin bir baska nedeni ise ¢ocuk bakimi ve ev i¢i bakim emegi geregidir. 2021 yil1 i¢in cinsiyet
dagilimima baktigimiza AB iiye lilkeleri igerisinde Almanya ve Hollanda haricindeki diger tiim iilkelerde
kadinlarin uzaktan ¢aligma oran1 erkeklere kiyasla daha yiiksektir (Eurofound, 2022, s. 10). Tiirkiye’de
yapilan bir arastirmada ise “tamamen sanal veya g¢ogunlukla sanal ¢aligma” tercih eden kadin
katilimeilarin oraninin (%40) erkek katilimcilara (%27) kiyasla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu
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durum kadinlarin uzaktan galigma ya da hibrit ¢alisma modelini erkeklere kiyasla daha fazla tercih
ettigini gdstermektedir (PwC, 2022, s. 25).

Tarihsel siire¢ igerisinde tiim toplum tiirlerinde ¢alisma hayati toplumsal cinsiyet temelinde
sekillenmistir. Beauvoir’in (1993) “kadm dogulmaz, kadm olunur” tespiti cinsiyetin yalnizca biyoloji
ile tamimlanamayacagini, kadmlik ve erkeklik kavramlarimin tarihsel siiregte toplumsal yapilar
tarafindan sekillendirildigini vurgulamaktadir. Bu anlamda toplumsal cinsiyet kavrami, cinsiyete dayali
ayrimlarin toplumsal niteligini vurgulamaktadir. Bundan dolay1 uzaktan ¢aligmanin etkilerinin cinsiyet
temelli degerlendirilmesi gerekmektedir.

Uzaktan calismanin etkilerinin cinsiyet temelli degerlendirilmesinin bir diger sebebi ise toplumsal
cinsiyet rollerine bagli olarak gocuk, yash bakimi ve ev islerinin kadinin sorumlulugunda olmasindan
kaynaklanmaktadir. Kadinin gériinmeyen bakim emegi, yasamin yeniden iiretilmesine katkida bulunan
karmasik ve yogun bir emek bi¢imidir. Bu emek, ayn1 zamanda maddi, duygusal ve entelektiiel unsurlar
da icermektedir. Ekonomik olarak dikkate alinmayan ve kadini toplumsal anlamda degersizlestiren
bakim emegi, erkege oldugu kadar igverene, ekonomiye ve devlete onemli Slgiide katki saglayan
“artideger” islevi gormektedir (Koray, 2011).

Uzaktan ¢alismanin avantajlar1 ve dezavantajlar1 kadinlar ve erkekler icin farklilik gdstermektedir.
Bundan dolay1 uzaktan g¢alismanin toplumsal cinsiyet acgisindan ne gibi sonuglari olacagi heniiz
belirsizdir. Bazi c¢alismalarda uzaktan ¢aligmanin, kadinlarin evlilik ve dogumdan sonra isi
birakmamalarin1 saglayarak istihdam {izerinde pozitif etki yaratti§i savunulmakta, bazilarinda ise
uzaktan galigmanin cinsiyetci dogasina vurgu yapilmaktadir (Chung ve Van der Horst, 2018; Fuller ve
Fish, 2018). Dolayisiyla uzaktan calisma, kadimnlarin ve erkeklerin toplumsal cinsiyet rollerini
degistirmeyebilir. Aksine hem is hem de aile alaninda cinsiyet rollerini yeniden iiretebilir (Gunnarsson
ve Huws, 1997; Cech ve Blair- Loy, 2014). Bu anlamda uzaktan ¢alisma toplumsal cinsiyet esitligini
gelistirmek i¢in faydali bir arag olabilecegi gibi toplumsal cinsiyete iliskin normatif goriisler sebebiyle
toplumsal cinsiyet esitsizligini pekistirebilir (Lott ve Chung, 2016; Sullivan ve Lewis, 2001).

Uzaktan ¢alisma bazi durumlarda kadmlarin kariyer firsatlar1 {izerinde negatif etki yaratabilmekte ve
kariyer gelisimlerinin seyrini etkileyebilmektedir (OECD, 2020: 14; Williams, Blair- Loy ve Berdahl,
2013; Chung, 2018). Ozellikle de kadin ve erkegin her ikisinin evden ¢alistig1 durumlarda cocuk bakimi
ve ev igleri cogunlukla kadinlar tarafindan iistlenilmektedir. Bu durum uzaktan calisan kadinin ev igi
sorumluluklarint artirmakta, kariyer gelisimini olumsuz etkileyebilmektedir (Dursun, 2021, s. 137).
Benzer bir sekilde yapilan bir aragtirma sonuglari uzaktan ¢alisan kadinlarin performans, terfi ve egitim
gibi insan kaynaklar1 siireclerinde ayrimciliga ugrayabileceklerini diisiindiiklerini gdstermektedir.
Ayrica uzaktan calisan kadinlar, evden g¢alisma ortamlarini iyilestirme konusunda aldiklar1 destegi
erkeklere kiyasla daha diisiik bulmaktadir (PwC, 2022, s. 24).

Uzaktan ¢alisma ve cinsiyet esitsizligi ile iliskili yapilan kapsamali bir arastirmada kadinlarin uzaktan
caligma ortaminda karsilastiklar1 zorluklar ve engeller “is- yasam catismasi, siber cinsel taciz, kirtk
basamak- artan Onyargi, terfi ve kariyer ilerlemesi zorluklari, yakinlik Onyargisi, teknostres, artan
tikenmislik ve stres ile cinsiyet mikro saldirilar’” bi¢iminde ifade edilmektedir (Joshi ve Kumar, 2023).
Uzaktan caligma toplumda var olan cinsiyete 0zgili roller nedeniyle is ve 6zel yasam siirlarmi
belirsizlestirmekte ve is yasam catismasina neden olmaktadir (Araujo ve Lua, 2021; Bhumika, 2020;
Fialho, 2022). Ayrica uzaktan c¢aligma fiziksel taciz riskini en aza indirse de siber taciz olasiligini
artirmaktadir. Bu silirecte tacizin bi¢cimi sanal ortamlarda diizenlenen toplantilar esnasinda
patronlarin/meslektaslarin uygunsuz davranislar sergilemesi, sosyal medya aracilifiyla tacizde
bulunmasi, goriintiilii goriismeler/toplantilar diizenlemesi, alisilmadik saatlerde ¢alismasi, uygunsuz
giyinmesi, izinsiz olarak toplantilarin ekran goriintiilerini ve kayitlarini almasi, kadin ¢aliganlara
toplantilar sirasinda videolarini agik tutmalari i¢in baski yapmasi, kiskirtict arka planlar kullanmast,
alkol veya uyusturucu etkisi altindayken toplantilara katilmasi, cinsiyet¢i davraniglar sergilemesi,
uygunsuz yorumlar yapmasi ve uygunsuz sakalar paylasmasi vb. sekillerde sanal bir hal almaktadir
(Ahuja ve Padhy, 2021). Kirik basamak kavrami ise kadinlarin erkeklere kiyasla ilerlemede 6nemli
engellemelerle karsilastigi giris seviyesi pozisyonlardan yonetici rollerine terfinin ilk adimindaki
cinsiyet esitsizligini ifade etmektedir. Bu durum uzaktan c¢aligma iligkisi igerisinde kadin ve erkek
arasinda cinsiyet esitsizligine neden olmaktadir (Field ve ark., 2023). Benzer bir sekilde uzaktan ¢aligma
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kadinlarin kariyer ilerlemelerini ve terfi firsatlarin1 6nemli 6lciide negatif etkilemektedir (Lafkas,
Christensen ve Madsen 2023). Yakinlik Onyargisi ise calisanlarin gergek performanslarini veya
ciktilarini dikkate almak yerine fiziksel varliklarina ve iste gegirdikleri zamana gore degerlendirilmesini
ifade etmektedir. Bu durum erkeklere kiyasla uzaktan calismay1 daha fazla tercih eden kadinlar
acisindan dezavantaj olarak goriilmektedir (Aratjo ve Lua, 2021). Bir bagka zorluk kaynagi olarak ifade
edilen teknostres kavrami uygulama ¢oklu goérevleri, siirekli baglanti, bunaltici bilgi, belirsizlige neden
olan sik sistem giincellemeleri, is ile ilgili glivensizliklere yol acan siirekli yeniden 6grenme ihtiyaci ve
bilgi ve iletisim teknolojilerinin kurumsal kullanimindan kaynaklanan teknik sorunlar nedeniyle
kullanicilarin maruz kaldig1 gerginlik olarak tanimlanmaktadir. Yapilan arastirmalar uzaktan calisma
ortamlarinda kadinlarin erkeklere kiyasla daha yiiksek diizeyde teknostres yasama egiliminde oldugunu
gostermektedir (Spagnoli ve ark., 2020). ).Bunu yan1 sira erkekler ile kiyaslandiginda uzaktan ¢alisma
kadinlar 6zelinde artan tiikenmislik ve strese neden olmaktadir (Matthews ve ark., 2022; Field ve ark.,
2023). Son olarak cinsiyete dayali mikro saldirilar ise kadinlara karsi olumsuz, asagilayici veya
diismanca duygular ileten, sdzel, davranigsal veya cevresel saygisizligin incelikli, sik ve genellikle
istenmeyen Ornekleri olarak ortaya cikmaktadir. Deloitte (2023) tarafindan hazirlanan rapora gore
katilime1 kadilarin %44’ mikro saldirilar yasadigini ifade etmektedir.

3. Arastirma Yontemi
3.1. Arastirmanin Orneklemi

Aragtirma kapsaminda 6rneklem grubunu elde etmek icin “kiime 6rnekleme” ve “kartopu 6rnekleme”
yontemlerinden yararlanilmigtir. Calisma kapsaminda 6rneklem grubunun segildigi firma Tiirkiye’nin
onde gelen telekomiinikasyon firmalarindan biridir. Firmanin istihdam ettigi uzaktan calisanlarin
%75’ini kadinlar olugturmaktadir. Arastirma i¢in yeterli drneklem sayisinin belirlenebilmesi i¢in hedef
kitle sayisinin belirlendigi durumlarda kullanilan formiilden (Bas, 2013, s. 42) faydalanilarak %95
givenilirlik araliginda (a= 0.05), %5 Orneklem hatasi ile orneklem biiytikligiinin 242 oldugu
belirlenmistir. Calisma kapsaminda ise 651 evren sayisi i¢cinden 310 kisiye ulasilarak, hedeflenen
orneklem sayisinin tizerinde bir say1 elde edilmistir.

3.2. Veri Toplama Araci

Calisma kapsaminda uzaktan calisan kadinlarin is yagam dengesi iliskilerini degerlendirmeye yonelik
olarak nicel (kantitatif) yontem tercih edilmistir. Nicel yontemler arasinda veri toplama araci olarak en
yaygin kullanilan tekniklerden biri anketlerdir. Bu ¢aligma g¢ercevesinde, uzaktan ¢alisan kadinlarin ig
yasam dengesine dair verileri toplamak amaciyla anket teknigine bagvurulmustur. Anket ¢aligmasinin
uygulanabilmesi i¢in gerekli olan etik kurul izni Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Etik Komisyonu
tarafindan 23.11.2023 tarihinde verilmis olup, evrak sayis1 E-11054618-302.08.01-226721 dir.

Calismada kul'lamlmak iizere ¢esitli kaynaklardan faydalanarak hazirlanan anket, ii¢c ana boliimden
olusmaktadir. Ilk boliimde kisisel bilgi formu, ikinci boliimde uzaktan ¢alisma 6lgegi ve son boliimde is
yasam dengesi 6lgegi bulunmaktadir.

Kisisel Bilgi Formu: Bu boliim igerisinde katilimcilarin demografik 6zellikleri hakkinda bilgi edinmek
amaglamaktadir. Katilimeilarin “yag, 6grenim durumu, medeni durum, ¢ocuk sayisi, uzaktan ¢aligma
hizmet siiresi, uzaktan ¢aligma konumu ve uzaktan ¢alisma memnuniyet diizeylerine” iliskin sorular bu
boliimde yer almaktadir.

Uzaktan Calisma Olgegi: Uzaktan ¢alisma 6lgegi dort boyuttan ve yirmi iki sorudan olusmaktadir. Grant
ve ark. (2019) tarafindan gelistirilen ve Sancak (2021) tarafindan ise Tiirk¢e’ye ¢evrilen uzaktan caligma
6lcegi boyutlart su sekildedir:

Etkinlik ve Verimlilik (1-10), (Ornek madde: Uzaktan calisirken, zamanimu iyi yonetebilirim);
Orgiitsel Giiven (11-15), (Ornek madde: Uzaktan galisirken, calistigim kurum yaptigim iste
etkili olmam konusunda bana giivenir); Is Yasam Catismas1 (16-19), (Ornek madde: Uzaktan
calismak, aileme/ arkadaslarima ya da diger is dis1 aktivitelere ayirmay istedigim zamani
azaltir); Esneklik (20-22), (Ornek Madde: isim oldukga esnek oldugu icin, uzaktan galisirken
istedigim zaman kolaylikla izin alabilirim).
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Uzaktan ¢alisma 6lgegindeki sorular 5°1i likert tipi 6lgek kullanilarak hazirlanmistir (hi¢ katilmiyorum,
¢ok az katiliyorum, biraz katiliyorum, biiyiik 6l¢lide katiliyorum, tamamen katiliyorum). Olgegin
degerlendirilmesi ortalama puanlar iizerinden yapilmaktadir.

Is Yasam Dengesi Olgegi: s yasam dengesi dlgegi dort boyuttan ve yirmi sorudan olusmaktadir.
Apaydin (2011) tarafindan gelistirilen is yasam dengesi 6l¢egi boyutlar su sekildedir:

Is Yasam Uyumu (6-7-8-9-17-19), (Ornek Madde: Yasami iyi planlayarak her isimi
yapabiliyorum); Yasami thmal Etme (1-2-4-5-10-11), (Ornek Madde: Giin i¢inde basit seyler
icin bile zaman bulamiyorum); Kendine Zaman Ayirma (12-13-18-20), (Ornek Madde:
Siradan bir giin i¢inde, zamanimi ve enerjimi hangi islere verecegim konusunda sagliksiz
kararlar veriyorum); Yasamin Isten Ibaret Olmasi (3-14-15-16), (Ornek Madde: Isim
cogunlukla gec saatlere kadar siiriiyor).

Is yasam dengesi dlgegindeki sorular 5°1i likert tipi 6lcek kullanilarak hazirlanmistir (hig katilmiyorum,
cok az katiltyorum, biraz katiliyorum, biiyiik dlgiide katiliyorum, tamamen katiliyorum). Olgegin
degerlendirilmesi ortalama puanlar iizerinden yapilmaktadir.

3.3. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin analizinde, icin sosyal bilimler icin gelistirilmis istatistik
program1 SPSS 21.0 programi kullanilmistir. Bu tiir programlar kullanilarak yapilan g¢aligmalarda
verilerin dagilimi olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii istatiksel ¢aligmalarda dagilimin tiirii yapilacak olan testler
iizerinde onemli Ol¢iide belirleyici olmaktadir. Bu calisma kapsaminda verilerin normal dagilimi
konusunda skewness (carpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerleri baz alinmistir. Skewness (carpiklik) ve
kurtosis (basiklik) degerleri -1 ile +1 arasinda oldugunda verilerin normal dagildig1 varsayilmaktadir
(Hair ve ark., 2014, s. 34). Yapilan ilk analizler sonucunda 8 katilimcinin vermis oldugu cevaplarin
normal dagilimi bozdugu tespit edilmistir. Bunun sonucunda dagilimi bozan veriler calisma
kapsamindan ¢ikarilmig ve yapilan analizler 302 katilimei iizerinden gergeklesmistir.

Tablo 1’de uzaktan ¢alisma ve is yasam dengesi 0l¢egine ait normallik analizi degerleri sunulmaktadir.
Tablo 1’den anlasilacag: iizere gergeklestirilen normallik analizi sonuglari, tim verilerin -1 ile +1
arasinda yer aldigin1 gostermektedir. Bu durumda, veri setinin normal dagilim gosterdigi sonucuna
varilabilir.

Tablo 1: Olceklere iliskin Skewness (Carpiklik) ve Kurtosis (Basiklik) Degerleri

Olgek ve Boyutlar" N Skewness Kurtosis
Uzaktan Cahisma Olcegi 302 -,058 ,100
Etkinlik ve Verimlilik 302 -911 -,430
Orgiitsel Giiven 302 -,619 -,363
Is Yasam Catigsmasi 302 ,346 -,841
Esneklik 302 -,095 -577
Is Yasam Dengesi Olcegi 302 ,545 ,526
Is Yasam Uyumu 302 -,164 -,172
Yasami thmal Etme 302 ,133 -,586
Kendine Zaman Ayirma 302 217 -,393
Yasamin Isten Ibaret Olmasi 302 478 -,534

Calismadaki verilerin normal dagildig: tespit edildikten sonra verilerin analizi i¢in parametrik hipotez
testleri kullanilmistir. Elde edilen verilerin degerlendirilmesinde “iki grup arasindaki degiskenler icin t-
testi, ikiden fazla grup arasindaki degiskenler i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA), korelasyon ve
regresyon” analizlerinden faydalanilmistir.
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4. Arastirma Bulgulan
4.1. Giivenilirlik Analizi Sonuclari

Calisma kapsaminda yer alan 6lg¢eklerin ve alt boyutlarinin Cronbach Alpha (o) degerleri Tablo 2°de
yer almaktadir.

Tablo 2: Olgeklere iliskin Cronbach Alpha (o)) Katsayilari

Olgek ve Boyutlar N Madde Sayisi C. Alpha ()
Uzaktan Cahsma Olcegi 302 22 ,866
Etkinlik ve Verimlilik 302 10 ,928
Orgutsel Giiven 302 5 ,879
Is Yasam Catigmast 302 4 ,843
Esneklik 302 3 719
Is Yasam Dengesi Olcegi 302 20 ,709
Is Yasam Uyumu 302 6 ,849
Yasami Thmal Etme 302 6 873
Kendine Zaman Ayirma 302 4 ,7135
Yasamin Isten Ibaret Olmasi 302 4 ,758

Tablo 2’de caligma kapsaminda kullanilan 6lgeklerin Cronbach Alpha (o) katsayilarina bakildiginda,
“Uzaktan Calisma Olgegi” (o. = ,866) yiiksek derecede giivenilir ve “Is Yasam Dengesi Olgegi” (o =
,709) ise oldukga giivenilirdir. Olgeklerin alt boyutlarina bakildiginda ise alpha (o) katsayilarmin (,719
ile ,928) arasinda degistigi goriilmektedir. Detayli olarak bakildiginda; “esneklik, kendine zaman ayirma
ve yasamin isten ibaret olmasi” boyutlar1 oldukca giivenilir; “etkinlik ve verimlilik, orgiitsel giiven, ig
yasam ¢atigmasi, is yasam uyumu ve yasami ihmal etme” boyutlar1 ise yliksek derece gilivenilirlige
sahiptir.

4.2. Demografik Bulgular

Calismada kullanilan anketin ilk bolimiinde katilimcilardan “yas, 6grenim durumu, medeni durum,
cocuk sayisi, uzaktan calisma siiresi, uzaktan ¢alisma konumu” gibi bazi sorular1 cevaplamalar
istenmistir. Ayrica bu boliim dahilinde katilimcilarin uzaktan ¢alismaktan memnun olup olmadiklarina
dair bir soru yer almaktadir. Katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplarin dagilimi Tablo 3’te yer
almaktadir.

Tablo 3: Katihmcilara Ait Demografik Bulgular

Degisken Grup N %
18- 25 73 24,2
26- 34 165 54,6
Yas

35-49 62 20,5

50- 64 2 7

[kogretim 2 v
Lise 60 19,9
Ogrenim Durumu Onlisans 75 24,8
Lisans 139 46,0

Lisansustl 26 8,6
) Evli 160 53,0
Medeni Durum _
Bekar 142 47,0
0 cocuk 203 67,2
1 ¢ocuk 66 21,9
Cocuk Sayisi

2 cocuk 27 8,9

3 cocuk 4 1,3
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3+ ¢ocuk 2 7
1-3yl 229 758
3-6yi1l 63 209
Uzaktan C?ll@ll_la Hizmet 710yl 5 70
Suresi
10- 15 y1l 3 1.0
15+ yil 1 3
Personel 248 82.1
Uzaktan Cahsma Konumu Ara Yonetici 27 89
Yonetici 27 89
K 1 Evet 217 71,9
Mltja:::n Ltf::ygf [;S(J'I;l:yi Hayr 15 5,0
Kismen 70 232
302 % 100

Tablo 3’te katilimcilarin yas grubuna gore dagilimina bakildiginda %24,2’sinin 18-25 yas; %54,6’smin
26-34 yas; %20,5’inin 35-49 yas; %0,7’sinin ise 50-64 yas grubu arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Bu
durumdan hareketle ¢alismaya katilanlarin biiyiik bir boliimiiniin 35 yas altinda (302 katilimecinin 238’1)
oldugu sdylenebilir. Katilimeilarin 6grenim durumlarma goére dagilimma bakildiginda %0,7’si
ilkogretim; %19,9’u lise; %24,8°’1 Onlisans; %46’s1 lisans ve %38,6’s1 ise Onlisans mezunudur.
Katilimcilarin 6nemli bir bolimiiniin (302 katilimcinin 139’u)  lisans egitimine sahip oldugu
sOylenebilir. Katilimcilarin medeni durumlarina gore dagilimina bakildiginda %53°1 evli; %47’si ise
bekardir. Bir baska ifadeyle 302’1 katilimcinin 160°1 evlidir. Katilimcilarin %67,2’si ¢ocuk sahibi degil
iken; %21,9’u 1 gocuk; % 8,9’u 2 ¢ocuk; %1,371 3 ¢ocuk; %0,7’si ise 3’ten fazla cocuga sahiptir. Bu
durumdan hareketle katilimcilarin biiyiik bir boliimiiniin (302 katilimcinin 203°1) ¢ocuk sahibi olmadigi
sOylenebilir. Katilimeilarin uzaktan ¢aligma hizmet siiresine gore dagilimina bakildiginda %75,8°1 1-3
yil; %20,9°u 3-6 yil; %2°si 7-10 y1l; %1°1 10-15 yil; %0,3°1 ise 15 yildan daha fazla siiredir ¢alistigi
goriilmektedir. Katilimeilarin 6nemli bir boliimiiniin (302 katilimcinin 229u) uzaktan galigma siiresinin
3 yildan daha az oldugu sdylenebilir. Bunun yani sira katilimcilarin uzaktan calisti§i konuma gore
dagilimina bakildiginda %82,1°i personel; %8,9’u ara ydnetici; %8,9’u ise yonetici konumunda
caligmaktadir. 302’1 katilimcidan 248’1 personel konumunda ¢aligsmaktadir. Son olarak katilimcilardan
%71,9’u uzaktan ¢aligmaktan memnun oldugunu; %5°1 uzaktan caligmaktan memnun olmadigini; %70’
ise uzaktan ¢alismaktan kismen memnun oldugunu belirtmistir. Bu noktadan hareketle katilimcilardan
O6nemli bir bolima (302 katilimeimnin 217°si) uzaktan ¢aligmaktan memnundur.

4.3. Hipotez Testlerine iliskin Bulgular

Calisma kapsaminda olusturulan arastirma modeline yonelik kurulan hipotezler dort temel varsayim
tizerinden tasarlanmaktadir.

Hi: Uzaktan ¢alisma ile demografik faktorler arasinda anlaml bir farklilik vardir.

Katilmcilarin  uzaktan caligma algilarmin secili demografik faktorlere gore farklilik gdsterip
gostermedigi analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore katilimcilarin uzaktan g¢alisma algilarinin
demografik faktorlerden “yas gruplari, 6grenim durumlari, medeni durumlart ve gocuk sahibi olma
durumlarina” gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05).

Hy: Is yasam dengesi ile demografik faktorler arasinda anlamh bir farklilik vardur.

Katilimcilarin is yasam dengesinin secili demografik faktorlere gore farklilik gosterip gostermedigi
analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore, katilimcilarin “6grenim durumuna, uzaktan galigma hizmet
sliresine ve uzaktan galigtigi konuma” gore is yasam dengesi farklilik gostermemektedir (p>0,05).
Bunun yani sira katilimcilarin “yas grubuna, medeni durumuna, ¢ocuk sayisina ve uzaktan ¢alisma
memnuniyet diizeyine” gore is yasam dengesi farklilik gdstermektedir (p<0,05). Farkliliklarin hangi
gruptan kaynaklandigint anlamak amaciyla yapilan analiz sonuglari ise su sekildedir:
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Olgek ve alt boyutlar
Is yasam Yasami Kendine zaman | Yasamin isten Is yasam
Yas Gruplari uyumu ihmal etme ayirma ibaret olmas1 | dengesi 6lgegi
(Genel)
(X £s5) (X £ s5) (X £ s5)
(X £ 55) (X £ s5)
18- 25@ 3,43+0,86 2,79+0,98 2,76+0,99 2,64+1,01 2,95+0,45
26- 34®) 3,55+0,79 2,77+1,03 2,50+0,95 2,30+0,94 2,85+0,49
35 ve lzeri® | 3,65+0,81 2,67+0,93 2,33+0,80 2,24+0,86 2,81+0,44
F 1,256 0,308 3,754 4,113 1,570
p degeri 0,286 0,736 0,025* 0,017* 0,210
Post Hoc ** - - a-c a-b -
a-C

*p<0,05, F: One Way Anova, **Tukey

Tablo 4’de katilimcilarin yas gruplar ile is yasam dengesi ve alt boyutlar1 arasindaki farkliliga iliskin
verilere yer verilmektedir. Yapilan analiz sonucuna gore, is yagsam dengesi 0l¢eginin genelinde ve “ig
yasam uyumu ile yagami ihmal etme” alt boyutlarinda katilimcilarmm is yasam dengesi ile yas gruplar1
arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0,05). Bunun yani sira “kendine zaman ayirma ve
yagsamin igten ibaret olmas1” alt boyutlarinda is yasam dengesi ile yas gruplar1 arasinda anlamh bir
farklilik tespit edilmistir (p<<0,05). Tukey test sonucuna gore “kendine zaman ayirma” boyutunda 18-
25 yag grubunda yer alan katilimcilar 35 ve iizeri yas grubundaki katilimcilara gore is yasam dengesini
daha olumlu degerlendirmektedir. Ayrica “yasamin isten ibaret olmasi” boyutunda ise 18-25 yas
grubunda yer alan katilmecilar 26-34 ile 35 ve {izeri yas grubundaki katilimcilara kiyasla is yasam
dengesini daha olumlu degerlendirmektedir.

Tablo 5: is Yasam Dengesi ve Katimcilarin Medeni Durumlari Arasindaki Farklihk

Olgek ve alt boyutlar
Medeni Is yasam Yasami ihmal | Kendine zaman | Yasamin isten Is yasam
Durum uyumu etme ayirma ibaret olmast dengesi dlcegi
(X £55) (X £s5) (X £55) (X £ s5) (Genel)
(X £s5)
Evli 3,60+0,80 2,67+£0,91 2,38+0,88 2,14+0,89 2,78+0,45
Bekar 3,48+0,82 2,85+1,07 2,69+0,97 2,63+0,96 2,96+0,48
t 1,250 -1,505 -2,839 -3,590 -2,694
p degeri 0,212 0,133 0,005* 0,000* 0,001*

*p<0,05, t: Independent Sample T testi

Tablo 5’te katilimcilarin medeni durumu ile ig yasam dengesi ve alt boyutlar1 arasindaki farkliliga iliskin
verilere yer verilmektedir. Yapilan analiz sonucuna gore, “is yasam uyumu ve yasami ihmal etme” alt
boyutlar ile medeni durum arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0,05). Bunun yani sira
is yasam dengesi Ol¢eginin genelinde ve “kendine zaman ayirma ile yasamin isten ibaret olmas1” alt
boyutlarinda is yasam dengesi ile medeni durum arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p<0,05).
Buna bagh olarak is yasam dengesinin evli ya da bekar olma durumuna gore farklilik gosterdigi
sOylenebilir. Bir bagka ifade ile bekar katilimcilar evli olan katilimcilara kiyasla daha iyi bir is yasam
dengesine sahiptir.
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Tablo 6: is Yasam Dengesi ve Katilmcilarin Cocuk Sahibi Olma Durumu Arasindaki Farklihk

Olgek ve alt boyutlar
Cocuk Sahibi Is yasam Yasami Kendine zaman Yasamin Is yasam dengesi
Olma uyumu ihmal etme ayirma isten ibaret Olgegi (Genel)
Durumu olmast
(X £ 55) (X £ 55) (X % s5) (X £ s5) (X £ 55)
Cocugu yok 3,53+0,80 2,82+1,02 2,67+0,95 2,52+0,99 2,94+0,48
Cocugu var 3,55+0,84 2,62+0,93 2,25+0,99 2,06x0,78 2,71+0,40
t -0,195 1,602 3,715 4,037 4,034
p degeri 0,846 0,110 0,000* 0,000* 0,000*

*p<0,05, t: Independent Sample T testi

Tablo 6’da katilimcilarin ¢ocuk sahibi olma durumu ile is yasam dengesi ve alt boyutlar: arasindaki
farkliliga iligkin verilere yer verilmektedir. Yapilan analiz sonucuna gore, “ig yasam uyumu ve yasami
ihmal etme” alt boyutlarinda is yasam dengesi ile ¢ocuk sahibi olma durumu arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir (p>0,05). Bunun yan1 sira is yasam dengesi 6l¢eginin genelinde ve “kendine
zaman ayirma ile yasamin igten ibaret olmasi” alt boyutlarinda is yasam dengesi ile ¢ocuk sahibi olma
arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Buna bagh olarak is yasam dengesinin ¢ocuk
sahibi olma durumuna gore farklilik gosterdigi soylenebilir. Bir bagka ifade ile cocuk sahibi olmayan
katilimcilar cocuk sahibi olan katilimcilara kiyasla daha iyi bir is yasam dengesine sahiptir.

Tablo 7: Is Yasam Dengesi ve Katihmcilarin Uzaktan Calisma Memnuniyet Diizeyi Arasindaki
Farkhhk

Olgek ve alt boyutlari
Uzaktan _ i _

Calisma Is yasam Yasami ihmal Kendine zaman Yasamin isten | Isyasam dengesi
Memnuniyet uyumu etme ayirma ibaret olmasi olgegi (Genel)
Diizeyi (X £ s9) (X £ s9) (X £ sS) (X £ s9) (X £ sS)
Evet @ 3,70x0,77 2,58+0,98 2,41+0,94 2,23+0,94 2,81+0,47
Hayr ® 2,84+0,59 3,42+0,89 3,03+0,66 2,95+0,82 3,07+0,40
Kismen © 3,21+0,80 3,14+0,89 2,79+0,88 2,68+0,92 3,00+0,45

F 16,859 12,710 6,779 9,161 5,743
p degeri 0,000* 0,000* 0,001* 0,000* 0,004*
Post Hoc** a-b b-a b-a b-a c-a
a-c c-a c-a c-a
c-b

*p<0,05, F: One Way Anova, **Tukey

Tablo 7’de katilimcilarin uzaktan ¢alisma memnuniyet diizeyi ile is yasam dengesi ve alt boyutlar
arasindaki farkliliga iligskin verilere yer verilmektedir. Yapilan analiz sonucuna gore, i yagsam dengesi
Olceginin genelinde ve tiim alt boyutlarinda katilimcilarin is yasam dengesi ile uzaktan caligma
memnuniyet diizeyi arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Katilimcilarin uzaktan
caligma memnuniyet diizeyine gore is yasam dengesi farklilik gostermektedir. Farkliliklarin hangi
gruplardan kaynaklandigini anlamak amaciyla icin Tukey Testi uygulanmistir. Is yasam uyumu alt
boyutunda uzaktan calismaktan memnun olmadigin1 veya kismen memnun oldugunu belirten
katilimcilara kiyasla uzaktan ¢aligmaktan memnun oldugunu belirten katilimcilarin is yasam dengesi
daha olumludur. Benzer bir sekilde uzaktan ¢aligmaktan memnun olmayanlara kiyasla kismen memnun
olanlarin is yasam dengesi daha olumludur. Bunun yani sira “yagami ihmal etme, kendine zaman ayirma
ve yasamin isten ibaret olmas1” boyutlarinda uzaktan ¢alismaktan memnun olanlara kiyasla memnun
olmayanlarin i yasam dengesi daha olumludur. Ayrica “yasami ihmal etme, kendine zaman ayirma,
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yasamin isten ibaret olmasi boyutlar1” ve is yasam dengesi dlgeginin genelinde uzaktan ¢aligmaktan
memnun olanlara kiyasla uzaktan ¢alismaktan kismen memnun olanlarin is yasam dengesi daha
olumludur.

Hs: Uzaktan ¢alisma ile is yasam dengesi arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Tablo 8: Uzaktan Cahsma ve Is Yasam Dengesi Arasindaki Korelasyon Analizi

Olgek EV 0G iyc ES iyu YIiE KZA Yio
boyutlan

EV 1

0G (41** 1

Iyc -,314** | - 238** 1

ES ,366** A57** ,193** 1

Iyu ,585** H597** | - 241%* | 365** 1

YIE -,400*%* | -390** | ,368** | -,198** | -635** 1

KZA -,302** | -,351** ,315%* -117* -,554** | 736** 1

Yio -,313** | -354*%* | 275%* | -208** | -480** | 586** | ,596** 1
*p<0,05, **p<0,01, r: Bivariate Korelasyon

EV: Etkinlik ve Verimlilik, OG: Orgiitsel Giiven, 1YC: Is Yasam Ca‘usmam ES: Esneklik, iYU: Is
Yasam Uyumu, YiE: Yasamin ihmal Etme, KZA: Kendine Zaman Ayirma, YiO: Yasamin Isten Ibaret
Olmasi

Tablo 8’de uzaktan caligma ile is yasam dengesi boyutlar1 arasinda gergeklestirilen korelasyon analizi
sonuclar1 sunulmaktadir. Bu analiz sayesinde boyutlar arasindaki korelasyon katsayilart (r)
belirlenmistir. Uzaktan ¢aligma 06l¢eginin kendi iclerindeki korelasyon degerlerine gore “etkinlik ve
verimlilik ile orgiitsel giiven” arasinda yliksek ve pozitif korelasyon (r =,741), “is yasam ¢atigmasi ile
etkinlik ve verimlilik” arasinda orta ve negatif korelasyon (r =-,314), “is yasam catismasi ile orgiitsel
giiven” arasinda diisiik ve negatif korelasyon (r =-,238), “esneklik ile etkinlik ve verimlilik” arasinda
diisiik ve pozitif korelasyon (r =,366;), “esneklik ile orgilitsel giiven” arasinda orta ve pozitif korelasyon
(r=,457), “esneklik ile is yasam ¢atigmasi” arasinda ise diisiik ve pozitif korelasyon (r =,193) vardir.

Uzaktan calisma Olgegi boyutlar ile is yasam dengesi 6lgegi boyutlan arasindaki korelasyon analizi
sonuglaria bakildiginda, etkinlik ve verimlilik boyutunun is yagam uyumu ile pozitif diger tiim is yasam
dengesi boyutlari ile negatif yonlii anlaml1 bir iliski i¢inde oldugu goriilmektedir (p<0,01). “Etkinlik ve
verimlilik ile i§ yasam uyumu” arasinda orta ve pozitif korelasyon (r =,585), “etkinlik ve verimlilik ile
yasami ihmal etme ve yasamin isten ibaret olmasi” arasinda orta ve negatif korelasyon (sirasiyla; r =-
,400; r =-,313), “etkinlik ve verimlilik ile kendine zaman ayirma” arasinda ise diisiik ve negatif
korelasyon (r =-,302) vardir.

Benzer bir sekilde uzaktan ¢alismanin orgiitsel giiven boyutu is yasam uyumu ile pozitif diger tiim is
yasam dengesi boyutlar1 ile negatif yonlii anlamli bir iliski icerisindedir (p<0,01). “Orgiitsel giiven ile
is yasam uyumu” arasinda orta ve pozitif korelasyon (r =,597), “orgiitsel giiven ile yasami ihmal etme,
kendine zaman ayirma ve yasamin isten ibaret olmas1” arasinda orta ve negatif korelasyon (sirasiyla; r
=-,390; r =-,351; r =-,354) vardir.

Uzaktan caligmanin is yasam c¢atigmasi boyutu is yasam uyumu ile negatif diger tiim is yasam dengesi
boyutlar1 ile pozitif yonlii anlaml bir iliski igerisindedir (p<0,01). “Is yasam catismasi ile is yasam
uyumu” arasinda diisiik ve negatif korelasyon (r =-,241), “is yasam catismasi ile yasami ihmal etme,
kendine zaman ayirma ve yasamin isten ibaret olmasi1” arasinda diisiik ve pozitif korelasyon (sirasiyla;
r=,368; r=,315; r =,275) vardir.

Uzaktan ¢alismanin esneklik boyutu is yasam dengesi boyutlarindan “is yasam uyumu” ile pozitif,
“yagsami1 ihmal etme, kendine zaman ayirma ve yasamin isten ibaret olmasi1” ile negatif yonlii anlamli
bir iliski igerisindedir (p<0,01; p<0,05). “Esneklik ile is yasam uyumu” arasinda diisilk ve pozitif
korelasyon (r =,365), “esneklik ile yasami ihmal etme, kendine zaman ayirma ve yasamin isten ibaret
olmas1” arasinda diisiik ve negatif korelasyon (sirasiyla; r =-,198; r =-,117; r =-,208) vardur.
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Son olarak is yasam dengesi 6lgeginin kendi i¢lerindeki korelasyon degerlerine bakildiginda “is yasam
uyumu ile yasami ihmal etme” arasinda yiiksek ve negatif korelasyon (r =-,635), “is yasam uyumu ile
kendine zaman ayirma ve yasamin isten ibaret olmasi1” arasinda orta ve negatif korelasyon (sirastyla; r
=-,554; r =-,480), “yasam1 ihmal etme ile kendine zaman ayirma” boyutlar arasinda yiiksek ve pozitif
korelasyon (r =,736), “yasami ihmal etme ve yasamin igten ibaret olmas1” boyutlar1 arasinda orta ve
pozitif korelasyon (r =,586), “kendine zaman ayirma ve yasamin isten ibaret olmas1” boyutlari arasinda
orta ve pozitif korelasyon (r =,596) tespit edilmistir.

Ha: Uzaktan ¢alisma is yasam dengesini etkilemektedir.
Tablo 9: Uzaktan Calismanin is Yasam Dengesi Uzerine Etkisine Yonelik Regresyon Analizi

Bagimh Degisken: Is Yasam Dengesi Bagimsiz Degisken: Uzaktan Calisma

Beta t R? F
Is yasam uyumu ,559 11,691** 311 136,690
Yasami ihmal etme -,291 -5,263** ,081 27,695
Kendine zaman ayirma -,216 -3,835** ,044 14,710
Yasamin isten ibaret olmasi -,261 -4,683** ,065 21,934

*p<0,05, **p<0,01, R2: Linear Regresyon

Tablo 9 uzaktan ¢alismanin is yasam dengesi lizerine etkisini gostermektedir. Tablo 9’a gore uzaktan
caligma “is yasam uyumu” flizerinde pozitif yonde bir etkiye sahiptir (F=136,690; t= 11,691).
Katilimcilarin i yagam uyumunun %31°1 uzaktan g¢alisma ile agiklanabilmektedir (Diizeltilmis
R?=,311). Uzaktan galismanin “yasami ihmal etme” iizerine etkisiyle ilgili regresyon analizi sonucunda
gore negatif yonlii anlaml bir etki s6z konusudur (F=27,695; t= -5,263). Katilimcilarin yasami ihmal
etme diizeyinin %8’i uzaktan ¢alisma ile agiklanabilmektedir (Diizeltilmis R?=,081). Benzer bir sekilde
uzaktan ¢alisma “kendine zaman ayirma” iizerinde negatif yonlii anlamh bir etkiye sahiptir (F=14,710;
t= -3,835). Katilimcilarin kendine zaman ayirma diizeylerindeki degisimin %4’li uzaktan ¢alisma ile
aciklanabilmektedir (Diizeltilmis R?=,044). Son olarak uzaktan galisma “yasamin isten ibaret olmas1”
tizerinde negatif yonlii anlamli bir etkiye sahiptir (F=21,934; t= -4,683). Katilimcilarin yagamin isten
ibzaret olmasi diizeylerindeki degisimin %6°s1 uzaktan calisma ile agiklanabilmektedir (Diizeltilmis
R°=,065).

5. Tartisma ve Sonug¢

1980’lerden itibaren kiiresellesme olgusu ve teknolojik gelismeler paralelinde hizmet sektoriintin
ekonomi icindeki payr artmistir. Hizmet sektdrii calisan prototipi ise genel olarak kadinlardan
olusmaktadir. Bunun yam sira esneklesen emek piyasasi politikalar1 kadin istihdamimi 6nemli Sl¢iide
artirmigtir. Ayrica bu donem itibari ile bilgi iletisim teknolojilerinin gelismesi geleneksel ¢alisma
bicimlerinin ve geleneksel istihdam iligkisinin 6nemli Olclide degismesine sebep olmustur. Bu
baglamda, giiniimiizde geleneksel ¢alisma yontemlerinin yani sira uzaktan ¢alisma gibi yeni ¢aligma
bigimlerinin de ortaya ¢iktig1 dikkati ¢ekmektedir. Bu yeni galisma bigimi toplumsal cinsiyet rolleri
geregi kadinlar 6zelinde degerlendirildiginde dual (ikili) bir yapiya neden oldugu i¢in is yasam dengesini
onemli 6lglde etkileyebilmektedir.

Yapilan bu arastirmada ¢alismanin konusu ve amaci dogrultusunda toplumsal cinsiyet rolleri geregi
uzaktan ¢aligmanin kadinlarin ig yasam dengesi {izerinde yaratmis oldugu etki ve iligki incelenmistir.
Calismanin 6rneklem grubunu Trakya bdlgesinde bir telekomiinikasyon sirketinde istihdam edilen 310
uzaktan ¢alisan kadin olusturmaktadir. Bu ¢aligma gergevesinde, nicel arastirma yontemleri arasinda yer
alan anket teknigi kullanilarak konuya dair gerekli veriler toplanmistir. Toplanan verilerin analizi i¢in
ise SPSS 21. 0 yazilim1 kullanilmigtir. Aragtirma modeli ve kurulan hipotezler dogrultusunda t-testi,
anova, korelasyon ve regresyon analizleri kullanilmistir. Analizler neticesinde elde edilen bulgular
asagidaki paragraflarda kisaca ozetlenmekte ve literatiirde yer alan benzer arastirma sonuclart ile
desteklenmektedir.

[lk olarak, ¢alisma kapsaminda yer alan katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore dagilimmi gérmek
icin betimsel analizlerden faydalanilmistir. Calismanin 6rneklem grubunun demografik o6zellikleri

4511



Sengiil, B. — Uyanik, Y., 4500-4519

kisaca su sekilde Ozetlenebilir: Katilimecilar uzaktan g¢alisan kadinlardan olugmaktadir. Kadinlarin
%78,8’1 35 yas alt1, %46’s1 lisans mezunu, %53’ evli ve %67,2°si ¢ocuk sahibi degildir. Ayrica
kadinlarin %75,8’inin uzaktan ¢aligma hizmet siiresi 1- 3 yil, %82,1’nin uzaktan ¢alisma konumu ise
personeldir. Son olarak kadinlarin %71,9’u uzaktan ¢alismaktan memnundur.

Ikinci olarak, katilimeilarin uzaktan galisma algilarmin demografik faktorlere gore farklilik gosterip
gostermedigi incelenmistir. Elde edilen sonuglara gore, calisanlarin uzaktan calisma algilart “yas
grubuna, 6grenim durumuna, medeni durumuna ve ¢ocuk sayisina” gore farklilik gdstermemektedir. Bir
baska ifade ile yas grubu, 6grenim durumu, medeni durum ve ¢ocuk sayisi katilimcilarin uzaktan ¢alisma
algilar1 izerinde herhangi bir farkliliga neden olmamaktadir. Uzaktan ¢alismanin demografik faktorlere
gore farklilagip farklilasmadigini inceleyen diger ¢alismalara bakildiginda bu ¢aligma ile benzer (Basol
ve Comlekei, 2021; Toygur Eroglu ve ark., 2023; Has ve Bal, 2024) ve bu ¢alismadan farkli bulgularin
(Uysal ve Yilmaz, 2020; Mahmud ve ark., 2020; Sretenovi¢ ve ark., 2021) elde edildigi goriilmektedir.

Ugiincii olarak, katilmecilarin is yasam dengesinin demografik faktdrlere gére farklilik gosterip
gostermedigi analiz edilmistir. Arastirma sonuglarina gore, ¢alisanlarin “6grenim durumuna, uzaktan
caligma hizmet siiresine ve uzaktan c¢alistigi konuma” gore is yasam dengesi farklilik gostermemektedir.
Bunun yani sira g¢alisanlarin “yas grubuna, medeni durumuna, ¢ocuk sayisina ve uzaktan ¢alisma
memnuniyet diizeyine” gore is yasam dengesi farklilik gostermektedir. Bir bagka ifade ile 6grenim
durumu, hizmet suresi ve ¢alisma konumu katilimcilarin is yasam dengesi iizerinde herhangi bir
farkliliga neden olmazken; 18-25 yas, bekar, cocuk sahibi olmayan ve uzaktan ¢alismaktan memnun
olan katilimcilarin is yasam dengesi daha olumludur. Uzaktan g¢aligsan kadinlarin is yasam dengesi
iligkisini demografik agidan degerlendiren diger ¢aligmalara bakildiginda bu ¢aligma ile benzer (Mellner
ve ark., 2014; Blumberga ve Pylinskaya, 2019; Uysal ve Yilmaz, 2020; Calapkulu ve ark., 2021;
Akcebe, 2022; Nur, 2022; Ahmed, 2023) ve bu ¢alismadan farkli bulgularin (Akyaz, 2019; Altun, 2021;
Pirro ve ark., 2022; Tarakc1, 2023) elde edildigi goriilmektedir.

Dordiincii olarak, uzaktan galigma ve is yasam dengesi arasindaki iligki analiz edilmistir. Korelasyon
analizi sonucunda uzaktan ¢aligma boyutlar1 ile is yasam dengesi boyutlarindan “is yasam uyumu,
yasami1 ihmal etme, kendine zaman ayirma ve yasamin igten ibaret olmasi1” arasinda anlamli bir iligki
bulunmugtur. Buna bagh olarak uzaktan caligma ile iy yasam dengesi arasinda boyutlara gore
farklilasmakla beraber negatif ve pozitif yonde bir iliski oldugu sdylenebilir. Literatiirde yer alan diger
caligmalarin sonuglarina bakildiginda bazi ¢calismalarda uzaktan ¢aligma ve is yasam dengesi arasinda
anlamli bir iligki tespit edilemezken (Thulin ve ark., 2020; Ayyildiz ve Arslan, 2023); bazi ¢aligmalarda
ise uzaktan ¢aligma ve i yasam dengesi arasinda negatif ve pozitif yonde bir iligki tespit edilmistir
(Valcour, 2007; Bloom ve ark., 2015; Aziz-Ur-Rehman ve Siddiqui, 2019; Kigik, 2019; Rodriguez-
Modrofio ve Lopez-Igual, 2021; Sandoval- Reyes ve ark., 2021, Ahmed, 2023; Shagirbasha ve ark.,
2024).

Son olarak uzaktan ¢aligmanin is yasam dengesi iizerindeki etkisi analiz edilmistir. Calisma kapsaminda
yapilan regresyon analizi sonuglarina gore uzaktan ¢alisma is yasam dengesi boyutlarindan “is yasam
uyumu” boyutunu pozitif, “yasami ihmal etme, kendine zaman ayirma ve yasamin isten ibaret olmasi”
boyutlarimi ise negatif yonde etkilemektedir. Bir bagka ifade ile uzaktan ¢aligma katilimcilarin ig yasam
uyumunu yakalamalarini kolaylastirmakta ancak yasami ihmal etmelerine neden olabilmekte ve kendine
zaman ayirmalarmi zorlastirabilmektedir. Uzaktan ¢aligmanin ig yasam dengesi lizerindeki etkilerini
inceleyen diger caligmalarin sonuglarina bakildiginda pozitif ve negatif etkilerinin tespit edildigi
(Eddleston ve Mulki, 2017; McDowall ve Kinman, 2017; Akyaz, 2019; Bellmann ve Hibler, 2020;
Palumbo, 2020; Putra ve ark., 2020; Altun, 2021; Calapkulu ve ark., 2021; Olanipekun ve ark., 2021;
Wolor ve ark., 2021; Albayrak Erdogan, 2022; Stankeviciuté ve Kunskaja, 2022; Xu ve ark., 2022; Bhatt
ve ark., 2023; Garcia-Salirrosas ve ark., 2023; Prasad ve Satyaprasad, 2023; Islam ve Hossain, 2023;
Korukeu ve Yildirim, 2023; Ananda, 2024) calismalarin yani sira herhangi bir etkinin tespit edilmedigi
(Hill ve ark., 1998; Rafeses ve ark., 2022; Ayyildiz, 2023) ¢alismalarin oldugu goriilmektedir.

Sonug olarak literatiirdeki ¢aligmalar ve yapilan bu arastirma gbz oniinde bulunduruldugunda uzaktan
calisma ve is yasam dengesi iliskisi toplumsal cinsiyet rolleri agisindan karmasik bir olgudur. Uzaktan
caligma toplumsal cinsiyet rolleri geregi kadinlarin is ve 6zel yagsamlarinda farkliliklara neden olmakta
ve kadinlarin is yasam dengesi algilarini farklilagtirmaktadir. Uzaktan ¢caligma modelinin yayginlagmasi
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kadinlarin ¢alisma hayatinda yer edinmelerini kolaylastirmakta ve istihdam diizeylerini artirmaktadir.
Ancak bunun yani sira uzaktan ¢alisma bazi durumlarda kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerinin yeniden
iretilmesine neden olarak bu rolleri pekistirmektedir. Kadinlarin yagsamin yeniden tiretilmesine katki
sunan ancak goriinmeyen Tlcretsiz bakim emegi ve beraberinde iicretli emek kapsaminda evde
gerceklesen uzaktan ¢alisma kadinlarin algilanan is yasam dengesini olumsuz yonde etkilemektedir.
Kadinlarin es, anne ve ev i¢i bakim sorumluluklar ile 6zdeslesen ev kadini rolii ve uzaktan ¢alisma
modelinin beraberinde getirdigi is kadini rolii kadinlarin ev icine sikismasina neden olmaktadir. Bu
durum ¢ifte vardiyaya neden olmakta kadinlarin hem ¢aligma hayati hem de ev hayati1 kaynakli ortaya
cikabilecek sorumluluklari artirarak var olan toplumsal cinsiyet esitsizligini siddetlendirmektedir.

Uzaktan caligma ve is yasam dengesi iligkisine yonelik gerceklestirilen bu aragtirmanin sonuglaria
dayanarak gelistirilen 6neriler su sekilde siralanabilir:

- Toplumsal cinsiyete dayali is bolimii kadinlarin 6zellikle uzaktan calistiklari durumlarda is
yasam dengesini saglayabilmesi adina 6nemi sorunlara yol agmaktadir. Bu baglamda alinacak temel
onlem gerek toplumsal yasamda gerek calisma yasaminda toplumsal cinsiyete dayali i bolimiiniin
dayatilmamasi ve cinsiyet esitliginin saglanmasiyla iligskin olmalidir.

- Ev i¢i bakim emegi sadece kadinlar 6zelinde degerlendirilmemeli, konuya iliskin kamusal
perspektiften ¢oziimler iiretilmelidir. Kamusal bakim politikalar1 olugturulmalidir.

- Is ve yasam kavramlar1 uzaktan calisma modeli vb. degisen ¢alisma iliskileri paralelinde
toplumsal egilimler ve kaliplar g6z oniinde bulundurularak kadinlar 6zelinde ele almmali ve
incelenmelidir.

- Uzaktan ¢aligan kadinlarin is yasam dengesini olumlu yonde gelistirilebilmesi i¢in es ve aile
destegi son derece dnemlidir. Ayn1 zamanda yonetici desteginin ve sosyal destegin varligi kadinlarin is
yasam dengesini saglamasini kolaylastirmaktadir.

- Calisma periyodu igerisinde zaman zaman kadinlarin uzaktan ¢aligma memnuniyet diizeylerini
Olgmeye yonelik aragtirmalar yapilarak sorunlu alanlar tespit edilebilir.

- Uzaktan ¢alisan kadinlarin yasamis olduklari sorunlar yoneticiler tarafindan tespit edilerek
destekleyici ve guclendirici politikalar tasarlanabilir.

- Is ve yasam alanlar1 arasindaki smirlarin korunmasi adina is yasam dengesinin saglanmast ve is
yasam dengesizliklerinin Oniine gecilebilmesi i¢in ilgili yoneticiler tarafindan uzaktan c¢aliganlar
kadinlara verilecek egitimler ile bilinglendirme faaliyetleri olusturulabilir.

- Uzaktan calisan kadmlarin is yasam dengesini saglamaya iligkin olarak gerekli hukuki
diizenlemeler yapilabilir.

Bu calismanin sinirhiliklart goz 6niinde bulundurularak uzaktan calisma ve is yasam dengesine
iligkin arastirma yapmay1 planlayanlara yonelik oneriler ise su sekilde siralanabilir:

- Yapilan calisma sadece Trakya bolgesinde uzaktan ¢alisan kadinlar ile sinirli kalmaktadir. Bu
baglamda 6rneklem grubu farkli bolgeler de dahil edilerek genisletilebilir.

- Calisma kapsaminda bir telekomiinikasyon firmasinda uzaktan c¢alisan kadinlar {izerine
odaklanilmigtir. Farkli sektorlerdeki uzaktan galisan kadinlar ile ¢calisma tekrarlanabilir.

- Calismanin 6rneklem grubuna uzaktan ¢alisan kadinlarin yani sira uzaktan calisan erkekler de
dahil edilerek karma bir 6rneklem grubu olusturulabilir. Bu durum cinsiyet gruplari arasinda
karsilagtirma yapilmasina olanak saglayabilir.

- Calisma konusuna iligkin olarak acik uc¢lu sorular tercih edilerek nitel bir calisma ile
desteklenebilir. Bu sayede daha detayl bilgi elde edinilebilir.
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Extended Summary

The conceptual relationship between work and life came to the fore after World War Il, when an
increasing number of women sought paid employment outside the home. After this period, women's
entry into the workforce and their primary responsibility for housework and childcare led to the need to
achieve a balance between work and life.

Since the 1980s, the globalization phenomenon and technological developments have increased the
share of the service sector in the economy and the fact that the service sector's working prototype is
generally composed of women, as well as flexible labor market policies, have positively affected
women's participation in employment. In addition, the development of information and communication
technologies has caused traditional work styles and traditional employment relationships to change
significantly.

The changing work styles in the 21st century have taken the concept of work-life balance to a different
dimension. Today, the relationship between individuals' work-life balance and the impact of new work
styles, such as remote work, that emerged outside of traditional work styles, or their impact on work-
life balance has become a multidisciplinary topic in the literature. Especially during and after the Covid-
19 outbreak in 2019, as a result of the measures taken to prevent the spread of the outbreak, remote
working has become a frequently preferred working style in the World and in Turkey. This situation
necessitates the reconceptualization of the concept of work-life balance as a result of new working styles.

When looking at the studies in the literature, it is seen that there are many studies in the fields of
individual results of work-life balance, employer policies to ensure a successful work- life balance,
work-life balance antecedents, work-life conflict, etc. However, research on the relationship between
“remote working and work-life balance” is quantitatively scarce. Based on all these developments that
have taken place during the process, it is thought that the concepts of “work” and “life” in the subject of
work-life balance should be addressed and examined specifically for women, considering social trends
and patterns in parallel with changing work relations. As a result, this situation constitutes the
background and motivation of the research.

In short, the neoliberal economic policies followed after 1980, developing information and
communication technologies, and the differentiating social structure have caused the meaning and
culture of work to change. With the flexibility of working life, especially during and after the Covid 19
pandemic, the remote working model has become a frequently preferred working style by both
businesses and employees. Changing working styles create a dual structure within gender stereotypes,
where women identify with both domestic care work and are involved in working life. When this
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structure is associated with new working models such as remote working, it can have positive or negative
effects on women's work-life balance.

In parallel with changing working relations, the consequences of remote working in terms of gender are
unclear. While remote working can have a positive effect on women's employment levels, the sexist
nature of remote working is also striking. When care responsibilities and domestic roles between women
and men are distributed fairly, remote working is likely to have a positive effect on women's work-life
balance. On the other hand, remote working does not change the gender roles of women and men, on
the contrary, it can reproduce gender roles in both work and family areas. In other words, in such cases,
remote working has the nature of a double shift for women who are both in the workforce within the
scope of paid labor and are responsible for a significant amount of unpaid domestic care work. This
situation can reinforce gender inequality and negatively affect work-life balance by increasing women's
responsibilities. This study is shaped by the concepts of "remote working, gender and work-life
balance".

From this point on, the subject and purpose of the study is to examine the effect and relationship that
remote working has on women's work-life balance due to gender roles. The ethics committee permission
required for the implementation of the survey study was given by the Ankara Haci Bayram Veli
University Ethics Commission on 23.11.2023 and the document number is E-11054618-302.08.01-
226721. The sample group of the study consists of 310 remote working women employed in a
telecommunications company in the Thrace region. The demographic characteristics of the sample
group of the study can be briefly summarized as follows: all participants are women working remotely.
78.8% of women are under the age of 35, 46% have a bachelor's degree, 53% are married and 67.2% do
not have children. In addition, 75.8% of women have a remote work service period of 1-3 years, and
82.1% have a remote work position as a staff. Finally, 71.9% of women are satisfied with working
remotely.

Within the scope of the study, the necessary data on the subject were obtained by using the survey
technique, one of the quantitative research methods. SPSS 21.0 program was used in the analysis of the
obtained data. In line with the research model and the established hypotheses, t-test, anova, correlation
and regression analyses were used. According to the findings obtained as a result of the analyses, the
remote work status of employees does not differ according to “age group, education status, marital status
and number of children”. In addition, while the work life balance of employees does not differ according
to “education status, remote work service period and remote work position”; the work life balance of
employees varies according to “age group, marital status, number of children and remote work
satisfaction level”. In other words, while educational status, length of service, and work location do not
cause any difference in the work-life balance of the participants, the work-life balance of the participants
who are 18-25 years old, single, do not have children, and are happy to work remotely is more positive.In
addition, there is a significant relationship between the dimensions of remote working and the
dimensions of work-life balance, “work-life harmony, neglecting life, taking time for yourself and life
consisting of work”. Finally, remote working positively affects the dimension of “work-life harmony,”
and negatively affects the dimensions of “life consisting of work, taking time for yourself and life
consisting of work”.

This field research is limited in terms of “remote working and work-life balance concepts” and “country,
geographical region, sector, gender, and time”. The research limitations are intended to guide
researchers who want to work in this field. Finally, based on the research results, it can be said that
gender-based division of labor causes significant problems in terms of ensuring work-life balance,
especially when women work remotely. Therefore, the basic precaution to be taken should be related to
not imposing gender-based division of labor in both social and working life and ensuring gender
equality. In addition, domestic care work should not be evaluated only for women, and solutions should
be produced from a public perspective on the subject. As a result, when the studies in the literature and
this thesis are taken into consideration, the relationship between remote work and work-life balance is
a complex phenomenon in terms of gender roles.
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