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Kadin kooperatifleri, yoksulluk ve toplumsal cinsiyet esitsizliginin oldugu toplumlarda kadinlarin ekonomik,
sosyal ve psikolojik giiclenmesini destekleyen onemli kurumlar olarak one ¢ikmaktadir. Kooperatifler, kadinlara
gelir elde etme, iiretime katilma, karar alma siireglerinde yer alma, sosyal gériiniirliik kazanma ve dayanigma
aglart olusturma firsati sunmaktadir. Bu ¢alismada, farkli kadin kooperatiflerinde iiretime katilan kadinlarin éznel

deneyimleri incelenmis ve kooperatiflerin kadinlarmn giiclenmesine nasil katki sagladigi ¢ok boyutlu bi¢imde
ortaya konmaya calisilmistir.

Calisma, nitel arastirma yéntemlerinden fenomenoloji deseniyle yiiriitiilmiistiir. Calisma grubu, Antalya ilinde
faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinde dogrudan iiretime katilarak gelir elde eden 18 kadindan olusturulmug ve
katilmcilara amagli 6rnekleme yontemi kullanilarak ulasimustir. Veriler derinlemesine goriisme ve gozlem
yoluyla toplanmus,; elde edilen veriler tematik analiz ve betimsel analiz kullanilarak dogrudan alinti yapilarak
sunulmustur.

Bulgular: Kadinlarin kooperatiflere katilma nedenleri iki bi¢cimde gerceklesmistir. Bunlardan biri yasadiklar
zorluklara ¢are aradiklar sirada, digeri tiretimde bulunurken énlerine ¢ikan firsatlar: degerlendirme biciminde
olmustur. Kooperatiflerdeki iiretim siireglerinin esnek, ¢ok alanli ve hibrit bir yapida oldugu, gelir paylagiminin
ise iiretime katilim ve emek yogunlugu esas alinarak gerceklestigi belirlenmistir. Arastirmaya dahil olan
kadinlarin, kooperatiflere katilmalariyla hayata bakis acilarinda, kendilerine giivenmelerinde ve inanmalarinda,
bagimsizlagmalarinda, bilgi birikimlerinde, iiretim bi¢imlerinde, gelirlerinde, aile ve yakin ¢evre iliskilerinde,
sosyal statiilerinde, sosyal hayata katiimda degisimler oldugu belirlenmigtir.

Anahtar kelimeler: Yoksulluk, Kadin Kooperatifi, Kadimin guclenmesi, Sosyal Hizmet
Abstract

Women's cooperatives stand out as important institutions supporting the economic, social, and psychological
empowerment of women in societies experiencing poverty and gender inequality. Cooperatives offer women
opportunities to generate income, participate in production, take part in decision-making processes, gain social
visibility, and build solidarity networks. This study examines the subjective experiences of women participating in
production in different women's cooperatives and attempts to reveal, in a multidimensional way, how cooperatives
contribute to women's empowerment.

The study was conducted using a phenomenological design, a qualitative research method. The study group
consisted of 18 women who directly participate in production and generate income in women's cooperatives
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operating in Antalya province, and participants were reached using the purposive sampling method. Data were
collected through in-depth interviews and observations; the obtained data were presented by direct quotation
using thematic analysis and descriptive analysis.

Findings: Women's reasons for joining cooperatives occurred in two ways. One was while seeking solutions to the
difficulties they faced, and the other was to take advantage of opportunities that arose while they were engaged in
production. The study determined that production processes in cooperatives are flexible, multifaceted, and hybrid
in structure; and that income sharing is based on participation in production and labor intensity. It was found that
the women included in the research experienced changes in their perspectives on life, self-confidence and belief
in themselves, independence, knowledge, production methods, income, family and close circle relationships, social
status, and participation in social life as a result of joining cooperatives.

Keywords: Poverty, Women's Cooperative, Women's Empowerment, Social Service

GIRIS

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de yoksulluk toplumsal cinsiyet esitsizligiyle yakindan ilgili, en dnemli
sosyal sorunlardan biridir. Kadinlarin egitim, istihdam ve karar alma siireglerine smurlt katilim,
yoksullugun kadinlar iizerinde daha derin ve kalici etkiler yaratmasina yol agmaktadir (Kizilgol ve Ipek,
2019, 5.341-342; Adar ve Dedeoglu, 2023, s.36-38). Tiirkiye’de kadinlarin i giiciine katilim oraninin

OECD iilkeleri arasinda diisiik seviyelerde olmasi, yoksullugun cinsiyet temelli boyutlarin1 goriiniir
kilmaktadir (OECD, 2023).

Kadin kooperatifinin uluslararasi nitelikte kabul goéren bir tanimi bulunmamakla birlikte; kadin
kooperatifi kadinlar tarafindan kurulmus ve kadinlar tarafindan isletilen kooperatifleri ifade etmek i¢in
kullanilmaktadir (KEIG 2015, s 16). Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin raporlari, kadin kooperatiflerinin
ozellikle disiik gelirli ve dezavantajli kadinlar i¢in giivenli ¢aligma alanlar1 yarattigini; Gzgiiveni,
toplumsal katilimi ve ekonomik bagimsizligi artirdigin1 gostermektedir (Goniillic Atakan ve Coban,
2022, 5.24).

Son dénemlerde kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katilimlarinin artirilmasi amaciyla alternatif bir
giiclenme araci ve istihdam modeli olarak kadin kooperatifleri 6ne ¢ikmaktadir. Diger yandan kadin
kooperatiflerinin yayginlagmasini saglamak iizere kamu kurumlari, yerel yonetimler, uluslararasi
kuruluslar ve sivil toplum kuruluglar1 kadin kooperatiflerini maddi olarak ve kooperatiflerin kurulus ve
isletilmesiyle ilgili egitimler araciligiyla teknik agidan desteklemektedirler (Sahankaya Adar ve ark.,
2023, s1198-1199).

Tiirkiye’de 43 farkli alanda kooperatif ¢esidi bulunmaktadir. Ulkemizde faal ve faal olmayan 48.640
kooperatif bulunmakta ve mevcut durumda Kooperatif Bilgi Sistemine (KOOPBIS) kayitl ortak sayis1
da 4.170.086°dir. Ticaret Bakanligi’nin gérev alanina giren kooperatif gesitlerinin icerisinde kadin
kooperatifleri (faal durumda: 1090 adet) ikinci sirada gelmektedir (Ticaret Bakanligi, 2024).

Kadm kooperatiflerinin kurulusu oldukg¢a eski olmakla birlikte, Tiirkiye’de kadin kooperatif¢iligi,
2000’11 yillardan itibaren kamu politikalari, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslarinin destegiyle
hizli bir gelisim gostermistir. Kadin Emegi ve Istihdami Gelisimi (KEIG) tarafindan yapilan
caligmalarda, kadin kooperatiflerinin kadinlarin iiretime katilimi, sosyal goriiniirligii ve yerel
kalkinmaya katkis1 agisindan kritik bir role sahip oldugu; ancak finansmana erisim, kurumsal kapasite
ve strdirdlebilirlik gibi alanlarda énemli simirliliklar bulundugu belirtilmektedir (KEIG, 2015; Duguid
ve ark., 2015; Yildirnm ve Senkal, 2025, 5.886-888). Benzer sekilde (Sahinkaya Adar ve ark., 2023,
§1198-1199) kadin kooperatiflerinin yerel kalkinma aktorleri olarak giderek giiclendigi; fakat
orgiitlenme kapasitesi, pazara erisim ve yonetisim konularinda daha fazla destege ihtiyacit oldugu
bildirilmektedir (ABB Calistay Raporu, 2025).

Kadin kooperatiflerinin gii¢clenme {izerindeki etkileri ¢ok boyutludur. Ekonomik giliglenmenin yani sira
Ozgiiven artigi, karar alma siireglerine katilim, sosyal iligskilerde genigsleme ve toplumsal goriiniirliik
gibi psikolojik ve sosyal kazanimlar literatiirde sikga vurgulanmaktadir (Kabeer, 1999, s. 461-462).
Van Eerdewijk ve ark., 2017). Kooperatiflerde yer alan kadmnlarin yalnizca gelir elde etmekle
kalmayip yasamlar1 {izerinde daha fazla kontrol sahibi olduklari; aile ici iliskilerde, toplumsal
konumlarinda ve gelecek beklentilerinde 6nemli doniisiimler yasadiklar: bir arastirmada gosterilmistir
(Kuski ve Ozyalgin 2024, 5.108).
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Yoksullukla mucadele eden 6nemli disiplinlerden biri de sosyal hizmet meslegidir. Sosyal hizmetin
yoksul bireyler, gruplar ve topluluklar icin sosyal adalet ve esitlik saglama gibi fonksiyonlari
bulunmaktadir. Sosyal hizmet mesleginde kooperatifler toplumla ¢alisma uygulamalarinda degerli bir
arag olarak karsimizdadir. Diger yandan sosyal hizmetin uygulama alanlar1 ile baz1 kooperatif ¢esitleri
birbirleriyle ortiismektedir. Engelli kooperatifleri, saglik kooperatifleri, kadin kooperatifleri, ¢ocuk
bakim hizmeti kooperatifleri bunlardan bazilaridir (Coban 2014, s.11-18; Payne, 2014; Abukan ve
Yildirim, 2019, $.1677; Saglik Tugrul ve Ersoy, 2025, 5.545, 549,).

Bununla birlikte mevcut aragtirmalarin 6nemli bir boliimii, kadin kooperatiflerini makro diizeyde
incelemekte; kadinlarin kooperatiflere nasil katildiklari, liretim pratiklerini nasil yiiriittiikleri ve bu
deneyimlerin giindelik yasamlarinda ne tiir doniisiimlere yol actifi gibi sorulara derinlemesine
odaklanan nitel ¢aligmalar sinirli kalmaktadir. Kadinlarin yasam Oykiilerini ve bireysel giiclenme
stireclerini kendi anlatilar1 iizerinden degerlendirmek, kadin kooperatiflerinin toplumsal etkilerine
iliskin daha kapsamli bir ¢erceve sunma potansiyeline sahiptir (Sahankaya Adar ve ark., 2023, s1198-
1199). Bu ¢alismada, daha ¢ok burada s6zii edilen konular (izerine odaklanilmstir.

2. AMAC VE YONTEM
2.1. Arastirmanin Amaci ve Arastirmanin Sorulari

Arastirmanin amaci; kadin kooperatiflerinin herhangi birinde iiretim faaliyetinde bulunan kadinlarin,
kooperatife nasil dahil olduklar1 ve neler trettikleri; iiretime basladiktan sonra aile, akraba ve yakin
cevresiyle olan iligkilerinde ne gibi degisimler oldugu; kooperatifteki zorluklar ve kolayliklarin neler
oldugu, bu siireclerin kendilerini nasil etkiledigi ve nasil anlamlandirdiklarini anlamaktir. Arastirmanin
amacina ulagmak i¢in su sorulara cevap aranmaistir.

1) Kadinlar, kooperatifte iiretmeye nasil baglamis, neler Uretmisler, hayatlarinda ne gibi degisiklikler
olmus ve kooperatiflerdeki isleyis, zorluklar ve sagladigi kolayliklar nelerdir?

2) Kadinlar i¢inde bulunduklari durumu nasil degerlendirmekte ve gelecege iliskin diisiinceleri nelerdir?
2.2. Arastirmanin Modeli

Bu c¢alismada nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik desen kullanilmigtir. Nitel arastirma
yontemleri, insan davranisini dogal ortaminda ¢ok yonlii olarak, gercekei bicimde ele alip ortaya
koymaya ve anlamaya odaklanmaktadir (Kiimbetoglu, 2017; Yildirnm ve Simsek 2018, s. 36-41).
Fenomenoloji, insanlarin yasadiklar1 olgulari nasil deneyimlediklerini, dogru ya da yanlis demeden bu
deneyimlere nasil anlam yiiklediklerini ve yasantilarin 6ziinii nasil ifade ettiklerini inceleyen bir
yaklagimdir (Y1ldiz ve ark., 2012, 5.99, Creswell, 2013, s113-116; Yildirim ve Simsek, 2018, 67-77).

Caligmada ozellikle kadinlarin kooperatiflerde liretime baslama siireglerini, bu siirecin yasamlarina
etkilerini ve kooperatif deneyimini nasil anlamlandirdiklarimi derinlemesine ortaya koymak
amaglanmistir. Bu nedenle calisma fenomenoloji yaklasimiyla yiiriitiilmiis ve kadinlarin deneyimleri
kendi ifadeleriyle betimlenmistir. Kadin kooperatifleri ekonomik ve sosyal giiclenmenin bir arada
oldugu ¢ok boyutlu 6zellik gosterdigi i¢in, bu deneyimi biitiinciil bigimde anlamak adina fenomenolojik
desen uygun goriilmiistiir.

2.3. Orneklem

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, Antalya ilinde faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinde dogrudan
iiretime katilarak gelir elde eden 18 kadin olusturmustur. Katilimcilar, nitel arastirmalarda sik kullanilan
amach 6rnekleme teknigi ile belirlenmistir. Bu teknik 6zellikle zengin veriye sahip oldugu diisiiniilen
olgu ve olaylarin derinlemesine incelenmesine, kesfedilmesine ve agiklanmasina firsat saglayan etkili
bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2018, s.118). Antalya’da faaliyet gosteren 54 kadin kooperatifi
bulunmaktadir (ABB Calistay Raporu, 2025). Katilimcilar 15 farkli kooperatiften secilmis; ¢esitliligin
saglanmasi amaciyla farkli yas, egitim, meslek ve kooperatif rollerinden kadinlara ulasilmistir. Bu
nedenle veri toplama yontemi olarak amagli 6rnekleme kullanilmigtir. Katilimer sayisi veri doygunlugu
saglanincaya kadar devam etmis ve 18. katilimcidan sonra yeni tema olugmadigl goriildiigiinden
ornekleme siireci sonlandirilmistir. Katilimcilarin  sosyal ve demografik bilgileri Tablo 1°de
sunulmustur.
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Tablol: Katiimcilarin Sosyal ve Demografik Ozellikleri

Kod

Yasi

Ortad
olduklar:
kooperatifin
faaliyet alam

Egitimi

Medeni
Durumu

Hane
deki
kisi
sayisl

Meslegi/isi

Aile Uyelerinin
Saghk Durumu

K1

35

Unlu
mamuller

Universite

Evli 3

Pastaci ustasi

Esinin  bir ayagi
ortopedik engelli

K2

52

Gida retimi,
tarimsal
Uretim

Universite

Bekar 1

Ziraat mihendisi

K3

54

El  sanatlan
amigurimi
oyuncak
Uretimi

Lise

Bekar 4

Emekli

Kendisi
hastasi

tansiyon

K4

50

Tarimsal
Gretim, ev
eksenli retim

Lise

Bekar 5

Yok

Annesi diyabet,
tansiyon ve
romatizma hastasi

K5

28

Gida liretimi

Universite

Bekar 1

Gida teknikeri ¢iftei

K6

54

Ev eksenli
gida Uretimi

Universite

Bekar 1

Hukukgu/Ticaretle
yapiyor

K7

54

Nakis, dikis,
taki, ev
cksenli gida
uretimi

Universite

Evli 3

Emekli/muhasebeci

Kendisi diyabet ve
tansiyon, esi kalp
hastast

K8

63

Nakis, dikis,
taki, kafe ve
lokanta

Lise

Bekar 3

Emekli

Kendisi bel fitig1 ve
kalp hastas1

K9

60

Unlu
mamuller, ev
eksenli gida
Uretimi

Lise

Evli 2

Emekli

Esi kanser hastasi

K10

51

Ev  eksenli
gida iiretimi

Universite

Evli 4

Ev hanimi

K11

60

Gida ve taki
Uretimi

Lise

Evli 5

Emekli / usta 6gretici

Annesi diyabet ve
tansiyon hastast

K12

65

Nakis, dikis
ve ev eksenli
gida iiretimi

Ortaokul

Evli 3

Ev hanimi

Esi tansiyon ve kalp
hastas1

K13

73

Nakis, dikis,
Kafe lokanta

Ortaokul

Evli 2

Terzi / asc1

Esi major depresyon
hastast

K14

43

Aricilik, gida
uretimi

Universite

Evli 4

Hizmet sektdrunde
caligmis / arici

K15

50

Aricilik

Universite

Evli 5

Muhasebe /y6netici

K16

56

Ev eksenli
gida  {iretimi
ve kafe
lokanta

Universite

Evli 4

Emekli / 6gretmen

K17

57

Nakais, taki, ev
eksenli gida
Gretimi

Lise

Bekar 2

Emekli / Devlet memuru

K18

49

Ev yemekKleri

Ortaokul

Evli 3

Ev hanimi

Esi ortopedik engelli

Katilimcilarin {igii bagkan (K2, K11 ve K14), biri denetmen (K7), diger 14’dii ortak statiisiindedir.
Katilimeilarin ortagi olduklar1 kooperatiflerin tretim faaliyet alanlari, katilimeilarmn drettikleri tirtinlere
gore sekillenmis olup bunlar daha ¢ok ev eksenli iiretilen gida tiriinleri, tarimsal {iriinler, unlu mamuller,
el sanatlar1 ve el isleridir. Genel olarak egitim diizeyleri yiiksek olup dokuzu iiniversite mezunudur.
Katilimcilardan K13 ise hi¢ okula gonderilmemis, arkadasinin destegiyle 40 yasindan sonra okuma
yazma 0grenmis, ilkokul ve ortaokulu sonradan tamamlamistir. Katilimeilarin 11°1 evli, yas ortalamasi
53, toplam hanedeki iiyesi sayis1 55 kigidir. Katilimeilarin 10’unun ailesinde kronik hastaligi olan
bireyler bulunmaktadir.
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2.2.Veri Toplama Araglari ve Arastirmanin Uygunlugu
Arastirmanin verileri derinlemesine goriisme ve gézlem yontemi kullanilarak toplanmaistir.

Derinlemesine goriisme; acik u¢lu ve kesfetme odakli ara¢ olup, goriismenin amacina uygun olarak
bireylerin duygu, diisiince ve deneyimlerini kendi ifadeleriyle ortaya koymay:1 saglayan etkili bir
yontemdir. Arastirma igin belirli aktorlerin 6zellikleri ve kigisel diigiincelerinin 6nem kazandigi
konularda derinlemesine goriisme tercih edilmektedir (Bas ve ark., 2008, s. 111-116).

Derinlemesine goriismelerde yedi sorudan olusan yar1 yapilandirilmis gériisme formu ile katilimeilarin
ve ailelerinin sosyo-demografik ozelliklerini &grenmek {izere on sorudan olusan anket formu
kullanilmistir. Yari yapilandirilmis goriisme formu ile anket formu hazirlanirken alan yazin taramasi
yapilmis, bir sosyal hizmet uzmani ve bir akademisyenden uzman goriigii alinmis, pilot uygulama iki
kadinla yapilarak sorularin anlasilirligi test edilmis ve revize edilmistir. Goriismeler 2025 Mart-Mayis
doneminde kooperatiflerin ¢alisma ortamlarinda gerceklestirilmistir. Her goriisme 45-70 dakika
stirmiig, arastirmact katilimcilarla goriismeye baglamadan Once, arastirma hakkinda bilgi vermis,
isimlerini almamisg, elde edilen verilerin sadece bu arastirma igin bilimsel amacgla kullanilacagini
belirtmis ve siirecin nasil isleyecegi hakkinda bilgilendirmeler yapmis ve onamlari almistir.
Katilimcilardan gériisme Oncesinde ses kaydi alinabilmesi i¢in izin almmustir. Goézlemler,
kooperatiflerin iiretim alanlarinda birer saatlik oturumlarla yapilmis; arastirmaci siiregle ilgili saha
notlar1 tutmustur.

Arastirmacinin konuya olan yakinligi, goriismeleri yiiz ylize yaparak ayrintili bilgi toplamasi, edindigi
bilgileri sahaya doniip teyit edebilmesi ve ek bilgi toplama firsatinin olmasi “arastirmanin uygunlugunu”
gostermektedir (Yildirim ve Simsek 2018, 5.116-119).

Derinlemesine goriigmeler gergeklestirilmeden dnce uygunluk, giivenirlik ve gegerlilik agisindan 6nemli
olan konular 6n planda tutulmustur. Aragtirmacinin tiim agamada siireci yonetmis olmasi, kooperatif
yetkilileri ve ortaklariyla 6n goriigmeler yapmasi, alanda uzun zaman gozlem yapmis olmasi ¢alismanin
uygunlugunu gdstermektedir.

2.4. Verilerin Analizi

Bu calismada alti asamali tematik analiz ile betimsel analiz teknigi kullanilmigtir. Tematik analiz
stirecinde sirasiyla arastirmaci ses kaydi bulunan goriismeleri desifre ederek yazili hale getirir; g6zlem
ve gorligme sirasinda tutmus oldugu notlar1 ekler ve dizeltmeleri tamamlar. Sonrasinda olusturulan
verileri kodlar, kodlanan verileri kullanarak uygun kategorileri olusturur ve aragtirmanin amacina
uygun olarak kategorilerden temalar olusturur; bu temalara uygun olarak raporunu hazirlar (Braun ve
Clarke, 2019). Betimsel analizde ise, verilerin sunulmasinda katilimcilarin anlatimlarindan dogrudan
almtilar yapilir (Kiimbetoglu 2017).

Bu ¢alismada goriismeler sirasinda ses kaydi alinmis, anket formu doldurulmus, gozlem ve goriismeye
iligkin notlar tutulmus, goriismeler devam ederken ses kayitlari aragtirmaci tarafindan desifre edilerek
tutulan notlarla birlestirilmis, 6nce her bir katilimciya ait veriler olusturulmus, veri doygunluguna
ulasildiginda ise veriler birer birer kodlanarak analiz edilmistir. Kodlanan verilerden olusturulan
kategoriler dogrultusunda alt1 ana tema ve bes alt tema olusturulmustur (Sekil 1). Katilimcilarin
beyanlarindan dogrudan alintilar yapilarak makale hazirlanmistir.

2.5. Arastirmamn Etik Boyutu

Arastirmanin yapilabilmesi i¢in Uskiidar Universitesi’nin Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu
Bagkanligi’ndan 26.02.2025 tarih ve 2 nolu toplantisinda “Etik Kurul Onay1”; katilimcilardan
“Bilgilendirilmis Goniillii Onam” alinmistir. Gorlismelere baslamadan 6nce katilimeilar ayrintili olarak
bilgilendirilmis ve gerekli giiven iligkisi kurulmustur. Katilimcilardan gdriigme Oncesinde ses kaydi
almabilmesi i¢in izin alinmigtir. Gorlisme sirasinda alinan ses kaydi, aragtirma tamamlandiktan sonra
arastirmaci tarafindan yok edilmistir.

3. BULGULAR

Aragtirmanin amacina uygun olarak, kadin kooperatiflerinin kadinlarin gii¢lenmesindeki fonksiyonunu
anlamak tizere, herhangi bir kadin kooperatifinde iiretimde bulunan 18 kadinla goriismeler yapilmis ve
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katilimcilarin  konuya iligkin degerlendirmelerine asagida yer verilmistir. Elde edilen bulgular,
aragtirmanin amaci dogrultusunda gelistirilen kategoriler ¢cergevesinde alt1 ana tema ve bes alt temadan
olusmaktadir

1. Kooperatife Katihm Nedenleri

*Alt tema 1 Ekonomik
Alt tema 2 Sosyal

2. Kooperatiflerin Calisma Alanlari

3. Katihmeilarin Kooperatiflere Katilmalariyla, Hayatlarinda Olusan Degisimler

+Alt tema 3 Katilimemin Kendisindeki Degisim,
«Alt tema 4 Aile ve Yakin Akrabada Degisim ,
«Alt tema 5 Gelirde Degisim

4 Kooperatifteki Isleyis
5. Kooperatife Katilmak Isteyenlere Tavsiyeler

6. Gelecege iliskin Diisiinceler

Sekil 1. Tema ve Alt Temalar.
3.1. Kooperatife Katihm Nedenleri

Kadmlarin egitim durumlari, aile 6zellikleri, saglik sorunlari, aliskanliklari, gegmis yasam deneyimleri,
gelir durumlari, degisen kosullar; kisacasi igerisinde bulunduklari sosyal kosullar onlarin kooperatif
stirecine katilma bigimlerinde belirleyici olmustur.

3.1.1. Ekonomik

Baz1 kadinlar igerisinde bulunduklar1 zorluklar1 agmak iizere ¢oziim aradiklar1 sirada kooperatiflere
katilmislardir. Konuyla ilgili olarak K4, “Baska bir ilden Antalya’ya geldim. Buradaki kadinlarin ¢ok
fazla is firsati oldugunu duydum. Tek gelir kaynagim evde tirettiklerimi satmakti. Kimseyi tanimryordum,
birka¢ kooperatife ulastim, goriistiim ve onlara katildim”. K12, K18 ve K2 kendi zorlu sureglerini
anlatarak kooperatife nasil dahil olduklarini sdyle anlatmislardir.

“Bir kadin olarak benim i¢in en zor sey, esimden para almaktir. Bunu minimuma indirmek icin
yillarca evde nakus, dikis, ¢icek, yemek yapip satmaya ¢alistim. Evden satis az oluyordu, kazancim
yetmiyordu. Elimdekini satmak iizere kooperatife geldim. ‘Bana yemek yapabilir misin dediler’
evet dedim ve basladim” (K12).

“Esim bir trafik kazasindan sonra bacaklarimi kullanamads, ikimizin de ailesi baslarda maddi
destek sagladi ancak yeterli olmuyordu, hem nereye kadar. Temizlige gidiyordum, evde yemek
vapip bildigim iki kiigiik igyerine satiyordum. Pandemi déneminde isyerleri ¢alismadi. Bir
arkadasim internetten satis yapiyordu, yemek yetistiremiyordu, onunla c¢alismaya basladim.

Sonrasinda arkadasim kooperatiften birileriyle tanigmis konusmuslar, birlikte kooperatifli olduk™
(K18).

“Esimden ayrilmistim ve kendime yeni bir hayat kuruyordum. Halk egitim merkezlerinde usta
ogretici olarak tarim kurslari vermeye basladim. Bu sirada kooperatif kurma fikriyle yola ¢iktim,
kooperatif kurucu ortaklarimia tanistim ve kooperatifimizi kurduk. Kooperatifte iiretim yapmaya
baslamak benim bu zorlu siireci kolay atlatmami sagladr” (K2).

Esinin yillar stiren ruhsal hastaliginin (majér depresyon) zaman igerisinde kendisini de tiikettigini
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belirten, 73 yasindaki katilimci, aile igerisinde gegmisten siiregelen sorunlarini anlatarak kooperatifin
kendisine nasil ¢6ziim oldugunu su so6zlerle anlatmistir.

“Ben “kizlar okutulmaz” diyen ve okutulmayan bir ailenin kiziyim. Ama hi¢bir zaman pes
etmedim, bos durmadim. Kendi cabamla disaridan lise birinci sinifa kadar okudum ve hayatimin
her déneminde ayaklarvmn iistiinde durmak igin ugragtim. Tiiketen degil, tireten oldum. Bir sene
evvel yaptigim el islerini géstermek icin kadin kooperatiflerine geldim ve baskanla tanigtim.
Cevremdeki herkes ‘bu yastan sonra artik ¢alisamazsin’ goziiyle bakarken kooperatif baskani
beni dinledi, ciddiye aldi. Caliymak icin ne kadar istekli oldugumu gérdii. Bana kendimi
kanitlamam igin firsat verdi. Beni biinyelerine alip bir senedir hayatimin en giizel giinlerini

yasatip kadinlarin hangi yasta olursa olsun verimli olabileceklerini kanitlamama firsat verdi...”
(K13).

3.1.2. Sosyal

Kadmlarin bir kismi, zamanimi verimli degerlendirmek {izere evde el isleri yapip yakinlarina hediye
etmis ve liretim fazlasin1 degerlendirmek isterken kooperatif siirecine dahil olmustur. Konuyla ilgili K7,
K8 ve K17 nin goriislerine asagida yer verilmistir.

“Emekli oldugum icin emekli standartlarinda siradan bir yasantim vard, tatil modunda yani. El
sanatlarina ¢ok merakim vardi. Once yapmis oldugum el islerini etrafima, arkadaslarima ve
akrabalarima hediye ettim. Belli bir zamandan sonra hediye edilecek kimse kalmadi ve evimde
tiriinler ¢ogald1. Bir arkadasim, ‘Bu kadar iiriiniin var. Kadin kooperatifleri stant aciyor. Sen de
katil’” dedi. Boylece kadin kooperatifleri ile tanistim” (K7).

“Uretim yapiyordum ama fazla satis sansim olmuyordu. Onceleri yaptigim iiriinleri es, dost,
arkadag ¢evremde satiyordum. Degisik kadin kooperatifleri araciligiyla ve degisik etkinliklerde
stant agmaya, satmaya basladim. Bir yil oncesine kadar aktif bir gorevim olmad:. Yani tiyeligim
de yoktu. Ama kadin kooperatiflerindeki aktif gorev alanlarla kurdugum giizel dostluklar
sayesinde bir kooperatife dahil oldum ve biitiin etkinliklerde stant actim” (K8).

“Esimden ayrildim, ¢ocugum kiiciiktii, evden el isi yapp es dost kimi bulursam satiyordum.
Maalesef kazancim yetmiyordu. Festivallerde kadinlarin masa kurarak satis yaptiklarin
goriyordum. Onlarla konustum, biri kooperatiften soz etti, beni baskanla tamstirdi, destek
oldular. ... Simdi is yetistiremiyorum” (K17).

Kadinlarin bazilart isini biiyiitmek, kurumsallasmak, markalasmak veya kooperatiflerin kadinlara
sagladig1 olanaklardan yararlanmak iizere kooperatiflere katilmig ya da kurulusunda yer almistir.

Konuyla ilgili K5 ve K15’in goriislerine asagida yer verilmistir.

“Sanayide erkeklerin egemen oldugu ortamda uzun saatler ¢alistyordum. Uretim yapryordum ve
is yverimi degistirmek istiyordum. Bir fuarda kadin kooperatifi grubuyla tamistim, beni
destekleyecek ekiple calisma karart aldum ve tiretimimi kooperatife tasidim” (K5).

“Biz bal iiretiyoruz. Semt pazarmda bal satist yapryordum, tezgdhim vardi. Orada satiyordum
balimi. Sonra alti yedi arkadagla bir araya gelip ‘biz bunu nasil degerlendirebiliriz, nasil bir
araya gelip daha fazla kazang¢ saglayabiliviz’ diye diisiindiik. O zaman kurduk kooperatifimizi.
Pazarda tamismistik ortaklarimizla, zaten herkes bir gseyler iiretiyordu orada. Ben bal
tiretiyordum, bazi arkadaslar nar eksisi yapip getiriyorlardi. Orada tanistik orada arkadas olduk
ve orada karar verdik” (K15).

K11 yillar igerisinde edindigi bilgi beceri birikimini bu alanda nasil degerlendirdigini su sozlerle
agiklamistir.

“Ben hep iireten kadin statiisiindeydim. Kendimin haricinde kurs verdigim, meslek edindirdigim
¢ok kadin oldugu igin bini agkin kadinla ¢alistim, hizmet verdim. Kooperatif kurmamin esas
sebebi boyle baslad: ve kendimle beraber ¢cok sayida kadinla ¢alisip rol model olmak istedim.
Yaklasik on yildwr ¢ok sayida etkinlik, deneyim ve tecriibem oldu” (K11).
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3.2. Kooperatiflerin Calisma Alanlari

Kadinlarin neleri, nasil iirettikleri ve kooperatifte bunlari nasil degerlendirdikleri incelendiginde, esnek
bir yap1 benimsendigi sdylenebilir. SOyle ki, baz1 kooperatiflerin kendine 6zgii ana faaliyet alanlarinin
oldugu (K1, K3, K4), bazilarinin kadinlarin iirettigi tiriine gore sekillendigi (K6, K14, K15, K16, K18),
bazilarinda hem kooperatifin faaliyet alanina gore gruplar halinde toplu iiretimlerin yapildigi hem de
sadece kadinlarin bireysel olarak iirettiklerinin degerlendirildigi (K2, K7, K8, K11, K12, K14); baz
kadinlarin da hem kooperatif i¢in hem de bagimsiz satig yapacagi (K5, K9, K10, K13, K18) bi¢gimde
konumlanmistir. Kooperatiflerde iiretimden elde edilen gelir, iiretime katilanlar arasinda emegin
yogunluguna gore paylasiimaktadir. Kadnlarin bir kismi iretimini evinde yapmakta, bir kismi1 da
belediyeler tarafindan kooperatiflere tahsis edilen alanlarda yapmaktadirlar.

Uretilen iiriinler genel olarak sunlardir: Tarim iiriinleri (meyve, sebze, tibbi aromatik bitkiler, gliitensiz
iriinler, tahin, pekmez, gojiberi, aronya, kuru gida gibi.), unlu mamuller (manti, makarna, eriste, borek,
yufka gibi.), ev eksenli {iretilen gida iiriinleri (ev yemekleri, yoresel tatlilar, salca, tarhana, recel gibi.),
el sanatlari-el isleri (dikis, amigurimi oyuncak, taki, ¢canta, ev aksesuar1 gibi.)

3.3. Katihmcilarin Kooperatiflere Katilmalariyla, Hayatlarinda Olusan Degisimler

Katilmecilar kooperatifte iiretime basladiktan sonra yasamlarmdaki degisimleri, farkli konulara
deginerek agiklamislardir.

3.3.1. Katihmcinin Kendisindeki Degisim

Baz1 katilimcilar, kooperatifteki diger kadinlarmn tiretimine ve gelisimine yonelik sorumluluklarimi 6n
planda tutarak, kendileriyle ilgili degisimi aciklamiglardir (K2 ve K3). Katilimcilardan K3, kendi
kooperatifinde amigurimi oyuncak iireten tedarik¢i kadinlarla sorumluluklarindan séz ederek kendi
duygu ve diisiincelerini sdyle anlatmistir;

“...40 kadin arkadagimizla ilgilenmek zor tabii ki; tarif paylasmak ve takibini yapmak ¢ok vaktimi
altyor. Ama onlara destek olmak beni mutlu ediyor. Hayata bakis agisi bu, kadinlarla is
yaptigimiz i¢in para kazandiklari zaman biz de mutlu oluyoruz; o zaman daha ¢ok is bulup (toplu
isler) daha ¢ok kadna is vermek istiyoruz. Mutluluk verici duygular bunlar” (K3).

“Kisisel gelisimime inanilmaz katkist oldu. Kooperatiflere verilen tiim egitimlere katildim, sehir
disindaki panellere konusmact olarak gittim, diger kooperatif ortagi kadinlar ile tanmistim ve
birbirimize hdla destek oluyoruz. Uretimde var olmanin ve kadinlarin hayatina dokunarak onlara
ilham olmanin beni ne kadar ¢ok gelistirdigini fark ettim” (K2).

Daha Once ¢aligma hayatinin i¢erisinde olan K8 konuyla ilgili su agiklamalari yapmistir

“Ashnda cevresi genig, arkadas iligkileri iyi olan birisiyim, ama kooperatifle degisik etkinliklere,
egitimlere ve kurslara katildigim icin bilgi dagarcigim biraz daha genisledi. Tekrar toplu olarak
bir seyler paylasmak, birbirimizden fikir almak, iiretilen seylerde payimin olmasi hosuma gitti ve
bana iyi geldi. Kendimi tekrar hayatin i¢inde hissettim” (K8).

K10 ve K15, ortagi olduklar1 kooperatiflerinin kendilerine kazandirdiklar1 tizerinden, kendilerindeki
degisimi soyle aciklamislardir;

“Kooperatif kendi degerimi daha iyi anlamami sagladi. Kurumsal desteklerin nasil alinacagt
konusunda bilgim artinca cesaretim de artti...” (K10).

“Kendimde soyle bir degisiklik oldu.: onceden pazardaydim ben yani bu iiriinii sadece pazarda
teshir edebiliyordum ama su anda raflarda duruyor, iizerinde etiketi var marka degeri kazanmug
bir iiriin haline geldi. Benim icin bu ¢ok kiymetli, ¢ok degerli. Bir markamiz olmus oldu” (K15).

K16’nin ortagi oldugu kooperatifin hem ambalajli iiriinlerin satildig1 hem de yiyeceklerin servis edildigi
mekanlar1 bulunmaktadir. K16 emekli 6gretmen olup, yiyeceklerin servis edildigi ¢aligma ortamini
dikkate alarak konuyla ilgili agiklamas1 s0yle olmusgtur.

“Cogu ¢ok saswurryor, bazilari inanamiyorlar benim boyle calistigima, ¢alismak her zaman
ihtiyactan degildir. Bana gore, her insan 70- 75 yasinda da olsa, giinde 1-2 saat bir iste ¢calismall.
Ciinkii insamin diinyaya bakis acisini degistiriyor. Buraya gelenlerle otururuz, sohbet ederiz, biz
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de gelelim, ne yapiyorsunuz, biz de katkida bulunalim, ben de para kazanmak istiyorum
diyorlar... Buraya gelmek bana ¢ok iyi geliyor, su kapidan girince, mekdnin enerjisi midir, bir
sey oluyor, sanki doping yiiklerler ya... bir baslyorum kosturmaya, bir bakiyyorum ki aksam
olmus. ... yani kadin kadina ¢calismak ¢ok giizel bir sey” K16).

K5’de kendisindeki degisimi, kisisel kazanimlari lizerinden soyle agiklamistir, “Daha mutlu ve tiretken
bir hayata dondim. Birlik ve beraberlikle iiretim yapip katma deger saglamak gibi degerler kazandird,
ayni zamanda tiretim giiciiyle gelen ézgiiven sagladi bana”.

3.3.2. Aile ve Yakin Akrabada Degisim

Katilimcilardan sadece ikisi yogun ¢alima temposu nedeniyle ailesine ve yakin akrabalarina yeterince
zaman ayiramadigint belirtmis; digerleri olumlu aciklamalarda bulunmustur. Konuyla ilgili
aciklamalardan bazilar1 soyle olmustur: K8 “Kooperatifierle olan daha fazla etkilegsimim sadece
akrabalarim ve ailemi daha az gérmeme neden oldu. Ama yine de kimse sikayetci degil’; K3 “Ailem ve
akrabalarim tebrik ediyorlar’; K2 “Oncelikle kizlarim icin gurur kaynagiyim ve diger tiim akrabalarim
beni takdirle takip ediyor ve begenilerini dile getiriyor”; K7 ise “Daha aktif ve daha sosyal oldum.
Cevrem gelisti”.

Bir katilimey, ilerlemis yasi ve aile iiyelerinden gerekli destek alamamasi nedeniyle yillarca sadece evde
iiretim yapmak zorunda kalmis; esini ve evli ¢ocuklarini ikna ederek kooperatife dahil olmus; konuyla
ilgili memnuniyetini s6yle aciklamistir,

“Cocuklarim ve esim benim mutlu olmama seviniyorlar. Esimin bana bakisi degisti. Beni
kiskanmaktan vazgecti. Senle gurur duyuyorum demeye basladi, depresyonda olan esimin
iliskileri de diizelmeye bagsladi, benim mutlulugum onu da etkiledi. Kooperatifin bana baska
katkilar: da oldu. Bir seyler yapabildigimi kamitladim. Burada (kooperatif merkezini kastederek)
calismayi ¢cok seviyorum. Evim yakin gidip gelirken en az ii¢ bes kigi bana selam veriyor, burada
tamstigim kisiler bunlar, beni taniyorlar ve sokakta selam veriyor (Bunlart hayretle ve gururla
anlatyor.)” (K13).

Bir katilimei esinin gegirmis oldugu trafik kazasindan sonra engelli olmasi nedeniyle birlikte caligmaya
basladiklarini belirterek hayatlarindaki degisimi soyle agiklamistir.

“Baslangicta ¢ok nadir gelen siparigler simdilerde yetisemedigimiz siparislere doniistii... Artik
evimde esimi bekleyen degil, esimle birlikte ¢alisan bir kadin olmug oldum... En onemlisi isimi
severek yaptigim igin engelleri engel olarak degil; yasanabilir talihsizlikler, aksilikler olarak
gorebiliyorum” (K1).

Bagka bir katilimc1 da kendisi igin daha genis bir ¢ergeve ¢izerek sunlari anlatmistir;
“Akraba, aile ve es dost beni her zaman desteklemislerdir. Onlarin onurlandirdigi bir kadin

olmak tabii ki beni mutlu ediyor. Ben ailede dordiincii kusak oldugum ve cocuklarima ornek
oldugum i¢in, isim ne kadar zor da olsa da basart bana huzur veriyor” (K4).

3.3.3. Gelirde Degisim

Katilimcilar kazang konusunda farkli aciklamalar yapmislardir. Bazilart heniiz yeterince
kazanamadigini (K4, K6, K8, K10, K11), bazilar1 kooperatifin diger ¢calisanlarinin kazancinin éncelikli
oldugunu (K2, K3), bazilar1 da kazanglarinin iyi oldugunu (K5, K7, K9, K14, K13, K17) belirtmislerdir.

K1, dnceden zorlandigin1 ancak kooperatifle birlikte gelir diizeyinin degistigini kizinin gereksinimleri
iizerinden aciklamustir; “Esnaflikta gida her zaman karlt bir is olmustur. Giiven, enerji ve istekle isler
yolunda gittigi zaman ¢ok siikiir gelirim de kizimin tiim isteklerini karsilamaya yeter hale geldi”.

K13, 72 yasinda kooperatifte iiretmeye baslamis ve gelir durumundaki degisimi su sozlerle agiklamistir;

“... Kooperatifte iiretime basladiktan sonra ¢ok rahatladim. Caliymadan duramam. Benim
hayalim hep isi olan is kadimi olmakti, bence oldum. Burada ¢alismaya baslayali daha bir yil
dolmadi. Evin ihtiyaglarim karsiladiktan sonra kalan gelivimle kendime iki tane bilezik aldim
(konundaki bilezikleri gostermistir) (K13).
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3.4. Kooperatifteki Isleyis

Katilimcilardan kooperatiflerindeki iiretimi, kazancin paylasimini ve isleyisi degerlendirmeleri
istenmis; onlar da iiretimin nasil yapildigin1 ve kazancin nasil paylasildigini anlatmiglardir. Konuyla
ilgili K2, K7 ve K14’in aciklamalarina asagida yer verilmistir;

“Bizim kooperatifte isleyis kooperatiflerin resmi isleyis protokollerine uygun olarak ilerliyor.
Emegin karsihigr veriliyor. Uretime dahil olanlar kazaniyor, ayrica iiretim yapan diger
kooperatifler ve girisimcilerle birbirimizi destekliyoruz” (K2).

“Bireysel olarak yaptigimiz iiriinlerin kazanci kendimizin oluyor. Kazanglar tiretime ve masrafa
dahil olan arkadaslar arasinda paylastiriiyor, diger arkadaslar kazanca dahil olmuyor. Toplu
bir siparis alimirsa katilmak isteyen arkadaslara soruluyor, katilanlar iiretiyor ve kazanci da
katilanlar arasinda pay ediliyor” (K7).

“Bizim kooperatifimizde tiretim bir¢ok farkli alanda yapiliyor. Tarim iiriinii, unlu mamuller, ev
eksenli tiriinler, el igleri, yemek gibi. Béyle olunca tiretim big¢imi ve kazancin paylagimi da kolay
olmuyor. Ornegin herhangi bir iiretim kolunda biiyiik siparis almissak ve biri gelememisse isimiz
aksayabiliyor, bazen daha uzun saatler ¢alismamiz gerekebiliyor, boyle durumda insan
kaynaklarini yonetmek zor olabiliyor. Bazi durumlarda tiriin alictya ulastirildiktan sonra 6deme
gecikebiliyor, bu durum ortakiar: huzursuz edebiliyor...” (K14).

3.5. Kooperatife Katilmak Isteyenlere Tavsiyeler

Katilimcilara, gelir elde etmek isteyenlere Onerilerinin neler olabilecegi sorulmus, tavsiyeleri sadece
“kooperatiflere katilmalar1” yoniinde olmustur. Konuyla ilgili K4, K12, K6 ve K16 nin agiklamalar:
sOyle olmustur.

“Once kendilerini tamimalarini, yapabildikleri islere daha ¢ok deger vermelerini, katilim
yvapacaklart kooperatif ortaklarini iyi taniyarak yola ¢cikmalarini tavsiye edebilirim” (K4).

“Aktif olarak ¢alismaktan yorulmayan ve iiretim zamani bahaneleri olmayan, esnek iiretim

saatlerine uyum saglayabilen, kooperatif ruhuna sahip, herkes kooperatife dahil olmalidir”
(K12).

“Soran kisilere yonetim kurulu ve ortaklarimin seffaf olmast kosuluyla géniil rahatligiyla
kooperatiflere ortak olmalarint tavsiye ederim” (K6).

“Bence en belirleyici kriter kooperatiflerin adaletli ve seffaf olmalaridir. Tamamen kisisel
ctkarlardan uzak bir yénetim olmali. Etrafimizda goriiyoruz;, hep bana hep bana diyen
kooperatifler de var. Bu kriterlere uyan bence ¢ok az kooperatif var. Bu yonde insanlarin egitim
almasi gerekiyor. Kooperatiflere katilmak isteyenlerin oncesinde ¢ok bilgilenmesi gerekir ve
elbette kooperatife katilmak diger is kollarindan hep daha avantajhdir” (K16).

3.6. Gelecege iliskin Diisiinceler

Katilimcilarin, gelecege iligkin kooperatifler hakkinda goriisleri, onlarin kooperatiflerine verdikleri
degeri ve aidiyet duygularini anlamamizi kolaylastirmaktadir. Bu konuda katilimeilarin goriisleri sdyle
olmustur; K2, “Uretim bandinin oldugu ve her asamasinda kadinlarin oldugu, seri iiretim yapan ve
uluslararasi basarilara imza atmig bir kooperatif ortagt olmak gibi biiyiik bir hayalim var ve bu olacak”,
K3 “Ileride biiyiik bir magazamizin olmasim istiyoruz. Tiim emeklerimizin satisint yapacagimiz koca
bir diukkdn”, K6 “Kooperatifimiz, iilke genelinde parmakla gosterilen, birinci kooperatif olacak,
inaniyorum buna’.

Butik pasta iireten katilimci, kooperatifini ve gelecegini, kisisel hedefleriyle soyle agiklamistir;

“Son zamanlarda diikkdna (kooperatifin merkezi) sigamiyorum. Tiim émriimii ev, diikkdan ve okul
(¢ocugunun okulu) arasinda gegirme diisiincesi beni sikmaya basladi. Konfor alanimdan
ctkmadan da ilerleme kaydedemeyecegimin farkina vardim. Kariyer yapmak istedigimi fark eder
etmez seflerle goriisme sagladim ve bildigim seyleri 6gretmek icin egitimler planlamaya karar
verdim. Boylece gelecekteki ben ‘(kendi ismi) Milli Sef” olmustur” (K1).

Kooperatif bagskani olan bir katilimec1 da daha 6nce 6zel egitim gereksinimi olan ¢ocuklarla ¢alistigini
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ve onlar i¢in islevselligi olan bir kooperatif kurma hayalini s6yle anlatmistir;

“Yillarca, otizim spektrum bozuklugu olan ¢ocuklar, yetiskinler ve onlarin aileleriyle ¢caligtim.
Ihtiyaglarint ¢ok iyi biliyorum. Desteklendiklerinde de neler yapabileceklerini biliyorum. En
biiyiik hayalim genig bir alanda, onlarin ¢esitli konularda tiretim yapabilecekleri ve en énemlisi
kendilerinin de ortak oldugu bir kooperatif kurmaktir...” (K14).

4. TARTISMA VE SONUC

Bu aragtirma, Antalya’da farkli kadin kooperatiflerinde iiretime katilan kadinlarin deneyimlerine
dayanarak, kooperatiflerin kadinlarin giiclenmesine nasil ve hangi bicimde katki sagladigini ortaya
koymay1 amaclamigtir. Buradan elde edilen verilerin sonuglari diger calismalarla karsilastirilarak
asagida sunulmustur. Bulgular, kadin kooperatiflerine katilim nedenlerinin, iiretim ve isleyis
pratiklerinin, kadinlarin yasamlarinda ortaya ¢ikan degisimlerin ve gelecege iligkin beklentilerin ¢ok
boyutlu ve es zamanli olarak gelistigini gostermektedir. Bu boliimde elde edilen bulgular, 6zellikle kadin
giiclenmesi, kadin girisimciligi, kooperatifcilik ve sosyal hizmetle ilgili diger c¢alismalar
iligkilendirilerek tartigilmstir.

4.1. Katihcilarin Kooperatife Katilmalarinda Etkili Olan Dinamikler: Zorunluluk ve Firsatlarin
Kesigimi; Arastirmanin ilk bulgusu, kadinlarin kooperatiflere katiliminda “yasanan zorluklar”,
“firsatlar” ve “gelismek/biiylimek™ eksenlerinde i¢ ige gegmis motivasyonlarin belirleyici oldugudur.
Esin engelli hale gelmesi, bosanma, hane gelirinin yetersizligi gibi yasam krizleri, bir¢ok katilimci igin
kooperatife yonelimi hizlandiran “itici” faktorler olarak dne ¢ikmaktadir. Bu durum, Tiirkiye’de kadin
girisimciliginde kadinlarin ¢ogu zaman hane gelirindeki kayiplar telafi etmek amaciyla girisimcilige
yoneldiklerini ortaya koyan bulgularla ortaktir (Adar ve Dedeoglu, 2023, 5.36-38). Diger yandan
emeklilik sonrasi bos zamanin1 degerlendirmek, evde artik hediye edilemeyecek kadar biriken el islerini
degerlendirmek, tiretimi markalastirma ve kurumsallagma istegi gibi “cekici” faktorler de kooperatiflere
katilimda belirleyici olmustur. Benzer bigimde KEIG’in Tiirkiye’de kadin kooperatifleri iizerine yaptig1
arastirmada da kooperatiflere katilan kadinlarin ¢ogunlukla orta yas, gorece egitimli ve belirli bir
toplumsal sermayeye sahip oldugu; ekonomik zorunlulukla kendini gerceklestirme isteginin i¢ ige
gectigi belirtilmektedir (KEIG, 2015).

Bu caligmadaki katilimcilarin 6zellikleri, literatiirde siklikla ifade edilen “orta yas, bakim yiikiinden
gorece Ozglirlesmis kadinlar” ile Ortiistiigi gérillmektedir (Serinikli, 2016, s.607). Bununla birlikte
engelli esiyle birlikte iiretim yapan kadin ya da 70 yasindan sonra kooperatifle tanisarak gelir elde eden
katilimer gibi 6rnekler, kooperatiflerin dezavantajli kadinlar icin de énemli bir dayanma ve yeniden
ayaga kalkma mekén1 oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, yoksulluk iginde yasayan kadinlarin giindelik
yasamda gelistirdigi dayanigma aglarmin kurumsal bir zemine taginabilecegine isaret etmektedir
(Agarwal, 2001, s. 1640-1641).

4.2. Uretimin Ortaklasmas1 ve Kurumsallasmasi, Esnek Emek ve Toplumsal Cinsiyet Rejimi:
Bulgular, kooperatiflerde iiretimin olduk¢a esnek, ¢ok alanli ve hibrit bir {iretim bigimine sahip
oldugunu gostermistir. Tiirkiye’de kadin kooperatifleri {izerine yapilan arastirmalar, kooperatiflerin
cogunlukla ev eksenli tiretimi kolektif bir ¢at1 altinda topladigini ve esnek ¢aligma saatleri sundugunu
dogrulamaktadir (Yildirim ve Senkal, 2025, s.888) Ancak bu esnek yapi, toplumsal cinsiyete dayali is
boliimiinii pekistirebilir. KEIG’in (2015) raporunda kadin kooperatiflerinin iiretiminin ¢ogunlukla
geleneksel, diisiik karli {irinler oldugu; bu nedenle ekonomik giiglenme etkisinin sinirli kalabildigi
belirtilmektedir. Bu arastirmanin bulgular1, bu ikili durumu dogrudan yansitmaktadir. Bir yandan
markalasma ve goriiniirliik kadinlar i¢in bir “statii kazanimi” olustururken, diger yandan biiyiik
sipariglerde isgiiciinii organize etme giicligii ve 6demelerin gecikmesi gibi sorunlar kooperatiflerin
kurumsal kapasitesinin gelistirilmesine ihtiya¢ duydugunu gostermektedir. Adar ve Dedeoglu (2023,
5.36-38) da benzer sekilde kadin kooperatiflerinin gelisiminin yalnizca sayisal artigla 6lgiilemeyecegini,
pazarlama aglari, yerel yonetim destegi ve kurumsallasma kapasitesinin kritik oldugunu belirtmektedir.

4.3. Cok Boyutlu Guclenme: Bireysel, Ailesel ve Ekonomik Etkiler: Kadinlarin kooperatif
deneyiminden elde ettigi kazanimlar yalnizca gelir diizeyi artisiyla sinirli degildir; 6zsaygi, sosyal aglara
katilim, aile i¢i sayginlik, kamusal goriiniirliik gibi gliclenme gostergeleri 6ne ¢ikmaktadir.

Kooperatifler kadinlara hem maddi kaynaklara erisim (gelir, ortak mekan, egitimler) hem de
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goriiniirliiklerini  gelistirme firsati sunmaktadir. Tiirkiye’de kadin kooperatifleri iizerine yapilan
arastirmalar, kooperatiflerin kadinlarin 6zgiivenini, kamusal alana katilimini ve karar alma siireglerine
katilimin1 artirdigini gostermektedir (Ozdemir, 2013; Sahankaya Adar ve ark., 2023, 5.1197-1199). Bu
arastirmanin bulgulart da ekonomik giiglenmenin sinirli, psikolojik ve sosyal gliglenmenin ise belirgin
oldugunu dogrulamaktadir. Aile i¢i iliskilerde ortaya ¢ikan olumlu degismeler (esin destekleyici hale
gelmesi, cocuklarin gurur duymasi, akraba desteginin artmasi) literatiirde kadinlarin kooperatif tiyeligi
sonrasi aile i¢i karar mekanizmalarinda daha etkin héle geldigini gosteren ¢aligmalari desteklemektedir
(Kiiskii ve Ozyalgin, 2024, 5.108).

4.4. Kooperatiflerdeki Isleyis, Adalet Algis1 ve Kurumsal Simirlar: Katilimeilarin adalet, seffaflik ve
kooperatif¢ilik ilkelerine yaptiklart giiclii vurgu, literatiirde 6zellikle kadin kooperatiflerinde sikg¢a
ortaya konan yonetim sorunlariyla oOrtiismektedir. Yer yer patronaj iliskileri, belediyelere olan
bagimlilik ve profesyonel yonetim eksikligi kadin kooperatiflerinde sikca tartisilan simirliliklardir
(Goniillii Atakan ve Coban, 2022, s.40-44,48).

Bu aragtirmada ifade edilen geciken ddemeler, isgiiciinii organize etme zorluklar ve insan kaynaklari
yonetimi gibi giicliikkler, Diinya Bankasi’nin Tiirkiye kadin kooperatifleri raporunda da &zellikle
vurgulanmigtir (Duguid ve ark., 2015). Bu durum, kooperatiflerin siirdiiriilebilir is modelleri gelistirmek
icin daha uzun soluklu kurumsal desteklere ihtiyag duydugunu gostermektedir (Durmaz ve Baran,
5.2016- 2018). Kadinlarin gelecege dair giiclii hedefleri (magaza agma, ulusal markaya doniisme,
kapsayici tiretim atdlyeleri kurma vb.), literatiirde kadin kooperatiflerinin yerel diizeyde toplumsal
doniisiim aktérii olabilecegini gosteren calismalari desteklemektedir (Cornwall ve Rivas, 2015, s.404).

4.5. Yoksullukla Miicadele ve Sosyal Hizmet Baglaminda Kadin Kooperatifleri: Arastirmanin
bulgulari, kadin kooperatiflerinin yalnizca ekonomik bir model degil, ayn1 zamanda yoksullukla
miicadelede sosyal hizmetin giiclendirme yaklagimiyla kesisen kolektif bir alan oldugunu
gostermektedir. Sosyal hizmette temel degerlerden biri, bireylerin ve topluluklarin yapabilirliklerini
artiran destekleyici ortamlarin olusturulmasidir (Payne, 2014; IFSW, 2018). Tiirkiye’de yoksullukla
miicadelede hak temelli ve giiclendirici yaklagimlarin Onemine isaret eden ¢aligmalar, kadin
kooperatiflerinin sosyal hizmet uzmanlar1 i¢in 6nemli is birligi alanlar1 olabilecegini belirtmektedir
(Yalgin, 2021, $.8-9). Bu agidan kadin kooperatifleri hem gelir elde edilen hem dayanisma gelistirilen
hem de 6zsayg1 ve topluluk aidiyetinin giliglendigi alanlar olarak sosyal hizmet uygulamalariyla dogal
bir kesisim noktasinda yer almaktadir. KEIG (2019) raporu da kadin kooperatiflerinin yoksullukla
miicadelede tamamlayic1 bir sosyal politika araci olarak degerlendirilebilecegini gostermektedir.
Toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine yo6nelik hizmet 0retilirken; sosyal hizmet disiplininin uygulama
alanlariyla ortiisen ve sosyal kooperatifler olarak degerlendirilen, 6rnegin engellilik kapsamindaki
kooperatifler, kadin kooperatifleri, cocuk, hasta, yasli bakimiyla ilgili kooperatifler pratikte g6z éniinde
tutulmalidir. Sosyal hizmet uzmanlari; sosyal kooperatiflerde ¢alisan bireylere yonelik mesleki egitim
ve beceri gelistirme programlari diizenleyebilir, sosyal kooperatiflerin toplumsal fayda ve degisim
yaratma kapasitesini artirmak i¢in politika gelistirme ve savunuculuk rolleri istlenebilirler (Saglik
Tugrul ve Ersoy, 2025, s.549)

Ozetle; Arastirmaya dahil olan kadmlarin, kooperatiflere katilmalariyla hayata bakis agilarinda,
kendilerine giivenmelerinde ve inanmalarinda, bagimsizlagmalarinda, bilgi birikimlerinde, {iretim
bicimlerinde, gelirlerinde, aile ve yakin c¢evre iligkilerinde, sosyal statiilerinde, sosyal hayata
katilimlarinda degisimler oldugu belirlenmistir. Bunlardan birkag1 soyledir;

“...kadinlarin hayatina dokunarak onlara ilham olmanmin beni ne kadar ¢ok gelistirdigini fark ettim”
“...kendimi tekrar hayatin icinde hissettim”

“.kendi degerimi daha iyi anlamami sagladi”

“Oncelikle kizlarim icin gurur kaynagiyim”

“Daha aktif ve daha sosyal oldum. Cevrem gelisti”

“Esimin bana bakisi degisti. Beni kiskanmaktan vazgecti. Senle gurur duyuyorum demeye basladi”,

“Benim hayalim hep igi olan is kadini olmakti, bence oldum... *
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Extended Abstract
Introduction

Women’s cooperatives are among the important instruments that contribute to the economic, social, and
psychological empowerment of women in societies where poverty and gender inequality exist.
Cooperatives provide women with opportunities to generate income, participate in production, take part
in decision-making processes, gain social visibility, and build networks of solidarity.

However, qualitative research examining the conditions under which women participate in cooperatives,
how they experience production processes, and how these experiences create transformations in their
everyday lives is limited. This study examines how women engaged in production activities within any
women’s cooperative became involved in the cooperative and what they produce; what kinds of changes
occurred in their relationships with their families, relatives, and close social circles after they began
production; and the challenges and facilitative aspects of the cooperative. Thus, through women’s
subjective experiences, the ways in which cooperatives contribute to women’s empowerment are
revealed in various dimensions and evaluated from the perspective of the social work discipline.

Methodology

The research was conducted using the phenomenological design, one of the qualitative research
methods. The study group consists of 18 women who directly participate in production activities and
earn income in women’s cooperatives operating in different fields in the province of Antalya.
Participants were determined through the purposive sampling method, which is effective in accessing
hard-to-reach groups.

Data were collected between March and May 2025 through semi-structured in-depth interviews and
observations conducted in the cooperatives’ working environments. The interview form was developed
based on a literature review, expert opinions, and a pilot study; interviews lasted between 45 and 70
minutes and were audio-recorded.

In the analysis of the data, Braun and Clarke’s six-phase thematic analysis process was applied and
supported by descriptive analysis. Audio recordings were transcribed, interview texts and field notes
were coded, and six main themes and six sub-themes were generated from the codes. Participants’ views
were supported with direct quotations. Ethical committee approval was obtained for the study, and
informed voluntary consent was received from all participants.

Findings and Discussion

Research findings indicate that the motivations determining women’s participation in cooperatives
consist of necessities (poverty, divorce, spouse’s disability, caregiving burdens within the household)
and opportunities (utilizing skills, expanding production, broadening social networks, and branding).
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It was observed that production processes within cooperatives have a flexible, multi-sectoral, and hybrid
structure. Both individual and collective production are carried out in areas such as agricultural products,
baked goods, home-based food production, and handicrafts. Studies conducted on women’s
cooperatives in Turkiye confirm that cooperatives generally bring together home-based production
under a collective framework and offer flexible working hours (Yildinm & Senkal, 2025). Income
sharing is carried out based on participation in production and labor intensity. However, structural
challenges such as organizing human resources for large orders and delays in payments limit the
institutional capacity of cooperatives. It is emphasized that the development of women’s cooperatives
cannot be measured solely by numerical growth, and that marketing networks, local government support,
and institutionalization capacity are critical (Adar & Dedeoglu, 2023).

Psychosocial empowerment elements are particularly prominent in women’s experiences. Participants
stated that the cooperative provided them with self-confidence, self-esteem, social visibility, decision-
making skills, and a sense of belonging. In family relationships, positive transformations were observed,
such as spouses becoming more supportive, children feeling proud, and recognition from relatives.
Although economic empowerment does not occur at the same level for every woman, the symbolic
transformations experienced by participants who earned income for the first time at an advanced age are
noteworthy. These findings support studies in the literature showing that women become more active in
household decision-making mechanisms after joining cooperatives (Kiiskii & Ozyalcin, 2024).

These findings are consistent with Kabeer’s (1999) theoretical framework, which conceptualizes
empowerment along the axes of “resources—agency—achievements.” Cooperatives provide women with
both material resources (income, production space, training) and agency (decision-making, social
visibility, solidarity). However, managerial limitations frequently emphasized in the literature (lack of
institutionalization, marketing capacity, transparency issues) were also observed in this study.

It was determined that women included in the study experienced changes in their perspectives on life,
self-confidence and belief in themselves, independence, knowledge accumulation, production practices,
income levels, family and close social relationships, social status, and participation in social life after
joining cooperatives. In this context, social work professionals can organize vocational training and skill
development programs for individuals working in social cooperatives and undertake policy development
and advocacy roles to enhance the capacity of social cooperatives to create social benefit and change
(Saglik Tugrul & Ersoy, 2025).

In conclusion, women’s cooperatives function not only as an economic production model but also as
transformative social spaces in which women recognize their own power, develop solidarity, and
renegotiate social roles. For sustainability, the need for stronger institutional support,
professionalization, and collaboration with the field of social work becomes evident.
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