Ucgiincii Sektor Sosyal Ekonomi Dergisi
Third Sector Social Economic Review
61(2) 2026, 1579-1597
doi: 10.63556/tis€j.2026.1817

Arastirma Makalesi

Birinci Sanayi Devrimi Gorselleri ve Taylorizm

Images of The First Industrial Revolution And Taylorism

Berna TURAK KAPLAN
Dr. Ogr. Uyesi, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi
Sarkikaraaga¢ Meslek Yiiksekokulu
bernaturak(@isparta.edu.tr
https://orcid.org/0000-0001-6321-2981

Makale Gelis Tarihi Makale Kabul Tarihi
27.01.2026 27.04.2026

Oz

Birinci Sanayi devrimi yalnizca igletmecilik alanina katki saglamakla kalmamig, hayatin neredeyse her alaninda
biiyiik etkiler yaratmigtir. Buhar giicii ile ¢alisan makineler icat edilmis, yeni fabrikalar agilmis bunun bir sonucu
olarak istihdam ve koylerden kentlere gé¢ artis gostermis, kentlesmeye onciiliik etmistir. Ancak isletmeler bu
donemde kendi i¢lerinde birtakim dinamikler olusturmugstur. Calisma kosullar ve iliskileri, yoneticilerin isgileri
algilayrs bicimleri gibi iizerinde diistiniilmesi gereken konular dogmustur. Donemin sonuna dogru Taylor bilimsel
yonetim ilkelerini sunmasiyla isletmelere katkida bulunmustur. Ancak Taylor katkilarimi igletme verimliligi
saglama iizerine gerceklestirmis, calisanlarin istekleri ve ihtiyaclarini géz ardi etmigtir. Bu arastirmada Birinci
Sanayi Devrimi déneminde calisma hayatinin gérsellerle tespit edilmesi ile, donem igerisinde isletmelerdeki
calisma kosullari ve iligkilerinin literatiir destekli, Taylorizm temelli ¢oziimlemesi yer almaktadir. Coziimleme
yapilirken nitel yontem kapsamindaki gostergebilim diger bir ifadeyle semiotik analiz uygulanmistir. Oncelikli
olarak fotograflardaki unsurlar Barthes'in Géstergebilim arastrmalar: tanimina uygun bicimde, gisterge-
gosteren- gosterilen bashklar: altinda kategorize edilmis, ardindan bu unsurlarin diizanlamini ve yananalamini
iceren ¢oziimlemeler yapilmistir. Diizanlam icerisinde herkesin ayni bigimde algilayacagr somut unsurlar yer
almaktayken, yananlam kapsaminda ise arastrmacumin literatiiv destegini kullanarak yaptigr yorumlar
bulunmaktadir. Coziimlemeler Birinci Sanayi Devrimi doneminde ¢alisanlarin insani kosullardan uzak
calistiklarint géstermekte ve dahasi is hayatinda kiigiik ¢cocuklarin da yer aldigi, zor-kolay, riskli-risksiz fark
etmeksizin her tiirlii iste calistiklarint da gostermektedir. Benzer sekilde kadinlarin da agir iglerde calistirildigi
goriilmektedir ve ayrica dénem icerisinde tehlikeli ve riskli islerde ¢alisanlara hichir is giivenligi tedbiri
almmadigr da seyredilmektedir. Bu nedenle igletmelerin ¢alisanlar: degil, isletme verimliligini én planda
tuttuklar, yalnizca iiretimi artirmak igin gerekli diizenlemeleri yaptiklar: gériilmekte ve bunun sonucu olarak
Taylorizm’in dogmasina katkida bulunduklar: sonucuna ulasiimaktadur.

Anahtar Kelimeler: Birinci Sanayi Devrimi, Taylorizm, Gostergebilim, Yonetim, Fabrika.
Abstract

The First Industrial Revolution not only contributed to the field of management but also created major impacts in
nearly every aspect of life. Steam-powered machines were invented and new factories were established; as a result,
employment increased and migration from rural areas to cities accelerated, leading to urbanization. However,
Turing this period, enterprises also develere cerhtin internal dynamics. Issues such as working conditions and
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relationships, and managers’ perceptions of workers, emerged as topics requiring consideration. Toward the end
of the period, Taylor contributed to businesses by introducing the principles of scientific management.
Nevertheless, Taylor focused his contributions on improving organizational efficiency and largely ignored the
desires and needs of employees. This study includes a Taylorism-based analysis of working conditions and
relationships within enterprises during the First Industrial Revolution, supported by the literature, through the
identification of working life in the period via visual materials. In the analysis, semiotics— a qualitative research
method—was applied. First, the elements in the photographs were categorized under the headings of sign, signifier,
and signified in accordance with Barthes’ definition of semiotic analysis; subsequently, analyses including
denotation and connotation were conducted. While denotation includes concrete elements perceived similarly by
everyone, connotation consists of interpretations made by the researcher with the support of the literature. The
analyses demonstrate that during the First Industrial Revolution, workers labored under conditions far from
humane standards. Moreover, they reveal that young children were also involved in working life and were employed
in all kinds of jobs, regardless of whether they were easy or difficult, risky or non-risky. Similarly, women were
observed to be employed in heavy labor, and it is also evident that no occupational safety measures were taken for
workers engaged in dangerous and risky jobs during the period. Therefore, it is observed that businesses prioritize
operational efficiency over their employees, only making necessary adjustments to increase production, and as a
result, they contribute to the emergence of Taylorism.

Keywords: First Industrial Revolution, Taylorism, Semiotics, Management, Factory.
1. GIRiS

Sanayi devrimleri toplumlarin gerek sosyal gerekse ekonomik gelismelerini saglayan doniisiimlerdir.
Birinci sanayi devrimi buhar giiciiyle ¢alisan makinelerden olusan ilk fabrikalarin kuruldugu ciddi bir
devrimdir. Devrim sayesinde 6nceden ¢ok daha yavas yapilan igler yeni icat edilen makineler sayesinde
daha hizlanarak {iretim miktarlarinin artmasima katki saglamustir. ingiltere’de baslayan devrim, iiretim
miktarlarinin artis gostermesiyle, 6zellikle pamuk tekstili tiretiminde is imkanlar1 yaratmistir. Bunun bir
sonucu olarak fabrikalar sehir ve kasabalarda yogunlastik¢a kentlesme hizlanmistir. Bu baglamda sanayi
devriminin kentlesmeye ivme kazandirdigi ifade edilebilir. Makinelesmenin gerceklesmesi bu dénemde
el isciligine dayali islerde isgiicii bulamama problemini de beraberinde getirmistir. Ozellikle tekstil
sektoriinde, daha dncesinde gerekli olan nitelikli is¢iler yerini daha vasifsiz iscilere birakmigtir (Taylor
1911, 5.10).

Birinci Sanayi Devrimi’nin olumlu taraflarmin yaninda ne yazik ki oldukca kotii sonuglar doguran
olumsuz taraflar1 da bulunmaktadir. Donem iginde ¢ok kiigiik yaslardaki ¢ocuklarin oldukga zor ve kotii
kosullarda ¢ok diisiik ticretlerde c¢aligtirildiklar1 goriilmektedir. Benzer sekilde devrim, kadin is¢ilerin
istihdama katilmasinda 6nemli bir rol oynamis olsa da isletme icerisinde erkekler kadar deger
gormedikleri ve ayni isi yapiyor olsalar dahi ayni iicreti alamadiklar1 bilinmektedir. K&tii sonuglar
doguran bir diger sebep ise iscilerin is gilivenliginin neredeyse tamamen yok hiikmiinde olusudur.
Iscilerin kullandiklar1 makinelerin zararindan korunabilmeleri adia eldivenlerin, iplik liflerinin veya
boyalarin akciger rahatsizlig1 dogurmamasi i¢in maskelerin kullanilmadigi literatiirde yer almakta ayrica
arastirma dahilindeki fotograflarda da agik¢a goriilmektedir (Anand, 2018, s. 194).

Frederick Winslow Taylor’in, bilimsel yonetimin ilkelerini agiklamasi ile isletmeler i¢in ¢igir agic1 bir
donem baslamistir. Bu donem birinci sanayi devriminin sonlarina denk gelmis olsa da devrim siirecinde
Taylorizm ilkelerine temel olusturan c¢alisma kosullar1 ve iliskileri tespit edilebilmektedir. Taylor,
isletme igerisinde is yapma davranisindan, is iligkilerine, makinelerin ve ¢alisanlarin yerlesiminden,
calisilacak siireye kadar her birinin bilimsellik igerisinde gerceklesmesinin 6nemli oldugunu ifade
etmektedir. Siiphesiz ki Taylor’in o donem igerisinde bildirdigi bu katkilar oldukca kiymetliydi ve hala
bazi ilkeler giiniimiiz isletmelerinde de kullanilmaktadir (Lipcznski, 2013: 15-16). S6zgelimi, parca
bagina iicret sistemi, hareket ve zaman etiitleri 6nemini yitirmemis uygulamalardir. Taylor’in bilimsel
yonetim ilkelerine yapilan elestiri ise, is¢ileri mekanik bir arag gibi tanimlamasi, onlarin etten kemikten
ve ruhtan olustuklarim goz ardi etmesidir. isciler kiymetlidir ancak bu kiymet isletmeye kattigi deger
kadardir yani esas olan is¢inin verimliligidir (Taylor, 1911, s. 3-50; Taylor, 1997, 15-45).

Bu arastirmada, Taylorizm’in ortaya ¢ikmasindaki etkenler olan isletmeler ve galisma kosullarinin
tespitine yonelik, nitel yontem dahilindeki gostergebilim analizi yapilarak, Birinci Sanayi Devrimi
donemindeki isletmelerin ve isgilerin durumlar literatiir dayanakli olmak {izere, Taylorizm iligkili
cozlimlenmistir. Arastirmaya “istock fotograf web sitesi, Bogazi¢i Enstitlisii’'nliin web sitesi ve
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eTwinning online egitimler web sitesinden” birinci sanayi devrimine iligskin fotograflar derlenerek dahil
edilmistir (etwinningonline.eba.gov.tr, istockphoto.com, boenstitu.com). Ancak fotograflardan yalnizca
8 tanesi ¢Oziimlenmistir. Bunun gerekgesi ise fotograflarin benzerlik gostermesi bu nedenle benzer
cozlimlemelere ulasilmasi ve dolayisiyla arastirmanin doygunluga ulagmis oldugunun tespit edilmesidir.
Elde edilen fotograflar oncelikle Barthes’in gostergebilim analizine tabi tutularak, fotograftaki canl
veya cansiz unsurlar, gosterge-gosteren-gosterilen kategorilerinde degerlendirilmistir. Ardindan bu
unsurlarin sundugu diizanlam ve bunun arkasinda yatan anlami ifade eden yananlamlar1 ¢éziimlenmistir.
Arastirma kapsaminda elde edilen verilere gore, birinci sanayi devriminde isletmelerin ve is¢ilerin
bircok faktor agisindan Taylorizm’e kaynak oldugu goriilmiistiir. Ayrica ilgili donem igin literatiirde yer
alan ¢alisma kosullar1 ve caligma iligkilerine dair bilgilerin dogrulugunun bir kez daha kanitlandigi
sOylenebilir. Arastirma insanlik i¢in bilyilkk bir adim olan birinci sanayi devrimindeki calisma
kosullarinin ve iligkilerinin Taylor’in bilimsel yonetim ilkeleri ilisikli ¢6ziimlemesinin gostergebilim
analizi ile yapilmasini igermektedir. Literatiirde bu konu hakkinda gostergebilim analizi ile yapilmis bir
arastirma olmamasindan dolay1 arastirmanin isletmecilik tarihi alanina katki saglamasi beklenmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Sanayi devrimi, geleneksel olarak, Neolitik donemden bu yana insanlik tarihindeki en 6nemli kirilma
olarak kabul edilmektedir. Birinci sanayi devrimi, diinya tarihinin 6nemli bir déniim noktas1 olarak kabul
edilir; ¢linkii giinlilk yasamin hemen hemen her yoniinii etkilemistir. Sanayilesme, ekonomiyi, ulagima,
saglik ve tibb1 degistirmis ve tarihte bircok bulug ve ilklerin ortaya ¢ikmasina yol agmistir (Groumpos,
2021, s. 464). Birinci sanayi devrimi, 18. yiizyilda Birlesik Krallik’ta ortaya ¢ikmistir ve bu dénemde
hem buhar giicii ile ¢alisgan makineler hem de fabrika politikalar1 devreye girmistir. Buhar giicii ile
mekanize iiretimin birlesimi, liretimde onemli bir artis saglamis, bu kapasite ve verimlilikteki dinamik
artis, kentlesmeye, bolgesel ve kiiresel piyasa ekonomilerinin biiyiimesine, demokratik hiikiimetlerin
Oonem kazanmasina ve bati yarimkiirede ylikselen bir orta sinifin dogmasina yol agmistir (Philbeck ve
Davis 2018, s. 19). Sanayi devrimi sirasinda gelistirilmis 6nemli teknolojiler arasinda, Henry Cort
(1740-1800) tarafindan kesfedilen demir iiretimi makinesi, Samuel Crompton (1753—1827) tarafindan
icat edilen pamuk egirme makinesi ve James Watt tarafindan bulunan buhar makinesi yer almaktadir
(Mohajan, 2019, s. 377-379). Su ¢arkindan daha gii¢lii olmasinin yani sira, buhar makinesi iiretimde
daha biiyiik esneklik saglamis ve bulus, verimlilikteki artisin yolunu agmis, ayrica buhar makinesini
yavas yavag ekonominin tiim alanlarini etkileyen evrensel bir itici gii¢ haline getirmistir (Sharma ve
Singh 2020, s. 66). Verimlilik ve iiretim hacmindeki artigla birlikte, kii¢lik isletmeler yalnizca dar bir
miisteri kitlesine hizmet veren isletmelerden, daha genis yonetici ve calisan ¢esitliligine sahip biiytik
organizasyonlar haline gelmistir (Brynjolfsson ve McAfee, 2014).

Buhar makinesi, giivenilir ve giiclii bir enerji kaynag1 saglayarak ulasim ve imalat alaninda devrim
yaratmistir. Bu yenilik, fabrikalarin su kaynaklarindan uzak yerlerde kurulmasina olanak saglamis ve
endiistri sehirlerinin biiylimesini tesvik etmistir. Ayrica, metaliitji ve kimya alanindaki ilerlemeler, yeni
malzemelerin ve triinlerin gelistirilmesine katkida bulunmus ve sanayi kapasitesini daha da artirmigtr.
Bu teknolojik gelismeler sadece endiistrileri doniistiirmekle kalmamis, ayn1 zamanda yeni is firsatlari
yaratmig ve geleneksel yasam big¢imlerini degistirmistir. Sanayinin ylikselisi, licretli isgiicliniin ortaya
¢ikmasi ve geleneksel zanaat ve tarim islerinin azalmasi gibi isgiicli kesiminde de 6nemli degisiklikler
getirmistir. Bu ekonomik doniisiim, yeni sosyal siniflarin ortaya ¢ikmasi ve servet ile gii¢ dagiliminin
degismesi gibi toplum iizerinde genis kapsamli etkiler yaratmistir (Jiang, 2024, s. 234-236).

Ingiltere’deki Sanayi devrimi (18. yiizy1lin sonlarinda baslayip 19. yiizyila kadar devam eden), yalnizca
onemli bir ekonomik ve teknolojik doniisiim degil, ayn1 zamanda merkantilist politikalar tarafindan
sekillendirilen ve korunan bir siirectir (Zou, 2024, s.1). iskog sosyal filozof, Adam Smith (1723—1790),
modern bir ekonominin isleyisini uzmanlagsma ve isboliimii, etkin piyasa islemleri ve verimlilik artisi
acisindan aciklayan ilk iktisatgidir. Smith, serbest girisime dayali, liretim araglarinin 6zel miilkiyetine
sahip ve devlet miidahalesinin olmadig1 bir ekonomik sistemi savunmustur. Ona gore, ekonomi, devlet
miidahalesi olmadan serbest ticareti esas alan laissez-faire doktrinine dayanir. Bu 6greti sayesinde
fabrika sahipleri, ¢alisma kosullarini istedikleri sekilde diizenleme 6zgiirliigiine sahip olmus, sonug
olarak, toplumda merkantilizm ortaya c¢ikmistir (Mohajan, 2019, s. 377-379). Merkantilizm, 16.
yiizyildan 18. yiizyila kadar Avrupa ekonomilerini domine eden bir ekonomik teori ve uygulamayi ifade
etmektedir. Birincil amaci, degerli metallerin (altin ve glimiis gibi) birikimini artirmak, ihracati tegvik
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etmek ve avantajli bir ticaret dengesini korumak i¢in korumaci politikalar uygulamaktir. Bu politikalar,
yerli sanayileri korumak ve ekonomik 6z yeterliligi tesvik etmek amaciyla tasarlanmis ve Ingiltere’nin
sanayilesmesinde kilit bir rol oynamistir (Zou, 2024, s. 1). Ekonomik degisimlerin yani sira, aragtirmaci
Jeffrey D. Sachs, Sanayi Devrimi’nin ig giiclinii kdylerden sehirlere taginmaya daha da motive ettigini,
bunun da kentsel biiyiime ve genislemeye yol agtigin1 ve kentlesme siirecini de hizlandirdigint ileri
siirmektedir (Feng, 2023, s. 61).

Sanayi Devrimi’nin etki alan1 ve etkileri su sekilde 6zetlenebilir (Anand, 2018, s. 194);

e Onceden c¢ok daha yavas yapilan isleri daha hizli gerceklestirebilen veya tamamen yeni
gorevleri yerine getirebilen birgok yeni makine icat edilmistir,

e Bubhar giicii, geleneksel enerji kaynaklarindan daha ucuz, daha giivenilir ve daha hizlidur,

e Biiyiik fabrikalar kurulmus ve 6zellikle pamuk tekstili liretiminde is imkanlarina yonelik bir
patlama yaganmigtir,

e Demir kopriiler ve viyadiikler gibi biiyiik miihendislik projeleri miimkiin hale gelmistir,
e El dokumacilig1 gibi islerdeki isgiiclinde diisiis yasanmustir,

e Mallar seri iiretimle iiretilip ulasim maliyetleri diistiigii i¢in gida ve tiiketim mallarinin maliyeti
azalmustir,

o Ureticiler ve ciftciler i¢in daha iyi araglar kullanima sunulmustur,

e Makinelerin g¢alismasi icin yakit ve hammadde saglamak {izere komdiir, demir ve celik
endiistrileri patlama yapmustir,

e Isciler fabrikalar etrafinda sehir ve kasabalarda yogunlastikca kentlesme hizlanmustir,
e Ucuz tren seyahati herkes i¢in miimkiin hale gelmistir,
o Ogzellikle tekstil sektoriinde nitelikli isgiiciine olan talep azalmistir,

e Makineleri ¢alistirmak ve demiryolu islerinde ¢aligmak i¢in niteliksiz iggiicliine olan talep
artmistir,

e Cocuk ve kadin is¢i sayilart artis gostermistir,
o s giivenligi saglanamams ve bu durum 1830’lara kadar diizeltilememistir,
e Iscilerin haklarii korumak i¢in sendikalar kurulmustur,

e Mekanizasyonun basarisi, diger iilkelerin de kendi sanayi devrimlerini deneyimlemesine yol
acmistir.

Sanayi devrimi yarattig1 sosyo-ekonomik yap1 igerisinde kusurlu noktalar da barindirmaktadir. Iscilerin
saglik ve giivenligi, yasalarin bunu zorunlu hale getirmesine kadar, ¢ogu isveren i¢in herhangi bir
onceligi olmayan konu olarak goriilmektedir. Sozgelimi, koémiir tozundan kaynaklanan akciger
hastaliklart madenciler i¢in yaygin bir sorun olmustur. Tekstil at6lyelerinin nemli kosullarinda ¢aligmak,
oradaki isgiler ilizerinde benzer olumsuz etkilere yol agmaktadir. Fabrikalarin ¢ok giiriiltiilii olmasindan
dolay1 bircok isci cesitli derecelerde isitme kaybi yasamustir. Isciler giin boyu, haftada alt1 giin ayn1 isleri
yaparken yaralanmalar yasamistir. Kursun ve civa gibi tehlikeli maddeler sik¢a kullanilmistir. Makineler
bliytik, agir, hizli hareket eden pargalara sahiptir, bu durum parmak, uzuv kayb1 veya daha ciddi kazalara
yol agmistir (Anand, 2018, s. 195). Ayrica sanayi devriminin erken donemlerinde, binlerce ¢ocuk,
madenlerde ve fabrikalarda ¢alismak zorunda birakilmistir. Bu ¢ocuklar ¢calismak zorundaydilar ¢ilinkii
ebeveynleri 6zellikle kendileri is bulamadiklarinda biiyiik ailelerini gegindirmek i¢in her kurusa ihtiyag
duymaktaydi. Fabrika ve maden sahipleri, aslinda yetiskin isgilere kiyasla ¢ocuklari tercih etmekteydi.
Cocuklar, kiiclik ve sikigik alanlarda calistiriliyor, itaatsizlik ettiklerinde doviilebiliyor ve cogu zaman
yetiskinlerin yapmay1 reddedecegi tehlikeli gorevleri {istlenebiliyordu. Her seyden 6nemlisi, kolayca
yerleri doldurulabiliyordu ¢iinkii is arayan ¢ocuk sayisi her zaman fazlaydi. Kiralarimi veya diger
borg¢larini 6deyemedigi igin yoksul evine gdnderilen ailelerin ¢ogu, ¢ocuklarini galismaya gondermekten
bagka secenege sahip degildi veya ailenin babasi isini kaybederse, yaralanirsa veya oliirse, anne ve
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¢ocuklar gecimlerini saglamak zorundaydi (Reader, 2018, s. 7-8). 1821°de, ingiltere niifusunun %49’u
20 yasin altindaydi. Dolayistyla ¢ocuklar, 6zellikle bol ve ucuz bir isgiicii kaynag1 olusturuyordu;
ticretleri, bir erkegin kazancinin yaklasik altida biri kadardi. Ne yazik ki, 1838’de pamuk fabrikalarinda,
18 yasin altindaki ¢ocuklar toplam iggiiciiniin %29’unu olusturuyordu ve yedi yas lizeri ¢cocuklar haftada
alt1 giin, glinde 12-15 saat galistyordu. Sanayi devriminin erken déneminde 6zellikle korkung olan, s6zde
yoksul ¢iraklarin kullanimiydi. Bunlar, yetimler veya ebeveynleri tarafindan terk edilmis ¢ocuklar olup,
yerel kilise veya belediyelerin bakimina verilmisti. Masraflardan tasarruf etmek igin, yetkililer bu
cocuklar1 ucuz isgiicii arayan fabrika sahiplerine ¢irak olarak vermeyi uygun buluyordu. Bu ¢ocuklar,
uzun saatler boyunca siki disiplin altinda calistyor, yetersiz beslenme ve uzun siire alisilmadik
pozisyonlarda tutulduklari icin sakat kaliyorlard: (Spielvogel, 2005, s. 601). Isgiiciinde olusan baska bir
degisim de kadinlar konusunda yagsanmistir. Sanayi devrimi kadinlarin annelik kimliklerinden kismen
styrilmasini ve kadinlarin isgiicline katilimini saglamis olsa da toplum bu durumu benimseyememis ve
kadinlar is-aile yasami catismasi yasamiglardir. Ayrica bu donemde kadin isciler de agir galisma
kosullarina, erkeklere gore daha diisiik licret almaya ve dolayisiyla emeklerinin somiiriilmesine maruz
kalmigtir (Deniz ve Kuloglu 2019, s. 349).

Sanayi devrimi, isletme sahipleri ve yoneticiler i¢in tamamen yeni ve daha zorlu bir dizi problem ortaya
cikarmistir. 18. yiizyilin sonunda kiiglik 6l¢ekli zanaat iiretiminden biiyiik 6lgekli mekanize {iretime
gecis, yoneticilerin isletme kaynaklarini yonetmek, verimliligi artirmak ve iscilerin becerilerini
gelistirmek i¢in yeni teknikler gelistirmesi gerekliligini dogurmustur. Buna yanit olarak, klasik yonetim
teorisi ortaya ¢ikmistir. Bu teori, yoneticinin bakig agisindan is¢ilerin davraniglarini tahmin etmeyi ve
kontrol etmeyi amaglayarak orgiitsel hedeflere ulasmay1 hedefliyordu (Taylor, 1997, 15-30). Klasik
yaklagim altinda, is¢iler yoneticinin talimatlarina siki bir sekilde uymak ve belirli bir kurallar dizisini
takip etmek zorundaydi. Bu model, insan emegini mekanik bir kaynak olarak goriiyordu; iscilerin
maksimum kapasiteleri sistematik bir sekilde kullanilarak optimal finansal kazang¢ saglaniyordu.
Miihendis ve yonetici olan F.W. Taylor, iste insan davranisin1 gbzlemleyerek ve insan becerilerini en
verimli sekilde kullanmak i¢in belirli bir kurallar seti olusturarak ¢iktiy1 maksimize etme siirecini tanitan
ilk kigilerden biriydi. Taylor, {inlii kitab1 “Principles of Scientific Management” (Bilimsel Y&netim
Ilkeleri) ile hem Amerika’da hem de Avrupa’da yirminci yiizyillm bagindaki fabrika sistemini
sekillendiren bir devrim baglatti. Bilimsel Yonetim, organizasyonlarin hedeflerine ulagsmak i¢in en iyi
veya en uygun yonetim yontemleri hakkindaki bir diisiince sistemidir (Witzel ve Warner 2015, s. 64).
Taylor, geleneksel orgiitlenmis isletmelerdeki verimsizlikleri bilimsel analizle ortaya koyarak, her is
hareketinin, iscilerin maksimum kapasitesi ile, nceden belirlenmis bir ¢aligma yontemi ve 6zel egitim
format1 altinda yapilmasi gerektigini belirlemistir. Bu yontem yiiksek kér saglarken, ig¢i-yOnetici
iligkisini de olumlu yonde etkilemistir (Uddin ve Hossain, 2015, s. 579). Taylorizm, isi sistematik olarak
analiz ederek en kiigiik parcalara ayiran ve verimliligi artirmay1 amaclarken, amaci, bir “is bilimi”
gelistirmek, standart siireler belirlemek ve iiretkenligi artirmaktir. Islerin tek goreve indirgenmesi, beceri
gereksinimlerinin ve 6grenme siiresinin azaltilmasi, malzeme tagimanin minimuma indirilmesi gibi
ilkeler, isgiiciiniin vasifsizlasmasima (deskilling) yol agmistir. Taylorizm, yalnizca artan igboliimiiniin
nedeni degil, ayn1 zamanda bir sonucudur. Biiyliyen fabrikalar, daha uzmanlasmis makineler ve
Taylorizm 6ncesi is boliimii, pargalanmis islerin yeniden esgiidiimiinii zorunlu kilmigtir. Bu baglamda
Taylorizm, parcalanmig emegi biitiinlestirmeyi amaglayan yeni bir denetim ve koordinasyon yapisi
sunmustur. Boylece hem isin vasifsizlastirilmasi siireci derinlestirilmis hem de ortaya ¢ikan entegrasyon
sorunlarina sistematik yonetim yoluyla ¢oziim getirilmistir (Littler, 1978, s. 188-189). Taylor, ig¢ilerin
performansini artirmak i¢in onlarca deney yapmistir bunlardan biri, Schmidt adini1 verdigi bir gogmene
farkli ara¢ ve mola programlari uygulatarak, farkli kiirek boylarini test etmesi ve her malzeme i¢in en
uygun ara¢ boyutunu belirlemesi odaklidir. Bu yontemlerle is¢inin hem verimliligi hem de ticreti
artirllmistir. Ornegin, Schmidt’in giinliik kazanci %60 artarken, sirket icin yarattig1 deger %300
artmistir. Boylece Taylor, ayni is miktarin1 daha az is¢iyle tamamlamay1 basarmistir (Kennedy ve Nur
2012, s. 2284).

Taylor’un bilimsel yonetim ilkeleri, birinci sanayi devrimi temelinde, her isin bilimsel olarak is¢iye
inisiyatif taninmadan saptanmasi, yoneticinin is¢iye giivenmemesi ve denetim mekanizmasini elinde
tutmasi, her is isin standart zamanlarin belirlenmesi, igletmede biitlin islerin yonetimce planlanarak
yapilmasi, is¢iden daha fazla verim elde edebilme adina uzmanlagma saglanmasi, ise uygun kisilerin
secilmesi, parca basina {icret sisteminin uygulanmasi gibi yonetimde ¢igir agici ilkeleri barindirmaktadir.
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Ancak bu ilkeler is¢inin i¢inde bulundugu veya bulunacagi psikolojiyi goz ardi etmekte, yalnizca teknik
yaptya odaklanmaktadir. Bu durum ise calisanlarin emre itaat etmekle yiikiimlii robotlar olarak
degerlendirildikleri sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir (Ozalp, 2010, s. 50-52). Taylor’un yaklagimi kismen
hatal1 olsa da bilimsel yonetim ile insan iliskileri yaklagiminin birlesimi, operasyonel mitkemmellik
felsefesi iizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir. Insan gelisimi ile operasyonel performansi bir terazide hayal
edersek, bilimsel yonetim, 6zellikle Taylor’in bakis agisiyla, terazide operasyonel performansin agir
gelmesini icermektedir (Urick ve ark., 2018, s. 18). S6zii edilen tiim bu faktdrler birinci sanayi devrimi
isletmelerinin Taylorizm’in olugsmasinda merkezi konumda yer aldigin1 gostermektedir. Bu iliskinin
daha net ortaya konulabilmesi adina gorsel kaynaklardan faydalanmanin yararli olabilecegi ifade
edilmektedir.

3. YONTEM

Bu arastirmada nitel yontem arastirmalarindan biri olan gostergebilimsel analiz uygulanmistir. Bu
dogrultuda arama motorundan birinci sanayi devrimi gorselleri aratilmisg, “istock fotograf web sitesi,
Bogazi¢i Enstitiisii’niin web sitesi ve eTwinning online egitimler web sitesinden” devre iligkin
fotograflara ulasilmistir. Benzerlik gosteren ve aymi odakta bulunan fotograflardan yalnizca biri
secilerek devrime iliskin daha yaygin gostergebilimsel ¢oziimleme yapilmasi amaglanmistir. Semiotik,
yani gostergeler bilimi, sembolik sistemleri analiz etmeyi miimkiin kilan bir ydntemdir. Isvigreli
dilbilimci Ferdinand de Saussure (1857-1913) gostergebilimin kurucusudur. Ardindan Amerikan
pragmatistleri Charles Peirce (1931) ile Charles Morris’in yazilari, gostergebilimin teorik temelinin
baslica kaynaklarin1 olusturmustur. Yontem, dil temeline dayansa da dil yalnizca birgok gostergeden
biridir ve bu sistemler farkli derecelerde birlik, uygulanabilirlik ve karmasikliga sahiptir. Mors alfabesi,
gorgii kurallari, matematik, miizik ve hatta trafik isaretleri gostergebilim sistemlere 6rnek verilebilir
(Cullum ve Manning 1994, s. 466).

Gostergebilimciler, yaptigimiz her seyin ¢esitli kodlar araciligiyla bize mesajlar gonderdigini
savunmaktadir. Ayn1 zamanda miizikte, jestlerde, yiyeceklerde, ritiiellerde, kitaplarda, filmlerde ya da
reklamlarda kodlanmis sayisiz mesajin alicilari oldugumuzu ifade etmektedirler. Ne var ki bu tiir
mesajlar1 aldigimizin ¢ogu zaman farkina varmayiz ve bunlarin hangi kurallar ¢ercevesinde isledigini
aciklamakta zorlaniriz. Bu baglamda, gostergebilim, maruz kaldigimiz tiim nesnelerde ve diger mesaj
tiirlerinde anlami nasil bulacagimizi 6gretmektedir (Berger, 2014, s.22).

Dilbilimciler, farkli tiirdeki isaretler ve bunlarin konotatif anlamlari lizerine yeni teoriler gelistirmeye
baglamistir. Roland Barthes, Fransiz okulunun yapisalci semiyotik yaklagiminda énemli bir isimdir.
Barthes, fotografik goriintiileri birer isaret sistemi olarak ele alarak denotasyon ve konotasyon
kavramlarimi gelistirmistir. Ayrica Barthes, semiyotik analizinin yalnizca dile degil, diger ifade
bigimlerine de uygulanabilecegini savunmustur. Ona gore bir goriintii iki katmana sahiptir bunlardan
biri gdriintlinlin neyi gosterdigi digeri ise goriintiiniin nasil temsil edildigidir (Bouzida, 2014, s.1001).
Roland Barthes’e gore goriintiiniin katmanlar1 (Siregar, 2022, s. 2):

e Denotasyon: Isaretin nesnede gosterdigi somut, dogrudan anlam.
o Konotasyon: Isaretin yorumlanan, subjektif veya toplumsal olarak paylasilan anlamidir.

Yani denotasyon “neyi gosteriyor?”, konotasyon ise “nasil yorumlaniyor?”” sorusuna yanit vermektedir.
Bu baglamda denotasyon daha ¢ok kapali/anlami sinirlandirilmis bir sekilde ifadeleri barindirmaktadir.
Barthes, bu baskici diizanlamsal buyruga bir tepki olarak konotosyon ile ondan kurtulmaya ¢aligmakta
ve onu reddetmektedir. Barthes’a gore gerceklik yananlam igerisinde yer almaktadir (Purba ve
Tambunan, 2021, s. 114).

Arastirmanin sorusu, birinci sanayi devriminde isletme i¢i ¢alisma kosullar1 ve uygulamalar1 Taylorizm
ile uyumluluk gostermekte midir? Bu soru temelinde sekillenen arastirmada 6ncelikle web {izerinden
sanayi devrimi doneminde cekilmis isletme ici fotograflar elde edilmistir. Ardindan bu fotograflar
Roland Barthes’in yontemi kullanilarak Taylorizm perspektifinden, gosterge, gésteren ve gosterilen
kategorilerine ayrilarak yorumlanmistir. Arastirmanin 6rnekleminin 8 fotograftan olusmasinin nedeni,
elde edilen diger fotograflarin da benzer ya da aymi gostergelere sahip olmasidir. Bu baglamda 8 fotograf
aragtirmanin doygunluga ulagmasinda yeterli goriilmiistiir (Cresswell, 2017, s. 203).

4. BULGULAR
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Arastirmada web lizerinden elde edilen birinci sanayi devrimine iliskin gorseller gosterge-gosteren-
gosterilen kategorileriyle literatiir ve Taylorizm dayanak alinarak yorumlanmastir.

Fotograf 1: Birinci Sanayi Devrimi’nde Fabrikada Cahsan Erkek Isciler

Tablo 1: Fotograf 1’in Gosterge Tablosu

Gosterge Gosteren Gosterilen

Insan Erkek Kameranin farkinda
olan isgiler

Nesne arag

makine

Yer Genis fabrika Sistemli

Fabrika

Tekstil {iniformasi iiniforma Standardize ve kirli is¢i
Nesne Hoparlor Yoneticin talimatlarim
veren cihaz

Fotograf 1’in Diizanlam/Yananlam Coéziimlemesi

Fotografin diizanlamina gére; fotograf oldukga genis bir alani kapsayan fabrikada ¢ekilmistir. Icerisinde
erkek caliganlar ve her ¢aligsan icin bir makine bulunmaktadir. Ustte asili pozisyonda bulunan birkag
hoparlor vardir.

Fotografin yananlamina gore: Bu fabrikada makine ve is¢ilerin yerlesiminin, Taylorizm’de yer alan
ilkeler ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Bilimsel olarak tarif edilmis bir yerlesim gorlintiisii
verilmektedir. Iscilerin fotografin ¢ekiminden haberdar olmalari, islerine iliskin memnuniyetlerini
anlamamiza engel teskil etmektedir. Iscilerin iiniformalarinin iizerinde makine yagi vb. kirler
goriilmekte ancak bu isin dogasindan kaynaklanabilmektedir. Fakat boyle bir durumda dikkat ¢ekici
olan su ki makinenin mekanizmasi igerisinde bulunan yagin isgilerin tiniformalarina bulagsmasi, makine
ile fazla temas halinde ¢alistyor olduklarini gdstermekte buna karsin hicbir is giivenligi tedbiri (eldiven
vb) goriilmemektedir. Bu baglamda fabrika yonetiminin is¢ilerden ¢ok, isi dnemsedigi sOylenebilir.
Yukarida asili halde goriilen hoparlorler, yoneticilerin emir ve talimatlar1 duyurduklar bir ara¢ gibi
goriinmektedir. Taylorizm tanimlanmuis is yapis seklini savunmaktadir ve isgiye esneklik taninmamakta,
her seyin planli ve sistematik olmas1 gerektigini savunmaktadir. Bu hoparlér calisanlarin ne zaman ara
verecegl ne zaman isi bitirecegi ne zaman bir yonetici tarafindan cagirilacagina dair yaptirimlarin
duyuruldugu bir arag niteligindedir.
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Fotograf 2: Birinci Sanayi Devrimi’nde Fabrikada Calisan Iki Kadin Isci
Tablo 2: Fotograf 2’nin Gosterge Tablosu

Gosterge Gosteren Gosterilen
Insan kadin kadin
isciler

Nesne arag biiyiik
makine

Yer fabrika biiytik
fabrika

Tekstil tiniforma standardize kadin
is¢i elbisesi

Yer boya makineden
sizan boya

Tekstil bone is¢i
bonesi

Tekstil kurdele kadin
aksesuar

Fotograf 2’nin Diizanlam/Yananlam Coéziimlemesi

Fotografin diizanlam1 degerlendirildiginde, biiylik ve genis bir fabrikada cekildigi, kadin is¢ilerin
fabrikada biiyiik makinelerle ¢alistigi, is yaparken standardize edilmis iiniformalar giydikleri, kullanilan
makinenin boya vb. igeriginin oldugu, iscilerin bone taktiklar1 goriilmektedir.

Fotografin yananlamina gore, fabrika olduk¢a genis bir fabrika izlenimi vermektedir bunun nedeni
yiiksekliginin fazla olmasi ve yan tarafta da ayn biiyiik makinenin bulunmasi, devamimin da bulundugu
fikrini vermektedir. Kullanilan makine ¢arklar1 ve dongiisel birtakim parcalar1 olan bir makine olmasina
karsin kadin iscilerde iiniforma ve bone disinda koruyucu higbir parga gériinmemektedir. Bu fotografta
da isciden ¢ok isin yapilmasinin 6nemli oldugu acik¢a goriilmektedir. Diger bir ifadeyle is¢inin 6nemi
isletmeye kattig1 deger kadardir. Oysaki makineden sizan ve yerlerde de bulunan boya benzeri madde
solunumu tehlikeli bir madde izlenimi vermekte buna karsin kadin is¢ilerde maske bulunmamaktadir.
Literatiirden edinilen bilgiler 1s181inda sunu da sdylemek gerekir ki bu donemde kadin isgiler ne yazik ki
ikinci sinif is¢i muamelesi goérmiistiir. Fotografta dikkat ¢eken, tiim olumsuz kosullara-agir islere
ragmen kadin is¢inin boynundaki biiyiik kurdele aksesuari, kadmlik varligimni ispat etmeye yonelik bir
simge olarak yorumlanabilir.
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Fotograf 3: 1. Birinci Sanayi Devrimi’nde Fabrikanin Bir Biriminde Calisan Kadin Isci

Tablo 3: Fotograf 3’iin Gosterge Tablosu

Gosterge Gosteren Gosterilen
Insan kadin kadin
isci

Nesne arag

kompresor

Yer fabrika fabrika
birimi

Tekstil onliik is
vb.onliigl

Nesne rozet lizerinde 24
yazan rozet

Tekstil kurdele kadin
aksesuar

Nesne gozlik is
gozligii

Insan kadm sag1 Ozenle toplanmig
sag

Fotograf 3”iin Diizanlam/Yananlam Céziimlemesi

Fotografin diizanlami, fotografin fabrikanin bir biriminde ¢ekildigi, kadin is¢inin fotograf ¢ekiminden
haberdar oldugu, kadin ig¢inin kompresor gibi bir makine kullandigy, ellerinin kirli oldugu, yakasinda
bir rozet bulundugu gdsterilmektedir.

Fotografin yananlamina gore, kadin is¢i glinlimiizde ¢ogunlukla erkeklerin tercih ettigi agir bir isi
yapmaktadir. Ancak birinci sanayi devriminde kadinlara uygulanan ayrimciligin pozitif olmayip,
yalnizca diisiik iicret verilmesi yoniinde olmasi iiziiclidiir. Oysaki bu donemde kadinlar da erkeklerin
calistig1 her iste, benzer kosullarda ¢alistirilmigtir. Hatta daha ¢ok tercih edilir olmuslardir. Bunun nedeni
ise kadin iscileri daha diigiik ticretle calistirabiliyor olmalaridir. Kadin is¢inin is giivenligi ekipmani
degerlendirildiginde yalnmizca bir i gozliigline sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica bu makinenin
kullanimi i¢in egitilmis oldugu tahmin edilmektedir. Bu husus ise Taylorizmin is¢ilerin verimliliginin
artirllmasi i¢in uzmanlagsma saglanmasi gerekir ilkesini hatirlatmaktadir. Bu baglamda kadin is¢inin
uzmanlagarak verimliligi artmakta, erkek egemen bir isin iistesinden gelmekte buna karsin erkeklere
gore daha disiik ticretle caligtirilmaktadir. Bu o donemdeki igletmeler i¢in paha bigilemez bir firsattir.
Fotografta kadin is¢inin elleri makinenin yagindan veya isin gereginden kaynaklanan birtakim
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faktorlerden dolay1 simsiyah goriinse de saglarinin itina ile toplanmis olmasi, kadinlik benligini 6n plana
¢ikarmaktadir.

-

Fotograf 4: Birinci Sanayi Devrimi’nde Fabrikada Calisan Cocuk Isciler
Tablo 4: Fotograf 4’iin Gosterge Tablosu

Gosterge Gosteren Gosterilen
Insan cocuk cocuk
isciler

Nesne arag hizar
makinesi

Yer fabrika kesim
birimi

Tekstil onliik is
vb.onligii

Nesne arag duvardaki yardimet
malzemeler

Insan erkek farkli giyimli ii¢
nezaretgi

Yer zemin toz, talag vb.ile
kapl zemin

Fotograf 4’iin Diizanlam/Yananlam Céziimlemesi

Fotografin diizanlamina gore, bir fabrika biriminde veya atolyede calisan c¢ocuk isciler, {i¢ yetigskin
erkek, birtakim makineler, duvarda yer alan yardimci malzemeler, ¢ocuklarin {izerlerindeki dnliikler ve
kirli bir zemin goriinmektedir.

Fotografin yananlamina gore, birinci sanayi devriminde ne yazik ki 6 yasindan itibaren ¢aligmaya
mecbur birakilmis, ¢alistiklarinin kargiligini alamamis, sémiiriilmiis, giinde 12 saatten bile fazla ayakta
kalmis besinsiz ¢ocuklar, donemin kara lekesi olarak tarihe gecmistir. Bu fotografta da yetigkinlerin dahi
her tiirlii is glivenligi araclartyla donatilarak yapilmasi gereken hizarcilik isinin ¢ocuklara yiiklendigi
goriilmektedir. s giivenligi araglari 6nemsenmemis buna karsin isin yapilisini kolaylastirabilecek
yardimc1 malzemeler esirgenmemis, isletme duvarina itina ile yerlestirilmistir. Ayrica zeminde yer alan
toz ya da talag parcalart maske kullanilmamasindan dolay:1 burada galisan gocuk isgilerin solunum
hastaliklar1 yagamis olduklarim diigiindiirmektedir. Bu fotograf da ne yazik ki Taylorizm’in ¢alisanlar
robot olarak gordiigiiniin kanit1 niteligi tagimaktadir. Cocuklarin bu tehlikeli isi yaparken hissettikleri
korku veya endise gibi hisler tamamen g6z ardi edilmistir. Fotografta yer alan {i¢ yetiskin erkek
cocuklarm is verimliligini 6lgmek adina onlar1 denetleyen nezaretgilerdir. Taylorizm’e gére ydnetici
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isciye giivenmez ve denetim mekanizmasim elinde tutar. Ozellikle ortada bulunan nezaretcinin beden
dili degerlendirildiginde denetimini tehditkar, hesap sorucu bir ifade ile gergeklestirdigi sdylenebilir. Bu
tehditkar tavir ¢ocuklarin lizerinde baski yaratarak, yapilan bu tehlikeli iste is kazas1 dogmasina neden
olabilmektedir. Fotografta dikkat ¢eken unsurlardan biri de g¢ocuk iscilerin tezgéh iizerinde karsilikli
yonde yerlestirildikleri ve kullandiklar1 makinenin ¢apraz kurulmasiyla birbirlerinin isine engel olma
ihtimali ortadan kaldirilmis, tezgahlar aras1 belirgin mesafeler birakilmistir. Bu durum Taylor’un hareket
etlidiiniin bu ve buna benzer isletmelerden dogdugunu géstermektedir.

N e e
Fotograf 5: Birinci Sanayi Devrimi’nde Fabrikada Montaj Yapan Isciler
Tablo 5: Fotograf 5’in Gosterge Tablosu

Gosterge Gosteren Gosterilen
Insan erkek erkek
is¢iler

Nesne yuvarlak bir obje montaj1 yapilan
metal bir obje

Yer fabrika montaj
birimi

Tekstil onliik is
vb.onliigl

Nesne vida montaj
malzemesi

Nesne kutu montaj malzeme
kutusu

Fotograf 5’in Diizanlam/Yananlam Coéziimlemesi

Fotografin diizanlamina gore, iscilerin {lizerinde sirali bir bi¢cimde dizildikleri bir montaj hatti
bulunmaktadir. Bu montaj hattinin {izerinde yuvarlak metal bir malzeme, altinda vida vb. montaj
malzemesi yer almaktadir. Iscilerin bazilarinin tizerinde is onligu gortilmektedir.

Fotografin yananlamina gore, fotografta gosterilen yer fabrikanin montaj birimidir. Burada is¢iler belli
bir diizen icerisinde siralanarak onlerindeki par¢anin montajini yapmaktadir. is icin standart siirenin
belirlenmesi Taylorizm ilkelerinden biridir. Bu is i¢in standart bir siire belirlenmis oldugu tahmin
edilmektedir. Ayrica her is¢i ayn1 miktarda montaj yapamayacag i¢gin isgilere verilecek licretin yine
Taylorizm’in ilkeleri ile Ortiisen, parca basi {licret sistemi ile hesaplandig diisiiniilmektedir. Bir baska
Taylorizm ilkesi olan hareket etiidiine gore bir is¢i yerlesimi yapildigi da sdylenebilir. Parca basina iicret
sisteminin uygulanmasi ve hareket etiidiine uygun yerlesim yapilmasi elbette isgilerin lehine olan
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uygulamalardir. Ancak bunlarin temelinde amag isletmenin verimliliginin yiikselmesidir. Iscilerin
yaptig1 is ¢ok riskli bir i gibi goériinmese bile, is¢ilerin basit bir eldivenle bile ellerinin zarar gdrmesi
engellenebilecekken, bu diisiik maliyetli tedbir bile iscilere cok goriilmiistiir.

Fotograf 6: Bir Tekstil Fabrikasinda Calisan Kadin Isciler
Tablo 6: Fotograf 6’nin Gosterge Tablosu

Gosterge Gosteren Gosterilen
Insan kadin kadin
isciler

Nesne makine iplik egirme
makinesi

Yer fabrika iplik
birimi

Tekstil onliikk is
vb. onliigii

Yer fabrika kalabalik
birim

Fotograf 6’nin Diizanlam/Yananlam Céziimlemesi

Fotografin diizanlaminda, beyaz is onliigii giymis, ayakta ¢alisan onlarca kadin is¢i bulunmaktadir.
Calistiklart  birim iplik birimi ve kullandiklari makinelerin iplik egirme makinesi oldugu
diistintilmektedir.

Fotografin yananlamina gore, iplik isi daha kadin1 ¢agristirict bir is olsa gerek ki fabrikanin bu
birimindeki is¢ilerin tamami kadindir. Bu birimde kadinlarin ayakta ¢alistiklari, birimin ¢ok kalabalik,
bliylik olasilikla havasiz, yaz ay1 ise oldukga sicak ve ortamin karmasik oldugu goérilmektedir. Boyle bir
ortamda ¢aligmak asla insani sayilamaz. Ancak Taylorizm’e gore, ¢alisanlarin en az girdi ile en ¢ok ¢ikti
iiretmesi 6nemlidir. Onun disinda, is¢inin insani kosulda ¢aligmasi, ruh hali gibi durumlari isletmenin
ilgilenmesi konular igerisinde asla yer almamaktadir. Bu baglamda gorselin Taylorizm ile ortlistiigii
goriilmektedir.
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Fotograf 7: Tekstil Fabrikasinda Calisan Cocuk Isciler
Tablo 7: Fotograf 7’nin Gosterge Tablosu

Gosterge Gosteren Gosterilen
Insan cocuk cocuk
isciler

Nesne makine iplik egirme
makinesi

Yer fabrika koti kosullu
iplik birimi

Nesne kutu iplerin yer
aldigi kutular

Insan gocuk hastayken ¢aligan
cocuk isci

Insan cocuk postiirii bozulmus
cocuk is¢i

Fotograf 7°nin Diizanlam/Yananlam Coéziimlemesi

Fotografin diizanlaminda biri hasta olmak iizere {i¢ cocuk is¢i makinenin oniinde ¢aligmaktadir. Arkada
tamamlanan iplerin ve iplerin sarildigi rulolarin i¢inde bulundugu kutular bulunmaktadir. Cocuklardan
birinin ayakkabis1 yoktur. Fabrika ortamu steril goriinmemektedir.

Fotografin yananlamima gore, giiniimiizde bu yastaki ¢ocuklarin ¢alistirilmasi yasaktir. Ayn1 zamanda
18 yasin altindaki ¢ocuk ve geng is¢ilerin saglik raporu ile ise elverisli olup olmadiklari, igin kendisini
fiziki veya ruhsal zarara ugratip ugratmadiginin incelendigi bir ¢alisma hayati ile karsilastirildiginda,
birinci sanayi devrimindeki bir iplik fabrikasindaki bu fotograf olduk¢a acimasiz goriinmektedir.
Verimliligin odak noktasi oldugu bu isletmelerde ne yazik ki ¢alisma kosullar1 ve ¢alisanlarin psiko-
sosyal durumlart géz ardi edilmistir. Taylorizm’in etkilerini bu isletmede de gorebiliyoruz. Cocuk
iscilerden birisinin, fotograftan anlasildigi iizere ¢enesinden kafasina dogru bir kumas pargasinin bagh
oldugu goriilmekte, bu da ciddi bir dis agrisi ¢ekiyor olma ihtimalini kuvvetlendirmektedir. Bu kosullara
ragmen sistem onun ¢aligmaya devam etmesi yoniinde baskida bulunmaktadir. Ciinkii bu ¢cocuk is¢ilerin
yerine konulabilecek, disarida ¢alismaya bekleyen ¢ocuklarin varligi yoneticilerin daha umarsizca
davranmasini tetiklemistir. Ayakkabisi bulunmayan ¢ocuk iscinin ayakkabisizliginin Gtesinde
postiiriindeki anormallik, kiiciik yaslarda uzun siireler ayakta calismasindan kaynaklandigini
diisiindiirmektedir. Insani kosullarda caligilmadiginin bir gostergesi de iplik iiretiminde solunum
hastaliklarina neden olabilecek tekstil liflerine iligkin higbir koruyucu tedbirin alinmamis olmasidir.
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Nihai olarak bu fotografta da Taylorizm’in kosulsuz sartsiz verimlilik saglanmasi ilkesini
gorebilmekteyiz.

Fotograf 8: Birinci Sanayi Devriminde Fabrikada Calisan Isciler
Tablo 8: Fotograf 8’in Gosterge Tablosu

Gosterge Gosteren Gosterilen
Insan erkek erkek
isciler

Nesne makine bilinmeyen
makine

Yer fabrika iiretim
birimi

Nesne kutu depolama
kutulari

Yer fabrika bilimsel yerlesimli biiyiik
fabrika

Fotograf 8in Diizanlam/Yananlam Coéziimlemesi

Fotografin diizanlaminda fabrika ortaminda iiretim i¢in galigsan is¢iler goriilmektedir. Sirali dizilmis
makineler ve liretilen iiriinleri depolama adina kutular yer almaktadir.

Fotografin yananlamina gore, Taylor isletmede islerin gereksiz hareketlerden ve tekrarlardan arinmasin
saglayabilmek adina hareket etlidiinii gelistirmistir. Bu fabrika fotografinda da hareket etiidiine gore
bilimsel olarak tasarlanmis bir tiretim birimi goriilmektedir. Calisanlar ve makineler belirli bir sistem ve
diizen igerisinde yerlestirilmistir. Bu fabrikanin birinci sanayi devrimi donemindeki fabrikalar arasinda
en ferah fabrika oldugu sdylenebilir. Iscilerin es zamanli olarak ayn1 isi yaptiklar1 gériilmektedir. Bu
baglamda burada zaman etiidii de uygulanmig olabilir.

5. TARTISMA VE SONUC

Birinci sanayi devrimi demek, buhar giiciiyle ¢alisan yeni makinelerin icat edilmesi, yeni isletmelerin
kurulmasi, bu isletmelerin yeni iscilere ihtiya¢ duymast, bu ihtiyaci karsilayacak olan isgilerin kdylerden
kentlere go¢ etmesi demektir. Ancak daha once hi¢ kullanmadiklari makineleri isletmelerinde
kullandiran, daha 6nce hi¢ ¢alistirmadiklar1 kadar is¢i ¢alistiran isletme sahipleri ve yoneticileri i¢in de
yeni ve adaptasyon gerektiren donem, isletme icerisinde ¢alisma iligkileri ve ¢aligma kosullarinin
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insasii gerektirmistir. Donemin sonlarma dogru Taylor’in bilimsel yonetim ilkeleri isletmelere yon
vermeye baslamistir. Taylor’in ilkelerini uygulayan isletmeler canli denekler olarak tarihe gecmis ve
glinlimiiz isletmelerine neyin nasil yapilmasi veya yapilmamasina dair fikirler kazandirmistir.

Fabrikalarin ve fabrika igindeki caligma alanlarinin fotograflarinin igletme ve yonetim alaninda
kullanilmasi hem ilgili doneminde hem de giintimiizde islevsel ve teorik katki tiretmektedir (Dehaene
ve De Cavter, 2008; Papatya, 2024, 189-210). Calismanin kapsaminda literatiir temelli ancak Taylor’in
ilkeleri esas almarak fotograf ¢oziimlemeleri yapilmistir. Arastirmanin sonuglarina goére, donemin
isletmelerinin bilimsel olarak tarif edilmis makine ve is¢i yerlesimi gerceklestirmesi Taylorizm ile
ortismektedir. Fotograflarda yerlesimlerin iscilerin daha verimli c¢alisabilmeleri adina iizerinde
diisiiniilerek karar verildigi sdylenebilir. Isletmelerde nezaret sistemi uygulanmaktadir hatta zaman
zaman nezaret sekli sert ve incitici olabilmektedir. Bazi isletmelerde ses sistemi kullanilarak,
yoneticilerin emir ve talimatlarinin kalabalik is¢i grubuna ilettikleri goriilmektedir. Sonuc olarak
uygulanan nezaret seklinin ¢ok da insani smirlar dahilinde oldugunu sdylemek giictiir. Isletmede
kullanilan makinelerin bazilar1 biiyiik, bazilari ¢ark gibi donen pargalardan olugmakta, bazilari ise hizar
gibi yiiksek tehlike icermektedir. Ancak bu makineleri saatlerce kullanan is¢ilerin is giivenligine iliskin
hicbir tedbir alinmadigi goriilmektedir. Bu donemde iscilerin en az 12 saat calistiklar1 gbz Oniinde
bulunduruldugunda yorgunlugun yarattig1 dikkatsizlikle is kazalarinin yagsanmamasi imkansizdir. Fakat
yoneticiler bu gibi sorunlar is¢iyi isten ¢ikartip yerine yenisini alma gibi kolay bir yontemle ¢6zebildigi
icin, ekstra maliyetlere katlanarak is glivenligi malzemelerini temin etmekten kaginmaktadir. Burada
is¢ilerin birer insan olduklari, yasanabilecek is kazalarinin onlarin hayatlarinin sonu olabilecegi fikri
onemsenmemekte ve bize Taylorizm’in insami ikinci plana atan goriisiinii hatirlatmaktadir. Taylor
belirledigi ilkelerin tamaminda yalnizca isletme verimliligi tizerinde durmus, insan faktoriinii 6nemsiz
bir detaymis gibi degerlendirmistir.

Coziimlemesi yapilan fotograflarda Taylor’in isletme diinyasina kazandirdigi zaman ve hareket
etiitlerine iliskin anlamlandirmalar yapilmstir. Iscilerin fabrika igerisinde islerini yaparken onlari
gereksiz yoracak ve verimliliklerini azaltacak unsurlarin yer almadigi goriilmekte ve ayrica bazi
fabrikalarda bireysel yapilan montaj ve kesim islerinde standart zamanmin belirlenmis oldugu ve
dolayisiyla zaman etiidiiniin uygulaniyor oldugu diistiniilmektedir.

Fabrika icerisine ait gorsellerde fiziki kosullarin iyi oldugundan s6z etmek miimkiin goriinmemektedir.
Hatta baz1 fotograflarda oldukca sagliksiz ve havasiz ortamlarda iiretim yapildig1 goriilmektedir. Bu
durum ozellikle kiigiik yaslarda ¢alismak mecburiyetinde birakilan ¢ocuk isciler i¢in daha fazla tehlikeli
olabilmektedir. Biiyiime ¢agindaki bu ¢cocuklar saatlerce, besinsiz bir sekilde insani olmayan kosullarda
caligmaya zorlanmistir. Bir fotografta goriildiigli lizere c¢aligmaktan postiiri bozulmus ayaginda
ayakkabisi bile olmayan ¢ocuk ve dis agrist ¢ektigi tahmin edilen ¢enesinden bagina dogru baglanmis
bir kumas parcasi ile ¢calismaya devam eden ¢ocuk zulmiin fotografi gibidir. Fabrikalarda bazi islerin
kolaylastirmasini saglayan ¢ocuk isciler ne yazik ki yetiskin erkek iscilere 6denecek iicretin ¢ok altinda
iicret karsiliginda ¢aligmaktadirlar. Burada “yetiskin erkek is¢i” ifadesinin belirtilmesinin nedeni, kadin
is¢ilerin de ayrimeciliga maruz kaldigini dile getirmenin kolaylasmasini saglamaktir. Kadin isgiler is
hayatina dahil olmanin heyecanini yasarken, burada hak ettikleri degeri ve iicreti kazanamamis ve bir
de iizerine evdeki sorumluklarimi siirdiirme yiikii ile kars1 karsiya kalmistir. Fabrika igerisinde kadin
is¢ilerin ikinci smif is¢i olarak nitelendirildikleri sOylenebilir. Buraya degin sozii edilen is¢i algisi,
Taylor’1n is¢i algisi ile ortiismektedir. Taylor is¢inin isletmeye kattig1 deger kadar 6nemli oldugunu 6ne
stirmiis, kizginlik, mutluluk veya mutsuzluk gibi hisleri gormezden gelmistir. Taylor’a bu yonde yapilan
elestiriler birinci sanayi devriminin birer sonuglaridir.

Arastirmaya dahil edilen fotograflara birinci elden ulagilamiyor olmasi, fotograf cesitliliginin kisith
kalmas1 ve arastirmacinin objektif tanimlama ve yorumlama yiikiimliiligii bulunmasina karsin eksik
veya yanlig tespitlerde bulunmasi riski bu arastirmanin en 6nemli kisitlaridir. Bu arastirma birinci sanayi
devrimindeki ¢alisma kosullar1 ve g¢alisma iliskilerinin Taylorizm ile iligkisinin ortaya konulmasi
amaciyla gerceklestirilmis olup, arastirma sonucunda Taylor’in ilkeleri ile birebir ortiisen kosullarin
oldugu tespit edilmistir. Bu kosullarin tespit edilmesinde birinci sanayi devrimi gorselleri kullanilmugtir.
Bu gorsellerin gosterge-gosteren-gosterilen kategorilerinde adlandirilmalar1 ardindan da diizanlam ve
yananlam c¢oziimlemeleri yapilarak, Taylorizm’in ortaya c¢ikmasmma etken olan is ve isletmecilik
kosullariin tespit edilmesinin isletme tarihi literatiirline katki saglanmasi hedeflenmistir. Gelecek
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arastirmalarda sanayi devrimlerinin tamamina iligkin gorsellerle gostergebilim analizi veya yapilan
haberlerin, tezlerin, makalelerin dokiiman analizi yapilarak ¢alismaya katki saglanabilir.
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Extended Abstract

The First Industrial Revolution represents one of the most transformative periods in human and
economic history, marked by the transition from manual production to mechanized manufacturing
systems powered primarily by steam energy. This revolutionary process led to the establishment of the
first factories and significantly accelerated production processes, resulting in increased output and the
reorganization of labor. The introduction of machinery not only altered production techniques but also
reshaped organizational structures, working conditions, and labor relations within early industrial
enterprises. With Frederick Winslow Taylor’s formulation of the Principles of Scientific Management
in the late nineteenth and early twentieth centuries, a new paradigm emerged in management thought.
Although Taylorism was systematized toward the end of the First Industrial Revolution, many of its
core principles—such as task specialization, standardization of work processes, time and motion studies,
close supervision, and performance-based wage systems—can be retrospectively observed in the
working environments of early industrial factories. This study examines whether the working conditions
and managerial practices of enterprises during the First Industrial Revolution exhibit compatibility with
Taylorist principles.

The research employs semiotic analysis as a qualitative research method to explore the relationship
between early industrial working conditions and Taylorism. Semiotics, defined as the science of signs,
provides a systematic framework for interpreting symbolic meanings embedded in visual materials.
Drawing on the foundational contributions of Ferdinand de Saussure and the structuralist semiotic
approach of Roland Barthes, the study conceptualizes factory photographs as systems of signs. Barthes’
distinction between denotation (what is depicted) and connotation (how it is interpreted) forms the
analytical basis of the research. Within the scope of the study, historical photographs depicting internal
factory environments from the First Industrial Revolution were collected from web-based archival
sources. Due to the repetitive nature of visual patterns and the achievement of theoretical saturation,
eight photographs were selected for in-depth analysis. Each photograph was examined according to
Barthes’ semiotic framework by categorizing visual elements as sign, signifier, and signified.
Subsequently, both denotative and connotative meanings were analyzed from a Taylorist perspective.

The findings indicate a significant degree of alignment between observed factory practices during the
First Industrial Revolution and the fundamental principles of Taylorism. Spatial arrangements within
factories appear to reflect rational and efficiency-oriented layouts consistent with scientific management
logic. Workers are positioned in structured sequences, suggesting task standardization and the possible
application of predetermined work times. The prevalence of repetitive assembly tasks supports the
inference that piece-rate wage systems, a core element of Taylorism, may have been in use. The analysis
further reveals a managerial emphasis on productivity over worker well-being. Despite the presence of
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large-scale and hazardous machinery, workers—particularly women and children—were observed to
lack adequate protective equipment. This underscores the instrumental view of labor, wherein workers
were valued primarily for their contribution to output rather than as human beings with physical and
emotional needs. The employment of women in physically demanding tasks for lower wages and the
widespread use of child labor in dangerous environments reflect the mechanistic and utilitarian labor
perspective later criticized in Taylorist management theory. Moreover, the study identifies the presence
of strict supervisory practices within factories, including harsh monitoring methods and centralized
communication systems used to issue commands to large groups of workers. Such practices align with
Taylor’s advocacy for managerial control and oversight but raise ethical concerns regarding humane
working conditions. The absence of occupational safety measures, combined with extended working
hours—often exceeding twelve hours per day—suggests a high likelihood of fatigue-related workplace
accidents. Interpretations related to Taylor’s time and motion studies further support the compatibility
between early industrial practices and scientific management principles. Factory environments appear
to be organized to eliminate unnecessary movements and maximize efficiency, indicating an implicit
application of time-based productivity optimization. This approach closely mirrors Taylor’s perception
of workers as rational economic agents whose emotions and subjective experiences were largely
disregarded in favor of measurable performance outcomes.

In conclusion, this study demonstrates that many working conditions and managerial practices observed
during the First Industrial Revolution are highly consistent with the principles of Taylorism, despite the
latter being formally articulated at a later stage. By employing semiotic analysis to interpret historical
factory images, the research offers an original methodological contribution to the field of business and
management history. Given the scarcity of studies utilizing semiotic approaches in this context, the
findings contribute to a deeper understanding of the historical roots of scientific management. Future
research may expand this framework by applying semiotic or document analysis to visual and textual
materials from subsequent industrial revolutions, thereby enriching the interdisciplinary dialogue
between management studies, history, and visual analysis.
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