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Oz

Stirdiiriilebilir girigimcilik, ¢evresel ve sosyal sorunlara déniik yenilik¢i ¢oziimler iiretmeyi amaglayan ¢ok boyutlu
bir girisimcilik yaklagimi olarak son yillarda artan bir akademik ve pratik ilgi gérmektedir. Fakat literatiirde
stirdiiriilebilir girigimcilerin firsatlart nasil tamimladiklart ve bu siirecte edindikleri deneyimlerden potansiyel
stirdiiriilebilir girisimcilere hangi énerileri sunduklart sinirly diizeyde ele alinmistir. Bu ¢alisma siirdiiriilebilir is
modeli uygulayan siirdiiriilebilir girisimcilerin deneyimlerinden hareketle siirdiiriilebilir girisimcilik firsatlarinin
nasil tamimlandiginit ve bu tanimlama siirecine iligkin olarak yeni is sahasina atilacak olan potansiyel girisimcilere
sunulan énerileri ortaya koymayr amacglamaktadwr. Calisma, nitel arastirma yaklasimi ¢ergevesinde tasarlanmis
olup veriler, farkli sektorlerde faaliyet gosteren 16 siirdiiriilebilir girisimciyle gerceklestirilen yari yapilandirilmis
gortismeler araciligiyla elde edilmistirv. Goriisme verileri, tematik analiz yontemiyle incelenmis ve analiz siireci
MAXQDA 24 Pro yazilimi kullanilarak yiiriitiilmiistiiv. Bulgular, siirdiiriilebilir givisimcilerin onerilerinin beg ana
tema etrafinda yogunlastigini gostermektedir. Bunlar; pazar-iiriin ve gériiniirliik stratejisi, 6grenme ve yetkinlik
gelistirme, kaynak ve desteklere erisim, uygulama disiplini ve dayamkhlik ile siirdiiriilebilirlik ve etik
sorumluluktur. Calisma, siirdiiviilebilir girigimcilik firsatlarinin sadece bireysel degerler ya da niyetler iizerinden
degil ayni zamanda pazar bilgisi, ogrenme siire¢leri, kaynak yonetimi ve etik sorumlulugun biitiinciil etkilesimiyle
sekillendigini ortaya koymaktadw. Bu yéniiyle arastirma, siirdiiriilebilir girisimcilik literatiiriine deneyim temelli
ve uygulamaya déniik 6zgiin bir katki sunma potansiyeli tagimaktadr.

Anahtar Kelimeler: Firsat Tammlama, Girisimcilik, Strdiiriilebilir Girisim, Siirdiiriilebilir Girisimcilik,
Stirdiiriilebilir Girisimcilik Firsatlari, Tematik Analiz

Abstract

Sustainable entrepreneurship, a multidimensional entrepreneurial approach aimed at generating innovative
solutions to environmental and social problems, has attracted increasing academic and practical interest in recent
years. However, the literature has only limited coverage of how sustainable entrepreneurs identify opportunities
and what advice they offer to potential sustainable entrepreneurs based on their experiences in this process. This
study aims to reveal how sustainable entrepreneurship opportunities are defined based on the experiences of
sustainable entrepreneurs who implement sustainable business models and to present recommendations for
potential entrepreneurs entering this new field of business. The study was designed within a qualitative research
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approach, and data were collected through semi-structured interviews with 16 sustainable entrepreneurs operating
in different sectors. The interview data were examined using thematic analysis, and the analysis process was
conducted using MAXQDA 24 Pro software. The findings show that the recommendations of sustainable
entrepreneurs are concentrated around five main themes: market-product and visibility strategy, learning and
competency development, access to resources and support, implementation discipline and resilience, and
sustainability and ethical responsibility. The study reveals that sustainable entrepreneurship opportunities are
shaped not only by individual values or intentions but also by the holistic interaction of market knowledge, learning
processes, resource management, and ethical responsibility. In this respect, the research offers an original,
experience-based, and practice-oriented contribution to the sustainable entrepreneurship literature.

Keywords: Opportunity ldentification, Entrepreneurship, Sustainable Enterprise, Sustainable Entrepreneurship,
Sustainable Entrepreneurship Opportunities, Thematic Analysis

1. GIRIS

Girisimcilik literatiiriinde firsat kavrami, girisim siirecini baglatan ana unsur olarak ele alinmaktadir.
Firsatin nasil anlam kazandigi ve hangi durumlar altinda goriiniir hale geldigi hususu ozellikle
stirdiiriilebilirlik baglamiyla giderek daha kompleks bir yapiya biiriinmektedir. Siirdiiriilebilir
girisimcilikte firsat sadece ekonomik boslugu fark etmekle sinirli olmayip bununla beraber sosyal,
cevresel ve etik faktdrleri ayni anda igeren katmanli bir problem sahasindan tiiremektedir (Dean ve
McMullen, 2007; Shepherd ve Patzelt, 2011). Siirdiiriilebilir girisimciler cogunlukla ekonomik amaglar
ile sosyal ve cevresel deger yaratma hedefleri arasinda denge kurmak mecburiyetinde olduklari i¢in
karar siireci ¢oklu hedefler ve belirsiz kosullar altinda gerceklesebilmektedir (Chirico ve ark., 2024).
Giincel ¢aligmalar siirdiiriilebilir girisimcilikte firsat tanima siirecinin, girisimcilerin siirdiiriilebilirlikle
ilgili bilgisi, onlarin ¢evresel farkindaligi ve sosyal deger yaratma motivasyonu gibi faktorlerle yakindan
iligkili oldugunu gostermektedir (Fidlerova ve ark., 2022; Diepolder ve ark., 2024; Sarma ve ark., 2024).

Global o6l¢ekte artan ¢evresel sorunlar, afet ve salginlar, siirdiiriilebilir kalkinmaya doniik ¢oziimleri
sadece normatif bir ideal olmaktan ¢ikararak ekonomik ve toplumsal ve bir zorunluluk haline getirmistir.
Bugiiniin ihtiya¢larinin, sonraki nesillerin kendi istek ve ihtiyaglarin1 karsilama kapasitesinden 6diin
vermeden karsilanmas1 gerektigi diisiincesi, siirdiiriilebilir kalkinma perspektifinin temelini
olusturmakta ve bu yaklagim; isletmeler, girisimciler ve politikacilar agisindan yeni sorumluluk alanlari
dogurmaktadir (Brundtland, 1987; Brown, 2006). Bu baglamiyla siirdiiriilebilir girisimciler,
siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina is yapma bigim ve pratikleri iizerinden katki sunan 6nemli aktorler
olarak degerlendirilmektedir (Fidlerova ve ark., 2022; Crals ve Vereeck, 2005; Tilley ve Young, 2009;
Hall ve ark., 2010). Siirdiiriilebilir girisimcilerin farklilik arz eden yonii, ekonomik bi¢cimde deger
iretimini sosyal ve cevresel deger yaratimiyla beraber ele almalaridir. Bu ¢oklu deger alani,
stirdiriilebilir girigsimcilerin karsi karsiya kaldiklar1 karar problematiklerini ve 6ncellerini nemli 6l¢iide
farklilastirmaktadir (Shepherd ve Patzelt, 2011). Bu sebeple siirdiiriilebilir girisimcilikte firsatin ortaya
cikarilmasi ve anlam kazanmasi, sadece piyasa dinamiklerinin degerlendirilmesine degil bununla
beraber toplumsal problemlerin, ¢evresel sorunlarin ve uzun vadeli etkenlerin nasil ele alindigina da
baghdir (Shane ve Venkataraman, 2000; Eller ve ark., 2020). Siirdiiriilebilir girisimlerin basarisini
etkileyen c¢ok sayida faktér bulunmasina ragmen, girisim siirecinin erken safhalarinda edinilen
tecriibeler ve bu tecriibelerden tiireyen yonlendirici unsurlar, girisimcilik yolculugunun belirleyicisi
olarak 6nemli bir rol oynamaktadir (Cohen, 2006; Bischoff ve Volkmann, 2018).

Literatiirde siirdiiriilebilir girisimcilikte firsatin ele alinma bi¢imini agiklamaya doniik smirli sayida
model bulunmaktadir (Patzelt ve Shepherd, 2011; Hanohov ve Baldacchino, 2018; O’Shea ve ark.,
2021). Mevcut modellerin sinirh sayida ampirik caligmada test edilmesi, siirdiiriilebilir girisimeilik
stireciyle iliskili deneyim esasli bilgilerin ve aktarim sistemlerinin yeterince goriiniir olmadigin
gostermektedir (Hanohov ve Baldacchino, 2018). Bu dogrultuda siirdiiriilebilir girisimcilik sahasinda
daha fazla baglam ve deneyime dayali aragtirmaya ihtiya¢ oldugu ydniindeki taleplerin 6zellikle son
yillarda artis gosterdigi goriilmektedir (Piispanen ve ark., 2022; Zhang ve Chen, 2023). Diger yandan
stirdiiriilebilir girisimcilik literatliriiniin 6nemli bir boliimiiniin biiyiik kapasiteli isletmelere odakli
oldugu, girisimcilerin bireysel deneyimleri ve 6grenme siirecleri iizerinden yiiriitiilen ¢aligmalarin
gorece sinirli kaldigi aktarilmaktadir (Cohen ve Winn, 2007). Bu husus, siirdiiriilebilir girisimcilik
kavramlarimin ve siireglerinin girisimci perspektifinden derinlemesine ele alinmasim  gerekli
kilmaktadir. Bilhassa siirdiiriilebilir girisimcilik sahasinda kavramsal derinligin arttirilmasi ve farkl
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unsurlarla iligkilendirilmesi gerekliligi, bu baglamiyla nitel arastirmalarin kompleks, baglama dayali ve
siire¢ odakli olgular1 idrak etmede 6nemli bir potansiyel tasidigi vurgulanmaktadir (Gast ve ark., 2017;
Volkmann ve ark., 2021).

Siirdiiriilebilir girisimcilikte karsilasila gelen belirsizlikler ve ¢ok katmanli karar siire¢leri, girisimcilerin
zaman icinde elde ettikleri deneyimlerin ve bu deneyimlerden siiziilen 6nerilerin 6nemini artirmaktadir
(Patzelt ve Shepherd, 2011). Bu sebeple siirdiiriilebilir girisimcilik yolculugunun erken safhalarinda,
deneyimli girisimcilerin aktardigi yonlendirici tavsiyelerin incelenmesi akademik ve pratik agidan
anlam ihtiva eden bir katki sunmaktadir. S6z konusu deneyim temelli sdzel anlatilar, siirdiiriilebilir
girisimcilik siirecinin sadece teorik cerceveler iizerinden degil buna ek olarak sahadaki gercek
aksiyonlar iizerinden anlasilmasina olanak tanimaktadir (Mufioz ve Cohen, 2018).Bu ¢aligmanin amaci,
siirdiiriilebilir girisimcilerin kendi girisimcilik tecriibelerinden hareketle, siirdiiriilebilir girisimcilik
yoluna yeni adim atmayi planlayan bireylere doniik olarak hangi tavsiyeleri 6ne ¢ikardiklarini ve bu
tavsiyelerin siirdiiriilebilir girisimcilik siirecinin baslangi¢ asamalarinda nasil bir yonlendirici fonksiyon
gordiigiinii ortaya koymaktir. Nitel arastirma perspektifi ¢ercevesinde tasarlanan ¢alisma, siirdiiriilebilir
girisimcilerin deneyim temelli anlatilarin1 analiz ederek potansiyel siirdiiriilebilir girisimciler i¢in
baslangic niteligi tasiyan bir rehber sunmay1 hedeflemektedir. Bu yoniiyle arastirmanin siirdiiriilebilir
girigimcilik literatiiriine deneyim ve aktarim odaginda bir perspektiften katki sunmasi ve siirdiiriilebilir
girisimcilik pratigine doniik yol gosterici ¢ikarimlar iiretmesi amaglanmaktadir.

2. TEORIK CERCEVE
2.1. Siirdiiriilebilir Girisimcilik ve Cok Boyutlu Deger Yaratimi

Siirdiiriilebilir girisimcilik, ekonomik deger olusturmanin 6tesine gecerek sosyal ve gevresel boyutlart
es zamanl sekilde dikkate alan bir girisimcilik perspektifi seklinde ele alinmaktadir. Bu ydniiyle
stirdiriilebilir girisimcilik, geleneksel girisimcilikten yalnizca amaglari bakimindan degil buna ek olarak
karar siiregleri ve oncelikleri agisindan da ayrismaktadir. Ekonomik, sosyal ve g¢evresel degerlerin
beraber gozetilmesi siirdiiriilebilir girisimcilerin karsilastiklart belirsizlikleri ve 6diinlesmeleri
arttirmakta ve girisimcilik siirecini daha karmasik bir yapiya tagimaktadir (Dean ve McMullen, 2007;
Shepherd ve Patzelt, 2011). Literatiirde siirdiiriilebilir girisimcilik, sosyal girisimcilik ve gevresel
(ekolojik/yesil) girisimcilik gibi farkli girisimcilik tiirlerini kapsayan genis bir ¢erceve igerisinde ele
almmaktadir. Bu bakis agisiyla girisimcilerin sadece piyasa basarisina degil ayn1 dogrultuda toplumsal
fayda ve cevresel siirdiiriilebilirlige doniik katkilarina da odaklanmasini gerektirmektedir (Rosario ve
ark., 2022; Abbas ve ark., 2025; Crals ve Vereeck, 2005; Tilley ve Young, 2009). Nihayetinde
siirdiiriilebilir girisimcilik, ekonomik olarak ayakta kalma zorunlulugunu korurken, esas amaglar
acisindan geleneksel girisimcilikten fark edilir bigimde ayrilmaktadir (Austin ve ark., 2012). Cok
boyutlu deger yaratma yaklasimi, siirdiiriilebilir girisimcilerin hangi sorunsallar1 “firsat” olarak
gordiiklerini ve bu sorunlart nasil anlamlandirdiklarini dogrudan etkilemektedir dolayisiyla
stirdiiriilebilir girisimcilikte firsat, sadece ekonomik potansiyele sahip bir diisiinceyi degil ayn1 zamanda
sosyal ve ¢evresel etkenleri beraber igeren bir deger Onerisi olarak diisiiniilmektedir (Rosario ve ark.,
2022; Elkington, 1997).

2.2. Siirdiiriilebilir Girisimcilikte Firsatin Tanimlanmasina Déniik Modeller

Girisimcilik literatiiriinde firsat kavrami, girisim siirecini baglatan ve ilerleten ana unsur olarak kabul
edilmektedir. Shane ve Venkataraman’a (2000) gore girisimcilik, firsatin ya da firsatlarin kesfi,
degerlendirilmesi ve uygulanmasi siirecini icermektedir. Fakat siirdiiriilebilir girisimcilik baglamiyla
firsatlar, sadece ekonomik bir boslugun idrakiyle sinirli degildir. Bunun aksine s6z konusu firsatlar,
toplumsal problemler, ¢evresel sorunlar ve uzun vadeyi iceren etkilerle i¢ ige gecmis kompleks problem
sahalarindan dogmaktadir (Dean ve McMullen, 2007; Eller ve ark., 2020).

Stirdiirtilebilir girigsim firsatlarinin tanimlanmasina doniik ilk sistematik agiklamalardan birisi Shepherd
ve Patzelt (2011) tarafindan aktarilmistir. Arastirmacilar, siirdiiriilebilir girisim firsatlarinin,
girisimcilerin; ¢evresel ve toplumsal sorunlara doniik farkindaliklari, bilgi yoniinden birikimleri ve
algilanan ekonomik deger faktorlerinin etkilesimiyle ortaya ¢iktigini 6ne siirmektedir. Bu modele gore
ele alindiginda firsat, bireysel deger yonelimi ile baglamsal sartlarin kesisiminde sekillenmektedir.
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Muiioz ve Dimov (2015) ise siirdiiriilebilir girisimcilik siirecini mikro ve makro diizeyde ele almaktadir.
Mikro diizeyde girisimcilerin niyetleri, bilissel siiregleri ve davranigsal niteliklerinin firsat tanimlama
siirecinde belirleyici oldugunu vurgulamaktadir. Aragtirmacilar, siirdiiriilebilir girisimcilikte firsatin,
girisimcinin kargilastigi problemleri nasil gerceveledigi ve bu sorunsallara doniik ¢oziim liretme
motivasyonuyla yakindan iliskili oldugunu ortaya koymaktadir.

Belz ve Binder (2017), siirdiiriilebilir girisim firsatlarinin tanimlanmasini ardigik ve alt siiregler
tizerinden ele almakta ve s6z konusu siirecin sosyal veya c¢evresel bir problemin fark edilmesiyle
bagladigini belirtmektedir. Modelle; problem tanimlama, ¢oziimii gelistirme, is modelini olugturma ve
degeri yaratma agamalar1 birbiriyle iliskili ve geri doniik, beslemeli bir yap1 i¢inde ele alinmaktadir. Bu
yonilyle stirdiiriilebilir girisimcilikte firsatin duragan degil siire¢ icerisinde yeniden sekillenen,
doniisebilen bir olgu oldugu gosterilmektedir.

Eller ve arkadaslar1 (2020), siirdiiriilebilir girisim firsatlarinin tanimlanmasinda girisimcilerin tutumlart
ve olumsuz sonuglara doniik farkindaliklarinin dnemini vurgulamaktadir. Modele gore siirdiiriilebilir
girigimciler, mevcut sistemlerin olusturdugu ¢evresel ve sosyal olumsuzluklari idrak ederek bu sorunlari
azaltmaya doniik ¢6zlim firsatlar gelistirmektedir.

Son olarak O’Shea, Farny ve Hakala (2021), siirdiiriilebilir girisimcilikte firsatin gelisimini ekosistem
odakl1 bir bakis agisiyla ele almakta ve firsatlarin; girisimciler, kurumlar ve diger paydaslar arasindaki
etkilesimler sonucunda zaman igerisinde evrildigini ileri siirmekte, siirdiiriilebilir girisim firsatlarinin
baglamsal ve iligkisel bir yap1 sergiledigini ortaya koymaktadir.

Siralanan modellerin ortak noktasi, siirdiiriilebilir girisimcilikte firsat tanimlama siirecinin dogrusal
olmamas1 ve girisimcilerin tecriibeleri ile 6grenme mekanizmasina doniik siiregleri ve baglamsal
etkilesimleriyle sekillenmesidir. Bununla beraber s6z konusu modellerin sinirli sayida ampirik
arastirmada ele alinmis olmasi, literatiirde énemli bir boslugun varligini siirdiirmesine de sebebiyet
vermektedir (Hanohov ve Baldacchino, 2018; Piispanen ve ark., 2022; Zhang ve Chen, 2023).

2.3. Girisimci Tavsiyelerinin ve Deneyimin Onemi

Siirdiiriilebilir girisimcilik ¢aligmalarinin 6nemli bir boliimiiniin biiyiik 6l¢ekli isletmelere odaklandigi
ve girisimcilerin bireysel tecriibeleri ve 6grenme siireglerine odaklanan ¢aligmalarin goérece simirli
kaldig1 aktarilmaktadir (Cohen ve Winn, 2007). Tezat bi¢imde siirdiiriilebilir girisimcilik siireci, yiiksek
belirsizlik ve ¢ok faktorlii karar alma gereksinimi sebebiyle girisimcilerin zaman ic¢inde edindikleri
tecriibelerden giiglii bicimde etkilenmektedir (Shepherd ve Patzelt, 2011). Literatiirde siirdiiriilebilir
girisimcilikle ilgili kavramlarin derinlestirilmesi ve farkli unsurlarla iligkilendirilmesi gerekliliginin
dogdugu ifade edilmektedir (Piispanen ve ark., 2022; Zhang ve Chen, 2023). Gast, Gundolf ve Cesinger
(2017), siirdiirtilebilir girisimcilik sahasinda nitel aragtirmalarin kompleks siire¢leri anlamada 6nemli
bir potansiyel sundugunu aktarmaktadir. Buna benzer bicimde Volkmann ve arkadaslar1 (2021) ise
siirdiiriilebilir girigimcilik aragtirmalarinda ele alinan faktorlerin cesitlendirilmesi gerektigini one
stirmektedir. Siirdiiriilebilir girisimcilerin bireysel deneyimlerinden hareketle gelistirdikleri yonlendirici
tavsiyeler, bu baglamiyla akademik hem de uygulamali agidan anlam tasiyan bir bilgi kaynagi
olusturmaktadir. Deneyim temelli aktarim hususu, siirdiiriilebilir girisimeilik siirecinin sadece kuramsal
modeller iizerinden degil aynm1 zamanda sahadaki gercek pratikler {izerinden anlasilmasma katki
sunmaktadir (Patzelt ve Shepherd, 2011). Bu sebeple girisimci Onerilerinin tematik olarak incelenmesi,
siirdiriilebilir girisimcilikte firsatin nasil tanindigi, anlamlandirildigina iliskin mevecut kuramsal bakis
acilarin1 tamamlayici nitelikte bir katki sunma potansiyelini tasimaktadir.

3. AMAC VE YONTEM
3.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirma nitel arastirma yaklasimi ¢ercevesinde tasarlanmis kesifsel bir ¢aligmadir. Calismada,
stirdiiriilebilir girisimcilik baglamiyla gerceklestirilen yar1 yapilandirilmig goriismelerden elde edilen
nitel veriler yeni veya potansiyel siirdiiriilebilir girisimcilere doniik tavsiyelerin ortaya ¢ikarilmasi
amaciyla tematik analiz yontemi kullanilarak ¢éziimlenmistir. Analiz siirecinde, katilimci ifadelerinde
tekrar eden anlam Oriintiilerinin, ortak vurgularin ve kavramsal yapilarm sistematik bicimde
belirlenmesine odaklanilmistir. Bu dogrultuda veriler; kodlama, kategorilestirme ve temalastirma
asamalarindan olusan biitlinciil bir analiz siireciyle ele alinmistir (Braun ve Clarke, 2006). Calismanin
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metodolojik cercevesi nitel arastirmalarda kesifsel amach tematik ¢dziimlemeler icin 6nerilen genel
yaklagimlarla uyumluluk gostermektedir (Creswell, 2019; Creswell ve Poth, 2018).

3.2. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, siirdiiriilebilir girisimcilerin girisimcilik deneyimlerinden hareketle siirdiiriilebilir
girisimcilik yoluna adim atmayi1 planlayan bireylere doniik olarak hangi nerileri 6ne ¢ikardiklarini
ortaya koymaktir. Arastirma, siirdiirlilebilir girisimcilerin deneyim odakli anlatilarindan tiireyen
Onerileri sistematik ve tematik bir ¢erceve iginde analiz ederek, siirdiiriilebilir girisimcilik siirecinin
baslangi¢ asamalarina iliskin yonlendirici faktorleri goriiniir kilmay1 amaglamaktadir.

3.3. Arastirmanin Onemi

Siirdiiriilebilir girisimcilik literatiirii, kavramsal ve kuramsal noktadan gelismis olmakla beraber girigim
siirecinin bilhassa erken asamalarinda girisimcilerin bireysel tecriibelerinden tiireyen pratik bilginin
sinirli olarak ele alindig1 bir alan olarak dikkat ¢cekmektedir. Mevcut arastirmalarin 6nemli bir boliimii
stirdiiriilebilir girisimciligi biiyiik 6lgekli isletmeler veya sonuca doniik performans gostergeleri
tizerinden incelemekte ve girisimcilerin deneyim temelli bilgi tiretmesini ikincil planda birakmaktadir
(Cohen ve Winn, 2007).

Bu agidan yaklasildiginda literatiirde, siirdiiriilebilir girisimcilik siire¢lerinin derinlikli sekilde idrak
edilebilmesi i¢in deneyim ydniine duyarli nitel arastirmalara ihtiya¢ oldugu temelinde agik bilimsel
cagrilar bulunmaktadir; Gast, Gundolf ve Cesinger (2017), siirdiiriilebilir girisimcilik alaninda
kavramlarin derinlesmesi gerekliligini ve nitel arastirmalarin bu kompleks siiregleri anlamada énemli
bir potansiyel sundugunu aktarmaktadir. Buna benzer bigimde Volkmann ve arkadaslari (2021),
sirdiriilebilir girisimcilik arastirmalarinda ele aliman unsurlarin ¢esitlendirilmesi gerektigini
vurgulamaktadir.

Siirdiiriilebilir girisim firsatlarinin tanimlanmasina iligkin kuramsal modellerin sinirlt olmasi ve bu
modellerin ampirik olarak test edilmemis olmasi da literatiirdeki onemli bir bosluga isaret etmektedir
(Hanohov ve Baldacchino, 2018). Giincel ¢alismalar siirdiiriilebilir girisimcilikte firsatin ortaya ¢ikisina
iligkin mikro diizlemli ve deneyim temelli arastirmalarin artirilmasi gerekliligini ortaya koymaktadir
(Piispanen ve ark., 2022; Zhang ve Chen, 2023). Bu ¢alisma s6z konusu bilimsel ¢agrilara yanit vererek
siirdiiriilebilir girisimcilerin tecriibelerinden tiireyen tavsiyeleri odaga almakta ve literatiire 6zgiin,
pratige dayali bir nitel katki sunmay1 hedeflemektedir.

3.3. Veri Toplama Siireci

Caligmada kullanilan veriler siirdiiriilebilir i3 modeli uygulayan girisimcilerle gerceklestirilen yari
yapilandirilmig goriismeler araciligiyla elde edilmistir. Gorlismeler, katilimcilarin goniilliiliik esasina
dayali katilimi1 saglanarak yiriitilmiis ve tim arastirma safhasi etik ilkeler ¢ergevesinde
gerceklestirilmistir. Arastirma Kirklareli Universitesi Rektorliigii Bilimsel Arastirmalar ve Yayin Etigi
Kurulu'nun E-35523585-199-125110 sayili etik kurul izni kapsaminda ylriitilmiistiir. Yar
yapilandirilmis goriisme teknigi arastirma katilimcilarinin deneyimlerini ve degerlendirmelerini kendi
baglamlar igerisinde ayrintili ve esnek bigimde ifade edebilmelerine olanak tanimasi nedeniyle tercih
edilmistir.

3.4. Veri Analizi

Arastirma verilerinin analizinde tematik analiz yontemi kullanilmistir. Tematik analiz, katilimci
ifadeleri i¢inde tekrar eden Oriintiilerin ve anlam gergevelerinin sistematik bigimde ortaya konulmasina
olanak tantyan bir nitel analiz yaklasimidir (Braun ve Clarke, 2006). Analiz siireci; veriye aginalik
kazanma, kodlama, kategori ve temalarm olusturulmasi, temalarin gézden gecirilmesi ve temalarin
adlandirilmasi asamalarini icermektedir. Temalar, tematik analiz yaklagimiyla katilimcilarin dogrudan
ifadeleriyle elde edilmistir. Analiz siirecinin sistematik, seffaf ve izlenebilir bi¢cimde yiiriitiilmesi
maksadiyla MAXQDA 24 nitel veri analizi yazilimi kullanilmustir.

3.5. Arastirmacinin Konumu

Caligsma siirdiirtilebilir girisimcilik alaninda akademik arastirmalar yiiriiten bir arastirmaci tarafindan
gergeklestirilmigtir. Arastirmaci, veri toplama siirecinde katilimcilarla direkt etkilesim kurmus ve analiz
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siirecinde siirdiiriilebilir girisimcilerin anlatilarin1 kendi baglamlar1 i¢cinde anlamlandirmaya 6zen
gostermistir. Nitel arastirmalarda arastirmacinin siirece etkisinin ka¢inilmaz oldugu kabul edilmektedir,
bu nedenle arastirmacinin konumunun agik bigimde ifade edilmesi metodolojik seffafligin 6nemli bir
bileseni olarak goriilmelidir (Berger, 2015). Bu yoniiyle analiz siireci, arastirmacinin 6znel yorumlarinin
veriye asirt bicimde yon vermesini Onlemek amaciyla sistematik bigimde kodlama ve katilimci
ifadelerine dayanan tematik yapilandirma yoluyla yiiriitiilmistiir.

4. BULGULAR
4.1. Arastirma Katihmeilarinin Tammlayier Ozellikleri

Arastirmadaki tanimlayici bulgular, siirdiiriilebilir girisimcilik alaninda faaliyet gdsteren girisimcilerin
demografik ve baglamsal 6zelliklerini ortaya koymak amaciyla olusturulmustur. Bu kapsamda katilimci
(strdiirtilebilir girisimci) profilleri; yas, cinsiyet, faaliyet gosterilen sektor, stirdiiriilebilir girisimin
kurulus yil1 gibi degiskenler iizerinden ele alinmigtir.

Katilimcilarin belirlenmesinde bazi kriterler belirlenmistir. Kriterler asagida siralanmaistir.

e Arastirmaya dahil edilen girisimcilerin faaliyetlerinin Elkington (1997) tarafindan ortaya
konulan ii¢lii temel yaklagim (Triple Bottom Line) ile uyumlu olmasi,

o Katilimcilarin Tiirkiye’de faaliyetlerini siirdiiren kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin kurucular
olmalar1 ve belirli bir sehir ya da sektor sinirlamasit olmaksizin siirdiiriilebilir girisimcilik
faaliyetlerini aktif bigimde yiiriitmeleri,

e Son olarak, retrospektif yanilginin azaltilmasi ve girisimcilik tecriibelerinin giincel bir
perspektifle degerlendirilmesi maksadiyla gorece yeni kurulan ve faaliyetlerini aktif bigimde
stirdiiren siirdiiriilebilir girisimlerin kuruculart olmalar1 seklindedir

Arastirmada toplam 16 siirdiiriilebilir girisimci ile yar1 yapilandirilmis goriismeler gerceklestirilmistir.
Katilimer sayisi, goriismeler sirasinda elde edilen verilerin tekrar etmeye bagladigi ve yeni kategorilerin
ortaya ¢ikmadigi, veri doygunlugu (satiirasyon) noktasina ulagilmasi dikkate alinarak belirlenmistir.

Arastirma katilimcilarin yaglart 30 ile 52 arasinda degismekte ve ¢ogunlukla kadmn siirdiiriilebilir
girisimcilerden olusmaktadir. Stirdiiriilebilir girisimciler; enerji, tarim, tekstil, kozmetik, danigmanlik,
temizlik-bakim, cam ve kagit gibi dokuz farkli sektdrde faaliyet gostermektedir. isletmelerin kurulus
yillarinin 2017-2023 araliginda yogunlastigi goriilmektedir, bu durum katilimcilarin gérece erken
asamada fakat aktif olarak faaliyet gosteren siirdiiriilebilir girisimlere sahip olduklarin1 gostermektedir.
Bu baglamda arastirmaya katilan siirdiiriilebilir girisimcilere iligskin tanimlayiciy1 bilgiler Tablo 1°de
sunulmaktadir.

Tablo 1: Arastirma Katilimcilar:

Girisimci Yas | Cinsiyet | Sektor Kurulus Yihi | Kurulus Yeri
1 Ezgi Hanim 38 Kadin Enerji 2022 Izmir
2 Bengisu Hanim 31 Kadin Tekstil 2021 Eskisehir
3 Serpil Hanim 35 Kadin Kozmetik 2020 Istanbul
4 | Biisra Hanim 32 | Kadmm Tarim 2022 Istanbul
5 | Oguz Bey 33 | Erkek Tarim 2019 Istanbul
6 | Edip Bey 33 | Erkek Tekstil 2019 Istanbul
7 | Tugce Hanim 34 | Kadin Cam 2023 Istanbul
8 Asya Hanim 30 | Kadin Temizlik-Bakim 2022 Istanbul
9 Gamze Hanim 41 Kadin Temizlik 2022 Istanbul
10 | Giilin Hanim 51 Kadin Danigsmanlik 2020 Istanbul
11 | Yasemin Hanim 52 Kadin Danigsmanlik 2020 Konya
12 | Adnan Bey 36 | Erkek Kagit 2023 Istanbul
13 | Orgun Bey 42 Erkek Enerji 2022 Istanbul
14 | Cem Bey 49 | Erkek Kagit 2017 Istanbul
15 | Melih Bey 36 | Erkek Tarim 2022 Istanbul
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| 16 | Emine Hamim | 42 [Kadm | Tekstil [ 2020 | Aydin |

Tablo 1°de sunulan katilimer profili incelendiginde, siirdiiriilebilir girisimcilerin farkli sektorlerde
faaliyet gostermelerine ragmen benzer sehir ve kurulus yillarina sahip olduklart goriilmektedir.
Katilimcilar ¢ogunlukla kiigiik ve orta olgekli isletmelerin kuruculart olarak degerlendirilebilir
niteliktedir. Tamimlayic1 bulgularla ortaya konulan baglamdan hareketle c¢alismanin devaminda
siirdiiriilebilir girisimcilerin deneyimlerine dayal1 bicimde gelistirdikleri 6neriler, tematik analiz yoluyla
incelenmis ve bu Onerilerin hangi ortak temalar altinda yogunlastig1 ortaya ¢ikarilmistir. S6z konusu
temalar basliklar halinde siralanmis ve agiklanmistir.

4.2. Arastirmanin Temalari
Tema 1: Pazar-Uriin ve Gériiniirliik Stratejisi

Pazar-iiriin ve gorliniirliik stratejisi temasi, siirdiiriilebilir girisimcilerin yeni girisimcilere doniik
Onerilerinde, firsatin tanimlanmasi ve hayata gegirilmesi siirecinde pazarin ve miisterinin dogru bir
sekilde okunmasinin, sunulan iiriin ya da hizmet ¢ézlimiiniin net bicimde tanimlanmasinin ve girigimin
goriiniir kilimmasina doniik stratejik iletisim faaliyetlerinin belirleyici bir rol oynadigii ortaya
koymaktadir. Gorlismelerde bilhassa miisteri beklentilerinin ve pazar mekanizmasimna doniik
dinamiklerinin analiz edilmesinin, iiriiniin dogru konumlandirilmas: ve deger Onerisinin verimli
sekillendirilmesi agisindan esas bir baglangi¢ noktasi olarak vurgulandigi goriilmektedir.

Tablo 2: Pazar-Uriin ve Goriiniirliik Stratejisi Temasi Bulgular

Kategori | Tema

Tema Kategori Kod ve Frekanslari Frekansi | Frekansi

Miisteri (23), Miisteriler (4), Miisterilerin
(3), Pazar (3), Piyasada (9), Piyasaya (7), 63
Piyasa (6), Ihtiyac (5), Ihtiyaci (3)

Miisteri ve
Pazar Okumasi

I()}a;?;grﬁi Uriin ve | Uriin (55), Uriinler (10), Cihaz (11), 246
Stratejisi Coziim Cihazlar (7), Sistem (10), Coziim (5), Fark 108

Tasarimi (6), Fiyat (4

Gorliniirliik ve | Pazarlama (26), Reklam (18), Tanitim (12), 75

Pazarlama Haber (10), Medya (5), Tv (4)

Tablo 2’de yer alan bulgular, siirdiiriilebilir girisimcilerin Onerilerinde “iiriin”, “miisteri” ve
“pazar/piyasa” kavramlarinin yiiksek frekansla tekrarlandigini ayn1 zamanda pazarlama, reklam ve
tanitim gibi goriiniirliik odakli faktorlerin, girisimin siirdiiriilebilirligi agisindan tamamlayici bir stratejik
bilesen olarak ele alindigin1 gostermektedir. Bu dogrultuda tema, potansiyel girisimcilere yonelik olarak
sadece teknik veya yenilikei bir {irlin gelistirilmesinin yeterli bulunmadigini ayn1 zamanda iiriiniin, hedef
miisteri kitlesiyle uyumlu bigimde konumlandirilmasi ve etkili iletisim kanallart vasitastyla goriiniir
kilinmasinin kritik bir gereklilik oldugunu ortaya koymaktadir.

Tema 2: Ogrenme ve Yetkinlik Gelistirme

Ogrenme ve yetkinlik gelistirme temasi; girisimcilerin yeni girisimcilere doniik dnerilerinde, siirekli
Ogrenme, arastirma ve merak etme temelli yaklasim ile bilgi ve kaynaga doniik arastirma
okuryazarliginin gelistirilmesi gerekliligine yonelik giicli bir vurguyu ortaya koymaktadir.
Gorligmelerde girisimcilik siirecinin statik bir bilgi setiyle yiiriitilemeyecegi, bunun aksine degisen
pazar dinamikleri, teknolojik gelismeler (doniisiim ve degisimler) ve sektorel farkliliklar karsisinda
girisimcinin kendini siirekli giincellemesini zorunlu kilan bir 6grenme siireci oldugu aktarilmaktadir.

Tablo 3: Ogrenme ve Yetkinlik Gelistirme Temasi Bulgulari

. Kategori Tema
Tema Kategori Kodlar Frekans: Frekansi
Arastirma ve | Arastirma (9), Arastirmak (3), Merak (5), 33 118
Merak Merakli (2), Bilgi (14)
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Ogrenme ve o Egitim (26), Egitimler (14), Universite (5),

Ygtkil_ﬂik E‘fl‘ﬁ;’nm;ﬁ Kaynak U%liversigede):ki (1g0), Okul ((7),)Teori Q), Youtl(xb)e 85

Geligtirme (2), Kaynak (3), Kaynakli (11), Cv (5)
Tablo 3’te siralanan bulgular incelendiginde, aragtirma, merak, egitim, bilgi ve kaynaklara erigim ile
iligkili kodlarin anlaml1 bir yogunluk gosterdigi goriilmektedir. Bu husus siirdiiriilebilir girisimcilerin
onerilerinde, sezgisel kararlarin 6tesine gecen ayni zamanda egitsel veriye dayali, 6grenmeye agik ve
sistematik bir yetkinlik gelistirme anlayisinin 6ne ¢iktigini gostermektedir. Tema kapsaminda elde edilen
bulgular, potansiyel girisimcilere sadece mevcut bilgiyle hareket etmek yerine bilgi iiretme, dogru
kaynaklar1 digerlerinden ayirt edebilme ve 6grenmeyi siirdiiriilebilir girisimcilik siirecinin siireklilik arz
eden bir pargasi olarak konumlandirma yo6niinde bir yol haritas1 sunmaktadir.

Tema 3: Kaynak ve Desteklere Erisim

Kaynak ve desteklere erisim temas, siirdiiriilebilir girisimcilerin potansiyel siirdiiriilebilir girisimcilere
doniik tavsiyelerinde finansal kaynaklara ulasabilme, maliyet yonetimi ve kurumsal destek
mekanizmalariyla etkilesime ge¢cme konularinin belirleyici bir yerde oldugunu ortaya koymaktadir.
Goriligmelerde, girisimcilik siirecinin sadece fikir ve motivasyonla siirdiiriilebilir olmadig1 bilhassa erken
safhalarda finansman ihtiyacinin ve séz konusu ihtiyacin nasil karsilanacaginin stratejik bir mesele
olarak ele alindig1 ifade edilmistir.

Tablo 4: Kaynak ve Desteklere Erisim Temasi Bulgulari

. Kategori | Tema
Tema Kategori Kodlar Frekansi | Frekansi
Yatinm (36), Yatirimci (15), Finans (13),

Finans1 (3), Finansal (6), Finansmana (2),

Finansman ve

Kaynak ve yjigitm Para (13), Maliyet (12), Maliyeti (5),| 0>
Desteklere Maliyetler (3), Sermayem (4), Kredi (3) 165
Erisim Destek Destek (15), Kosgeb (11), Bagvurdum (2),

Programlar1 ve | Danismanlik  (18), Danismanlhigint  (2), 50
Danigmanlik Danigsmanlig: (2)

Tablo 4’te yer alan bulgular incelendiginde; destek, finansman, maliyet, yatirim ve siklikla KOSGEB
ile iligkili kodlarin yiiksek frekanslarla tekrarlanarak aktarildig1 goriilmektedir. Bu husus siirdiiriilebilir
girisimcilerin Onerilerinde, kamusal desteklerin ve danigsmanlik mekanizmalarinin bir firsat alan1 ve
yonetilmesi gereken komplike siirecler olarak degerlendirildigini gdstermektedir. Arastirma
katilimeilari, desteklere erisimin kendiliginden gelisen, otomatik bir kazanim olmadigini, bagvuruya
iligkin prosediirel siiregleri, aynm1 zamanda mevzuatin ve kurumsal beklentilerin iyi okunmasinin
gerekliligini ifade etmektedir. Ilgili temada ortaya ¢ikan bulgular, potansiyel siirdiiriilebilir girisimcilere
sadece finansal destek arayigina yonelmeleri degil bununla beraber destek mekanizmalarini analiz
etmeleri, maliyet ve fayda dengesini gozetmeleri ve bilhassa dis destekleri i modeline entegre etme
noktasinda bagimlilik yaratmayacak bir yaklagim gelistirmeleri gerekliligine isaret etmektedir.

Tema 4: Uygulama Disiplini ve Dayamkhhk

Uygulama disiplini ve dayaniklilik temasi, siirdiiriilebilir girisimcilerin, potansiyel girisimcilere doniik
Onerilerinde uygulama siirecinin disiplinli bigimde yiiriitiilmesi, zaman ve siire¢ yOnetimiyle
belirsizlikler ~karsisinda  katilik/dayamiklilik  gelistirilmesi ~ gerekliligini ©6ne ¢ikarmaktadir.
Goriligmelerde, girisimcilik aksiyonlarinin sadece dogru bir fikir veya kaynaga erisimle degil bu
unsurlarin sahada yer alarak planl ve siireklilik gésteren bir uygulama disipliniyle hayata gegirilmesi
ve bunun yliriitiilmesiyle anlam kazandig1 vurgulanmaktadir.

Tablo 5: Uygulama Disiplini ve Dayamkhilik Temas1 Bulgulari

Kategori Tema

Tema Kategori Kodlar Frekans: Frekans
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Siireg  ve  Zaman Siire¢  (19), Siiregleri (4), Zaman (11),

Uygulama Yonetimi Zamandz ‘(‘3), Asamg (2), Uzun (22), 68
Disiplini  ve UzunVade(4), Devam (3) 123
Dayaniklilik - - — —

Takip ve iletigim Takip (36), Iletisim (9), FollowUp (3), Riskli 55

(3), Inatc1 (2), Azimle (2)

Tablo 5°te yer alan bulgular; zaman, siireg, takip, iletisim, risk, azim ve inat gibi kodlarin birlikte anlaml
bicimde yogunlastigini gostermektedir. Bu husus siirdiiriilebilir girisimcilerin onerilerinde girisim
sirecinin dogrusal ve 6ngoriilebilir sekilde bir ilerleme sunmadigi bunun aksine tekrar eden denemeleri,
gecikmeleri ve uyum gerektiren sathalari igcerdigi yoniindeki ortak bir goriis deneyimini yansitmaktadir.
Arastirma katilimcilari, erken asamalarda karsilagilmis olan belirsizliklerin 6zellikle istikrarli-israrh
takip, siirekli iletisim-etkilesim ve “asla vazgecme” tutumuyla yonetilebilecegini ifade etmektedir. S6z
konusu temada elde edilen bulgular; potansiyel siirdiiriilebilir girisimcilere doniik olarak kisa vadeli
beklentilerden kacginmalari, siireci bazen zamana yayarak 6grenmeye acgik bicimde ydnetmeleri ve
uygulama safhasinda karsilagilan zorluklar1 siirdiiriilebilir girisimin dogal bir parcasi olarak
degerlendirmeleri gerekliligini ortaya koymaktadir. Burada bilhassa uygulama disiplini ve psikolojik
dayaniklilik, siirdiiriilebilir girisimcilik yolculugunun devamlilig1 agisindan temel bir 6neri olarak
konumlanmaktadir.

Tema 5: Siirdiiriilebilirlik ve Etik Sorumluluk

Siirdiiriilebilirlik ve etik sorumluluk temasi, siirdiiriilebilir girisimcilerin, potansiyel siirdiiriilebilir
girisimcilere doniik dnerilerinde, stirdiiriilebilirlik perspektifinin sadece sdyleme dayali soyut bir iddia
olarak degil buna tezat bi¢imde g¢evresel ve sosyal boyutlariyla somut sorumluluk alanlari iizerinden
temellendirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Goriismelerde, siirdiiriilebilirlik ¢cogu zaman ¢evresel
etkiyi-baskiy1 azaltma, dongiisel iiretim anlayisina odaklanma ve kaynak kullaniminin yeniden
diisiiniilmesi veya tasarimlanmasi baglaminda ele alinmakta ve bu gergeve, sosyal ve etik
sorumluluklarla biitiinlesik bigimde aktarilmaktadir.

Tablo 6: Siirdiiriilebilirlik ve Etik Sorumluluk Temasi

Kategori Tema

Tema Kategori Kodlar Frekans: | Frekansi

Surdiiriilebilirlik  (36), Strdiirilebilir
Cevresel Etki | (15), Cevre (7), Karbon (4), Geri
Siirdiiriilebilirlik | Dongtisellik | Doniisiim (65), Plastik (21), Atk (4),
ve Etik Enerji (12) 213

Sorumluluk :
Sosyal-Etik Sosyal (13), Etik (2), Sorumluluk (6),
Duru Adil (2), Ucret (2), Cocuk (11), Toplum 49
? (3), Saglik (4), Giivenlik (6)

164

Tablo 6°da yer alan bulgular; siirdiiriilebilirlik, cevre, karbon, plastik, geri doniisiim ve etik gibi kodlarin
beraber ve anlamli yiiksek yogunlukla kullanildigini gostermektedir. Bu husus, siirdiiriilebilir
girisimcilerin siirdiiriilebilirlik konusundaki 6nerilerini tekil, ¢evresel uygulamalarla sinirlamadiklarini
buna tezat olarak iiretim siirecinden tedarik zincirine ayn1 zamanda iiriin tasarimindan tiiketiciye sunulan
degere kadar uzanan biitiinciil ve sitemli bir yaklagimi benimsediklerini ortaya koymaktadir.

Arastirma katilimeilari, siirdiiriilebilirligin kisa vadeli maliyetler iizerinden ele alinmasini degil, uzun
vadeli, toplumsal-sosyal ve cevresel etkiler {izerinden degerlendirilmesi gerekliligini ozellikle
vurgulamaktadir. S6z konusu tema kapsaminda elde edilen bulgular, potansiyel siirdiiriilebilir
girisimcilere donilik olarak etik ve cevresel sorumluluklarin siirdiiriilebilir girisimin cekirdek is
modeliyle uyumlu bigimde tasarimlanmasinin, sadece sosyal fayda iiretmek acisindan degil ek olarak
girisimin mesruiyeti, giivenilirligi- gliven tesis etmesi- ve uzun vadeli ekonomik siirdiiriilebilirligi
acisindan da kritik bir rol oynadigin1 gostermektedir. Bu dogrultudan bakildiginda siirdiirtilebilirlik,
girisimcilik siirecinde ikincil bir tercih bi¢iminde degil basat ve stratejik bir yonelim olarak
konumlandirilmaktadir.
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Temalarin aktarilmasinin nihayetinde analiz safhasini biitiinlesik olarak gostermek adina bir yapi
olusturulmustur. S6z konusu yapi, goriisme verilerinin MAXQDA 2024 nitel veri analiz programi
kullanilarak sistematik bigimde ¢oziimlenmesi sonucunda elde edilmistir. Analiz silirecinde
stirdiiriilebilir girisimcilerin, potansiyel siirdiiriilebilir girisimcilere doniik onerilerini yansitan ifadeler
kelime diizeyinde kodlanmis, benzer kodlar kategoriler altinda birlestirilmis ve kategoriler arasi iligkiler
dikkate alinarak st temalara ulagilmisgtir. MAXQDA’nin gorsel araglarinda yer alan hiyerarsik alt kod
model gdsterimi, veriler arasindaki yapisal iliskilerin izlenmesini ve bulgularin biitiinciil bir tabloda
sunulmasini miimkiin kilmaktadir. Asagida yer alan Sekil 1 ve devaminda aktarilan kod bulutu, analiz
siirecinde elde edilen tematik yapinin gorsel bir bileskesini sunmaktadir.

Siirdiirilebilir Girisimelere Danik Oneriler

=

© a a ©J

Pazar-Urin Gtk Strates (renme ve Yetkintik Gelistime Stirdiilebilirlk ve Etik Uygulama Disiplini ve Kaynak ve Desteklere Erigim (165)
(246) (113) Sorumluluk (213) Dayamkhlik (123)

a © © a ©

Gorimitik ve Pazarlama (75) Miteri ve Pazar Okumast (63) Arastirma ve Merak (33) LCewesel Etki Dangiisellik (164) Siireg ve Zaman Yonetimi (68) Finansman ve Maliyet Yonetimi

(115
o o a ©

Urin ve Qzim Tasarims (108) Egitim ve Kaynak Kullanim (85) Sosyal-elk Durs (49) Takip v Tletsim (55) Destek Programlar ve
Damgmanlik (50)

Sekil 1: MAXQDA Hiyerarsik Kod Modeli

Hiyerarsik kod modelini takiben goriigme verilerinin kelime diizeyinde ¢6ziimlenmesi sonucunda elde
edilen kodlarin dagilimii sistemli ve biitlinciil bi¢cimde yansitmak amactyla bir kod bulutu
olusturulmustur. Burada Sekil 2; MAXQDA 2024 yazilimi kullanilarak, siirdiiriilebilir girisimcilerin
potansiyel siirdiiriilebilir girisimcilere doniik dnerilerinde 6ne ¢ikan kavramlarin frekanslariyla birlikte
gorsel bir 6zetini sunmaktadir.
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Arastirma (9] Takip (36)

eti [9] gjj i
FollowUp (3] Sorumiuluk (6) Eijitim (26) | Siirecleri (4

Kosgeb (10 Miisteriler (4)
"' Piyasal6] . 9] Pazar (31
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Sekil 2: MAXQDA Kod Frekans Bulutu

Yukaridaki kod bulutunda yer alan sozciiklerin gorseldeki boyutlari, sd6z konusu kavramlarin
goriismelerde tekrar edilme sikliklarini yansitmaktadir. Bulgular béliimiinde ayrintilisiyla ele alinan
verilerin ampirik agirliklar1 gorsel olarak desteklenmektedir.

5. Tartisma ve Sonug¢

Calismada elde edilen bulgular, siirdiiriilebilir girisimcilikte firsatin tanimlanmasi siirecinin sadece
bilissel ya da yapisal modellerle agiklanmasimin giic oldugunu gostermektedir. Siirdiirtilebilir
girisimcilerin zaman iginde elde ettikleri deneyim temelli Oneriler, firsatin nasil tanmimlandigi,
anlamlandirldig1 ve eyleme donistiiriildiigli baglam iizerine katkilar sunmaktadir. Caligmada elde
edilen bes tema, siirdiiriilebilir girisimcilik literatiiriinde 6ne ¢ikan teorik yaklagimlarla belirli noktalarda
ortiismekle beraber mevcut modellerin Gtesine gegen pratik, uygulamaya doniik ve aktarim temelli bir
perspektif sunmaktadir.

Oncelikle Pazar, Uriin ve Gériiniirliik Stratejisi temas:, siirdiiriilebilir girisim firsatlarinin sadece
cevresel veya sosyal bir problemin fark edilmesiyle ilgili olmadigini bu sorunun pazar ve misteri
baglaminda anlamlandirilmasi ile fonksiyonel hale geldigini gostermektedir (Reinecke ve ark.., 2023).
S6z konusu bulgu, Patzelt ve Shepherd (2011)’1n ¢evresel ve sosyal problem farkindaligin1 ekonomik
deger algisiyla beraber ele alan modeliyle Ortiismektedir. Fakat burada mevcut ¢alisma, s6z konusu
farkindaligin tek basma yeterli olmadigin1 aym1 zamanda siirdiiriilebilir girisimcilerin 6nerilerinde;
firsatin; gorlniirlikk, pazarlama ve iletisim stratejileriyle desteklenmesi gerekliligini gii¢lii bigimde
vurgulandigini gostermektedir. Bu yoniiyle ilgili bulgular, firsatin tanimlanmasinin sadece fark etme
noktasiyla degil buna ek olarak goriiniir kilma siirecini de ihtiva ettigini aktarmaktadir.

Ogrenme ve Yetkinlik Gelistirme temast, sirdiiriilebilir girisimcilikte firsat tanimlamanin statik bir bilgi
setine dayanmadigini gostermektedir. Siirekli 6grenme, arastirma ve kaynaklarin arastirilmasinda
okuryazarlik tizerinden gelisen dinamik bir yetkinlik siireci oldugunu aktarmaktadir (Diepolder ve ark,
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2024; Sarma ve ark., 2022). Elde edilen bulgu, Mufioz ve Dimov (2015)’un girisimcinin bilissel ve
davranissal siireclerini odaga alan yaklasimiyla uyumludur. Fakat buna ek olarak ¢alisma, 6grenme
stirecini sadece bireysel ve biligsel bir kapasite olarak almak yerine, siirdiiriilebilir girigsimciler tarafindan
firsat tanimlama ve uygulama siirecinde potansiyel siirdiiriilebilir girisimcilere aktif bicimde aktarilan
bir tavsiye hatti olarak ele alinmaktadir.

Kaynak ve Desteklere Erisim temasi, sirdirilebilir girisimcilikte firsatin tanimlanmasinin, hayata
gegirilmesinin ~ kurumsal ve finansal baglamdan bagimsiz ele almamayacagini  bunun
diisiiniilemeyecegini gostermektedir. S6z konusu bulgular, kamu alanindaki destekleri ve danismanlik
mekanizmalarinin siirdiiriilebilir girisimciler tarafindan bir firsat ve yonetilmesi gereken komplike bir
siire¢ olarak degerlendirildigini ortaya koymaktadir (Sen, 2024). S6z konusu sonug, O’Shea, Farny ve
Hakala’nin (2021) ekosistem temelli yaklasimiyla ortiismektedir ek olarak deneyim temelli 6nerilerin
merkeze alindig1 mikro diizeyli bir katki sunmaktadir.

Uygulama Disiplini ve Dayanikiilik temasi, literatlirde siklikla ihmal edilen fakat sahada belirleyici olan
bir boyuta isaret etmektedir. Burada siirdiiriilebilir girisimcilikte firsatin tanimlanmasinin dogrusal bir
siire¢ olmadigini aksine belirsizlik, gecikme ve tekrar eden denemelerle sekillendigini gdstermektedir.
Bu husus Belz ve Binder’in (2017) firsatin siire¢ i¢ginde yeniden sekillendigini vurgulayan yaklasimiyla
ortiismektedir. Fakat buna ek olarak calismada ilgili siire¢ siirdiiriilebilir girisimcilerin potansiyel
siirdiiriilebilir girisimcilere; dayaniklilik, takip ve vazgegmeme yoniindeki agik tavsiyeleri {izerinden ele
almmakta, teorik modellerin Gtesinde pratik bir i¢gorii aktarilmaktadir.

Son olarak Siirdiiriilebilirlik ve Etik Sorumluluk temasi, strdiiriilebilir girigimcilikte firsatin sadece
cevresel bir iddia degil ayn1 zamanda sosyal, toplumsal ve etik sorumluluklarla biitiinlesik bir deger
onerisi olarak tasarimlandigini gostermektedir. ilgili bulgu, Dean ve McMullen (2007) ile Shepherd ve
Patzelt’in (2011) ¢ok boyutlu deger yaratimi yaklagimiyla giiglii bicimde ortiismektedir. Bununla
beraber calisma, siirdiiriilebilirlik iddiasinin siirdiiriilebilir girisimciler tarafindan somut uygulama
alanlart (geri doniistim, karbon, plastik kullanimi, c¢ocuk ve toplum vurgular1) {iizerinden
temellendirildigini gdstererek literatiire ampirik derinlik kazandirmaktadir.

Genel bir sentezle bu ¢aligsma, siirdiiriilebilir girisimcilikte firsat tanimlama literatiiriinde siklikla dile
getirilen daha fazla baglam temelli ve deneyime dayali arastirma ihtiyacina (Hanohov ve Baldacchino,
2018; Piispanen ve ark., 2022; Zhang ve Chen, 2023) dogrudan yanit vermektedir. Elde edilen bulgular,
mevcut teorik modellerle 6rtiisen unsurlar sunmakla beraber firsatin, deneyimlerin aktarimi ve 6neri dili
iizerinden nasil yapilandirildigini ortaya koymaktadir.

Bu caligma, siirdiiriilebilir girisimcilerin kendi deneyimlerinden hareketle potansiyel siirdiiriilebilir
girisimcilere sunduklar1 6nerileri analiz ederek, siirdiiriilebilir girisimcilikte firsatin nasil tanimlandigina
doniik deneyim temelli bir gergeve sunmay1 amaglamistir. Caligmada elde edilen bulgular, stirdiiriilebilir
girisimcilikte firsatin sadece ¢evresel veya sosyal bir problemin fark edilmesiyle degil bununla beraber
pazar-iiriin uyumu, égrenme siiregleri, kaynaklara erisebilme, uygulama disiplini ve siirdiiriilebilir etik
sorumluluk gibi ¢ok boyutlu unsurlarin etkilesimiyle olustugunu gostermektedir. Calismanin temel
katkilarindan biri, siirdiiriilebilir girisimcilikte firsat tanimlama siirecini siirdiiriilebilir girisimci Onerileri
iizerinden ele alarak, literatiiriinde agirlikli olan kuramsal modellerle agiklanan bir alani, deneyim
temelli bir perspektifle zenginlestirmesidir. Bu yoniiyle c¢aligma siirdiiriilebilir girisimciler arasinda
aktarilan ve Ogrenilen pratik bir bilgi alani oldugunu ortaya koymaktadir. Bulgular, siirdiiriilebilir
girisimci adaylan i¢in deneyim temelli bir kilavuz sunarken, politikacilar ve destek mekanizmalari
acisindan da girisimcilerin gercek ihtiyaglarini anlamaya doniik ipuclar1 saglamaktadir. Calisma;
siirdiriilebilir girisimcilerin deneyimlerinden hareketle, potansiyel girisimcilere doniik bes temel oneri
setini biitlinciil bir ¢erceve altinda ortaya koymaktadir. Bulgularin sentezlenmesiyle gelistirilen s6z
konusu yapi; pazar-iiriin goriiniirliigii, 6grenme ve yetkinlik gelistirme, kaynak ve desteklere erigim,
uygulama disiplini ve dayaniklilik, siirdiiriilebilirlik ve etik sorumluluk temalarindan olugmaktadir.
Sekil 3’te sunulan bu deneyim temelli Gneri seti, siirdiiriilebilir girisimcilik yolculuguna ¢ikmayi
hedefleyen potansiyel girisimciler i¢in bir hareket noktasi 6zelligi olusturabilir mahiyettedir.
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Sekil 3: Siirdiiriilebilir Girisimci Oneri Seti

Caligmanin nitel yapis1 ve belirli bir baglamda yiiriitilmiis olmasi1 dolayisiyla bulgularin
genellenebilirligi sinirhidir. Gelecek arastirmalarda, farkli lilke ve farkli girigim-siirdiiriilebilir girisim
tirlerinde benzer deneyim temelli analizler gerceklestirilmesi, elde edilen ana temalarin
karsilagtirilmasina ve teorik ¢ergevenin gelistirilmesine katki saglayacaktir. Ayrica nicel ve karma
yontemli arastirmalarda s6z konusu temalarin girisim basarisi iizerindeki etkilerinin test edilmesi,
siirdiiriilebilir girisimcilik literatiiriine O6nemli bir ac¢ilim sunabilir. Bu dogrultudaki gelecek
aragtirmacilar igin Oneriler agagida siralanmistir.

Arastirma Onerileri

o Siirdiirtilebilir girisim firsatlarinin tanimlanmasinda sektorlere gore farkli faktorlerin etkisinin
incelenmesi.

e Tirkiye’de, siirdiiriilebilir iiriin veya hizmetlere doniik saglanan desteklerin yeni girisimlerin
ortaya ¢ikmasina olan etkisinin aragtirilmast.

e Mentorluk ve damigmanlik desteklerinin, girisimcilerin siirdiiriilebilir girisim firsatlarini
tanimlama siirelerine katkisinin nitel caligmalarla incelenmesi.

o Tirkiye’de greenwashing uygulamalarinin siirdiiriilebilir girisimcilik baglaminda incelenmesi.

o Tirkiye’de faaliyet gosteren siirdiiriilebilir igletmelerin is modellerinin ¢evresel, sosyal ve
ekonomik boyutlar agisindan degerlendirilmesi.

e Tirkiye’de kadin girisimcilerin siirdiiriilebilirlik yonelimlerini belirleyen faktorlerin analiz
edilmesi.
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Extended Abstract
Purpose

Sustainable entrepreneurship, an entrepreneurial approach that aims to produce innovative solutions to
environmental and social problems, has gained increasing importance in recent years, both in academic
literature and in practice. Global issues such as the climate crisis, resource scarcity, environmental
degradation, and social inequalities necessitate that entrepreneurship be approached not only with the
aim of creating economic value but also with a sense of social and environmental responsibility. In this
context, sustainable entrepreneurship offers a multidimensional value creation perspective that
distinguishes it from traditional entrepreneurial approaches. However, in the sustainable
entrepreneurship literature, there is relatively limited discussion of how entrepreneurs define sustainable
opportunities, how they interpret these opportunities through experiential and cognitive processes, and
what kind of recommendations they offer to new entrepreneurs based on these processes.A significant
portion of existing studies focus on conceptual dimensions such as sustainable entrepreneurship
intention, individual values, ethical orientations, environmental sensitivity, or ecosystem conditions.
While these studies make important contributions to explaining why sustainable entrepreneurship
emerges and what factors fuel it, the practical guidance distilled from the experiences of sustainable
entrepreneurs themselves often remains in the background. However, the practice of sustainable
entrepreneurship, due to dynamics such as uncertainty, limited resources, and long-term impacts, carries
a high level of guidance need for new entrepreneurs. The main objective of this study is to reveal how
sustainable entrepreneurship opportunities are identified based on the experiences of sustainable
entrepreneurs and what recommendations are offered to new entrepreneurs regarding this opportunity
identification process. The research addresses the opportunity recognition processes of sustainable
entrepreneurs not by reducing them to individual intuition or a value-based approach, but through the
interaction of multidimensional elements such as market knowledge, product and value proposition,
learning processes, access to resources, implementation discipline, and ethical responsibility. In this
respect, the study aims to contribute an experience-based, holistic, and application-oriented perspective
to the sustainable entrepreneurship literature.

Method

The research is an exploratory study designed within the framework of a qualitative research approach.
The data used in the study were obtained through semi-structured interviews with entrepreneurs
implementing sustainable business models. The semi-structured interview technique was preferred
because it allows participants to express their sustainable entrepreneurship experiences in detail within
their own contexts. The interviews were conducted with the voluntary participation of the participants
and were carried out under the approval of the ethics committee. A total of 16 sustainable entrepreneurs
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operating in different sectors were interviewed as part of the research. Participants consisted of
entrepreneurs who developed sustainability-focused business models in various fields such as energy,
agriculture, textiles, cosmetics, cleaning and maintenance, glass, paper, and consulting. This sectoral
diversity provided an important analytical advantage in revealing that sustainable entrepreneurship
opportunities are not specific to a single sector; rather, they are shaped by similar dynamics in different
contexts. This made it possible to evaluate common patterns and sector-specific differences together in
defining sustainable entreprenecurship opportunities. Thematic analysis was used to analyze the
interview data. During the analysis process, the interview texts were first examined in detail at the word
level; expressions that appeared more than once, were contextually meaningful, and directly related to
the research question were identified as codes. Expressions that were singular and lacked contextual
integrity were excluded from the analysis. Codes with similar meanings were grouped under categories,
taking into account their semantic integrity; higher-level themes were created by considering the
relationships between the categories. MAXQDA 24 pro qualitative data analysis software was used to
ensure the analysis process was systematic, transparent, and traceable. The coding and theme
development process was based solely on the interview data; no external theoretical framework was
directly imposed. This approach ensured that themes derived directly from the experiences of sustainable
entrepreneurs were identified.

Findings

The analysis findings show that the sustainable entrepreneurs' suggestions regarding opportunity
recognition processes are concentrated around five main themes. The first theme is shaped under the
heading of market-product and visibility strategy. Participants emphasize that evaluating a sustainable
idea as an opportunity on its own is not sufficient; this idea must be integrated with customer needs,
market expectations, and the concrete value offered by the product. Sustainable entrepreneurs state that
the opportunity recognition process develops in constant interaction with the real dynamics of the market
rather than being an abstract ideal. In this context, market analysis, customer contact, and clarification
of the product's value proposition emerge as critical elements. Furthermore, visibility, communication,
and promotional activities are seen as decisive in making sustainable opportunities understandable and
accessible. The second theme emerges with a focus on learning and competency development. Findings
show that sustainable entrepreneurs view the opportunity recognition process not as a static moment of
decision, but as an ongoing learning activity. The research reveals that access to information, sector
monitoring, research, and curiosity play a critical role in identifying sustainable opportunities.
Participants emphasize that opportunities in sustainable entrepreneurship are not often presented in a
ready-made form; rather, they are built through knowledge accumulation, experience, and
environmental awareness. The third theme is shaped under the heading of access to resources and
support. The findings show that financing, cost management, and support mechanisms play an important
role in realizing sustainable entrepreneurship opportunities. Participants state that public support,
consulting services, and network relationships, in particular, offer important opportunities for new
entrepreneurs. The fourth theme emerges around the axis of discipline and resilience. Sustainable
entrepreneurs state that the opportunity recognition process is not linear and rapid; on the contrary, it
involves uncertainty, risk, and trial and error. The findings show that time management, process
tracking, patience, perseverance, and psychological resilience are decisive in the maturation of
sustainable opportunities. The fifth theme is shaped around sustainability and ethical responsibility.
Findings reveal that sustainable entrepreneurs evaluate the opportunity recognition process not only in
terms of economic returns but also in terms of environmental impact, social benefit, and ethical
responsibility. Participants emphasize that sustainability is not merely a marketing slogan but a
fundamental approach that must be integrated into all decisions and processes of the venture.

Discussion

The findings obtained are largely consistent with the approaches to opportunity recognition, value
creation, and ethical orientation found in the sustainable entrepreneurship literature. However, unlike
existing models, this study presents the experience-based recommendations of sustainable entrepreneurs
within a systematic framework. In particular, the shaping of the opportunity recognition process through
the interaction of elements such as market knowledge, learning, access to resources, and ethical
responsibility reveals the multidimensional and dynamic nature of sustainable entrepreneurship. Beyond
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the individual values and intention dimensions frequently emphasized in the literature, this study
highlights the guidance of sustainable entrepreneurs based on practical experiences. In this respect, the
study contributes to sustainable entrepreneurship models in an experience-based and application-
oriented manner, making the real-world counterparts of theoretical approaches visible.

Conclusion and Contribution

This study reveals how sustainable entrepreneurship opportunities are defined based on the experiences
of sustainable entrepreneurs and how they are conveyed to new entrepreneurs in line with certain
recommendations. The findings show that sustainable entrepreneurship opportunities are shaped by the
holistic interaction of market orientation, continuous learning, resource management, implementation
discipline, and ethical responsibility components. The research provides an experience-based,
systematic, and guiding framework for the sustainable entrepreneurship literature, offering important
practical implications for new entrepreneurs, policymakers, and support mechanisms.
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