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Bu ¢alisma, Tiirk Yatirim Fonu'nu (Turkic Investment Fund-TIF)! neoliberal kurumsalcilik yaklasimi ve yénetim
organizasyon literatiirii cercevesinde incelemeyi amacglamaktadir. Tiirk Devletleri arasinda ekonomik is birligini
giiclendirmek ve ortak kalkinmayr saglamak amaciyla kurulan TIF, Tiirk Diinyast uluslararasi kuruluslart
arasinda dogrudan finansal nitelik tasiyan ilk kurumsal yapidir. Calismada; fonun kurulug siireci, kurumsal
tasarumi, yonetim yapist ve yatirim oncelikleri analiz edilmektedir. Arastirma, birincil hukuksal belgeler, kurumsal
politika metinleri, yayimlanmamis raporlar ve fonun kurulus siirecinde aktif rol almis iist diizey yetkiliyle
gergeklestirilen yart yapilandirilmis miilakattan elde edilen nitel verilere dayanmaktadir.

Elde edilen bulgular, TIF in yatirim faaliyetlerine baslamadan énce altyapisini tesis etmeye oncelik verdigini ve
¢ok katmanli bir karar alma mekanizmasi benimsedigini géstermektedir. Bu yapi, neoliberal kurumsalciligin
ongordiigii sekilde belirsizligi azaltan, ongériilebilirligi artiran ve karsilikli bagimlihigi giiclendiren bir ¢ergeve
sunmaktadwr. Bununla birlikte, TIF in heniiz ciddi bir ekonomik veya jeopolitik krizle karst karsiya kalmamis
olmasi, fonun kurumsal dayanikliliginin bu tiir ssnamalar karsisinda nasil isleyeceginin heniiz test edilmedigini
gostermektedir. Calisma, TIF’in bolgesel ekonomik entegrasyon ve kurumsal derinlesme agisindan énemli bir
potansiyel tasidigini ancak bu potansiyelin siirdiiriilebilirliginin kurumsal kapasite ve yonetisim performansina
bagl oldugunun sonucuna ulasmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Yatirim Fonu, Neoliberal Kurumsalcilik, Yonetisim, Finansal Kurumlar, Tiirk Devletleri
Abstract

This study aims to analyze the Turkic Investment Fund (TIF) within the framework of neoliberal institutionalism
and the management and organization literature. Established to strengthen economic cooperation and support
Jjoint development among Turkic States, the TIF represents the first international organization within the Turkic

! Bu ¢alismada “Tiirk Yatirim Fonu” igin “TTF” kisaltmas1 kullanilmakta olup, anlatimin akisina bagh
olarak yer yer “Fon” ifadesine de bagvurulmaktadir.
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World with a direct financial character. The study examines the Fund’s establishment process, institutional design,
governance structure, and investment priorities. The research is based on qualitative data derived from primary
legal documents, institutional policy texts, unpublished reports, and a semi-structured interview conducted with a
senior official who played an active role in the Fund'’s establishment process.

The findings indicate that the TIF prioritizes the establishment of a governance infrastructure before initiating its
investment activities and adopts a multi-layered decision-making mechanism. This structure provides an
institutional framework that reduces uncertainty, enhances predictability, and strengthens interdependence among
member states, in line with the core assumptions of neoliberal institutionalism. However, the fact that the TIF has
not yet faced a major economic or geopolitical crisis suggests that its institutional resilience will need to be
assessed through future challenges. The study concludes that the TIF holds significant potential for regional
economic integration and institutional deepening, while the sustainability of this potential largely depends on the
Fund’s governance capacity and overall institutional performance.

Keywords: Turkic Investment Fund, neoliberal institutionalism, governance, financial institutions, Turkic States.
1. Giris

Soguk Savag’in sona ermesiyle birlikte uluslararasi sistemlerde devletlerarasi iliskilerin niteligi 6nemli
6lciide doniligsmiistiir. Giivenlik merkezli yaklagimlarin gérece agirligini yitirdigi bu dénemde, ekonomik
is birligi, kurumsallasma ve yonetisim temelli mekanizmalar devletlerin dis politika ve kalkinma
stratejilerinde giderek daha belirleyici hale gelmistir. Kiiresellesme siireciyle birlikte uluslararasi ve
bolgesel kuruluslar, devletlerin ortak ¢ikarlarin1 koordine eden ve is birligini kurumsal bir ¢erceveye
oturtan temel aktdrler olarak 6ne ¢ikmistir (Ikenberry, 2001).

Uluslararas1 kurumlarin artan rolii yalnizca norm firetimi veya diplomatik koordinasyonla sinirl
kalmamis; ekonomik kalkinmayi destekleyen, finansal kaynak saglayan ve bolgesel entegrasyonu
derinlestiren orgiitsel yapilara dogru evrilmistir. Bu doniisiim, uluslararasi kurumlarin yalnizca siyasal
yapilar degil, ayn1 zamanda belirli yonetisim ilkeleri ve kurumsal tasarimlar gercevesinde isleyen
orglitler olarak ele alinmasini gerekli kilmaktadir. Nitekim yonetisim yaklasimi, 6zellikle ¢ok aktorlii ve
cok diizeyli yapilar igerisinde faaliyet gdsteren uluslararasi kuruluslarin mesruiyetini ve etkinligini
aciklamada dnemli bir analitik cerceve sunmaktadir (Stoker, 1998; Ozer, 2006).

Literatiirde bu doniisiim ¢ogunlukla neoliberal kurumsalcilik yaklagimi ¢ergevesinde ele alinmaktadir.
Neoliberal kurumsalcilik, uluslararasi sistemin anarsik yapisini kabul etmekle birlikte, devletlerin
rasyonel aktorler olarak uluslararasi kurumlar araciligiyla siirdiiriilebilir is birligi gelistirebilecegini
savunur (Keohane 1984, 5.65-70). Bu yaklasim, uluslararasi: kurumlarin islem maliyetlerini azaltarak,
bilgi paylasimini artirarak ve beklentileri istikrara kavusturarak devletlerin mutlak kazanglar elde
etmesine katkida bulundugunu varsayar (Keohane & Nye, 2012). Bu baglamda, uluslararasi kurumlarin
basarist yalnizca amaglarina degil, ayn1 zamanda kurumsal tasarimlarmin niteligine ve yonetisim
mekanizmalarinin isleyisine baglhdir.

Son yillarda uluslararasi ve bolgesel diizeyde faaliyet gosteren finansal kurumlarin sayisinda ve
gesitliliginde belirgin bir artis yasanmaktadir. Cok tarafli kalkinma bankalart ve bolgesel finansal
kuruluslarin yam sira, yatirim fonlar1 da ekonomik kalkinmay1 destekleyen ve bolgesel entegrasyonu
tesvik eden onemli araclar haline gelmistir. Bu kurumlar, sagladiklari finansal kaynaklarin 6tesinde,
benimsedikleri standartlar ve kurumsal 6zerklik diizeyleriyle dikkat ¢ekmektedir. Dolayisiyla yeni
kurulan uluslararasi finansal yapilarin orgiitsel tasarimlarinin analiz edilmesi, yonetim ve organizasyon
literatiirii agisindan da 6nemli bir arastirma alani olusturmaktadir.

Tiirk Diinyas1 baglaminda uluslararasi is birligi siirecleri uzun siire agirlikli olarak kiiltiirel, sanatsal ve
tarihsel temeller lizerine insa edilmistir. Bu ¢ergcevede kurulan kuruluslar, ortak kimligin giiglendirilmesi
ve kiiltiirel etkilesimin artirilmasi acisindan onemli roller iistlenmistir. Ancak son dénemde Tiirk
Diinyasi is birligi mekanizmalarinin faaliyet alanlarinda belirgin bicimde genisledigi ve ekonomik is
birligi, ticaret ve yatirim gibi alanlarin giderek daha fazla 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Bu gelisme,
Tiirk Diinyas1 uluslararasi kuruluglarinin islevsel ve kurumsal agidan yeni bir evreye girdigine isaret
etmektedir (Aydilek, 2022).

Bu doniigiimiin en dikkat ¢ekici 6rneklerinden biri, Tiirk Devletleri arasinda ekonomik entegrasyonu
derinlestirmek ve ortak kalkinmayi desteklemek amaciyla kurulan Tiirk Yatinm Fonu’dur. Tirk
Devletleri is birliginin ekonomik boyutunun gii¢clendirilmesine yonelik siyasi irade, Tiirk Devletleri
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Teskilati’nin Bakii’de gergeklestirilen 7. Zirvesi’nde agik ve baglayict bicimde ortaya konmustur
(Declaration of the Seventh Summit, 2019). Zirve Bildirisi’nin 5. maddesinde, iiye devletlerin ilgili
kurumlari ve Sekretaryanin Ortak Yatirim Fonu’nun kurulmasina yonelik ¢abalari takdir edilmis; fonun
isleyisine iliskin kavramsal ¢ergcevenin ve diger ilgili belgelerin nihai héle getirilmesi yoniinde devlet
baskanlar1 diizeyinde agik talimat verilmistir (Declaration of the Seventh Summit, 2019, para. 5). Bu
ifade, TIF’in kurulus siirecinde hazirlik agamasinin tamamlandigini ve kurumsallasmaya gecisin en
hassas evresine girildigini gdstermektedir. Bu baglamda TIF’in kurulmasi, Tiirk Diinyasi ig birliginin
tarihsel, kiiltiirel ve normatif temeller iizerinde sekillenen dnceki birikimini koruyarak, finansal araglar
ve kurumsal mekanizmalar yoluyla daha ileri bir kurumsal asamaya tagindigini ortaya koymaktadir.

TIF, Tiirk Diinyasi1 uluslararasi kuruluslari arasinda dogrudan finansal nitelik tagiyan ilk kurumsal yap1
olmas1 bakimindan 6zgiin bir konuma sahiptir. Fonun kurucu antlagmasi incelendiginde, TIF’in temel
amacinin iiye devletlerarasinda siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemek, yatirim projelerini finanse etmek
ve ekonomik is birligini tesvik etmek oldugu agik¢a goriilmektedir. Kurucu antlagma, fonun uluslararasi
tiizel kisiligini, kurumsal organlarini, karar alma ve oy mekanizmalarini, mali isleyisini ve ev sahibi iilke
ile iligkilerini ayrintili bigimde diizenleyerek, TIF’in kurumsal ve hukuki gercevesini ortaya
koymaktadir (Agreement on the Establishment of the Turkic Investment Fund, 2023). Bu ydniiyle
kurucu antlagsma, Bakii Zirvesi’nde ortaya konan siyasi iradenin hukuki ve kurumsal diizlemde
somutlastigini gostermektedir.

Bununla birlikte, TIF’in yeni kurulmus bir organizasyon olmasi nedeniyle akademik literatiirde bu
yapiya iligkin ¢alismalar sinirli yer almaktadir. Mevcut degerlendirmeler agirlikli olarak fonun
potansiyel ekonomik etkilerine ve bdlgesel entegrasyona olasi katkilarina odaklanmakta; TIF’in bir
uluslararas1 finansal kurum olarak nasil bir kurumsal tasarimla yapilandirildig, karar alma stireglerinin
nasil sekillendigi ve hangi yonetisim ilkeleri cergevesinde faaliyet gdstermeyi hedefledigi konular
yeterince ele alinamamaktadir. Bu durum, TIF’in y&netim ve organizasyon boyutunun sistematik bir
analizini gerekli kilmaktadir.

Bu calisma, Tiirk Yatirim Fonu’nu bir uluslararasi yatirim fonu ve kurumsal aktor olarak ele alarak,
fonun kurumsal yapisint ve yonetisim mekanizmalarint neoliberal kurumsalcilik perspektifi
gergevesinde analiz etmeyi amaglamaktadir. Calisma, TIF’in kurulusuna iligkin hukuki belgeler,
kurumsal politika metinleri ve TIF’in karar alma siire¢lerine dogrudan dahil olmus iist diizey yetkiliyle
gerceklestirilen yar1 yapilandirilmis miilakattan elde edilen birincil nitel veriler temelinde
yiiriitilmektedir. Bu yoniyle calisma, TIF’in kurumsal tasariminin ve yoOnetisim kapasitesinin
anlagilmasina odaklanmaktadir.

2. Kavramsal Cerceve

Uluslararasi orgiitlerin faaliyet alanlarinin genislemesi ve orgiitsel yapilarinin giderek karmasik bir hal
almasi, bu yapilarin yalnizca siyasal veya hukuki varliklar olarak degil, belirli yonetim ve organizasyon
ilkeleri cercevesinde isleyen kurumsal yapilar olarak incelenmesini gerektirmektedir. Ozellikle
uluslararast finansal kurumlar s6z konusu oldugunda, orgiitsel tasarim, karar alma siirecleri, yetki
dagilimi ve yonetisim mekanizmalari, kurumsal etkinlik ve siirdiiriilebilirligin temel belirleyicileri
haline gelmektedir. Bu baglamda Tirk Yatinm Fonu’nun analizi, klasik uluslararasi iliskiler
yaklagimlarinin Gtesine gecerek, yonetim ve organizasyon literatiiriiniin sundugu kavramsal araglardan
yararlanmay1 zorunlu kilmaktadir (Goksel, 2003; Meuleman, 2008).

2.1. Uluslararasi1 Kurumlar ve Kurumsallasma

Uluslararasi orgiitler, devletlerarasinda ortak hedefler dogrultusunda olusturulan, siirekli bir 6rgiitsel
yapiya ve hukuki kisilige sahip yapilardir. Bu kurumlarin temel ayirt edici 6zelligi, faaliyetlerinin gegici
mutabakatlara degil, kurallar, normlar ve yazili prosediirler araciligiyla kurumsallagmis bir isleyise
dayanmasidir. Kurumsallasma siireci, Orgiitiin bireylere bagimliligi1 azaltarak siireklilik,
Ongoriilebilirlik ve mesruiyet liretmesini miimkiin hale getirmektedir (Brownlie, 2008, s. 4-6).

Yonetim ve organizasyon literatiirlinde kurumsallagma, orgiitsel davraniglarin zaman iginde yerlesik
hale gelmesi ve orgiitiin ¢evresi tarafindan mesru bir aktdr olarak kabul edilmesi siireci seklinde
tanimlanmaktadir (Selznick, 1957; Scott, 2008). Goksel’e (2003) gore cagdas Orgiitlerde
kurumsallagma, kati hiyerarsik yapilarin Gtesine gegen, esnek, 6grenen ve ¢ok aktorlii yonetsel
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modellerin benimsenmesini gerektirmektedir. Bu yaklasim, uluslararasi kuruluglarin klasik biirokratik
yapilardan farkli olarak ag temelli ve kolektif yonetisim mekanizmalarina yonelmesini agiklamaktadir.
TIF’in kurucu antlagsmasi ve i¢ diizenlemeleri, bu tiir bir kurumsallagma anlayiginin erken ancak bilingli
bir agamasin1 yansitmaktadir.

2.2. Uluslararasi (")rgiitlerde Yonetimden Yonetisime Doniisiim

Klasik yonetim anlayisi, karar alma ve uygulama siireclerini biiylik 6l¢iide merkeziyetci ve hiyerarsik
bir yap1 i¢inde ele alirken, yonetisim yaklagimi ¢cok aktorlii, katilimei ve ag temelli bir yonetim bi¢imini
esas almaktadir. Ozellikle uluslararasi 6rgiitler baglaminda yénetisim, iiye devletler, sekretarya, teknik
birimler ve zaman zaman {igiincii taraf aktorler arasinda kurulan karmasik iliski aglarini ifade etmektedir
(Stoker, 1998).

Aliyi ve Aydogan (2021), uluslararasi 6rgiitlerde yonetisimi; seffaflik, hesap verebilirlik, katilimeilik ve
hukukun tistlinliigii gibi ilkeler etrafinda sekillenen bir yonetim pratigi olarak ele almakta ve bu ilkelerin
kurumsal kapasite lizerinde dogrudan etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu yaklasim, uluslararasi
kuruluslarin yalnizca siyasi koordinasyon platformlar1 degil, ayn1 zamanda yonetsel performans iireten
orgiitler oldugunu gostermektedir. TIF’in kurulus siirecinde benimsenen kurumsal organ yapisi, denetim
mekanizmalar ve yetki dagilimi, bu yonetisim anlayisi cergevesinde degerlendirilebilir niteliktedir.

2.3. Kurumsal Tasarim ve Karar Alma Mekanizmalari

Kurumsal tasarim, bir 6rgiitiin amaglari ile bu amaglara ulagmak i¢in olusturulan yapisal diizenlemeler
arasindaki iliskiyi ifade etmektedir. Bu kapsamda 6rgiit yapisi, yetki ve sorumluluk dagilimi, karar alma
usulleri ve denetim mekanizmalar1 kurumsal tasarimin temel unsurlari arasinda yer almaktadir
(Koremenos, 2016). Uluslararasi finansal kurumlarda bu unsurlar, egemenlik hassasiyetleri ve ¢ok
tarafli karar alma siirecleri nedeniyle daha da kritik hale gelmektedir.

TIF e iligkin yayimlanmamis kurumsal belgeler, fonun kurumsal tasariminin yalnizca hukuki metinler
tizerinden degil, uygulamaya doniik yonetisim tercihleri araciligiyla da sekillendigini géstermektedir.
Y 6netim kurullariin olusumu, yetki devri mekanizmalari, biitce onay siiregleri ve i¢ denetim yapisina
iligkin kararlarin asamal1 bicimde ele alinmasi, TIF’in 6rgiitsel kapasitesini operasyonel faaliyetlerden
once insa etmeyi hedefleyen bilingli bir kurumsal yaklagimi yansitmaktadir (Turkic Investment Fund,
2025a). Bu yoniiyle TIF, hizli finansal ¢iktilardan ziyade kurumsal giivenilirligi on plana ¢ikaran bir
orgiitsel tasarim modeli sunmaktadir.

2.4. Uluslararasi Finansal Kurumlar ve Yonetisim Kapasitesi

Uluslararasi finansal kurumlar, yalnizca kaynak tahsis eden yapilar degil, ayn1 zamanda ydnetisim
normlar1 ve kurumsal standartlar {ireten orgiitlerdir. Bu kurumlarm etkinligi, sagladiklar1 finansman
miktarinin 6tesinde, seffaflik, hesap verebilirlik, risk yonetimi ve kurumsal 6grenme kapasitesi gibi
yonetsel unsurlar lizerinden degerlendirilmektedir (Abbott vd., 2015).

Mali karar alma siireclerinin teknik oldugu kadar siyasal tercihlerle de sekillendigi, 6zellikle kredi
kosullar1 ve fiyatlandirma mekanizmalari {izerinden agik bi¢imde goriilmektedir. Humphrey (2014), cok
tarafli kalkinma bankalarinda kredi fiyatlamasina iliskin kararlarin, kurumsal yonetisim yapilar1 ve tiye
devletler arasindaki gii¢ iliskilerinden bagimsiz olmadigini ortaya koymaktadir. Bu durum, yonetigim
kapasitesinin finansal performans kadar kurumsal mesruiyet agisindan da belirleyici oldugunu
gostermektedir.

TIF’e iliskin yayimlanmamis kurumsal belgeler, fonun operasyonel faaliyetlere baslamadan once
yonetisim altyapisini gliglendirmeye dncelik verdigini gostermektedir. Bu yaklasim, TIF’in kisa vadeli
mali ¢iktilardan ziyade uzun vadeli kurumsal kapasite ingasini hedefleyen bir uluslararasi orgiit olarak
tasarlandigini ortaya koymaktadir (Turkic Investment Fund, 2025b).

3. Uluslararasi Yatirim Fonlari

Uluslararas1 yatirim fonlari, iiye iilkeleri arasindaki ekonomik is birligini gelistirmek, ortak kalkinma
hedeflerini desteklemek ve bolgesel finansal kapasiteyi artirmak amaciyla olusturulan ¢ok tarafli
finansal orgiitlerdir. Bu fonlar, klasik kalkinma bankalarindan farkli olarak daha esnek finansman
araclar1 kullanmakta; proje finansmani, ortak yatirnmlar ve garanti mekanizmalar1 yoluyla sermaye

2039



Aliyi, F. — Aydogan, E., 2036-2053

mobilizasyonunu hedeflemektedir. Avrupa Birligi, uluslararas1 ve bdlgesel yatirim fonlarim ekonomik
biitlinlesmenin mali araglar1 olarak ele almakta ve bu yapilar 6zellikle altyapi, dijital doniigiim ve
stirdiiriilebilir kalkinma alanlarinda stratejik bigimde konumlandirmaktadir (European Commission,
2020).

Uluslararasi yatirim fonlarmin etkinligi yalnizca saglanan finansman miktariyla sinirl degildir. Diinya
Bankasi tarafindan yayimlanan raporlar, ¢ok tarafli finansal kurumlarda seffaflik, hesap verebilirlik,
kurumsal kapasite ve risk yonetimi mekanizmalarmin yatirim performansi iizerinde belirleyici rol
oynadigini ortaya koymaktadir (World Bank, 2019). Bu yoniiyle uluslararasi yatirim fonlari, mali arag
olmanin Otesinde, yOnetisim normlar1 ve kurumsal standartlar iireten oOrgiitsel aktorler olarak
degerlendirilmektedir.

Son yillarda bolgesel nitelik tasiyan uluslararasi yatinm fonlarinin yayginlagmasi, kiiresel finansal
mimaride yasanan doniisiimle yakindan iligkilidir. COVID-19 salgini, Rusya-Ukrayna savasi, enerji arz
giivenligi sorunlari ve kiiresel enflasyon dalgalari; mevcut uluslararasi finansal sistemin kirilganliklarini
daha goriiniir hale getirmistir. Bu siirecte ¢cok tarafli kalkinma bankalarinin kaynak yapilarindaki kisitlar
ve bolgesel kalkinma ihtiyaglarinin gesitlenmesi, devletleri kendi bolgesel finansman araglarini
olusturmaya yoneltmektedir. OECD tarafindan yayimlanan giincel raporlara gore, kiiresel krizler sonrasi
cok tarafli kalkinma finansmani sisteminin reform ihtiyact derinlesmis; bu siiregte bolgesel yatirim
fonlan ve kalkinma finansman1 mekanizmalarinin stratejik 6nemi artmistir (OECD, 2024). Humphrey
(2014) ise ¢ok tarafli kalkinma bankalarinda kredi kosullar1 ve finansman mekanizmalarimin yalnizca
teknik kriterlerle degil, ayn1 zamanda iiye devletlerin siyasal tercihleri ve kurumsal yonetisim yapilari
tarafindan da sekillendirildigini vurgulamaktadir. Bu durum, uluslararasi finansal kurumlarin karar alma
stireclerinin jeoekonomik ve yonetisim temelli dinamiklerden bagimsiz degerlendirilemeyecegini ortaya
koymaktadir.

Bu cercevede Islam Kalkinma Bankasi (IsDB), bélgesel ve cok tarafli finansal kurumlar arasinda
yOnetisim, ortak finansman ve kurumsal kapasite gelistirme alanlarinda 6nemli bir referans noktasi teskil
etmektedir. ISDB’nin kalkinma finansman1 yaklasimi, yalnizca fon saglama isleviyle sinirli olmayip,
iye iilkelerde kurumsal kapasiteyi giiglendirmeyi hedefleyen bir yonetisim anlayisina dayanmaktadir
(Islamic Development Bank, 2023). TIF ile IsDB arasinda ongoriilen is birligi ¢cergevesi de yonetigim
standartlarinin gii¢lendirilmesi, risk yonetimi ve ortak finansman mekanizmalarinin gelistirilmesi
bakimidan TIF’in kurumsal yapilanmasina katki saglayacak niteliktedir (Turkic Investment Fund,
2024).

Dolayisiyla uluslararasi yatirim fonlari, yalnizca ekonomik araglar degil; iiye iilkeleri basta olmak iizere
bolgesel entegrasyonu destekleyen, kurumsal kapasite iireten ve ¢ok tarafli ig birligini derinlestiren
orglitsel yapilardir. Tiirk Yatinmm Fonu’nun degerlendirilmesi de bu genel gerceve igerisinde ele
alindiginda, fonun yalnizca mali bir girisim degil, ayn1 zamanda ydnetsel ve kurumsal bir yapilanma
olarak konumlandig1 daha agik bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Bir sonraki boliimde TIF, bu baglamda
kurulus amaci, ¢alisma alanlar1 ve orgiitsel yapisi itibariyla ayrintili bigcimde incelenecektir.

4. Tiirk Yatirim Fonu (TIF)
4.1. Amag

Tiirk Yatirim Fonu’nun amaci, bolge i¢i ticareti genisletmek ve ekonomik faaliyetleri desteklemek
suretiyle Tiirk Devletleri Teskilati’na katilimci devletlerin ekonomik kalkinmasina katkida bulunmaktir.
Bu amag, fonun kurulusuna hukuki dayanak tegkil eden Tiirk Yatinm Fonu Kurulug Anlagmasi’nin
“Amag” baglikli 2. maddesinde agik ve baglayici bicimde tanimlanmistir (Resmi Gazete, 2023: md. 2).

Kurucu antlagmada yer alan bu tanim, TIF’in yalnizca finansman saglayan bir yap1 olmanin Gtesinde;
Tiirk Devletleri arasinda ekonomik etkilesimi artirmay1, yatirim ve ticareti kurumsal bir ¢ergevede tesvik
etmeyi hedefleyen stratejik bir kalkinma araci olarak tasarlandigini géstermektedir. Bu yoniiyle TIF,
Tiirk Devletleri Teskilat1 biinyesinde ekonomik is birliginin somut ve operasyonel boyutunu temsil
etmektedir.
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4.2. Calisma Alanlari ve Yetkileri

Tirk Yatirnm Fonu’nun c¢alisma alanlar1 ve yetkileri, Kurucu Anlagsma’da belirlenen genel amacg
dogrultusunda, bolgesel ekonomik entegrasyonu giiclendirmeye yonelik bir ¢ercevede belirlenmigtir.
Anlagmada fonun misyonu, iiye iilkeler arasinda ticari iliskilerin gelistirilmesi ve ekonomik faaliyetlerin
desteklenmesi yoluyla kalkinmaya katki saglamak seklinde tanimlanmistir (Resmi Gazete, 2023: md.
2).

Kurucu metnin 6ngordiigii hiikiimler, TIF’in yatirim faaliyetlerini ozellikle iiretim kapasitesinin
artirilmasi, bolge i¢i ticaretin canlandirilmasi ve girisimciligin desteklenmesi ekseninde kurguladigim
gostermektedir. Bu kapsamda fonun, mikro, kiiciik ve orta dlgekli isletmeler basta olmak {izere iiretken
yatirimlara dncelik verdigi anlasiimaktadir. KOBI’lerin finansmana erisiminin kolaylastiriimasi, TIF’in
kapsayici biiyiime ve dengeli kalkinma anlayiginin 6nemli bir bileseni olarak 6ne ¢ikmaktadir (Resmi
Gazete, 2023: md. 3).

TIF’in yetki alani, yalnizca dogrudan proje finansmani ile sinirli degildir. Kurucu Anlasma, fonun ulusal
ve uluslararasi finans ve kalkinma kuruluglan ile 6zel sektdr aktorleriyle is birligi yapabilmesine ve
ortak finansman modelleri gelistirebilmesine imkan tanimaktadir. Bu diizenleme, fonun yatirim hacmini
genisletmesini ve kiiresel finansal mimariyle uyumlu bi¢imde faaliyet gdstermesini miimkiin
kilmaktadir.

Anlagmada ayrica ulastirma ve lojistik altyapisinin gelistirilmesi, {iretim ve depolama kapasitelerinin
artirtlmasi ile fiziksel ve dijital altyapinin modernizasyonu gibi alanlara 6zel 6nem atfedilmektedir. Bu
yaklasim, TIF’in yalnizca finansal getiri odakli degil; bdlgesel baglantisalligt ve ekonomik
biitiinlesmeyi  giiclendirmeyi hedefleyen biitiincil bir kalkinma perspektifi benimsedigini
gostermektedir. Kamu—ozel is birligi modellerinin desteklenmesi de bu perspektifin tamamlayici
unsurlarindandir.

Bunun yani sira fonun faaliyet alanlari; sanayi ve altyap1 yatirnmlariin 6tesine gecerek tarim, bilgi ve
iletisim teknolojileri, turizm ve enerji gibi sektorleri de kapsamaktadir. Ozellikle enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji ve cevresel siirdiiriilebilirlik vurgusu, TIF’in yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir ydntem izledigini ortaya koymaktadir. Son olarak, yatirim projelerinin
hazirlanmasina teknik ve finansal destek saglanabilmesi, TIF’in yalnizca fon saglayan degil; proje
gelistirme siireclerinde de aktif rol iistlenen kurumsal bir aktor olarak konumlandigini gostermektedir
(Resmi Gazete, 2023: md. 3).

4.3. Guvernorler Kurulu ve Direktorler Kurulu Cercevesinde Kurumsal ve Yonetisim Yapisi

TIF’in yonetisim yapisi, ¢ok tarafli uluslararasi finansal kurumlarda yaygin olarak kullanilan ¢ok
katmanli bir modele dayanmaktadir. Fonun en iist karar alma organi Guvernodrler Kuruludur.
Guvernorler Kurulu, iiye devletlerin ekonomi, maliye veya yatirim alanlarindan sorumlu st diizey
temsilcilerinden olusmakta ve fonun stratejik yonelimini belirlemektedir. Kurul, TIF’in genel
politikalari, uzun vadeli hedefleri ve kurumsal gergevesi konusunda yonlendirici rol iistlenmektedir
(Resmi Gazete, 2023).

Guvernorler Kurulu’nun altinda faaliyet gdsteren Direktorler Kurulu, fonun operasyonel ve yonetsel
karar alma mekanizmasinin merkezinde yer almaktadir. Direktorler Kurulu; fonun biitgesi, yatirim
politikalari, risk yonetimi ¢ergevesi, i¢ denetim mekanizmalar1 ve idari diizenlemeleri gibi konularda
yetki sahibidir. Kurumsal belgelere gore Direktorler Kurulu, 6zellikle kurulug agsamasinda yonetisim
altyapisinin olusturulmasina ve kurumsal kapasitenin yatirim faaliyetlerinden once insa edilmesine
oncelik vermistir (Turkic Investment Fund, 2025).

Fonun kurumsal yapilanma siireci, 18 Mayis 2024 tarihinde Guvernorler Kurulu’nun ilk toplantisini
gergeklestirmesiyle fiilen baglamigtir. Bu toplanti sonrasinda Direktdrler Kurulu ¢alismalarina baglamis;
temel idari sistemler kurulmus, ilk i¢ diizenlemeler kabul edilmis ve fonun giinliik isleyisini miimkiin
kilan kurumsal altyap1 tesis edilmistir (Turkic Investment Fund, 2025).

Bu siiregte fonun kurumsal tabanini giliglendiren 6nemli gelismelerden biri de Macaristan’in daha
sonraki bir agamada Tiirk Yatinm Fonu’na tam iiye olarak katilmasidir. Bu katilim, TIF’in yalnizca
kurucu Tiirk Devletleriyle sinirli, kapal bir yapt olmadigini; Tiirk Devletleri Teskilati ile kurumsal
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iligkiler gelistiren ve bolgesel acilim kapasitesine sahip bir finansal kurum olarak tasarlandigim
gostermektedir.

4.4. Hukuki Statii, Uyelik ve Kurumsal Siireklilik

Tirk Yatinm Fonu’nun kurucu iiyeleri; Azerbaycan Cumhuriyeti, Kazakistan Cumhuriyeti, Kirgiz
Cumbhuriyeti, Tiirkiye Cumhuriyeti ve Ozbekistan Cumhuriyeti’dir. Bu devletler, eski adiyla Tiirk Dili
Konusan Ulkeler Isbirligi Konseyi, daha sonra Tiirk Devletleri Teskilat1 adin1 alan kurumsal yapinin
iyeleri sifatryla, fonu ortak yonetime tabi bir uluslararasi finansal kurulus olarak tesis etmislerdir. S6z
konusu kurumsal yapi, Tiirkiye bakimindan 15 Temmuz 2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirtirliige giren Nahgivan Anlagmasi ile hukuki baglayicilik kazanmistir (Resmi Gazete, 2010).

Fon’un Kurulus Anlasmasi’nda “Uye(ler)” kavrami, yalnizca kurucu iiyeleri degil; Tiirk Devletleri
Teskilati bilinyesinde yer alan ve anlagsmanin ilgili hiikiimleri uyarinca iiyelik prosediirlerini
tamamlayarak fona katilan diger katilimci devletleri de kapsayacak sekilde tanmimlanmistir. Bu
cergevede, Tiirk Devletleri Teskilati’nin gbzlemci {iyeleri arasinda yer alan Tiirkmenistan ve Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti, TDT’de sahip olduklar1 gozlemci iiyelik statiileri dogrultusunda Tiirk Yatirim
Fonu’na ilerleyen asamalarda iiye olabilecek devletlerarasinda degerlendirilmektedir (Resmi Gazete,
2023; Tiirk Devletleri Teskilat1, 2026).

Fonun hukuki statiisii, Tiirk Yatirim Fonu Kurulus Anlagmasi’nin Resmi Gazete’de yayimlanmasiyla
kesinlik kazanmig; iiye devletlerin hak ve yiikiimliliikleri baglayict bir hukuki ¢ergeveye
kavusturulmustur (Resmi Gazete, 2023). Bu yoniiyle TIF, Nahgivan Anlagmasi ile baglayan kurumsal
is birligi slirecinin ekonomik ve finansal alandaki devami niteligini tagimaktadir.

5. Yontem ve Nitel Analiz Bulgular
5.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin temel amaci, Tiirk Yatirnm Fonu’nu yalnizca potansiyel ekonomik ¢iktilari tizerinden
degil; kurumsal tasarimi, yonetisim yapisi ve karar alma mekanizmalari ¢ergevesinde analiz etmektir.
Caligma, fonun kurulus siirecinde tercih edilen kurumsal mimarinin ve yonetisim diizeninin, Tiirk
Devletleri arasinda ekonomik is birligini kurumsallastirma kapasitesini nasil sekillendirdigini analiz
etmeyi hedeflemektedir.

5.2. Arastirma Yontemi

Arastirma, nitel aragtirma yontemlerine dayanmaktadir. Arastirma, nitel arastirma deseni ile
ylritilmiistiir. Calismada TIF’in kurulusuna iliskin birincil hukuki belgeler, kurumsal politika
metinleri, yayimlanmamis kurumsal raporlar ve resmi sunumlar temel veri kaynaklari olarak
kullanilmistir. Ayrica fonun kurulug siirecinde aktif rol almis iist diizey bir yetkilinin iirettigi bilgi
kaynaklarina dayanmaktadir. Veri kaynaklar1 iki ana bilesenden olusmaktadir: (i) belge temelli veriler
ve (ii) iist diizey yonetici verileri. Ust diizey yonetici verileri, analitik degerlendirme amaciyla verilerin
analizi boliimiinde ele alinmistir. Belge analizi ve miilakat verileri, ayn1 tematik ¢ergeve i¢inde birlikte
degerlendirilerek bulgularin veri kaynaklarini capraz dogrulama yoluyla gii¢lendirilmesi amaglanmustir.

5.3. Verilerin Toplanmasi ve Arastirmanin Sinirhliklar

Caligmanin temel siirliligi, TIF’in yeni kurulmus bir kurum olmasi nedeniyle ikincil akademik
literatiiriin smirli olusudur. Bununla birlikte, birincil hukuki belgeler, kurumsal raporlar ve miilakat
verileri bu smirliligr énemli Sl¢lide azaltmaktadir. Veriler; (i) birincil hukuki metinler ve kurumsal
dokiimanlar, (ii) kurumsal raporlar ve sunumlar ile (iii) yar1 yapilandirilmis miilakat yoluyla
toplanmustir.

Bu kapsamda miilakat verileri, Tiirk Yatirim Fonu’nun kurulus siirecinde dogrudan goérev almis ve
halihazirda TIF Baskanmin Ekonomik iliskiler Basdanismani olarak gorev yapan Dr. Erhan
Tiirbedar’dan elde edilmistir. Verilerle; fonun kurulus siireci, yonetisim yapisi, stratejik dncelikleri,
finansal oOl¢eklendirme yaklasimi, baglantisallik politikalar1 ve kurumsal isleyisine iliskin tematik
eksenleri belirlenmistir. Elde edilen veriler, belge analiziyle birlikte degerlendirilerek igerik analizine
tabi tutulmustur.
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Bu g¢ercevede miilakat, temsiliyet iddias1 tagimaktan ziyade; kurumsal siireglere dogrudan dahil olmus
iist diizey bir uzmanin perspektifi iizerinden fonun kurulus mantigini, yonetisim yaklagimini ve stratejik
yonelimlerini analitik bi¢imde goriiniir kilmay1 amaglamaktadir.

5.4. Verilerin Analizi

Bu ¢alismada elde edilen nitel verilerin analizinde igerik analizi yéntemi kullamlmistir. Icerik analizi,
yazilt ve sozlii verilerin sistematik, nesnel ve tekrarlanabilir bi¢imde ¢oziimlenmesini amaglayan bir
nitel analiz yaklagimidir. Bu ydntem, verilerin temalar, kategoriler ve kodlar araciligiyla
yapilandirilmasina olanak tanimaktadir (Krippendorff, 2018).

Arastirma kapsaminda kullanilan belge verileri ve yar1 yapilandirilmis miilakattan elde edilen veriler,
NVivo 12 nitel veri analiz programi araciligiyla analiz edilmistir. Analiz siirecinde veriler oncelikle
kodlanmis; ardindan benzer kodlar bir araya getirilerek tematik bir yap1 olusturulmustur. Bu ¢ergcevede
analiz; (i) kurumsal tasarim ve orgiitsel yapilanma, (ii) yonetisim kapasitesi ve karar alma siirecleri, (iii)
finansal Ol¢eklendirme ve yatirnm araglari, (iv) reel sektor, baglantisallik ve siirdiiriilebilirlik, (v)
kurumsal dil politikas1 ve (vi) neoliberal kurumsalcilik perspektifi olmak iizere alt1 ana eksen etrafinda
yapilandirilmstir.

Ierik analizi siireci, karma bir yaklasim benimsenerek yiiriitiilmiistiir. Tiimdengelimsel boyutta analiz,
caligmanin kuramsal ¢ercevesi dogrultusunda dnceden belirlenen temalar {izerinden gergeklestirilirken;
tiimevarimsal boyutta belge ve miilakat metinlerinde tekrar eden kavram ve vurgulardan hareketle alt
kodlar tiiretilmistir. NVivo 12 programi, kodlar arasindaki iliskilerin izlenmesi ve tematik biitiinliigiin
saglanmasi acisindan analizi destekleyici bir arag olarak kullanilmistir.

Bu yontem sayesinde, verilerin yalnizca betimlenmesiyle yetinilmemis; metinlerdeki agik ve ortiik
anlamlar, tekrar eden temalar ve kurumsal sdylemin baglamsal yapis1 analitik bicimde yorumlanmaistir.

5.5 Tematik Kodlama Bulgulari

Bu boliimde, belge analizi ve yar1 yapilandirilmis miilakattan elde edilen nitel verilerin igerik analizi
sonucunda olusturulan temalar ve bu temalara karsilik gelen kod kiimeleri sunulmaktadir. Analiz,
arastirmanin kuramsal cergevesi ve amaglart dogrultusunda belirlenen tematik eksenler etrafinda
yapilandirilmistir. Miilakat verileri, soru—cevap bigiminde sunulmamis; igerik analizi kapsaminda
tematik eksenlere dagitilarak degerlendirilmistir.

Tablo 1: Arastirma Bulgularina iliskin Tematik Kodlama Cercevesi

Tema (Tematik Eksen) Kategori Kod

Kurumsal Tasarim ve | Kurumsal — Altyapmin | Once kurum, sonra yatirim; i¢ diizenlemeler;

Orgiitsel Yapilanma Oncelenmesi organ ve yetki dagilmi; idari ve mali
sistemlerin kurulmasi

Yonetisim Kapasitesi ve | Cok Katmanli | Guvernérler Kurulu; Direktorler Kurulu;

Karar Alma Siiregleri Y Onetisim uzlag1 temelli karar alma; i¢ denetim; risk

yonetimi

Finansal Olgeklendirme | Asamali  ve  Esnek | Asamali biiyiime; kapasite uyumu; proje ve
ve Yatirim Araglari Finansal Mimari ticaret finansmani; garanti mekanizmalari;
sermaye yatirimlari

Reel Sektor, | Uretim ve Baglantisallik | Reel sektdr dnceligi; sanayi, lojistik ve tarim;

Baglantisallik ve | Odakli Yatirim enerji ve ulagtirma koridorlari; yenilenebilir

Siirdiiriilebilirlik enerji

Kurumsal Dil Politikas1 Operasyonel Ingilizce calisma dili; belge tutarliligy; paydas
Rasyonalite ve Kiiltiirel | iletisimi; Tiirk dillerinin baglama gore
Duyarlilik kullanimi

Neoliberal Kurumsalcilik | Kurumsal Baglayicilik | Belirsizligin azaltilmasi; islem maliyetlerinin

Perspektifi

ve Karsilikli Bagimlilik

diistiriilmesi; kurallar; mutlak kazang; kriz
donemlerinde smirlilik
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5.6. Kurumsal Tasarim ve Orgiitsel Yapilanmanin ingasi

Belge analizi, TIF’in kurulus siirecinde yatirim faaliyetlerinden 6énce kurumsal ve yonetsel altyapinin
ingasina Oncelik verildigini ortaya koymaktadir. Tirk Yatirnrm Fonu Kurulus Anlagsmasi’nda fonun
organlarinin, yetki dagilimmin ve temel isleyis ilkelerinin ayrintili bi¢cimde diizenlenmis olmasi,
kurumsal belirsizligi azaltmay1 amaglayan bilingli bir tasarim anlayigina igaret etmektedir (Resmi
Gazete, 2023).

Yayimmlanmamis kurumsal belgeler ve resmi sunumlar, fonun faaliyete ge¢mesinden oOnce ig
diizenlemelerin kabul edildigini, idari ve mali sistemlerin kuruldugunu ve operasyonel kapasitenin
asamali bi¢imde olusturuldugunu gostermektedir (Turkic Investment Fund, 2025). Miilakat bulgular1 da
bu yaklasimi teyit etmekte; kurulus asamasinda yatirim kararlarinin bilingli olarak ertelendigini ve
Onceligin yonetisim altyapisinin tesisine verildigini ortaya koymaktadir. Bu durum, TIF’in “6nce kurum,
sonra yatirim” ilkesine dayal1 bir orgiitsel insa siireci izledigini gostermektedir.

Bu bulgular, Tablo 1°de “Kurumsal Tasarim ve Orgiitsel Yapilanma” tematik ekseni altinda yer alan
kodlarla 6rtiismektedir. Icerik analizi kapsaminda bu eksen; kurumsal altyapinin dncelenmesi, organ ve
yetki dagiliminin netlestirilmesi ve idari-mali sistemlerin kurulus asamasinda tesis edilmesi gibi kodlar
etrafinda yapilandiriimistir.

5.7. Yonetisim Kapasitesi ve Karar Alma Siirecleri

Analiz edilen hukuki metinler ve kurumsal belgeler, TIF’in ydnetisim yapisinin ¢ok katmanli ve
dengeleyici bir modele dayandigini ortaya koymaktadir. Guvernoérler Kurulu’nun stratejik yonlendirme
rolii ile Direktorler Kurulu’nun operasyonel karar alma yetkileri arasindaki islevsel ayrim, karar alma
stireclerinde hem siyasi temsilin hem de teknik-rasyonel degerlendirmelerin birlikte islemesini miimkiin
kilmaktadir (Resmi Gazete, 2023).

Miilakat bulgulari, iiye devletler arasinda uzlagi arayiginin karar alma siireglerini zaman zaman
yavaslattigini; ancak bu durumun uzun vadede kurumsal giiveni, baglayicilif1 ve ortak sahiplenme
duygusunu giiclendirdigini ortaya koymaktadir. Kurumsal belgelerde yer alan i¢ denetim, risk yonetimi
ve idari prosediirlere iligkin diizenlemeler de fonun hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine dayali bir
yoOnetigim kapasitesi gelistirmeyi hedefledigini géstermektedir (Turkic Investment Fund, 2025).

Bu degerlendirmeler, Tablo 1’de “Yonetisim Kapasitesi ve Karar Alma Siiregleri” tematik ekseni
kapsaminda kodlanan ¢ok katmanli yonetisim, uzlasi temelli karar alma ve dengeleyici kurumsal
mekanizmalarla uyumludur.

5.8. Finansal Olceklendirme, Yatirim Araclar1 ve Kurumsal Esneklik

Miilakat verileri, TIF’in agamali bir finansal 6l¢geklendirme stratejisi benimsedigini ortaya koymaktadir.
Buna gore fonun ilk asamada yaklasik 3 milyar ABD dolar1 diizeyinde bir finansal kapasiteyle faaliyet
gostermesi, orta vadede ise bu tutarin 10 milyar ABD dolarina ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Bu
yaklasim, ani ve kontrolsiiz bir biiyiime yerine, kurumsal kapasiteyle uyumlu ve yonetisim altyapisi
giiclendik¢e genisleyen bir finansal modelin tercih edildigini gostermektedir.

Ayrica TIF’in faaliyetlerini tek bir finansman araciyla smirlamadigi; proje finansmani, ticaret
finansmani, kredi garantileri, sermaye yatirimlart ve imtiyazli krediler gibi farkli araglar1 birlikte
kullanmay1 planladig1 ifade edilmistir. Bu ara¢ cesitliligi, fonun farkli risk profillerine ve yatirim
ihtiyaclarina uyum saglayabilen esnek bir kurumsal mimari olusturma hedefini yansitmaktadir (Turkic
Investment Fund, 2025).

Bu bulgular, Tablo 1°de “Finansal Olceklendirme ve Yatirim Araclar1” tematik ekseni altinda yer alan
asamal1 biiylime ve ¢ok aracli finansman yapisi kodlariyla ortiigmektedir.

5.9. Reel Sektor, Baglantisallik ve Siirdiiriilebilirlik Odakh Yatirimlar

Miilakat bulgulari, TIF’in yatinm Onceliklerinin agirlikli olarak reel sektdrlere yoneldigini
gostermektedir. Sanayi, lojistik, teknoloji ve tarim gibi iiretken alanlara odaklanilmasi; fonun istihdam,
iretim ve ticaret kapasitesi yaratan yatirimlari dnceledigini ortaya koymaktadir. Bu yaklagim, TIF’in
klasik bir yatirim fonu ile kalkinma bankasi arasinda hibrit bir kurumsal konum benimsedigine igaret
etmektedir.
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Baglantisallik ve bolgesel ticaretin artirilmasi, TIF’in stratejik Oncelikleri arasinda merkezi bir yer
tutmaktadir. Bu kapsamda Tiirk Devletlerini kiiresel pazarlara baglayan enerji ve ulastirma
koridorlarinin desteklenmesi planlanmaktadir. Ozellikle Bakii-Tiflis—-Ceyhan, TANAP ve TAP gibi
projeler; ekonomik getiri saglamanin yanmi sira enerji giivenligi, bolgesel refah ve jeoekonomik
konumlanma agisindan stratejik onem tagimaktadir. Bununla birlikte fonun, gilines, riizgar ve
hidroelektrik gibi yenilenebilir enerji yatirimlarini destekleyerek stirdiiriilebilir kalkinma ve yesil
doniistim hedefleriyle uyumlu bir yontem izledigi anlagilmaktadir.

Bu tespitler, Tablo 1’de “Reel Sektor, Baglantisallik ve Sirdiiriilebilirlik” tematik ekseni altinda
kodlanan reel sektor 6nceligi, baglantisallik ve yesil doniisiim vurgulartyla uyumludur.

5.10. Kurumsal Dil Politikasinda Operasyonel Rasyonalite ve Kiiltiirel Duyarhhk

Miilakat bulgulari, Tiirk Yatirim Fonu’nun kurumsal isleyisinde Ingilizcenin resmi ¢aligma dili olarak
benimsendigini ortaya koymaktadir. Tek bir calisma dilinin kullanilmasi; hukuki metinlerde agiklik
saglanmasi, kurumsal belgelerde tutarliligin korunmasi ve uluslararast ortaklar, denetgiler ve
diizenleyici kurumlarla etkin iletisim kurulmasi agisindan operasyonel rasyonaliteyi giiclendiren bir
tercih olarak degerlendirilmektedir (Turkic Investment Fund, 2025).

Bununla birlikte bu tercih, Tiirk dillerini dislayic1 bir yaklasimi yansitmamaktadir. Ihtiya¢ halinde ve
uygun baglamlarda Tiirk dili ailesine mensup dillerin kullanilmas1 miimkiin olup; 6zellikle kamuoyuna
yonelik iletisim, paydaslarla temas ve kiiltiirel baglamlarda Tiirk dillerinin aktif bigimde devreye
sokuldugu ifade edilmistir. Fon personelinin Tiirk dillerine hakim olmasi, bu esnekligin fiilen
uygulanabilir oldugunu gostermektedir. Bu yaklasgim, TIF’in kiiresel finansal standartlarla uyumlu,
ancak ayni zamanda Tiirk Diinyasi’nin dilsel ve kiiltiirel mirasina duyarlt bir kurumsal kimlik inga
ettigini ortaya koymaktadir.

Bu bulgular, Tablo 1’de “Kurumsal Dil Politikas1” tematik ekseni kapsaminda kodlanan operasyonel
rasyonalite ve kiiltiirel duyarlilik kodlariyla 6rtiismektedir.

5.11. Neoliberal Kurumsalcilik ve Kurumsal Teori Perspektifinden Biitiinciil Degerlendirme

Elde edilen bulgular, Tirk Yatirim Fonu’nun (TIF) kurumsal tasarimi ve isleyisinin neoliberal
kurumsalcilik yaklagiminin temel varsayimlartyla biiytik 6l¢iide ortiistiiglinii gostermektedir. Neoliberal
kurumsalcilik, uluslararasi is birliginin yalnizca gii¢ dengelerine veya kisa vadeli ¢ikar hesaplarina degil;
kurumlar, kurallar ve karsilikli bagimlilik iliskileri araciligiyla siirdiiriilebilir hale geldigini
savunmaktadir (Keohane, 1984). Bu ¢ercevede TIF’in yatirim faaliyetlerine baglamadan 6nce yonetisim
altyapisini tesis etmesi, belirsizligi azaltmaya, islem maliyetlerini diisiirmeye ve iiye devletler arasinda
ongoriilebilirligi artirmaya yonelik rasyonel bir kurumsal tasarim anlayisini yansitmaktadir.

Kurulus Anlagsmasi’nda karar alma mekanizmalarinin ayrintili bigcimde diizenlenmesi ve Guvernorler
Kurulu ile Direktorler Kurulu arasinda ¢ok katmanli bir yénetisim modelinin benimsenmesi, neoliberal
kurumsalciligin kurumsal baglayicilik ve mutlak kazanglara dayali is birligi vurgusuyla uyumludur
(Resmi Gazete, 2023). Fonun bolge igi ticareti, ortak yatirimlar1 ve baglantisalligi 6nceleyen yapist, iiye
devletler arasinda karsilikli bagimliligi derinlestirerek ekonomik is birligini kurumsal bir zemine
oturtmaktadir.

Bununla birlikte literatiirde, neoliberal kurumsalciligin agiklama giiciiniin 6zellikle istikrarli ve kriz
oncesi donemlerde daha yiiksek oldugu; derin ekonomik, siyasi veya jeopolitik krizler sirasinda ise
smirliliklar gosterebildigi yoniinde 6nemli tartigmalar bulunmaktadir. Bu yaklagima gore, kriz anlarinda
devletlerin giivenlik ve ulusal ¢ikar odakli refleksleri gili¢lenebilmekte ve kurumsal taahhiitler ikincil
hale gelebilmektedir (Keohane, 1984). Baykara’ya gore de bu durum, neoliberal kurumsalciligin kriz
oncesinde is birligini aciklamada giiclii bir ¢erceve sundugu; ancak kriz donemlerinde kurumsal
baglayiciligin zayiflayabildigi seklinde ele alinmaktadir (Baykara, 2021).

Bu kuramsal tartisma TIF baglaminda degerlendirildiginde, fonun heniiz ciddi bir ekonomik, siyasi veya
jeopolitik krizle kars1 karsitya kalmamis olmasi dikkat ¢gekmektedir. TIF, kurulus agsamasinda bulunan
ve kurumsal yapilanmasimi yeni tamamlamig bir uluslararasi finansal kurum olarak, neoliberal
kurumsalciligin  6ngordiigli istikrarlt donem is birligi modeline daha yakin sekilde faaliyet
gostermektedir. Bu nedenle mevcut bulgular, TIF’in kriz Oncesi kosullarda kurumsal tasarim ve
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yOnetisim kapasitesi acgisindan neoliberal kurumsalcilikla yiiksek diizeyde uyumlu oldugunu
gostermekte; ancak fonun olasi krizlere karsi kurumsal dayanikliliginin ve baglayicilik diizeyinin ancak
gelecekteki sinamalarla daha net bigimde degerlendirilebilecegini ortaya koymaktadir.

Sahin’e gore, Tirk Diinyasi’nin kiiresel sistemle biitiinlesme kapasitesi yalnizca kiiltiirel ve siyasi
yakinlik tlizerinden degil; baglantisallik, lojistik aglar ve finansal araglar {izerinden insa edilecek
kurumsal mekanizmalarla gii¢c kazanabilir. Bu ¢ercevede Tiirk Yatirim Fonu, ulastirma, lojistik, altyapi
ve finansal entegrasyon projelerini destekleyerek Tiirk Devletleri Teskilati cografyasinin kiiresel ticaret
aglarina eklemlenmesinde katalizor bir rol listlenme potansiyeline sahiptir. Sahin, 6zellikle finansman
kisitlar1 nedeniyle yeterince degerlendirilemeyen bolgesel potansiyelin, TIF gibi kurumsal finansman
araclar1 araciligryla daha etkin bi¢imde harekete gecirilebilecegini vurgulamaktadir (Sahin, 2025: 129).

Bu degerlendirme, TIF’in neoliberal kurumsalciligin giiglii oldugu kriz dncesi baglamda, is birligini
derinlestiren ve kurumsal giiven iireten bir yap1 olarak konumlandigimi gostermektedir. Ancak aym
zamanda fonun, kuramsal olarak asil simavinin, ilerleyen donemde karsilagabilecegi sistemik soklar
kargisinda yonetisim kapasitesini ve kurumsal esnekligini ne oOlgiide koruyabilecegi sorusunda
diiglimlendigi anlasilmaktadir. Bu yoniiyle TIF, neoliberal kurumsalciligin hem agiklama giiclinii hem
de smirliliklarini test edebilecek potansiyel bir 6rnek sunmaktadir.

Bu biitiinciil degerlendirme, Tablo 1’°de yer alan alt1 tematik eksenin neoliberal kurumsalcilik perspektifi
altinda analitik olarak bir araya getirildigini gostermektedir. Igerik analizi sonuglari, TIF’in &zellikle
kriz 6ncesi kosullarda neoliberal kurumsalciligin agiklama giicii yiiksek olan yonleriyle uyumlu bir
kurumsal yap1 sergiledigini ortaya koymaktadir.

6. Sonuc ve Oneriler

Bu ¢alismada Tiirk Yatirim Fonu (TIF), neoliberal kurumsalcilik yaklasimi ve yonetim organizasyon
literatiirii gercevesinde degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, TIF’in kurulus siireci, kurumsal
tasarimi ve yonetisim yapisinin; Tirk Devletleri arasindaki ekonomik is birligini sembolik diizeyin
Otesine tasima yoniinde Onemli bir kurumsal adim oldugunu gostermektedir. Fonun yatirim
faaliyetlerine baslamadan Once yoOnetisim altyapisini tesis etmeye Oncelik vermesi, kurumsal
ongoriilebilirligi artiran ve belirsizligi azaltmayr amaglayan rasyonel bir orgiitsel yaklagimi
yansitmaktadir.

Arastirma bulgularia gore TIF, Guverndrler Kurulu ve Direktorler Kurulu etrafinda sekillenen ¢ok
katmanli yonetisim yapisi sayesinde, {iye devletler arasinda esitlik ve katilimcilik ilkesine dayali bir
karar alma mekanizmasi olusturmustur. Kararlarin uzlasiya dayali bigimde alinmasi, kisa vadede
operasyonel hiz agisindan simirlayict bir unsur olarak degerlendirilebilse de uzun vadede kurumsal
baglayicilig1 ve ortak sahiplenme duygusunu giiclendiren bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu yoniiyle
TIF, Tiirk Devletleri Teskilat1 biinyesinde ekonomik is birligini kurumsallagtirmay1 hedefleyen yapilar
arasinda 6zgiin bir konuma sahiptir.

Neoliberal kurumsalcilik perspektifinden bakildiginda, TIF’in mevcut isleyisinin 6zellikle istikrarli ve
kriz oncesi donemlerde yiiksek bir agiklama giicline sahip oldugu goriilmektedir. Kurallarin agik
bicimde tanimlanmis olmasi, yatirim araglarinin gesitlendirilmesi ve yonetisim mekanizmalarinin
kurumsal ¢erceveye baglanmasi, is birligini tesvik eden ve islem maliyetlerini azaltan unsurlar olarak
one ¢ikmaktadir. Bununla birlikte literatiirde de vurgulandigi iizere, neoliberal kurumsalciligin kriz
donemlerinde smirli kaldigi; devletlerin giivenlik ve ulusal ¢ikar odakli reflekslerinin kurumsal
taahhiitlerin Oniline gegebildigi bilinmektedir. Bu baglamda TIF’in, heniiz ciddi bir ekonomik veya
jeopolitik krizle kars1 karsiya kalmamis, kurulug asamasindaki bir uluslararasi finansal kurum oldugu
g6z onilinde bulundurulmalidir. Fonun kurumsal dayanikliligi ve baglayicilik diizeyi, ancak ilerleyen
donemde karsilagilabilecek olasi sinamalarla daha net bigimde degerlendirilebilecektir.

Bu cercevede Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin (KKTC) Tiirk Devletleri Teskilati nezdindeki
konumu ve TIF agisindan tasidigi potansiyel 6nem ayrica dikkat cekmektedir. Sahin’e gore, KKTC’nin
Tiirk Diinyas1 baglantisalliginda oynayabilecegi rol, yalnizca siyasi sembolizmle sinirli olmayip; Dogu
Akdeniz’deki jeopolitik konumu, lojistik hatlara yakinlig1 ve bolgesel enerji dengeleri agisindan stratejik
bir boyut tasimaktadir (Sahin, 2025: 129). Her ne kadar KKTC, Tiirk Devletlerinin tamami tarafindan
heniiz taninmayan bir devlet olsa da, Tiirk Devletleri Teskilat1 biinyesinde gozlemci statiisiiyle yer
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almasi, ekonomik ve finansal is birligi mekanizmalarina déahil edilmesine yonelik hukuki ve kurumsal
bir zemin olusturmaktadir.

Bu durum, TIF agisindan iki yonlii bir degerlendirmeyi gerekli kilmaktadir. Bir yandan fonun, KKTC’de
gerceklestirilebilecek altyapi, lojistik, turizm ve yenilenebilir enerji projeleri araciligiyla bolgesel
kalkinmaya katki sunma potansiyeli bulunmaktadir. Diger yandan ise, Dogu Akdeniz’deki siyasi
hassasiyetler ve taninma sorunu, fonun bu alandaki faaliyetlerini dikkatli ve ¢ok tarafli bir denge
politikasi ¢ercevesinde yliriitmesini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda TIF’in, KKTC’ye yonelik olas1
finansman ve proje desteklerini, dogrudan siyasi taninma tartismalarinin 6tesinde; ekonomik kalkinma,
baglantisallik ve bolgesel refah hedefleri {izerinden ele almasi, kurumsal mesruiyet agisindan 6nem
tasimaktadir.

Bu noktada TIF’in kurumsal kapasitesinin degerlendirilmesinde, fonun icra organlar1 olan Bagkan ve
Genel Direktoriin rolii de ayrica dikkate alinmalidir. Kurulug Anlagsmasi’nda Baskan’in fonun stratejik
yonelimi, dis temsili ve iist diizey koordinasyonundan; Genel Direktoriin ise idari yapr ve giinliik
operasyonlarin yiiriitilmesinden sorumlu oldugu goriilmektedir. Bu gorev dagilimi, yoOnetim—
organizasyon literatiiriinde vurgulanan stratejik liderlik ile operasyonel icranin ayristirilmasi ilkesine
uygun bir yonetisim modeli ortaya koymaktadir. Bu ¢ercevede Fon Baskan: Amreyev’in daha dnce Tiirk
Devletleri Teskilat1 Genel Sekreteri olarak gorev yapmig olmasi, Tiirk Diinyasi cografyasina, ¢ok tarafli
diplomatik siire¢lere ve kurumsal isleyise hakimiyetini artiran Onemli bir avantaj olarak
degerlendirilebilir. Ayrica Amreyev’in ge¢mis diplomatik gorevleri kapsaminda Korfez iilkeleriyle
yurittiigii temaslar, TIF’in Korfez sermayesine erigimi ve ortak finansman modelleri gelistirmesi
bakimindan stratejik bir imk&n alani sunmaktadir. Liderlik literatiiriinde vurgulanan pozitif ve
doniistimcii liderlik yaklasimlar1 agisindan bakildiginda, bu tiir kurumsal ve diplomatik deneyimlerin,
yeni kurulan uluslararasi orgiitlerin yonelimini sekillendirmede belirleyici bir rol oynadigi ifade
edilmektedir (Aydintan, 2021).

Aragtirma kapsaminda elde edilen bulgular dogrultusunda baz oneriler gelistirmek miimkiindiir. Tlk
olarak, TIF’in kurumsal kapasitesini gliglendirmek amaciyla, kriz senaryolar1 ve olaganiistii durumlara
yonelik yonetisim mekanizmalarinin erken asamada detaylandiriimasi onerilmektedir. Ikinci olarak,
yatirnm Onceliklerinin belirlenmesinde ekonomik getiri ile bolgesel kalkinma hedefleri arasindaki
dengenin agik kriterlerle tanimlanmas1, fonun uzun vadeli etkinligini artiracaktir. Ugiincii olarak, KKTC
gibi siyasi agidan hassas bolgelerde yiiriitiilebilecek projeler icin cok tarafli ortak finansman ve
uluslararas1 kuruluglarla ig birligi modellerinin gelistirilmesi, fonun karsilagabilecegi siyasi riskleri
azaltic1 bir rol oynayabilir.

Sonug olarak bu caligsma, Tiirk Yatim Fonu’nun Tiirk Diinyasi uluslararasi kuruluslar arasinda
ekonomik is birligini kurumsallastirma yoniinde 6nemli bir potansiyel tasidigini ortaya koymaktadir.
TIF, mevcut yapisiyla neoliberal kurumsalciligin giiglii oldugu alanlara iligkin anlamli bir 6rnek
sunmakta; ancak kurumsal dayanikliligi ve krizlere karsi verecegi tepkiler bakimindan gelecekte
yapilacak ampirik ¢aligmalara agik bir arastirma alani olusturmaktadir. Bu yoniiyle TIF, yalnizca Tiirk
Diinyas1 agisindan degil, bolgesel uluslararasi finansal kurumlarin evrimi bakimindan da akademik
literatiire katki sunabilecek nitelikte bir kurumsal yap1 olarak degerlendirilebilir.
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Extended Abstract

Introduction

The post—Cold War period has fundamentally transformed the structure and dynamics of international
relations. As traditional security-centered paradigms gradually lost their dominance, economic
cooperation, institutionalization, and governance-oriented mechanisms became increasingly prominent
in shaping state behavior. In this constantly evolving international environment, international and
regional organizations have assumed more complex roles, functioning not merely as political or legal
entities but as institutional structures governed by specific principles of management and organization.

Within this broader transformation, international financial institutions have emerged as particularly
influential actors. Their effectiveness depends not only on financial resources but also on institutional
design, governance capacity, leadership structure, and decision-making mechanisms. Consequently,
analyzing such institutions through the lenses of management and organization theory has become
essential to understand their long-term sustainability and impact.

The Turkic Investment Fund (TIF) represents one of the most recent and significant institutional
innovations within the Turkic World. Established to deepen economic cooperation and support joint
development among member states of the Organization of Turkic States, the TIF constitutes the first
international organization endowed with a direct financial mandate within the Turkic World. Unlike
earlier cooperation mechanisms that remained largely symbolic or normative, the TIF seeks to
operationalize economic integration through concrete financial instruments and institutionalized
governance arrangements.

Despite its growing strategic importance, academic literature on the TIF remains limited due to its recent
establishment. Existing discussions tend to focus primarily on its potential economic effects, while its
institutional design, governance capacity, and organizational structure have received relatively little
scholarly attention. This study addresses this gap by examining the TIF from a management and
organization perspective within the framework of neoliberal institutionalism.

Conceptual Framework: Neoliberal Institutionalism and Governance

Neoliberal institutionalism offers a useful theoretical framework to analyze international organizations
operating under conditions of interdependence. According to this approach, international cooperation is
sustained not solely by power relations or coercion but through institutions, rules, and norms that reduce
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uncertainty, lower transaction costs, and facilitate information sharing. Institutions, in this sense,
enhance predictability and create stable expectations among actors, thereby enabling cooperation based
on absolute gains.

Governance occupies a central position within this theoretical perspective. Indeed, it refers to the
processes and structures through which collective goals are defined, decisions are made, and policies
are implemented by multiple actors, including states, international organizations, and non-state entities.
In international financial institutions, governance capacity is closely linked to transparency,
accountability, participation, and rule-based decision-making.

From a management and organization standpoint, governance mechanisms shape organizational
behavior, influence leadership effectiveness, and determine institutional resilience. Newly established
institutions, in particular, face critical challenges related to legitimacy, coordination, and sustainability.
Therefore, an analysis of the governance structure of the TIF through neoliberal institutionalism
provides insights into its potential to foster long-term cooperation among Turkic States.

Relevance of the Research

The primary aim of this study is to analyze the Turkic Investment Fund not merely as a financial
instrument but as an international organization with a distinct institutional design, governance structure,
and leadership model. By focusing on management and organization theory, the study seeks to evaluate
how the TIF’s institutional architecture contributes to cooperation, coordination, and collective action
among member states.

The importance of this research lies in its originality. To the best of the author’s knowledge, this study
represents one of the first academic analyses of the TIF from a governance and organizational
perspective. By moving beyond output-oriented evaluations and examining institutional processes, the
study contributes to both the literature on international organizations and the emerging scholarship on
Turkic World cooperation

Research Questions

This study aims to answer the following research questions:
1. How is the institutional and governance structure of the Turkic Investment Fund designed?
2. To what extent does the TIF reflect the core assumptions of neoliberal institutionalism?

3. How do decision-making mechanisms and governance arrangements enhance cooperation and
institutional binding among member states?

4. What role do leadership and executive bodies play in shaping the institutional capacity of TIF?

5. What potential challenges and risks may affect TIF’s institutional resilience and long-term
sustainability?

Research Methodology

The research is based on a qualitative methodology, employing document analysis and a semi-structured
interview as the primary data collection methods. Primary sources include the Agreement on the
Establishment of the Turkic Investment Fund, official regulations, institutional policy documents,
unpublished reports, and official presentations provided by the Fund.

In addition, a semi-structured interview was conducted with a senior official who played an active role
in the establishment and governance of the TIF. This interview provided valuable insights into the
Fund’s strategic priorities, investment philosophy, governance arrangements, and future plans. Given
the limited availability of secondary academic sources, the use of primary and unpublished materials
significantly enhances the analytical depth and originality of the study.

All qualitative data were systematically coded and thematically analyzed using the NVivo 12 qualitative
data analysis software, ensuring analytical consistency and transparency.

Findings and Analysis
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The findings indicate that the TIF places strong emphasis on governance and capacity-building prior to
initiating large-scale investment activities. The establishment of core administrative systems, internal
regulations, and decision-making procedures before operational expansion reflects a rational
organizational approach aimed at reducing uncertainty and enhancing institutional credibility.

The analysis was structured around six analytical dimensions: institutional design, governance
mechanisms, financial architecture, real-sector orientation and connectivity, institutional language
policy, and neoliberal institutionalist interpretation.

The TIF adopts a multi-layered governance structure centered around the Board of Governors and the
Board of Directors. This structure reflects principles of equality and participation among member states,
as each member is represented in the decision-making process. Although consensus-based governance
may slow down decision-making in the short term, it strengthens institutional binding and shared
ownership over time.

From a neoliberal institutionalist perspective, the TIF’s governance design aligns with the theory’s core
assumptions. Clearly defined rules, diversified financial instruments including project financing, trade
finance, credit guarantees, equity investments, and concessional loans and institutionalized procedures
contribute to cooperation based on absolute gains. The Fund’s planned capital expansion from an initial
level towards medium and long-term goals further reflects confidence in institutional sustainability.

However, consistent with the literature, neoliberal institutionalism’s explanatory power is strongest
under stable conditions. Since the TIF has not yet faced a major economic or geopolitical crisis, its
institutional resilience remains to be tested. This limitation does not undermine the Fund’s potential but
highlights the importance of adaptive governance mechanisms for future challenges.

The analysis was structured around six analytical dimensions: institutional design, governance
mechanisms, financial architecture, real-sector orientation and connectivity, institutional language
policy, and neoliberal institutionalist interpretation.

Leadership, Executive Structure, and Institutional Capacity

An important dimension of the analysis concerns leadership and executive organization. The TIF
demonstrates a clear separation between strategic leadership and operational management through the
roles of the President and the Director General. This division reflects principles emphasized in
management and organization theory, enhancing accountability and operational efficiency.

The President’s prior experience as Secretary General of the Organization of Turkic States provides
significant institutional memory and regional expertise, strengthening leadership capacity during the
Fund’s formative phase. Moreover, the President’s diplomatic background in Gulf countries is expected
to facilitate access to Gulf capital and co-financing opportunities, thereby expanding the TIF’s financial
reach and partnerships potential.

Regional Connectivity and Geopolitical Considerations

The TIF’s investment priorities emphasize connectivity, infrastructure, and real-sector development.
Planned investments in logistics corridors, energy infrastructure, industry, agriculture, and renewable
energy aim to integrate member states into global markets and enhance regional trade.

The study also highlights the potential role of the Turkish Republic of Northern Cyprus (TRNC).
Although not recognized by all Turkic States, the TRNC’s observer status within the Organization of
Turkic States provides an institutional basis for economic cooperation. Its strategic location in the
Eastern Mediterranean underscores its relevance to logistics, energy security, and regional connectivity.
Nevertheless, political sensitivities necessitate a careful, multilateral approach focused on economic
development rather than political recognition.

Conclusion and Suggestions

In conclusion, the Turkic Investment Fund represents a significant institutional step toward economic
integration and cooperation within the Turkic World. The findings suggest that the TIF largely conforms
to the assumptions of neoliberal institutionalism under stable conditions, offering a governance
framework which reduces uncertainty and fosters cooperation.
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However, the Fund’s long-term effectiveness will depend on its ability to adapt to crises, maintain
governance quality, and strengthen institutional resilience. Future research could benefit from
comparative analyses with other regional development banks and empirical assessments of project
outcomes.

Overall, the TIF constitutes not only a financial mechanism but also a valuable analytical case for
understanding the evolution of regional international financial institutions from a management and
organization perspective.

Given the recent establishment of the Fund and the limited number of elite interviews, the findings offer
an in-depth institutional analysis rather than broad generalizations, leaving room for future comparative
research.
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