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Bu c¢alisma, yénetimin “meslek” niteligine iliskin farkindalik olusturmak ve Tiirkiye'de vakif iiniversiteleri
rektorleri ozelinde yonetimin meslek ozelliginin ne édlgiide karsilandigini incelemek amacuyla yiiriitiilmiigtiir.
Arastirma, miitevelli heyeti temelli yonetisim yapisiyla ozel sektor modeline yakin kabul edilen 74 vakif
tiniversitesini kapsamaktadir (N = 74), devlet iiniversiteleri analiz disinda birakilmistir. Rektorlerin lisans, yiiksek
lisans ve doktora alanlart ile mezuniyet yillari, profesérliik yil, rektorliik siiresi ve iiniversite i¢i/disi yoneticilik
deneyimi, YOK Akademik, YOK Tez Merkezi, iiniversitelerin resmi web siteleri ve LinkedIn profillerinden
derlenmistir. Degerlendirme ol¢iitleri olarak ISCO-08 de rektorlerin 1120 kodlu yénetici grubu kapsamindaki
yetenek seviyesi ile ISCED-F 2013 ’te 0413 Yénetim ayrintili alani esas alinmistir ve Tiirkiye Yeterlilikler Veri
Tabanmi kayitlariyla karsilastirma yapilmistir (ILO, 2012; UNESCO, 2015; T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhigi, 2025). Veriler SPSS 19 ve Excel ile betimsel istatistiklerle analiz edilmistir. Bulgular, ISCED-F 2013 e
gore rektorlerin %88 inin ve Tiirkiye Yeterlilikler Veri Tabani’na gore %77 sinin yonetim alaninda yeterlilige
sahip olmadigini dolayisiyla vakif iiniversitelerinin %75 ‘inden fazlasinin formel egitim baglaminda bir yonetici
tarafindan yonetilmedigini géstermektedir. Ayrica rektorlerin %85 'inin erkek oldugu, %73 "iiniin on yil ve iizeri
toplam yoneticilik deneyimine sahip oldugu ancak rektorliikte on yil ve iizerinin %12 de kaldig1 saptanmuistir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, Yonetimin Meslek Ozelligi, Yonetici, Meslek, Rektorler.
Abstract

This study aims to raise awareness of management as a profession and to examine whether rectors of foundation
(non-profit private) universities in Turkey meet the profession’s key educational and qualification criteria. The
population includes all 74 foundation universities (N = 74), state universities are excluded due to different
governance. Rectors’ degree fields (BA/MA/PhD), graduation years, professorship year, rector tenure, and
managerial experience were compiled from public sources (YOK Academic, the YOK Thesis Center, university
websites, and LinkedIn). “Professional management” was operationalized using ISCO-08 (unit group 1120, skill
level 4) and ISCED-F 2013 field 0413, and contrasted with Turkey’s National Qualifications Database (ILO,
2012; UNESCO, 2015, Republic of Tiirkiye Ministry of Labour and Social Security, 2025). Data were analyzed
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with descriptive statistics in SPSS 19 and Microsoft Excel. Results show that 88% of rectors lack ISCED-F
qualifications and 77% lack management credentials in the national database; thus, over 75% of foundation
universities are not led by professional managers. Most rectors are men (85%),; while 73% have >10 years of total
managerial experience, only 12% have >10 years of rector tenure.

Keywords: Management, Management as a Profession, Manager, Profession, Rectors.

1. GIRIS

Yonetim uygulama olarak insanlik tarihi kadar eski olsa da yonetim faaliyet ve olaylarinin bilimin
konusu haline getirilmesi ve bu yolda ilerlemesi ise yenidir. 18. yiizyilin sonlarinda ekonomi biliminin
kurucularindan sayilan Adam Smith’in is boliimii lizerine yaptig1 ¢calismalar, yonetim diisiincesinin ilk
temellerini olusturmustur. 20. yilizyilin baslarinda ise Taylor, Fayol ve Weber’in ¢alismalariyla birlikte
yonetim, isletme ve organizasyon baglaminda bir bilim dali haline gelmistir. Bu uygulamalar, 6rgiitler
ve isletmelerde bedensel, zihinsel, ruhsal, tinsel ve kiiltiirel yeteneklerden olusan insan giiciine diger bir
ifade ile insan kaynaklarina odaklanmistir. Caliganlar, emekleri ile girdileri ¢iktilara déniistiiriirken, en
az c¢aba ile en ¢ok faydaya (verimlilik) ve istenilen sonuca tam olarak (etkililik) ulagmalidir. (Tosun,
1982, s. 163-166). Bilginin hizla yayildig1 ve rekabetin yogunlastigi giinlimiizde, verimli ve etkili
bicimde yonetilmeyen her 6rgiit yok olmaya mahkimdur. Nasil ki tesisat sorunlar1 bir amatére degil, bir
tesisatclya emanet ediliyorsa; oOrgiitler de yonetim konusunda yetkin kisilere teslim edilmelidir.
Gelismis iilkelerde kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari diger bir ifade ile tim orgiitler, etkili
ve verimli sonuglari, uluslararas1 mesleki yeterlilikler ve siniflamasi ile uluslararasi egitim ve egitim
alanlart simiflamasia uygun olarak yonetim meslegini yapan yoneticiler tarafindan gerceklestirilen
yOnetim faaliyetleri ile elde etmektedir. Tiirkiye’de ise kamu, 6zel sektor ve sivil toplum orgiitlerinde
etkililik ve verimlilik, yonetim zafiyeti ve nitelikli yonetici eksikligi ile gerceklestirilememektedir (On
Ikinci Kalkinma Plani, 2023). Bu baglamda, sdz konusu eksikligin yoneticilik egitiminin
yetersizliginden mi yoksa yoneticilik egitimi almamis kisilerin yonetici pozisyonlarina atanmasindan
m1 kaynaklandigin1 ortaya koymak onemlidir. Tiirkiye’de oldukg¢a sinirli sayida olan ‘yOnetimin
meslek 6zelligi” konulu aragtirmalarin artirilmasi ve bu alanda farkindalik olusturulmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Kavramsal ¢er¢eve yonetim, yonetici, meslek ve mesleki 6zellikler, uluslararasi meslek siniflamasi ve
rektorler, 6gretim tiyeleri ve gorevlileri, dekanlar, uluslararasi egitim siniflamasi, yeterlilik alanlar1 ve
mesleki yeterlikler, Tirkiye’de yoOnetimin meslek o0zelligi ile uygulamalar basliklarinda
olusturulmustur.

2.1. Yonetim

Kisilerin ortak ¢abalarini belirli bir amaca ydneltme isi, medeniyet kadar eskidir. Is alaninda oldugu
gibi dinde, devlette ve orduda ydnetim ¢ok dnemli bir rol oynamaktadir. Asil alanlar1 farkli olsa da her
alanda kararlastirilan amaglar1 gerceklestirmek icin orgiitleme (teskilatlandirma), yoneticileri segme,
planlar hazirlama, sonuglar1 degerlendirme, koordinasyon ve kontrol saglama sorunlar1 vardir.
Sermaye ve teknik unsurlar kadar yetenekli yoneticiler de orgiitler i¢in olduk¢a 6nemlidir. Olusan ve
olusabilecek sorunlar, yetenekli yoneticiler tarafindan ¢ézecektir. Ydnetim, bir gruba mensup kisilerin
cabalarmin ortak bir amaca yoneltilmesine yol gosterme, liderlik etme ve bunlarin kontrolunu
saglamadir (Newman, 1972, s. 1-11). YoOnetim, insanlarn is birligi yapmasini saglayan, onlari
belirlenen hedeflere dogru yonlendiren faaliyetlerin toplamidir. Bagka bir ifadeyle, yonetim baskalart
aracilifiyla hedeflere ulagsma siirecidir. Bu tanimlardan hareketle yonetim; amaca yonelmis, insani ve
psiko-sosyal bir siire¢ olarak tanimlanabilir (Tosun, 1982, s. 161). Yonetim; siire¢, bilim, sanat ve
meslek Ozellikleri tasiyan, planlama, oOrgiitleme, yiriitme, koordinasyon ve kontrol gibi temel
unsurlardan olusan bir biitlindiir. Yonetim kavrami, birden fazla kisinin varligiyla ortaya c¢ikan ve
bagkalar1 araciligiyla is gérmeyi amaglayan anlami ifade etmektedir (Kogel, 2020). Yo6netim, yapilan
islerden ayr1 diislinlilemez; isletmenin yalnizca bir islevi degil, tiim islevlerde vardir ve tiim islevlerin
ayrilmaz bir unsurudur (Newman, 1972, s. 1-11).

2.2. Yonetici

9 <

Yonetim siirecinde “is goren- is gordiiren”, “yoneten-yonetilen” gibi terimler, farkli toplumsal rolleri
ifade etmektedir. Yonetim iglevlerini yerine getiren kisilere yonetici denir. Yonetimin gelir saglama
amactyla yapilmasi durumunda bu faaliyet, bir mgglek haline gelir ve yoneticilik olarak adlandirilir
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(Tosun, 1982, s. 161). Bir isletmede ustabasindan genel miidiire, yonetim kurulu baskanina; silahli
kuvvetlerde kisim komutanindan genelkurmay baskanina, kamu kurumlarinda ise kisim sefinden
cumhurbagkanina kadar uzanan hiyerarside yer alan tiim kisiler yonetici konumundadir (Tosun, 1982,
s. 162). Yoneticiler, orgiit icinde diger bireylerin faaliyetlerini yonlendiren ve denetleyen kisilerdir.
Yoneticiler ilk, orta ve iist diizey ydneticiler olarak siniflanmaktadir. ilk diizey yéneticiler, yonetici
olmayan ¢aliganlarin giinliik faaliyetlerini yonetir. Orta diizey yoneticiler ilk ve {ist diizey arasinda
bulunan yoneticilerdir. Ust diizey yoneticiler bir orgiitiin en iistiinde yer alan ya da o diizeye yakin
olanlardir (Robbins, Decenzo ve Coulter, 2016, s. 5-13). Yoneticilerin diizeylerine goére yoOnetim
islevlerine gore gorevlerinin oranlar1 Tablo 1’de verilmistir. Bu tabloya gore, ilk diizey yoneticiler en
cok orgiitleme ile yiiriitme ve koordinasyona, orta diizey yoneticiler orgiitleme ile yliriitmeye, {ist diizey
yoneticiler ise en ¢ok planlama ve orgiitleme faaliyetlerine oncelik vermektedir.

Tablo 1: Yoneticilerin Diizeylerine Gore Gorev Oranlar1 Tablosu

Yonetici Planlama Orgiitleme Yiiriitme ve Kontrol Toplam
Gorevi Oram | Gorevi Oran1 | Koordinasyon | (Denetleme) Gorev
(%) (%) Gorevi Oram | Gorevi Oram Oram (%)
(Y0) (Y0)
1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
[k Diizey 15 15 24 25 51 30 10 30 100
Orta Diizey 18 30 33 30 36 20 13 20 100
Ust Diizey 28 50 36 30 22 10 14 10 100

Kaynaklar: 1) Mahoney, Jerdee ve Carroll, (1965, s. 103); 2) Koontz, Weihrich ve Cannice, (2020, s.
86-94; 108-110); Robbins ve Coulter (2023, s. 36-43).

Uygulamada yoneticilik, girisimcilik, liderlik ve sermayedarlik gibi rollerin aym kisilerde toplanmasi,
rol karmasasina ve belirsizlige yol agmaktadir. Bu karmaga ve belirsizlik giinliik hayatta, hastanelerde
doktorlarin, okullarda 6gretmenlerin, mahkemelerde yargiglarin, fabrikalarda miihendislerin (Tosun,
1982, s. 162), yonetim bilim alan1 disinda akademisyenlerin yoneticilik gorevine getirilmesi ile
gozlemlenmektedir. Teknik uzmanlik alaninda basarili olan bir kisinin ydneticilikte ayni basariyi
gosteremedigini kanitlayan ¢ok sayida ornek bulunmaktadir (Katz, 1955; Newman, 1972, s. 1-11;
Dunning ve Kruger, 1999; Hill, 2003; Groysberg, McLean ve Nohria, 2010). Ancak farkli sektorlerde
gorev alsalar da yonetim becerileri giiglii olan kisilerin basarili yoneticilik 6rnekleri de mevcuttur
(Newman, 1972, s. 1-11; Mintzberg, 2009; Hambrick, Finkelstein ve Mooney, 2009; Day, Fleenor,
Atwater, Sturm, ve McKee, 2014). Yoneticilerin etkinligini anlamak igin onlarin sahip olduklari
yetkinliklerin, iistlendikleri rollerin ve aldiklar1 egitimin incelenmesi gerekir. Mintzberg’e gore (1973),
yoneticinin temsilcilik, liderlik ve birlestiricilik konularini kapsayan bireylerarasi rolleri; gozlemleyici,
dagitimei ve s6zcii konularmi kapsayan enformasyona dayali rolleri ile girisimci, uyusmazliklari ¢6zen,
kaynak dagitict ve miizakereci konularini kapsayan karar rolleri vardir. Bu rolleri yerine getirirken
yoneticiler, karmasik durumlari analiz ve teshis etmek i¢in kullandiklar1 kavramsal becerilere, insanlarla
iyi bir sekilde calisma igin bireyler aras1 becerilere, gorevleri yerine getirmek i¢in gerekli ise 6zgii bilgi
ve teknikleri iceren becerilere ve gii¢ tabani olusturmak ve dogru baglantilar kurmak igin politik
becerilere ihtiyaci vardir ve bu becerileri kullanir (Robbins ve ark., 2016, s. 11). Orgiitlerin biiyiikligii
de yoneticilik rolleri iizerinde belirleyici bir etkendir. Kiigiik orgiitlerde yoneticilerin sozciiliik rolii daha
ylksekken, biiyiikk orgiitlerde kaynak bulma rolii one ¢ikar. Benzer bigimde, kiigiik orgiitlerde
yoneticilerin girisimcilik ve liderlik rolleri orta diizeyde 6nem tasirken, biiyiik orgiitlerde arabuluculuk
ve miizakere rolleri daha belirgindir (Paolillo, 1984, s. 61-62). Kéar amac1 giitsiin veya giitmesin tiim
orgiitlerde yoneticiler ayni isi yapar. Karar verir, hedef belirler, etkin 6rgiit planlari hazirlar, ¢alisanlar
vardir ve onlar1 motive eder, érgiitlerin devamu i¢in ¢aligir ve belirlenen programlarin uygulanmasi igin
destek olusturur. Iki érgiit tipi arasindaki temel fark performansin dlciilmesidir. Kar amagh 6rgiitlerde
performans mali gostergelerle, kar amaci giitmeyen Orgiitlerde ise sosyal etkiyle degerlendirilir.
(Robbins ve ark., 2016, s. 12-13). Giiniimiizde yapilan arastirmalarda basarili yoneticilerde dokuz
yonetsel yetkinlik 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar; 1) Geleneksel islevler (karar verme, kisa siireli planlama,
hedef belirleme, izleme, takim olusturma), 2) Gorev yonelimi (ivedilik, kararlilik, inisiyatif), 3) Kisisel
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yonelim (sefkat, giriskenlik, nezaket, misteri odaklilik), 4) Giivenilebilirlik (kisisel sorumluluk,
diiriistliik, sadakat, profesyonellik), 5) Acik gorisliilik (hosgorii, uyum, yenilikg¢i diisiince), 6) Duygusal
kontrol (esneklik, stres yonetimi), 7) iletisim (dinleme, sozlii iletisim, halka hitap), 8) Kendini ve
digerlerini gelistirme (performans degerlendirme, kendini gelistirme, zihinsel geri bildirim), 9) Mesleki
kavrayis (bilgi) ve ilgidir (teknik yeterlilik, kalite, finansal ilgi) (Tett, Guterman, Bleier ve Murphy,
2000).

Bireylerin yoneticilik arzusu; kisisel gelisim istegi, gili¢ ve statii kazanma, saygi gérme, begenilme,
bagar1 ve iin elde etme gibi motivasyonlardan kaynaklanabilir. Bununla birlikte yonetici arzin1 etkileyen
faktorler arasinda iilkenin ekonomik durumu, isletmelerin biiyiikligii, toplumsal siniflar arasi
gecigkenlik ve firsat esitligi gibi unsurlar yer alir. Yonetici arzinin bazi temel 6zellikleri sunlardir: 1)
Kamu, 6zel sektor ve silahli kuvvetler arasinda siirekli bir yonetici rekabeti bulunmaktadir. 2) Az
gelismis ve gelismekte olan lilkelerde yeni isletmelerin artisi, nitelikli yonetici ihtiyacim artirmakta;
sayica ve kalite acisindan kitlik olusturmaktadir. 3) Yoneticilerin yetismesi uzun zaman ve yiiksek
maliyet gerektirir; basarili bir orta diizey yonetici 10-15 yilda, iist diizey yonetici ise genellikle 20 yildan
uzun siirede yetismektedir. Yoneticilerin mesleki yetkinlikleri farkli yollarla kazanilabilir. Bunlar; 1)
Aileden 6grenme, 2) Kendi kendini gelistirme, 3) Mesleki olmayan yaygin egitim, 4) Mesleki egitim,
5) Orta ve yiiksek derecede yoneticilik programlaridir. Bu yetkinliklerin kazanilmasi planli bir egitim
siireciyle miimkiindiir (Tosun, 1982, s. 411-416). (grenme, bireyin davranislarinda veya davranis
kapasitesinde uygulama ve deneyim sonucunda meydana gelen kalict degisikliktir (Schunk, 2015, s. 2).
(Frenme davramsta ve davrams kapasitesinde kalic1 davranis degisikligidir. (¥renme, eski ve yeni
durumlara uygun davranis sergileyebilme yetenegini ve beceriyi kazandirir. Nasil’1 bilmek sanattir,
ni¢in’i bilmek bilimdir. Egitim siirecinin asil hedefi, yetenek kazandirmaktir. Belirli bir davranig
yetenegi kazanmis olan gergekten Ogrenmis sayilir. ygulama veya diger sekillerde gergeklesir.
Egitimde, 1) Ne ogretilecegi, 2) Nasil 6gretilecegi, 3) Ne zaman 6gretilecegi, 4) Nerede ogretilecegi, 5)
Kimin 6gretecegi, 6) (Fretim siiresinin ne olacagi 7) (gretim bilesenlerinin ne olacag (staj ve gezi
sayisi gibi) belirlenmelidir (Tosun, 1982, s. 424).

2.3.Meslek ve Mesleki Ozellikler

Meslek; belli bir egitim ile kazanilan, sistemli bilgi ve becerilere dayali, insanlara yararli mal iiretmek,
hizmet vermek ve karsiliginda gelir elde etmek ic¢in yapilan, kurallar1 tanimlanmis istir (Tirk Dil
Kurumu (TDK), 2011, s. 1162). Bagka bir ifadeyle meslek, bireyin gelir saglamak amaciyla bir 6rgiit
icinde gorevini basariyla yerine getirmek icin gerekli bilgi, egitim, deneyim, yetenek ve kisisel
niteliklerini kullanarak yiiriittiigii faaliyetlerin tiimiinii kapsar. Is, bireyin belirli bir sonuca ulasmak veya
bir hedefi gergeklestirmek amaciyla emegini kullandig1 gérev veya rol olarak tanimlanir. Bu yoniiyle
“is” kavrami, ekonomik fayda saglamayan ugrastan ayrilir. {gras, kisinin yalnizca zaman gegirmek
ama01yla yaptig1, ekonomik degeri olmayan faaliyetleri ifade eder (Tosun, 1982, s. 7). Ingilizce’de
‘occupation’; is, mesguliyet, meslek, sanat (Redhouse, 2003, s. 670) ve benzer gorevlerin yerine
getirilmesini gerektiren ve beceri, egitim ve kisisel 6zellikler agisindan benzer gereksinimlere sahip is
ailesidir (APA Dictionary of Psychology, 2025). Buna karsilik ‘profession’ kavramu ise; diploma
gerektiren meslek (Redhouse, 2003, s. 769) ve meslege giris i¢in belirlenmis nitelikleri karsilayan ve
sonraki performans kriterlerine uyan, uzmanlasmis egitim ve beceriler gerektiren istir. Diger
gereklilikler arasinda, meslek iiyeleri ile meslektaglari ve miisterileri arasindaki iliskileri diizenleyen
meslek kurallarina uyulmasi yer almaktadir (APA Dictionary of Psychology, 2025). Diger bir kavram
olan ‘Vocation’, bireyin dogal olarak uygun oldugu, cagr1 veya misyon duygusu tasiyan bir meslegi
ifade eder (APA Dictionary of Psychology, 2025). ‘Vocational” ise, belirli bir isin yapilabilmesi i¢in
gerekli olan uygulamali bilgi ve becerilerle iliskili anlamima gelmektedir (Oxford Learner's
Dictionaries, 2025). Bu tanimlar 1s18inda, Ingilizce terminolojide lisans ve iizeri diizeydeki akademik
veya profesyonel egitimlerle kazanilan uzmanliklar “profession”, on lisans veya mesleki teknik
egitimlerle kazanilan yeterlilikler ise “occupation” veya “vocation” olarak adlandirilmaktadir. Bu
calismada, ilgili terimler bu anlam farkliliklari dikkate almarak kullanilacaktir. Ozellik,bir seyin
benzerlerinden veya baska seylerden ayrilmasini saglayan niteliktir (TDK, 2011, s. 1867). Ingilizcede
‘characteristic’ birey veya varligin dogasini belirleyen kalict kisisel nitelikleri ifade eder (APA
Dictionary of Psychology, 2025). “Feature” ise, bir nesnenin veya olayin digerlerinden ayirt edilmesini
saglayan ayirt edici 6geleri tanimlar. Ornegin belirli bir burun tipi bir kisinin yiiziiniindzelligidir,
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kanatlar kus kategorisinin bir 6zelligidir, belirli ¢izgiler ve acilar belirli bir seklin 6zellikleridir, ¢esitli
tirdeki dogru parcalar harflerin 6zellikleridir (APA Dictionary of Psychology, 2025). Bir meslegin
meslek olmasini saglayan yapisal unsurlar amag, bilgi ve uygulamadir. Meslegin ortaya ¢ikmasini
saglayanlar o meslegin dayandig temel 6zelliklerdir. (ellikler, insan ile ilgili mesleklerin omurgasini
olusturur meslegin amacini, bilgi ve uygulama alanini belirler. Hekimlik i¢in saglik, yargiclik i¢in adalet
ve Ogretmenlik igin egitim fikirleri etrafinda sekillenir. Liberal ekonomik sistemlerde insan odakli
meslekler, alinip satilabilen hizmetler haline gelmistir. Bilimin ilerlemesi, mesleklerin bilgi unsurunun
giderek daha fazla bilimsel bilgiye dayanmasina neden olmustur. Meslek mensubu, sahip oldugu bilgi
birikimiyle “yapabilme giicii’nii kazanan bireydir. Meslek egitimi, bu giicii olusturmak amaciyla kisilere
meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve degerleri kazandirir. Bu bilgileri uygulamaya donistiirebilen
bireyler “meslek insan1” olarak tanimlanir. Buna karsilik, gerekli bilgileri edinmesine ragmen meslegini
uygulamayan veya yanlis uygulayan kisiler, meslegin etik temellerinden sapmis olur. Bu nedenle,
mesleki etik degerler ve mesleki yeminler, meslegin siirdiiriilebilirligi i¢in zorunlu goriilmektedir. Etik
ve felsefe, bu baglamda mesleki egitimin temelini olugturur (Demirdéven, 2011, s. 48-49). Mesleki
degerler, bireylerin meslek seciminde en etkili faktorlerden biridir. Ancak bireylerin mesleklere
atfettikleri anlamlar, zaman, kiltiir ve toplumsal degerler dogrultusunda degiskenlik gostermektedir
(Reeves ve Karlitz, 2005; Atli ve Giir, 2019). Literatiirde, meslek se¢ciminde en giiclii etkenin yiiksek
gelir elde etme istegi oldugu vurgulanmaktadir (Murphy, 2000; Brown, 2003; Kuzgun, 2004, 2006;
Duffy ve Sedlacek, 2007; Atli ve Giir, 2019). Glintimiizde orgiit yoneticileri, cogu sektorde en yiliksek
geliri elde eden kisiler arasinda yer almaktadir. Bu durum, yonetim meslek 6zelligi tasimadan da
yoneticiligin bir statii veya gelir araci olarak goriilmesine neden olmaktadir. Bu baglamda, yonetimin
bir meslek olup olmadig1 sorusu (Tosun, 1982; Kogel, 2020) yaklasik yiizyildir tartisiimaktadir. Insanlik
tarihi boyunca bireyler, cesitli amaclarla orgiitler kurmus ve bu Orgiitleri yonetmistir. Y&netimin
baslangicta uygulamaya dayali bir ugras olarak ortaya ¢iktigi kabul edilmektedir (Tosun, 1982). Bir
ugrasin “meslek” olarak tanimlanabilmesi i¢in belirli kosullar gereklidir. Gordon ve Howell (1950) gore
bir uygulamanin veya bir ugrasin meslek sayilabilmesi i¢in; 1) Bilimsel nitelik tasiyan sistemli bilgilerin
varligi, 2) Bu bilgilerin 6zel olaylara uygulanmasini saglayan kisisel beceriler, 3) Mesleki davranig
standartlarinin kisisel ¢ikarlardan stiin tutulmasi, 4) Meslegi temsil eden bir orgiitiin bulunmasi, 5)
Meslege giris igin belirlenmis asgari bilgi ve uygulama standartlar1 bulundurmasi gerekir. Yoder’e
(1949) gore ise meslek olmanin 6n kosullar1 sunlardir: 1) Tiim tiyeler tarafindan goniillii olarak kabul
edilmis meslek kurallari, 2) @manlik egitimi ve siirekli arastirmaya dayali uygulamalar, 3) Alan
terminolojisinin var olmasi, 4) Bilgi ve deneyimlerin paylasildigi mesleki yaymlar, 5) Meslek hak ve
ozgiirliikleri ile meslektaslar tarafindan paylasilan sorumluluk duygusu, 6) Meslege girmek i¢in gereken
en az bilgi ve tecriibe zorunlulugu, 7) Meslegin yiiriitiilmesi ile ilgili 6nemli geleneksel kurallar, 8)
Meslege, geleneksel kurallara ve halka hizmet ilkesine bagliliktir (Aktaran Tosun, 1982). Yoneticilik
bir uzmanlik gerektirmektedir (Newman, 1972). Benzer sekilde Andrews (1969) ise bir ugragin meslek
sayilabilmesi i¢in su Ol¢iitleri 6ne siirmiistiir: 1) Tarihsel olay ve bilgilerden ziyade sistemli bir analiz
sonucu ve uygulamali aragtirma ve deneyle test edilmis bilgiler, 2) Zmanlagmis bir egitim ve uygulama,
3) Sosyal meslek ilkelerine kars1 sorumluluk, 4) Kendi kendine kontrol, 5) Toplum tarafindan ugrasiya
verilen otorite ve uygulama serbestligi ile gosterilen saygi, 6) Meslek iiyeleri arasinda olusan mesleki
orgiitlenme, 7) Mesleki uygulama yapmaya yeterli oldugunu gdosteren belge, ehliyet, lisans, 8) Duygu,
¢ikar ve bekleyislerden arinmig danigmanlik, 9) Verilen hizmet karsiligi licret alinmasidir (Aktaran
Kogel, 2020). Giiniimiizde yonetim hakkinda oldukca genis ve sistemli bilgiler vardir, yonetim
egitimleri veren okullar kurulmakta ve egitimler verilmektedir, yonetim danismanlari sayis1 ve yonetsel
davranista ahlaki unsurlara verilen 6nem artmaktadir. Tiim bu unsurlar yonetimin bir meslek olarak
gelistigine dair kuvvetli kanitlardir (Kogel, 2020). Tiirkiye’nin 1932 yilinda {iye oldugu ve 6zellikle is
yasami, meslekler, mesleki standartlar ile is kurallar1 konusunda uluslararasi alanda en yetkili ve yetkin
kurulus olan Uuslararas1 Calisma Qgiitii (International Labour Organization- ILO) y&netimi meslek
olarak siniflandirmaktadir. ILO ve diger uluslararasi kuruluslar tarafindan meslekler, mesleklere yonelik
yetenek ve egitim diizeyleri, egitim programlart ile igerikleri ayrintili olarak tanimlanarak siniflanmistir.
Bu siniflamalarda yonetim, yetenek ve egitim diizeyleri ile egitim programlarinda ana gruplar icerisinde
yerini almaktadir.
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2.4.Uluslararas1 Meslek Siniflamasi ve Rektorler, Ogretim Uyeleri ve Gorevlileri, Dekanlar

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), meslekler hakkindaki uluslararasi iletisimi ve karsilastirilabilirligi
artirmak amaciyla Uluslararast Meslek Siniflamasini (International Standard Classification of
Occupations, ISCO) ilk kez 1958 (ISCO-58)’de yayimlamis; daha sonra ISCO-68, ISCO-88 ve en
giincel siirtim olan ISCO-08’1 2008 yilinda yayimlamistir. ISCO-08’e gore is, bir isveren veya serbest
meslek sahibi de dahil olmak iizere, bir kisi tarafindan gergeklestirilen veya gergeklestirilmesi
amaglanan gdrev ve sorumluluklar kiimesidir. Meslek, bir iste gerceklestirilen is tiirlinii ifade eder.
Meslek kavrami, ana gorev ve sorumluluklart yiiksek derecede karsilayan ozellikleri bulunduran is
kiimesi olarak tanimlanir. Bir kisi mevcut, ikinci, gecmis ya da gelecekteki isi araciligtyla bir meslekle
iligkilendirilebilir. Yetenek, belirli bir isin goérev ve sorumluluklarini yerine getirme becerisidir.
Meslekleri gruplara ayirmak igin yetenegin yetenek seviyesi ve uzmanlik boyutlari kullanilir. Yetenek
seviyesi, bir meslekte gergeklestirilecek gorev ve sorumluluklarin karmasikligi ve ¢ok ¢esitliliginin bir
islevi olarak tanimlanir. Yetenek seviyesi 6l¢iimii; meslege 6zgli uzmanligin niteligi, ISCED-2011’e
gore resmi egitim diizeyi, isbasi1 egitim/6nceki deneyim miktar1 dikkate alinarak yapilir. Tablo 2°de
belirtilen ISCO-8’e gore, 10 ana grubun her biri, bir veya daha fazla alt ana daldan, 43 alt anadal
grubunun her biri ise bir veya daha fazla yan dal grubundan, 130 yan dal gurubunun her biri bir veya
daha fazla birim grubundan olusur (ILO, 2012).

Tablo 2: Uluslararasi Meslek Simiflamasi (ISCO-08) Gore Meslek Gruplari ve Yetenek Tablosu

Alt Anadal | Yan Dal | Birim Yetenek
Ana gruplar ve Kodlari Grup Grup Grup o
Seviyesi
Sayisi Sayilan Sayilarn
1- Yoneticiler 4 11 31 3ve4
2- Uzmanlar (Profesyoneller) 6 27 92 4
3- Teknisyen ve  Yardimct  Uzmanlar 5 20 ’4 3
(Profesyoneller)
4- Biiro Destek Caliganlari 4 8 29 2
5- Servis ve Satig Elemanlari 4 13 40 2
6- Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Balikgilik
S 3 9 18 2
Isgileri
7- Zanaat ve Ilgili Ticaret Iscileri 5 14 66 2
8- Tes1.s ve Makine Operatorleri ve 3 14 40 5
Montajcilar
9- Temel Meslekler 6 11 33 1
0- Silahli Kuvvetler Meslekleri 3 3 3 L ive
Toplam Grup Sayist 43 130 436

Kaynak: ILO (2012).

Genel olarak, her birim grubu, yetenek seviyesi ve yetenek uzmanligi acisindan yiiksek derecede
benzerlige sahip birka¢ meslekten olusur. Siniflamadaki her grup bir baslik ve kod numarasiyla belirtilir
ve grubun kapsamini belirten bir agiklama ile iliskilendirilir. Ana grup, tek haneli bir kodla gosterilir.
Ornegin ikinci (2) ana grup uzmanlardir. Alt anadal grubu iki haneli bir kodla gésterilir. Ornegin 22
saglik uzmamdir. Yan dal gruplar ii¢ haneli kodlarla gosterilir. Ornegin 221 tip doktorlaridir. Birim
Gruplar1 dort haneli kodlarla gosterilir. Ornegin 2211 pratisyen hekimlerdir. Yetenek seviyesi 3 ve 4
olanlar yiiksek, 2 olanlar orta, 1 olanlar ise diisiik yetenek seviyesini gostermektedir. ISCO-08’¢ gore
bir numarali ana grupta yoneticiler yer almaktadir. Burada belirtilen tanima gore yoneticiler,
isletmelerin, hiikiimetlerin ve diger Orgiitlerin veya bunlarin igindeki birimlerin genel faaliyetlerini
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planlar, yonlendirir, koordine eder ve degerlendirir; politikalarini, yasalarini, kurallarini ve
yonetmeliklerini olusturur ve inceler. Bu ana gruptaki ¢ogu meslekte yetkin performans, ISCO yetenek
seviyesinde dordiincii yetenek seviyesi gerektirir; ancak alt ana grup 14’te yer alan konaklama,
perakende ve diger hizmet yoneticileri i¢in genellikle ISCO yetenek seviyesinde tglincii yetenek
seviyesi gerektirir. Yoneticilerin gorevleri genellikle sunlari icerir: 1) Isletmelerin, hiikiimetlerin ve
diger orgiitsel birimlerin politikalarini, biitcelerini, yasalarini ve yonetmeliklerini olusturmak ve bunlar
hakkinda damismanlik yapmak; 2) Hedef ve standartlar belirlemek ve bunlarin uygulanmasi i¢in
programlar, politikalar ve prosediirler olusturmak ve degerlendirmek; 3) Biit¢e kontroliinii saglamak
icin uygun sistem ve prosediirlerin gelistirilmesini ve uygulanmasini saglamak; 4) Politika ve
programlar1 uygulamak igin fiziksel, beseri ve finansal kaynaklari yetkilendirmek; 5) Orgiitiin veya
isletmenin ve personelinin performansini izlemek ve degerlendirmek; 6) Personel se¢imini veya onayimi
yapmak; 7) Saglik ve giivenlik gerekliliklerine uyumu saglamak; 8) Giinliik isleri planlamak ve
yonetmek; 9) Toplantilarda ve diger forumlarda yonetilen kamu, isletme veya oOrgiit birimini temsil
etmek ve adina miizakerelerde bulunmaktir. Yonetici ana grubundaki meslekler asagidaki alt ana
gruplara ayrilir. ISCO-08’e gore yonetici meslegi ana alt grubuna ait yonetici meslek gruplar ve kodlari
Tablo 3’de sunulmustur (ILO, 2012):

Tablo 3: ISCO-08’e Gore Yonetici Meslek Gruplar: ve Kod Tablosu
1-Yoneticiler

e 11- icra Kurulu Baskanlari, Ust Diizey Yoneticiler ve Milletvekilleri
« 111- Milletvekilleri ve Ust Diizey Yéneticiler
1111- Milletvekilleri
1112- Ust Diizey Devlet Gérevlileri
1113- Kanaat Onderleri ve Muhtarlar
1114- Ozel 1lgi Alaninda Yer Alan Orgiitlerin Ust Diizey Yoneticileri
* 112- Genel Miidiirler ve Icra Kurulu Baskanlar
1120- Genel Miidiirler ve icra Kurulu Baskanlar
» 12- Orgiit ve Isletme Y&neticileri
« 121- Isletme Hizmet Yoneticileri ve Idari Yoneticiler
1211- Finans Y oneticileri
1212- Insan Kaynaklar1 Yéneticileri
1213- Politika ve Planlama Y oneticileri
1219- Baska Bir Yerde Smiflanmayan Isletme Hizmet Yéneticileri ve idari
* 122- Satig, Pazarlama ve Gelistirme Miidiirleri
1221- Satig ve Pazarlama Midiirleri
1222- Reklam ve Halkla iliskiler Miidiirleri
1223- Aragtirma ve Gelistirme Miidiirleri
+ 13- Uretim ve Ozel Hizmet Y®6neticileri
* 131- Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik Uretim Yéneticileri
1311- Tarim ve Ormancilik Uretim Yé&neticileri
1312- Su Uriinleri ve Balik¢ilik Uretim Yéneticileri
+ 132- Imalat, Madencilik, Insaat ve Dagitim Y&neticileri
1321- imalat Yéneticileri
1322- Madencilik Yoneticileri
1323- Ingaat Yoneticileri
1324- Tedarik, Dagitim ve {lgili Yéneticiler
» 133- Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Hizmet Yéneticileri
1330- Bilgi ve letisim Teknolojileri Hizmet Y6neticileri
* 134- Uzmanlik (Profesyonel) Alan1 Hizmet Yoneticileri
1341- Cocuk Bakim Hizmetleri YOneticileri
1342- Saglik Hizmetleri Yo6neticileri
1343 Yasli Bakim Hizmetleri Yoneticileri
1344- Sosyal Refah Yoneticileri
1345- Egitim Yoneticileri
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1346- Finans ve Sigorta Hizmet Dallar1 Yoneticileri
1349- Baska Yerde Smiflanmayan Uzmanlik (Profesyonel) Hizmet Y dneticileri
* 14- Konaklama, Perakende ve Diger Hizmet Y Oneticileri
*141- Otel ve Restoran Y oneticileri
1411- Otel Yoneticileri
1412- Restoran Y dneticileri
* 142- Perakende ve Toptan Ticaret Y dneticileri
1420- Perakende ve Toptan Ticaret Ydneticileri
* 143- Diger Hizmet Yoneticileri
1431- Spor, Rekreasyon ve Kiiltiir Merkezi Y oneticileri
1439- Baska Yerde Smiflanmayan Hizmet Y Oneticisidir.
Kaynak: ILO, (2012).

Ana grup 1'de siniflanan yoneticiler ile diger ana gruplarda siniflanan birim ydneticileri arasinda ayrim
yapilmigtir. Hem yoneticilerin hem de birim yoneticilerinin bagkalar1 tarafindan yapilan igleri
planlayabilecegi, organize edebilecegi, koordine edebilecegi, kontrol edebilecegi ve yonlendirebilecegi
unutulmamalidir. Fakat, yoneticiler genellikle bir isletmenin veya &rgiit biriminin genel stratejik ve
operasyonel yonetimi (6rnegin, iiretilecek mallarin tiirli, miktar1 ve kalitesi); biitce (ne kadar para
harcanacagi ve hangi amaglar i¢in harcanacagi) ve personelin se¢imi, atanmasi ve isten ¢gikarilmasindan
sorumludur, bu konularda kararlar alir. Birim yoneticileri ise, 6zellikle personel se¢imi ve isten ¢ikarma
konusunda yoneticilere tavsiyede bulunur ve yardim saglayabilir, ancak karar alma yetkisine sahip
degildir. Yoneticilerin bu konuda karar alma yetkisine sahip olmasi zorunlu bir kosul degildir. Stratejik
ve operasyonel yonetim, biit¢e, personel secimi ve isten ¢ikarmanin her ii¢clinden de sorumludurlar.
Kullandiklar1 6zerklik derecesi de farklilik gosterebilir. Kritik fark, birim yoneticilerin yalnizca diger
caligsanlarin faaliyetlerini denetlemekten sorumlu olmalari, yoneticilerin ise bir Orgiit biriminin
operasyonlarindan genel olarak sorumlu olmalaridir (ILO, 2012). ISCO-08 siniflamasina gore rektorler,
11 kodlu “ist diizey yoneticiler’ ana kategorisi i¢inde, 112 ve 1120 kodlu ‘genel miidiirler ve icra kurulu
bagkanlar’ grubunda yer almaktadir. Buna karsilik, 13 kodlu kategori ‘iiretim ve 6zel hizmet
yoneticileri’'ni kapsamakta, 134 kodlu grup ise uzmanlik alanina dayali hizmet yoneticilerini
icermektedir. Bu grubun alt siniflarindan biri olan 1345 kodu, egitim yoneticilerini, diger bir ifadeyle
dekanlar1 kapsamaktadir. Calismanin miiteakip boliimlerinde, ISCO-08’e gore rektorlerin, dekanlarin
ve Ogretim iiyelerinin tanimlanmis gorevlerine yer verilmektedir. Bu gorevler dikkate alindiginda,
rektorlerin {iniversitelerin tiim birimlerine iliskin faaliyetleri planlama, oOrgiitleme, yonlendirme,
koordine etme ve degerlendirme sorumluluguna sahip olduklar1 gériilmektedir. Dekanlar ise daha sinirli
bir yonetsel alanda, kendi fakiilteleri ve boliimlerinin egitimsel ve idari isleyisini planlama, orgiitleme,
yonlendirme, koordine etme ve degerlendirme gorevlerini iistlenmektedir. Bu ¢ercevede, rektorlerin
gorevlerinin yonetim biliminin temel islevlerini iiniversite dlgeginde ve biitiinciil bi¢imde kapsadigi,
dekanlarin gorevlerinin ise daha ¢ok kendi fakiilteleriyle sinirli, uzmanlik alani temelli egitimsel ve idari
sorumluluklar etrafinda sekillendigi anlasilmaktadir. Bu nedenle, yonetimin meslek niteligine iliskin
aragtirmanin rektorler diizeyinde yapilmasinin daha uygun oldugu degerlendirilmistir.

Arastirma alani olan vakif tiniversiteleri rektorleri, ISCO-08"e gore 1120 kodlu siniflama grubunda yer
alir. Genel miidiirler ve icra kurulu baskanlari, genellikle bir yonetim kurulu veya iist diizey yoneticiler
tarafindan belirlenen yonergeler ¢ercevesinde, diger yoneticilerin destegiyle, isletmelerin veya
orgiitlerin (6zel ilgi alaninda yer alan orgiitler ve devlet daireleri hari¢) genel faaliyetlerini tasarlar ve
inceler, yonlendirir, koordine eder ve degerlendirir. Gorevleri soyledir:

1) Bir igletmenin veya oOrgiitiin genel isleyisini planlamak, yonlendirmek ve koordine etmek,

2) Isletmenin veya orgiitiin faaliyetlerini ve sonuglarmi incelemek, yonetim kurullarina ve yonetim
organlarma rapor vermek,

3) Isletme veya orgiit i¢in hedefleri, stratejileri, politikalar1 ve programlar belirlemek,

4) Isletmeye veya orgiite liderlik yapmak ve yonetmek,

5) Biitge olusturmak ve yonetmek, harcamalar1 kontrol etmek ve kaynaklarin verimli kullanimini
saglamak,

6) Kurumsal politikalar1 ve programlari uygulamak igin fiziki, insan ve finansal kaynaklari
harekete gecirmek,
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7) Isletme veya orgiitiin performansini belirlenen hedef ve politikalara gore izlemek ve
degerlendirmek,

8) Kidemli alt yoneticilere ve personele danismak, dnerilerini ve raporlarini incelemek,

9) Orgiitii resmi toplantilarda ve ydnetim kurulu toplantilarinda, miizakerelerde, kongrelerde,
seminerlerde, kamuya agik oturumlarda ve forumlarda temsil etmek,

10)  Yonetim kadrosundaki personeli se¢gmek veya se¢imini onaylamak,

11)  Orgiitiin ilgili mevzuat ve diizenlemelere uymasini saglamaktir.

Farkli islevsel sorumluluklara sahip ast yoneticilerin faaliyetlerini koordine eden ve denetleyen bolge
midiirleri ve diger iist diizey yoneticilerdir. Bir veya daha fazla isletmenin veya orgiitiin yonetim
kurulu iiyesi olarak katilma zorunlulugu ana sorumlulugu olan isler ve kamu iktisadi tesebbiislerinin
genel midiirleri, 1120 kodlu birim grubunda genel miidiirler ve icra kurulu bagkanlar1 grubuna
dahildir. Belirli bir cografi bdlgedeki uzmanlagmis islevlerden sorumlu yoneticiler bu birim grubunun
digindadir. Ornegin, bolge satis miidiirleri, 1221 kodlu birim grubu, satis ve pazarlama miidiirleri
grubunda siniflanir. 1120 kodlu birim grubunun yetenek seviyesi dorttiir (ILO, 2012).

Ogretim iiyeleri, 6gretim gorevlileri, dekan ve ydnetim uzmanlarinin gorevleri de ISCO-8’de yer
almaktadir ve gorevleri belirtilmektedir. Universite ve yiiksekdgretim dgretim iiyeleri ve gorevlileri ise
2310 kodlu smmiflama grubunda yer almaktadir. Bir iiniversitede veya baska bir yiiksekdgretim
kurumunda belirlenen bir egitim programi kapsaminda ders hazirlar, ders ve egitimler verir. Arastirma
yapar, akademik makaleler ve kitaplar hazirlar. Gorevleri sdyledir: 1) Miifredat tasarlamak, degistirmek
ve gereksinimlere uygun olarak egitim programlari hazirlamak, 2) Dersler hazirlamak ve sunmak,
egitimler, seminerler ve laboratuvar deneyleri yiiriitmek, 3) Ogrenciler arasinda tartismay1 ve bagimsiz
diistinmeyi tesvik etmek, 4) Uygun durumlarda 6grenciler tarafindan yiiriitiilen deneysel ve pratik
caligmalar1 denetlemek, 5) Sinav ve testleri hazirlamak, degerlendirmek ve notlandirmak, 6) Lisanstistii
Ogrencilerin yaptig1 veya boliimde yapilan arastirmalar1 yonetmek, 7) Endiistriyel ve diger alanlarda
uygulama i¢in kavram, teori ve uygulamali yontemler arastirmak ve gelistirmek, 8) Akademik kitaplar,
makaleler veya bildiriler hazirlamak, 9) Boliim ve fakiilte toplantilarina, konferans ve seminerlere
katilmaktir (ILO, 2012).

Dekanlar 1345 kodlu siniflama grubunda yer almaktadir. 1345 kodlu egitim yoneticileri, egitim
hizmetlerinin, ilk ve orta dereceli okullarin, kolejlerin, {iniversitelerdeki fakiilte ve boliimlerin ve diger
egitim kurumlarinin egitim ve idari yonlerini planlar, yiiriitiir, koordine eder ve degerlendirir. Gorevleri
sOyledir: 1) Egitim otoriteleri ve yOnetim organlari tarafindan belirlenen mevzuata dayali egitim
programlarini belirlemek, 2) Okul performansini ve Ogrenci kayitlarimi izlemek i¢in sistem ve
prosediirleri uygulamak, 3) Ogrenci kabulii ve egitim hizmetleriyle ilgili idari ve biiro faaliyetlerini
yonetmek, 4) Biitce planlama, rapor hazirlama ve malzeme, ekipman ve hizmet harcamalar1 gibi idari
islemleri kontrol etmek, 5) Akademik ve idari personele ve 6grencilere liderlik ve rehberlik etmek, 6)
Siniflar ziyaret ederek, 6gretim yontemlerini gozlemleyerek, 6gretim hedeflerini gozden gecirerek ve
O0grenme materyallerini inceleyerek, Ogretmenlerin ve Ogretim gorevlilerinin  ¢alismalarim
degerlendirmek, 7) Egitim programini tanitmak, egitim hizmetini veya kurumu daha genis toplulukta
temsil etmek, 8) Egitim tesislerinin bakimini denetlemek, 9) Ogrenciler ve dgretmenler igin giivenli ve
elverisli bir ortam olusturmak amaciyla bir disiplin yonetmeligi gelistirmek ve uygulamak, 10) Veliler,
topluluk gruplar1 ve sponsorlarla birlikte ek fon toplama yontemlerini organize etmek ve uygulamak,
11) Personelin se¢imini, egitimini ve denetimini kontrol etmektir (ILO, 2012).

2.5. Uluslararasi Egitim Siniflamasi, Yetkinlik Alanlari1 ve Mesleki Yeterlilikler

Uluslararas1 Egitim Siniflamasi, (International Standard Classification of Education (ISCED)), egitim
programlarin1 ve ilgili yetkinlik seviye ve alanlarina gore diizenlemek igin yapilan uluslararasi
siniflamadir. UNESCO tarafindan 1976°da gelistirilmis (UNESCO, 1976) ve ilk olarak 1997'de revize
edilmistir. Sonrasinda ISCED 2011 egitim siniflamasi ve seviyeleri, 2014 yilindan bu yana ve ISCED-
F 2013 egitim ve ogretim alanlari, 2016 yilindan bu yana tiim AB veri toplama sistemlerinde
uygulanmaktadir. Ulke egitim sistemleri arasinda biiyiik farkliliklar1 gidermek amaciyla, egitimle ilgili
uluslararasi veriler, diinyanin tiim {ilkeleri i¢in kabul edilebilecek karsilastirilabilir egitim programlari
olusturmak amaciyla saglam kriterlerle siniflanmistir ve ‘Uluslararast Egitim Siniflamasi’ olarak
adlandirilmistir (Eurostat, 2025). Bologna siireci ile Avrupa genelindeki yiiksekogretim sistemlerinde
tutarlihigr artirmak amaglamaktadir. Ogrenci ve personel hareketliligini kolaylastirmak, yiiksekdgretimi
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daha kapsayict ve erisilebilir kilmak, Avrupa'daki yiiksekogretimi diinya ¢apinda daha gekici ve
rekabetci hale getirmek amaciyla Avrupa Yiksekogretim Alani'ni kuruldu. Avrupa Yiiksekogretim
Alan1 baglaminda, katilimeci tiim iilkeler sunlari kabul etti: 1) Lisans, yiiksek lisans ve doktora
programlarindan olusan li¢ asamali bir yliksekdgretim sistemi getirmek, 2) Diger iiniversitelerde
tamamlanan yeterliliklerin ve yurt disindaki 6grenim donemlerinin karsilikli olarak taninmasim
saglamak, 3) Ogrenme ve dgretimin kalitesini ve uygunlugunu giiclendirmek icin bir kalite giivence
sistemi ve 4) Uygulama. Bologna Siireci ayn1 zamanda komsu flilkelerle yiiksekogretim reformlari ve
iiniversitelerin bagimsizligi ile 6grencilerin sivil toplum faaliyetlerine katilimi gibi ortak akademik
ilkelerle ilgili konularda diyalog i¢in bir forum saglamaktadir. Diizenli uygulama raporlarin da
gosterildigi gibi, AB Uye Devletleri ve diger iilkelerde yiiksekdgretim sistemlerinin reformunda biiyiik
ilerlemeler kaydedilmistir (European Education Area, 2025). ISCED 2011 ile Bologna siireci, ¢ok kii¢iik
cocuklara yonelik egitim programlarinin genisletilmesi ve resmi egitim programlarindan elde edilen
yeterlilikler agisindan bir egitim seviyesi siniflamasi (ISCED-A) da sunmaktadir. Yedi egitim seviyesine
sahip ISCED 1997 ile karsilastinldiginda, ISCED 2011'de yiiksekogretim daha ayrintili olarak
verilmigtir ve seviye 0'dan seviye 8'e kadar dokuz egitim seviyesi bulunmaktadir. Egitim seviyeleri
Tablo 4’de sunulmustur. Bu tabloya gore, 1120 grubundaki yoneticilerin ISCO-08 yetenek seviyesi 4
icin alaninda lisans, yliksek lisans, doktora ve es degeri egitim seviyeleri grubunda yer almasi
gerekmektedir (UNESCO Institute for Statistics, 2014).

Tablo 4: ISCO-08 Yetenek Seviyesi Uluslararas1 Egitim Siniflamasi (ISCED-11) Gore Egitim
Seviyeleri Tablosu

ISCO-8 Yetenek Seviyesi ISCED Egitim Seviyeleri

1 ISCED 0: Erken cocukluk egitimi (egitim diizeyi acisindan "ilkdgretim alt1")

ISCED 1: Ilk6gretim

ISCED 2: Ortadgretim

2 ISCED 3: Lise

3 ISCED 4: Ortadgretim sonrast yiiksekdgretim disi egitim

ISCED 5: Kisa donemli yiiksekdgretim

ISCED 6: Lisans veya esdegeri

4 ISCED 7: Yiiksek lisans veya esdegeri

ISCED 8: Doktora veya esdegeri

Kaynak: UNESCO, (2012)

ISCED Egitim ve Ogretim Alanlar1 2013, ISCED 2011'e eslik eden bir egitim alanlar1 siniflamasidir.
ISCED-F 2013, 11 genis alan (2 basamakli), 29 dar alan (3 basamakli) ve yaklagik 80 ayrintili alan (4
basamakli) igerir. ISCED-F 2013’¢ gore egitim alanlari Tablo 5’de verilmistir. Bu tabloya 1120
grubundaki yoneticilerin, ISCO-08 yetenek seviyesi 4 i¢in lisans, yliksek lisans, doktora ve es degeri
egitimlerini, Tablo 5’de belirtilen 04 grubunda yer alan isletme ve yonetim alanlarinda yer almasi
gerekmektedir (UNESCO Institute for Statistics, 2014; UNESCO, 2015; Toprak, Kolat, Sengiil ve
Erdogan, 2019, s. 123-126).

Tablo 5: ISCED-F 2013’e Gore Egitim Alanlar1 Tablosu

Egitim Alanlar ve Kodlar

00 — Genel Programlar ve Yeterlilikler

01 — Egitim

02 — Sanat ve Beseri Bilimler

03 — Sosyal Bilimler, Gazetecilik ve Bilgi
04 — Isletme, Yonetim ve Hukuk

05 — Doga Bilimleri, Matematik ve Istatistik
06 — Bilgi ve iletisim Teknolojileri

07 — Miihendislik, imalat ve Insaat

08 — Tarim, Ormancilik, Balik¢ilik ve Veterinerlik
09 — Saglik ve Refah

10 — Hizmetler

00 — Genel Programlar ve Yeterlilikler

Kaynak: UNESCO, (2015).
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ISCED-F 2013’e gore arastirma konusu olan yonetimin meslek 6zelligi ile ilgili olarak yonetim, egitim
alanlarindan, yonetim ve isletme 04 numarali alanda yer almaktadir. Bu alanin dar ve detayli alan1 Tablo
6’da verilmistir.

Tablo 6: ISCED-F 2013’e Géore isletme, Yonetim ve Hukuk Egitimi Genis, Dar ve Detayh Alan
Tablosu

Genis Alan | Dar Alan Detayh Alan

0411- Muhasebe ve Vergilendirme
0412- Finans, Bankacilik ve Sigortacilik
0413- Yénetim (Isletme)

0414- Pazarlama ve Reklamcilik

041- Isletme ve Yonetim 0415- Sekreterlik ve Ofis Isleri
0416- Toptan ve Perakende Satiglar
04- Isletme, 0417- Is Yetenekleri
Yonetim ve 0419-Bagka Bir Yerde Simflanmamis
Hukuk Yonetim ve Idare
042- Hukuk 0421- Hukuk

048- Isletme, Yonetim ve Hukuku

fceren Disiplinler Arast Programlar 0488- Isletme, Yonetim ve Hukuku Igeren

Disiplinler Aras1 Programlar ve Nitelikler

ve Nitelikler
049- Baska Bir yerde Simflanmamig | 0499- Baska Bir yerde Siniflanmamus Isletme,
Isletme, YoOnetim ve Hukuk Yonetim ve Hukuk

Kaynak: UNESCO, 2015

Isletme, yonetim ve hukuk (04) genis alaninda, isletme ve yonetim dar alaninda (041) ydnetimin
meslek 6zelligi ile ilgili olarak, 0413 kodlu yonetim detayli alan1 ve 0417 kodlu is yetenekleri detayli
alan1 bulunmaktadir. Yonetim detayli alani, Orgiit ve kurumlarin islev ve faaliyetlerinin,
yonlendirilmesi ve planlanmasi ¢alismalaridir. idare, ekonomi, finans vb. dahil olmak iizere yonetim
programlari, yonetime 6nem verirse bu alana dahil edilir. Takip eden maddelerde belirtilen ana igerige
sahip programlar ve nitelikler, Tablo 7’de verilen 0413 kodlu yonetim detayli alaninda yer alir
(UNESCO, 2015).

Tablo 7: ISCED-F 2013’e Gore Yonetim ve idare (isletme) Detayh Alan icerigine

1o u
Aleany ! Detayli Alan Igerigine Sahip Programlar ve Nitelikler
1) Yonetim 14) Ofis Yonetimi
2) Isletme Y&netimi 15) Orgiitsel Teori ve Davranis
3) Egitim YOnetimi 16) Performans Degerlendirme
4) Istihdam Y 6netimi 17) Personel Idaresi
5) Girigimcilik 18) Personel Yonetimi
%égln?je_tim 6) Isletme Egitir‘ni' 19) Kamu Y énetimi _
(isletme) 7) Sagllk Yonetimi 20) Kamu ve Kurum Yo6netimi
8) Insan Kaynaklar1 Yonetimi 21) Kalite Yonetimi
9) Yerel Kamu Yonetimi 22) Ise Alim
10) Lojistik Yonetimi 23) Kendi Isini Kur Kurslar
11) Yonetim Egitimi 24) Tedarik Degisim Y &netimi
12) Yonetim Bilimi 25) Is Yeri Egitimi
13) Yonetim Yetenekleri

Kaynak: UNESCO, (2015).

Tablo 7’de belirtilenler disinda yonetim baglaminda liderlik ¢alismasi bu gruba dahil edilmistir. Fakat
kisisel gelisim baglaminda liderlik egitimi bu ayrintili alandan hari¢ tutulmus ve 0031 ‘Kisisel Beceriler’
ayrmtili alanma dahil edilmistir. Ek olarak ofis isleri anlaminda idari ¢alismalar bu ayrintili alandan
hari¢ tutulmus ve 0415 ‘Sekreterlik ve Ofis Isleri’ ayrintili alanina dahil edilmistir. 25 maddede belirtilen
programlar ve nitelikler ile bunlara dahil edilenler ISCED-F 2013’e gore 041 kodlu isletme ve yonetim
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alan1 kapsaminda yer almaktadir. Uluslararas: siniflamaya dayanilarak bu alan disindakilerin aldiklar
egitimler, isletme ve yonetim alanmna girmemektedir. isletme ve yonetim alam1 disinda kalan ve
genellikle yonetimle iligkilendirilen en yakin alan 417 kodlu alandir. Bu alam tamimak, olusabilecek
karmasay1 ¢6zmeye yardimci olacaktir. 417 kodlu is yetenekleri alani, ¢alisma hayatinin yapis1 ve
islevini igeren caligmalaridir. Zunlukla is yeri ve is gorevlendirmeleri ile ilgili olarak, ¢alisanlarin
islerine yonelik verilen egitim programlarini igerir. Takip eden maddelerde belirtilen ana igerige sahip
programlar ve nitelikler, is yetenekleri alaninda yer alir. Bunlar; 1) Miisterilerin ihtiyaglari, 2) fiket
bilgisi, 3) Miisteri hizmetleri egitimi, 4) Endiistri iliskileri, 5) Ise baslangi¢ kurslari, 5) Is orgiitii, 6)
Kalite giivence, 7) Sendika kurslar1 (genel), 8) Is gelistirme, 9) Is yeri yetenekleri ve 10) is hayatidir. Is
yeri veya is gorevlendirmeleri ile ilgili personel egitimi bu gruba dahildir. Fakat su dort grup bu detayl
alamin disinda yer alir. Tlk grup olarak, is yeri veya is gérevlendirmeleri ile ilgili egitim, is gelistirmeden
ziyade kisisel gelisimle ilgiliyse ve 0031 ‘Kisisel beceriler’ ayrintili alanina dahilse, bu ayrintili alandan
harig tutulur. Ikinci grup olarak baska bir alana siniflanabilen personel egitimi bu ayrintili alandan harig
tutulur ve ilgili alana dahil edilir (6rnegin, teknik nitelikteki kalite kurslari, 071 'Miihendislik ve
miihendislik meslekleri' altindaki ayrintili alanlara dahil edilmelidir). Ugiincii olarak ¢alisma ortamiyla
ilgili programlar, 1022 'Is saghig ve giivenligi' ayrintili alanina dahil edilir. Dérdiincii olarak, sosyal
ortaklar, endiistriyel psikoloji gibi kavramlari genel olarak is hayatinda ele alan ve ¢ogunlukla iigiinciil
diizeyde olan programlar bu ayrintili alandan harig tutulur ve 031 'Sosyal ve davranis bilimleri' altindaki
detayli alanlara dahil edilir (UNESCO, 2015).

ISCO-8’e gore yoneticiler, Tablo 2’de belirtilen 01 kodlu grupta yer almaktadir ve bu siniflamada
belirtilen gorevleri yapmaktadir. Yonetici ana grubu, Tablo 2°de belirtilen 4 ana alt dal grubu, 11 yan
dal grubu ve 31 birim grubundan olugsmaktadir. Bu gruplarda ifade edilen yoneticiler, belirtilen gérevleri
yapmak i¢in Tablo 4’de belirtilen seviyesi 3 ve seviye 4 diizeyinde yetenege sahip olmalar1 beklenir.
Tablo 4’de belirtilen egitim siniflamasina gore, 3 yetenek seviyesi ortadgretim sonrasi yiiksekogretim
dis1 kisa siireli programlari ve 4 yetenek seviyesi, lisans, yliksek lisans ve doktora ya da bunlarin esdegeri
egitimlerle elde edilmektedir. ISCED-F 2013’e gore, arastirmanin odagindaki yonetim yetenegi; egitim
genis alam 04 — Isletme, Yonetim ve Hukuk, dar alan1 041 — Isletme ve Yonetim detayl alan1 0413 —
Yonetim (Isletme) kapsamindaki programlarla edinilir. Bu baglamda, bir dnceki boliimde belirtilen 25
cekirdek program/igerik yonetim yeteneginin ana igerigini olusturur. Uygulamada, 0413 disinda lisans
mezunu olup Seviye 4 diizeyinde yiiksek lisans/doktora/egdegeri egitim alan kisiler de bulunmaktadir.
Ancak bu durumun dogrudan yonetim alaninda Seviye 4 yetenek kazanildig1 anlamina gelmedigi; ¢ogu
senaryoda en fazla Seviye 3 karsilifinin olustugu unutulmamalidir. Seviye 4’e erisim icin, 0413
kapsamindaki 25 program/igerige dayali bir egitim bileseninin (veya yonetim alaninda esdeger kapsam
ve derinligin) bulunmasi beklenir. Bununla birlikte, s6z konusu 25 programin hangi disiplinlerde ve
hangi yeterlilik diizeyindeki 6gretim elemanlarinca verildigi, ayr1 bir tartisma alanidir. Uluslararasi
siniflamaya gore yetenek 4 kapsamina giren egitimler, {igiinciil egitim olarak ifade edilmektedir.
Ugiinciil egitim, uzmanlagmis egitim alanlarinda 6grenme faaliyetleri saglayarak ortadgretim {izerine
kuruludur. Ugiinciil egitim, yaygm olarak akademik egitimi ve ayn1 zamanda ileri mesleki veya
profesyonel egitimi igerir. Uglinciil egitim, lisans, yiiksek lisans, doktora veya esdegeri olarak
adlandirilan ISCED 5, 6, 7 ve 8 egitim seviyelerini kapsar. Uciinciil diizeydeki programlarm igerigi,
daha diisiik ISCED egitim seviyelerine gore daha karmasiktir, ileri diizeyde ve uzmanlik gerektiren
ogrenmeyi hedefler. ISCED 5 egitim seviyeleri veya kisa donem yiiksekdgretim programlari,
genellikle katilimcilara mesleki bilgi, beceri ve yetkinlikler saglamak {izere tasarlanmistir. Genellikle
uygulamaya dayali, meslege Ozgiidiir ve O0grencileri isgiicli piyasasina girmeye hazirlar. Ancak, bu
programlar diger yliksekogretim programlarina da bir gecis yolu saglayabilir. Lisans programi veya
esdegeri seviyesinin altindaki akademik yiiksekdgretim programlari da ISCED 5 egitim seviyesi olarak
siniflanir. ISCED 5, 6 veya 7 numarali egitim seviyeleri ilk programlar, ilk yiiksekdgretim programlarina
dogrudan erisim saglayan lise egitimi seviyesindeki programlarinin basariyla tamamlanmasini
gerektirir. Lisans ve ilizeri egitim programlarina girig, ders se¢imine ve/veya lise diizeyinde alinan
notlara bagh olabilir. Ayrica, giris sinavlarina girmek ve basarili olmak gerekebilir. ISCED egitim
seviyesi 5, kisa donemli yiiksekogretim programlari (en az iki y1l); ISCED egitim seviyesi 6, lisans veya
esdeger birinci derece programlar (li¢ y1l, dort yil, dort yildan fazla); ISCED egitim seviyesi 7, yiiksek
lisans veya esdeger uzun siireli birinci derece programlaridir (lisans dahil en az bes yil). Daha 6nce
tamamlanmis egitim programlarindan almman krediler de daha yiiksek bir ISCED diizeyindeki bir
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programin tamamlanmasina sayilabilir. Ornegin, bir ISCED egitim seviyesi 5 programinda kredi almis
olmak, egitim seviyesi 6 programini tamamlamak i¢cin gereken kredi sayisini veya c¢aligsma siiresini
azaltabilir. Baz1 sistemlerde, bireyler ISCED egitim seviyesi 5 programini tamamladiktan sonra ISCED
egitim seviyesi 6 egitim programina gegebilirler; bu da bir bireyin ISCED egitim seviye 6 programini
tamamlamasi icin gereken siireyi azaltabilir. ISCED egitim seviyesi 3'ten dogrudan ISCED egitim
seviyesi 6 veya 7'ye gecebilirler. Bircok egitim sisteminde, cogu 6grencinin ISCED egitim seviyesi 7'ye
girmeden Once diger bir ifade ile yiiksek lisans egitiminden 6nce, ISCED egitim seviyesi 6'y1, lisans
egitimini tamamlamasi gerekir. ISCED egitim seviyesi 8'e, doktora egitimine giris i¢in genellikle
ISCED egitim seviyesi 7'nin basariyla tamamlanmasi gerekir. ISCED egitim seviyesi 6, lisans veya
esdeger seviyedeki programlar; genellikle katilimcilara orta diizeyde akademik ve/veya mesleki bilgi,
beceri ve yetkinlikler kazandirmak ve boylece birinci derece veya esdeger bir yeterlilik elde etmek tizere
tasarlanmistir. Bu seviyedeki programlar genellikle teorik temellidir, ancak pratik bilesenler igerebilir
ve program sonunda arastirma ve/veya en iyi mesleki uygulamalarla desteklenir. Geleneksel olarak bu
gruplardaki egitimler, lniversiteler ve esdeger tiglincilil egitim kurumlar tarafindan verilir. ISCED
egitim seviyesi 6, lisans veya esdeger diizeydeki egitimler, genellikle ISCED 7 veya 8 egitim
seviyelerine ulasmis veya is alaninda kidemli bir uzman (profesyonel) olarak deneyim kazanan calisan
tarafindan verilen dersler seklinde gergeklestirilir (UNESCO, 2015). Tiirkiye’de 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu’na gore (1981, m. 22), 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerdeki 6gretim
faaliyetlerinin biiyiik boliimii en az doktora derecesine sahip &gretim iiyeleri tarafindan yiiriitiliir.
31’inci madde uyarinca, liniversitelerde ve bagli birimlerinde belirtilen Kanun uyarinca atanmig 6gretim
tiyesi bulunmayan dersler veya herhangi bir dersin 6zel bilgi ve uzmanlik isteyen konularinin egitim-
Ogretim ve uygulamalari i¢in, kendi uzmanlik alanlarindaki ¢alisma ve eserleri ile taninmais kisiler olmak
kaydi ile tezli yiiksek lisans derecesine sahip olanlar siireli veya ders saati iicreti ile gorevlendirilebilir
istisnas1 vardir. Meslek yiiksekokullarmin Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan belirlenen uzmanlik
alanlarinda bu sart aranmaz. Tiirkiye’de Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi’nin (2016) 30’ncu
maddesinde 6grencilerin kabul edildikleri yiiksek lisans ve doktora programlarindan farkli alanlarda
lisans veya yiiksek lisans egitimi almig olanlar ile kabul edildikleri yiiksekdgretim kurumu disindaki
yliksekogretim kurumlarindan almis olanlar icin eksikliklerini gidermek amaciyla bilimsel hazirlik
programi uygulanabilir ve bilimsel hazirlik programi en ¢ok iki yar1 yildir. Tiirkiye’de ilgili mevzuatlara
gore lisans diizeyinde egitimlerin biiyiik cogunlugunun en az doktora derecesinde egitime sahip olanlar
tarafindan verilmesi zorunludur. Alan uzmanlasmanin saglanmasi i¢in, egitim alinan yiiksek lisans ve
doktora programlarina, alan disindan gelenler i¢in bilimsel hazirllk programi uygulanmasi
gerekmektedir. Yiiksek lisans ve doktora egitimi i¢in lisans ve yiiksek lisans mezuniyet notunun en az
kag olacagi veya mezuniyet notuna iligkin sinirlamalar ve diger hususlar tiniversitelerin lisansiistii egitim
ve dgretim yonetmeliginde belirtilmektedir. Genel olarak lisans mezuniyet notunun yiizliik sisteme goére
en az 65, dortlik sisteme gore en az 2,5 olmasi gerekmektedir. Yiiksekogretim kurumlarina ait
yeterliliklerin kredilendirilmesinde ise Bologna Siireci kapsaminda Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme
Sistemi (AKTS) uygulanmaktadir. Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi’ne gore (2016, m.6) tezli
yiiksek lisans mezuniyeti icin 120 AKTS kredisi, (2016, m.15) doktora mezuniyeti i¢in 300 AKTS
kredisi almak zorunludur. Yiiksekogretim yeterlilikleri geregi mesleki 6n lisans diplomast, 2 yil (120
AKTYS); lisans diplomasi, 4 yil (240 AKTS); Dis Hekimligi, Veterinerlik, Eczacilik, Tip lisans
diplomasi, 5-6 yil (300-360 AKTS) egitim alinmast zorunludur. Her bir AKTS kredisi 25-30 saatlik
caligmaya denk gelmektedir (Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2015, s. 6-21). Yonetim ile ilgili egitim alan
bir 6grenci, lisans diizeyinde en az 6000 saatlik, tezli yiiksek lisans diizeyinde en az 3000 saatlik, doktora
diizeyinde en az 7500 saatlik bir ¢calisma gerceklestirmektedir. Bu egitimlerin tamamini alan bir yonetici
yaklagik en az 16.500 saatlik bir ¢alisma gergeklestirmektedir.

2.6. Tiirkiye’de Yonetimin Meslek Ozelligi ve Uygulamalar

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Tiirkiye Yeterlilikler Veri Taban1 Uygulamasinda (T.C. Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi, 2025), smiflama (tematik alan) baghiginda “yonetim 0413” kodu ile ilgili
aramada 1) Yeterlilik kodu, 2) Yeterlilik adi, 3) Sorumlu kurum, 4) Tirkiye Yeterlilik Cergeve (TYC)
seviyesi, 5) TYC’ye yerlestirme tarihi alt basliklarinda bilgiler verilmektedir. Elde edilen verilere gore;
2. TYC yeterlilik seviyesi kapsaminda, Milli Egitim Bakanligi’na bagli Hayat Boyu Ogrenme Genel
Midiirligi, 4., 5. ve 6. TYC yeterlilik seviyeleri kapsaminda, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’na
baghh Mesleki Yeterlilik Kurumu, 5., 6., 7. ve 8. TYC yeterlilik seviyeleri kapsaminda ise,
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Yiiksekogretim Kurulu (YOK)’na bagh yiiksekdgretim kurumlar1 yetkili kurumlar olarak
tanimlanmigtir. Bu kapsamda, Yiksekogretim Kurulu’na bagli kuruluslarin yonetim alanindaki
yeterliliklerde yetkili oldugu toplam 2.320 program bulunmaktadir. S6z konusu programlara iliskin
ayritilar, yeterlilik kodu, diizeyi ve sorumlu kurum bilgilerini igerecek bicimde Tablo 8’de
sunulmustur.

Tablo 8: Tiirkiye’de Universitelerin Yénetim ile ilgili Yeterlilikte Yetkili Oldugu Program
Tablosu

S.No | Yeterlilik Ad1 (Alfabetik Sirali)- Diplomasi Diizeyi
51, 62, 73,
84

Acil Durum ve Afet Yonetimi

Agag Isleri Endiistri Miihendisligi

Akilli Bina ve Tesis Y0dnetimi

Aktiierya Bilimleri Lisans

Arazi Yonetimi ve Kullanimi

Basin Ekonomisi ve Isletmeciligi

Bat1 Avrupa Isletme

Bilgi ve Belge Yonetimi

Bolge Calismalari

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Tliskileri

Deniz/ Deniz Ulastirma Isletme/ Denizcilik Isletmeleri Y&netimi-Miihendisligi/ Deniz
Isletmeciligi ve Ekonomisi Yonetimi/ Deniz ve Liman Isletmeciligi/ Denizcilikte
Emniyet Giivenlik ve Cevre Yonetimi / Deniz Brokerligi/ Marina ve Yat Isletmeciligi
12. | Dogal Kaynak Yonetimi 7
13. | Egitim Kurumlari isletmeciligi/ Okul Yoneticiligi/ Egitim Bilimleri Yonetimi, Teftisi, 7,8
Planlamas1 ve Ekonomisi/ Ozel Egitim Kurumlarinda Liderlik ve Yonetim/ Egitim
Yonetimi- Denetimi- Planlamast

14. | Endistri Mithendisligi/ Endiistri ve Sistem Miihendisligi / Endiistri Y6netimi ve Dijital | 6,7, 8
Doniisiim- Bilisim Sistemleri/ Endiistriyel Kalite Yonetimi/ Endiistriyel Tasarim
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15. | Enerji Tesisleri Isletmeciligi/ Enerji Yonetimi 5,6

16. | Film Tasarimi ve Yonetimi 6

17. | Finansal Piyasalar ve Yatirim Ydnetimi 7

18. | Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi/ Taginmaz Degerleme ve Yonetimi 6,7,8

19. | Gemi Makineleri Isletme 5,6

20. | Girisimcilik/ Girisimcilik ve inovasyon/ Girisimcilik ve Yenilik Yénetimi/ Uluslararas1 | 6, 7
Girisimcilik

21. | Gumriik Isletme 6

22. | Halkla Iliskiler ve Tanitim/ Halkla liskiler 5,6,7,8

23. | Hastane Isletmeciligi/ Hastane ve Saghk Kuruluslar1 Yonetimi 7,8

24. | Havacilik Yonetimi/ Hava Tasimaciligi Yonetimi/ Sivil Havacilik/ Ugus Harekét 5,6,7,8
Yoneticiligi

25. | Hayvan Saghgi Ekonomisi ve Isletmeciligi 7,8

26. | Hemgirelikte Yonetim 7,8

27. | Hizmet Tasarim ve Isletmeciligi 7

28. | I¢ Denetim ve Bagimsiz Denetim- I¢ Kontrol- Risk Yonetimi 7

29. | iktisadi ve idari Bilimler 6

30. | Tlac Endiistrisinde Yénetim 7

31. | Tletisim Tasarimi ve Yonetimi 6

32. | insan Kaynaklari Yénetimi- Orgiitsel Degisim- Sosyal Giivenlik- Endiistri iliskileri 5,6,7,8

33. | Insaat Yonetimi ve Hukuku 7,8

34. | istihdam ve Kariyer Danismanlig 7

35. | Is Analitigi 7

1 On Lisans Diplomas,

2 Lisans Diplomasi

3 Yuksek Lisans Diplomasi
4 Doktora Diplomasi
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S.No | Yeterlilik Ad1 (Alfabetik Sirali)- Diplomasi Diizeyi
51, 6% 73,
84

36. | Isletme/ E-Isletme/ Genel Isletme/ Isletme Yoneticiligi/ Isletme Yonetimi/ Isletme 5,6,7,8
Bilgi Yénetimi/ Isletme Bilisim Sistemleri/ Isletme Ekonomisi/ Isletme Enformatigi-
Veri Bilimi/ Isletme Miihendisligi

37. | Kalite Yonetimi-Kalite Giivence Sistemleri / Kalite ve Uretim Yo6netimi/ Toplam Kalite | 7
Yonetimi

38. | Kamu Yonetimi/ Kamu Hukuku/ Kamu Mali Yonetimi- Denetimi 6,7,8

39. | Karar Analizi ve Strateji Gelistirme 7

40. | Kent Calismalar1 ve Yonetimi/ Kent Cevre ve Yerel Yonetim Politikalari, Sehircilik, 7

41. | Kiy1 Bolgeleri Yonetimi 7,8

42. | Konaklama Isletmeciligi 7

43. | Kooperatifcilik 5,7

44. | Kurumsal fletisim- Itibar Yonetimi ve Halkla iliskiler Yonetimi 7

45. | Kurumsal Yonetisim- Yonetim ve Liderlik/ Liderlik/ Liderlik ve Kiiresel Girigsimcilik 7

46. | Kiiltiirel Mirasin Korunmasi ve Yonetimi/ Kiiltiirel Miras ve Miras Alan Ydnetimi 7

47. | Lojistik Yonetimi, Lojistik ve Finansman / Lojistik ve Tedarik Zinciri Y0netimi 6,7,8

48. | Mandira Yonetimi 7

49. | Moda Tasarimi ve Yonetimi 7

50. | Muhasebe/ Muhasebe ve Finans Y Onetimi 5,6,7,8

51. | Miihendislik ve Teknoloji Yo6netimi, Miihendislik Yonetimi 7

52. | Miizecilik 6

53. | Ormancilik Politikas1 ve Yonetimi 8

54. | Otel Yoneticiligi 6,7

55. | Otomotiv Isletme 7

56. | Orgiitsel Davranis 7

57. | Pazarlama Yonetimi 7

58. | Perakendecilik ve Marka-Satis Yonetimi 7

59. | Profesyoneller I¢in Yonetim 7

60. | Proje Yonetimi 7,8

61. | Rekreasyon Yonetimi 7

62. | Risk Yonetimi 7

63. | Saglik Kurumlari- Kuruluslar1 Yoneticiligi- Isletmeciligi/ Saglik Y&netimi- Politikalari/ | 5, 6, 7, 8
Saglik Hizmetlerinde Kalite Y6netimi/ Saghk Turizmi Isletmeciligi/Saglik Bilgi
Sistemleri Teknikerligi

64. | Sanat ve Kiiltiir Yonetimi 6

65. | Sanayi Politikalar1 ve Teknoloji Ydnetimi 7

66. | Seyahat isletmeciligi 7

67. | Sistem Miihendisligi 7

68. | Sivil Hava-Ulastirma Isletmeciligi 5,7

69. | Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 6

70. | Sosyal Girisimcilik ve Inovasyon 7

71. | Sosyal- Toplumsal Projeler ve Sivil Toplum Kurulusglar1 Y6netimi/ Ydnetim ve Sivil 7
Toplum Kuruluglari

72. | Spor Yoneticiligi- Yo6netimi 5,6,7,8

73. | Strateji Bilimi/ Stratejik Isletme Yénetimi/ Stratejik Pazarlama- Marka Ydnetimi/ 7
Stratejik Planlama ve Performans/ Stratejik Kalite Ynetimi

74. | Strdiiriilebilir Biiyiime ve Kalite Ydnetimi 7

75. | Tarimsal Isletmecilik/ Organik Tarim Isletmeciligi 6,7

76. | Tasarim ve Yapim YoOnetimi 7

77. | Teknoloji ve Bilgi Yonetimi 7

78. | Turizm ve Otel Isletmeciligi- Otelcilik- Yonetimi/ Turizm ve Seyahat 5,6,7,8

79. | Uluslararasi Isletme- Yénetimi/ Uluslararasi Ticaret-Finansman ve Isletmecilik/ 6,7,8
Uluslararasi Lojistik- Tedarik Zinciri Y 6netimi

80. | Uretim ve Islemler Yonetimi/ Uretim Miihendisligi/ Uretim Yonetim ve Pazarlama 7,8

81. | Yap1 Yonetimi 7,8

82. | Yayincilik- Yapim Yonetimi 7
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S.No | Yeterlilik Ad1 (Alfabetik Sirali)- Diplomasi Diizeyi
51, 62, 73,
84
83. | Yerel Yonetimler/ Yerel Yonetimler ve Kent Politikalari/ Yerel Yonetimler ve 57,8
Y Onetigim

84. | Yoneticiler Icin Isletme 7

85. | Yonetim Bilisim Sistemleri 6,7

86. | Yonetim ve Organizasyon, Yo6netim Bilimi ve Organizasyon/ Y dnetim Bilimleri 7,8
7,8
7

87. | Yonetim ve Strateji/ Yonetim ve Yonetici Gelistirme
88. | Yiiksekogretim Yonetimi
Kaynak: T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi (2025).

Yiiksek Ogretim Kuruluna bagh kuruluslarin yetkili oldugu programlarda; 1) Yeterlilik kodu, 2)
Yeterlilik adi, 3) Sorumlu kurum, 4) Sorumlu kurum iletisim bilgisi, 5) Sorumlu kurum URL, 6)
Yonelim, 7) Avrupa yeterlilik cergevesi (AYC), 8) TYC, 9) Smiflama (Tematik alan), 10) Siniflama
(meslek kodu), 11) Kategori, 12) Kredi degeri, 13) Programin normal siiresi, 14) Program profili (amag),
15) Ogrenme ortamlar;, 16) Ogrenme kazanimlari, 17) Anahtar yetkinlikler, 18) Olgme ve
degerlendirme yontemleri, 19) Kalite giivencesi, 20) Giris sart;, 21) Basarma sartlari, 22) ilerleme
yollar1 (iliski tiirii), 23) Yasal dayanagi, 24) Gegerlilik siiresi, 25) Yeterlilige erisim icin internet adresi
ve 26) QrCode alt bagliklarinda ayritili bilgiler verilmektedir (T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi, 2025).

MYK web portalinda Ulusal Meslek Standartlar1 bagliginda 926 meslege ait standart yer almaktadir.
Standart kodu, standart adi, yeterlilik seviyesi, revizyonu, sektorii, hazirlayan kuruluslar, Resmi Gazete
tarihi ve sayisi, standart dokiimani (pdf), alt basliklarinda bilgiler sunmaktadir. Yonetim ve yonetici ile
sorgulama yapildiginda is ve yonetim sektoriinde Tablo 9’da belirtilen ulusal meslek standartlari
cikmaktadir.

Tablo 9: is ve Yonetim Sektoriinde Yonetim ile ilgili Ulusal Meslek Standartlar1 Tablosu

Standart Kodu | Standart Yeter- Reviz- | Sektor Hazirlayan Resmi Gazete
Adi lilik yon Kuruluslar Tarihi ve Sayisi
Seviyesi
13UMS0330-6 | Yonetim Seviye 6 | 01 Yonetim 22.02.2022-
Danigmani Danigmanlari 31758
Dernegi (Miikerrer)
13UMSO0330-7 | Yonetim Seviye 7 | 01 Mesleki Yeterlilik 09.09.2024-
Danigmani Kurumu 32657
14UMS0416-6 | Kariyer ve Seviye 6 | 00 Tiirkiye Insan 18.04.2014-
Yetenek Yonetimi Dernegi 28976
Yonetimi (Miikerrer)
Uzmani ]
18UMS0675-6 | Etik ve Uyum | Seviye 6 | 00 Is ve Etik ve itibar Dernegi | 09.06.2018-
Y 6neticisi Yonetim 30446
(Miikerrer)
17UMS0577-5 Proje Seviye 5 | 00 Tiirkiye Odalar ve | 10.03.2017-
Yoneticisi Borsalar Birligi 3003 (Miikerrer)
17UMS0640-6 | Tesis Seviye 6 | 00 Tiirkiye Odalar ve | 20.12.2017-
Yoneticisi Borsalar Birligi 30276(Miikerrer)
19UMS0744-6 | Belge Seviye 6 | 00 Cumbhurbagkanligi 21.02.2020-
Y Oneticisi Devlet Arsivleri | 31046
Bagkanlig1 (Miikerrer)
13UMS0380-6 Proje Seviye 6 | 02 Mesleki Yeterlilik | 15.09.2024-
Yoneticisi Kurumu 32663
14UMS0446-6 Insan Seviye 6 | 01 Yonetim 24.01.2022-
Kaynaklar1 Danigmanlari Dernegi | 31729
YoOneticisi (Miikerrer)

Kaynak: MYK Web Portali Ulusal Meslek Standartlar1 (2025).
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Is ve yonetim alanma iliskin meslek standartlari incelendiginde, 6zellikle Tablo 9’da belirtilen yeterlilik
seviyesi 6 ve 7 olan ‘Ydnetim Danismanligi’ standartlarinda, TYC tarafindan ongoriilen yeterliliklerin
tam olarak karsilanmadigi goriilmektedir. TYC, AYC ile uyumlu olacak sekilde tasarlanan; ilk, orta ve
yliksekogretim dahil, mesleki, genel ve akademik egitim ve Ogretim programlari ve diger 6grenme
yollartyla kazanilan tiim yeterlilik esaslarmi gosteren ulusal yeterlilikler c¢ergevesidir. Yeterlilik,
sorumlu kurum tarafindan bireyin 6grenme kazanimlarini belirli dlgiitlere gore edinebilmesini ifade
eder. Bu siirecin sonunda, sorumlu kurum tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda yeterliligin
gecerliligi taninir ve resmi belge diizenlenir. Yeterlilik tiirii ise, TYC icerisinde ayn1 seviyede yer alan
ve iglev, 6grenme kazanimlari, kredi degerleri veya yonelim agisindan benzerlik gdsteren yeterliliklerin
olusturdugu gruplan ifade eder (Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2015). Bu tamimlar g¢ergevesinde
incelendiginde, 13UMS0330-6 ve 13UMS0330-7 numarali ‘YOnetim Damsmani’ meslek
standartlarinda goérev tanimlar1 yapilirken, ilgili kisilerin lisans, yliksek lisans veya doktora
egitimlerinin, ISCED-F 2013 smiflamasina gére ‘0413 — Yonetim (isletme)’ ayrintili alaninda yer alan
programlardan alinmasi gerektigi acik bigimde belirtilmemektedir. Oysa Tiirkiye’de, miithendislik gibi
farkl alanlarda lisans egitimi almis bir¢ok kisinin veya Tablo 6’da yer alan yonetimle dogrudan iliskili
alanlardan mezun olmayan kisilerin yonetim danismanligi yaptigi bilinmektedir. Miihendislik alaninda
lisans egitimi almis bir kisinin, yonetim alanindaki temel dersleri veya bilimsel hazirlik siirecini
tamamlamadan yalnmizca 120 AKTS kredilik (yaklasik yedi—sekiz ders) bir yiiksek lisans programi
araciligiyla TYC ve AY(C’de ongoriilen yetkinlikleri tam anlamiyla kazanmasi miimkiin degildir. Bu
nedenle, bdyle bir bireyin alan uzmani veya danigsman olarak degerlendirilmesi, yeterlilik 6lgiitleri
acisindan uygun goriilmemektedir. Ayrica, Tiirkiye’de rektor, dekan ve 6gretim tiyeleri igin tanimlanmig
herhangi bir ulusal meslek standardi bulunmamaktadir. Bu konuda yapilan simnirli arastirmalardan
birinde, rektorlerin bilimsel yayin sayilari, atif diizeyleri ve sosyal medya etkinlikleri incelenmis, yayin
ve atif sayisi diisiikk olan iiniversitelerin akademik performansinin da diisiik oldugu saptanmistir
(Karadag, 2021). Diger bir caligmada ise rektorliik makaminin yalnizca bireysel akademik yayin, atif
veya H-indeksiyle agiklanamayacagi, rektorlerin akademik profilleri yaninda ydnetim, mesruiyet,
kurumsal giiven ve iiniversite siralamalar {izerindeki dolayl etkiler baglaminda da degerlendirilmesi
onerilmektedir (Demirkasimoglu ve Taskin, 2025). Arastirma sonuglarina gore yonetim yalnizca
akademik performans veya yayin sayisi ile olgiilememektedir. Balyer ve Ozcan’a gore (2017),
Tiirkiye’de rektorliik meslek olarak goriilmemektedir. Cogu zaman akademik unvana dayali olarak
yiiriitiilmektedir. Birgok tiniversite rektoriiniin yonetsel egitim almadan ve deneyime sahip olmadan ders
verdigi siniflardan yonetime gectigi vurgulanmaktadir. Yonetsel gorevler i¢in yeterlilige ihtiya¢ oldugu
belirtilmektedir. Giiler ve Colak (2024), tiniversite yoneticiliginde yetkinligin sunulan hizmette
standardin yiikselmesine katki sagladigini ifade etmektedir. Rektorlerin yoneticisi oldugu {iniversiteler
diinya genelinde cesitli dlgiitlere gore degerlendirilerek siralanirlar. One cikan siralamalardan Times
Higher Education (THE) siralamasinin giincel metodolojisinde liniversiteler; 6gretim ortami (% 29,5),
arastirma ortami % (29), arastirma kalitesi (% 30), uluslararasi goriiniim (%7,5) ve endiistri (% 4) olmak
ilizere bes temel performans alani {izerinden degerlendirilmektedir. Bu alanlar iginde dgretim ortamu;
Ogretim itibar1 (% 15), akademik personel-0grenci orani (% 4,5), doktora-lisans orani (% 2), akademik
personele diisen doktora sayist (%5,5- ) ve kurumsal gelir gostergelerini (%2,5- ) kapsamaktadir.
Arastirma ortami; aragtirma itibart (% 18), arastirma geliri (%5,5) ve arastirma verimliligi (%5,5)
lizerinden Olgiiliirken, arastirma kalitesi; atif etkisi (% 15), arastirma giici (% 5), arastirma
miikemmeliyeti (% 5) ve arastirma etkisi (% 5) gostergeleriyle degerlendirilmektedir. Uluslararasi
gorlinlim; uluslararasi 6grenci (% 2,5), uluslararasi akademik personel (% 2,5) ve uluslararasi is birligi
oranlarini (% 2,5); endiistri boyutu ise endiistri geliri (%2) ve patent gdstergelerini (% 2) icermektedir
(Times Higher Education, 2026). Karadag’in arastirmasinda (2021), yonetimin bir meslek olarak
uluslararas1 smiflamalardaki konumu, gerektirdigi nitelikler ve yeterlilik diizeyleri ve belirtilen
uluslararasi siralama olgiitleri bir biitiin olarak incelenmemistir. Oysaki ISCO-08’e gore 1120 kodlu
siniflama grubunda yer alan rektorlerin gorevleri dnceden agiklanan bagliklarda 11 maddede ayrintili
bicimde tamimlanmistir. Bu gorevlerin kapsami dikkate alindiginda, yonetimin mesleki bir alan olarak
kabul edilmesi gerektigi agiktir ancak Tirkiye’de bu konuda ampirik veya kuramsal nitelikte
calismalara oldukca az rastlanmaktadir.
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Elde edilen veriler, yonetimin meslek niteligi tasidigini gostermektedir. Bununla birlikte, toplumun,
isverenlerin ve iist diizey yoneticilerin bu konuya bakisini ortaya koyan ¢aligmalara da yonetim ve
organizasyon bilimi alaninda yeterince yer verilmemistir.

Ozellikle Tiirkiye nin liberal ekonomik diizene gegis tarihi olan 24 Ocak 1980 sonrasindan giiniimiize
kadar, toplumun y6netimi bir meslek olarak nasil algiladigina dair ampirik arastirmalar sinirhidir. Bu
baglamda, Grenier’in Yasam Dongiisii Teoremi (Keskin, Akgiin ve Kogoglu, 2016) ¢ercevesinde
yonetimin; bebeklik, cocukluk, ergenlik ve olgunluk doénemleri agisindan toplumsal algisinin
incelenmesi 6nemli bir aragtirma alani olusturmaktadir. Toplumlarin siirdiiriilebilir kalkinma ile siirekli
gelisebilmesi i¢in etkili ve verimli yonetim anlayisi ile yonetilmesi zorunludur. Bu anlay1s, klasik, neo-
klasik, modern ve post-modern yonetim ve organizasyon teorilerinin, ¢agin kosullarina gore biitiinciil
bicimde uygulanmasini gerektirir. Degisen toplumsal, ekonomik ve teknolojik kosullar ¢ercevesinde,
iilkelerin karsilastig1 yonetim sorunlarinin iilke 6zelinde belirlenmesi ve bu sorunlara uygun yonetim—
organizasyon teknikleriyle ¢oziimler gelistirilmesi gerekmektedir.

3. YONTEM

Arastirmanin amaci, yonetimin meslek 6zelligine iliskin farkindalik olusturmak ve vakif tiniversiteleri
iist diizey yoneticileri olan rektorler diizeyinde yonetimin meslek 6zelligine yonelik mevcut sinirli olan
caligmalara yenisini ekleyerek alan yazina katki saglamaktir. Arastirmada vakif iiniversiteleri ve bu
kurumlarin iist diizey yoneticileri olan rektorler, yonetimin meslek 6zelligiyle dogrudan iliskili olan
egitim, yeterlilik seviyesi, yeterlilik alan1 ve mesleki yeterlilik degiskenleriyle baglantilar1 olmalar
nedeniyle 6rneklem olarak secilmistir. Ayrica rektorlerin tamaminin Tiirkiye’de bu konularda en yiiksek
akademik dereceye (profesorliikk) sahip olmalari bu secimi destekleyen diger bir gerekgedir.
Arastirmanin kapsami, Tirkiye’deki vakif iiniversiteleri ile siirlandirilmistir. Bunun nedeni, sz
konusu tiniversitelerin miitevelli heyetleri (diger bir ifadeyle yonetim kurullari) tarafindan yonetilmeleri
ve Yiiksekogretim Kanunu’nun (1981) 13. maddesi uyarinca rektdr atamalarinin miitevelli heyetinin
teklifi lizerine yapilmasidir. Bu yoniiyle vakif {iniversiteleri, devlet liniversitelerine kiyasla 6zel sektor
yOnetim modellerine en yakin kurumsal yapiy1 temsil etmektedir. Bu dogrultuda, arastirma alani mevcut
74 vakif iiniversitesi ve aragtirma zamani 2025 yili eyliil ve ekim aylari ile sinirlandirilmigtir. Tiirkiye’de
toplam 74 vakif {iniversitesi bulundugundan, ana kiitle ve drneklem sayis1 esittir (N = 74). Devlet
iiniversiteleri, kamuya 6zgii yonetim yapilarinin arastirma kapsaminin disinda kalmasi nedeniyle analiz
disinda birakilmigtir. Arastirma kapsamindaki vakif iiniversiteleri Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10: Arastirma Yapilan Vakif Universiteleri Tablosu

Vakif Universitesi | Kurulus . Vakaf Kurulus .
SNo | i Yili I S-NO | {niversitesi Adi | Yil 1l
;| Acbadem Mehmet| g o5 5007 fstanbul |38 | Istanbul Nisantast | 17.09.2009 | Istanbul
Ali Aydinlar
2 |Alanya 03.03.2011 | Antalya {39 | Istanbul Okan 18.12.1999 | istanbul
3 | Altinbasg 22.05.2008 | istanbul {40 | Istanbul Rumeli |23.04.2015 | Istanbul
4 | Ankara Bilim 17.04.2020 | Ankara |41 | St@n0ul o) 042010 | Tstanbul
Sabahattin Zaim
5 | Ankara Medipol | 18.05.2018 | Ankara |42 | Stanbul Saghikvel ¢ 5 5615 | igtanbul
Teknoloji
6 | Antalya Belek 23.04.2015 | Antalya |43 | Istanbul Ticaret |14.04.2001 | istanbul
7 | Antalya Bilim 21.07.2010 | Antalya |44 | Istanbul Topkap1 |24.11.2016 | istanbul
8 |Atilm 15.07.1997 | Ankara |45 IYSL*‘Z‘;T Yeni| 58 022009 | istanbul
9 |Avrasya 10.12.2010 | Trabzon |46 | Istanbul 29 Mays | 24.04.2010 | Istanbul
10 | Bahgesehir 18.01.1998 | istanbul |47 |istinye 23.04.2015 | istanbul
11 |Baskent 15.01.1994 | Ankara |48 | Izmir Ekonomi | 14.04.2001 | Izmir
12 | Beykoz 07.09.2016 | istanbul {49 | Izmir Timaztepe |18.05.2018 | Izmir
13| ool Al 54042010 | Istanbul |50 | Kadir Has 30.05.1997 | istanbul
14 | Biruni 27.02.2014 |istanbul |51 |Kapadokya 16.09.2005 | Nevsehir

1828




Polat, O.,1811-1839

Vakaf Universitesi | Kurulus | ; Vakaf Kurulus | ;

SNo| Ay Yili 1l SNO | iy niversitesi Adi | Yil 1l
o . Kocaeli Saglik ve .

15 |Cag 15.07.1997 | Mersin 52 Teknoloji 17.04.2020 | Kocaeli
16 | Cankaya 15.07.1997 | Ankara 53 | Kog 07.03.1992 | istanbul
17 | Demiroglu Bilim | 28.03.2006 | istanbul | 54 ?gggla Gida ve | ¢ 062013 | Konya
18 | Dogus 15.07.1997 | istanbul |55 | KTO Karatay 07.07.2009 | Konya

Fatih Sultan . )
19 24.04.2010 | Istanbul 56 Lokman Hekim |20.12.2017 | Ankara

Mehmet Vakif
20 |Fenerbahge 24.11.2016 |istanbul |57 | Maltepe 15.07.1997 | istanbul
21 |Halig 18.01.1998 | istanbul |58 | MEF 27.04.2012 | Istanbul
22 |Hasan Kalyoncu |31.07.2008 | Gaziantep |59 | Mudanya 11.03.2022 | Bursa
23 |Isik 07.06.1996 | istanbul |60 | Nuh Naci Yazgan | 07.07.2009 | Kayseri
24 |Ibn Haldun 23.04.2015 |Istanbul |61 | OSTIM Teknik |01.07.2017 | Ankara
25 glisllignt Dogramact| ) 5 1985 | Ankara |62 | Ozyegin 18.05.2007 | istanbul
26 |Istanbul Arel 18.05.2007 | Istanbul |63 | Piri Reis 30.01.2008 | Istanbul
27 |Istanbul Atlas 18.05.2018 | Istanbul | 64 | Sabanc1 07.06.1996 | istanbul
28 | Istanbul Aydmn 18.05.2007 | istanbul | 65 SANKO 18.06.2013 | Gaziantep
29 |Istanbul Beykent |15.07.1997 |istanbul |66 | TED 07.07.2009 | Ankara
30 |istanbul Bilgi 07.06.1996 | istanbul |67 | TOBB Ekonomil ;) 5503 | Ankara

ve Teknoloji
31 |istanbul Esenyurt |18.06.2013|istanbul |68 | Toros 07.07.2009 | Mersin
32 |istanbul Galata | 12.06.2019 |istanbul |69 | LK Hava | 13 032011 | Ankara
Kurumu

33 | istanbul Gedik 03.03.2011 | istanbul |70 | Ufuk 18.12.1999 | Ankara
34 |istanbul Gelisim |03.03.2011 |istanbul |71 | Uskiidar 03.03.2011 | istanbul
35 |Istanbul Kent 07.09.2016 | istanbul |72 | Yasar 14.04.2001 | izmir
36 | Istanbul Kiiltiir 15.07.1997 | istanbul |73 | Yeditepe 07.06.1996 | istanbul
37 |lstanbul Medipol |07.07.2009 | istanbul |74 | Yiiksek ihtisas | 02.08.2013 | Ankara

Kaynak: YOK Akademik, (2025).

Bu arastirmada temel olarak su soruya yanit aranmaktadir: Vakif {iniversiteleri rektorleri, yonetimin
meslek ozelligini tagimakta midir? Bu kapsamda, vakif iiniversiteleri ve rektorlerine iliskin veriler
asagidaki bagliklar altinda toplanmigtir: 1) Lisans alan1 ve mezuniyet yili, 2) Yiksek lisans alani ve
mezuniyet yil1, 3) Doktora ve mezuniyet yil1, 4) Profesor unvani aldigi yil, 5) Rektor olarak gérev yaptigi
yil/ yillar, 6) Dekan, dekan yardimeisi, enstitli miidiirii, enstitii miidiir yardimcisi, anabilim dali bagkant,
boliim baskani, bdliim baskan yardimcisi olarak gorev yaptigi yil/yillar, 7) Universitedisinda sivil
toplum kuruluglar1 (STK), 6zel sektdr, kamuda kurumlarinda yéneticilik yaptigr yil/yillar. Veriler;
YOK Akademik, YOK Tez Merkezi, Tablo 10°da belirtilen iiniversitelerin resmi web siteleri ve
LinkedIn Corporation sayfalarinda yer alan kisisel bilgi paylagimlarindan, 2025 yili eyliil ve ekim
aylarinda, YOK kaynaklar1 ve iiniversite web sitelerinden karsilikli dogrulamasi yapilarak
derlenmistir. Dogrulamasi yapilamayan bilgiler aragtirma kapsami disinda birakilmistir. Elde edilen
bilgiler, yonetimin meslek 6zelligi ile kapsaminda belirtilen konu basliklar1 dogrultusunda analiz
edilmigtir. Verilerin analizleri SPSS 19 ve Microsoft Excel yazilimlarn kullanilarak
gergeklestirilmistir.

4. BULGULAR

Arastirmada bulgular, frekans dagilimlarina ve aragtirma sorularina iligkin bulgular basliklarinda
incelenmistir.

4.1. Frekans Dagilimlarina iliskin bulgular

Bu boliimde arastirma yapilan vakif {iniversitelerinin bulunduklari iller, kurulug yillar1 ve rektorlerin
cinsiyetlerine iliskin frekans dagilimlar1 siniflandirilarak Tablo 11'de verilmistir.
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Tablo 11: Frekans Dagilimlar1 Tablosu

Degisken Kategori Frekans %
[stanbul 44 59,46
Ankara 13 17,57
[zmir 3 4,05
Antalya 3 4,05
Mersin 2 2,70
Konya 2 2,70
Bulundugu il Gaziantep 2 2,70
Trabzon 1 1,35
Nevsehir 1 1,35
Kocaeli 1 1,35
Kayseri 1 1,35
Bursa 1 1,35
Toplam 74 100,00
1985 1 1,35
1992-1999 18 24,32
2000-2009 20 27,03
Kurulus Yih 20102016 25 33,78
2017-2022 10 13,51
Toplam 74 100,00
Erkek 63 85,14
Cinsiyet Kadin 11 14,86
Toplam 74 100,00

Tablo 11°de goriildiigii iizere, arastirma kapsamindaki vakif iiniversitelerinin %59,4’{i istanbul’da
bulunmaktadir. Ayrica, Nevsehir ili harig tiim vakif tiniversitelerinin, niifusu 750.000’in {izerinde olan
biiyliksehirlerde faaliyet gosterdigi belirlenmistir. Kurulus yillar1 agisindan incelendiginde, 2000 yilt
oncesinde 19, 2000 yil1 sonrasinda ise 55 vakif tiniversitesinin kuruldugu goriilmektedir. Bu durum,
Tiirkiye’de 2000 yili sonrasinda vakif iniversitelerinin sayisinda belirgin bir artis yasandigini
gostermektedir. Rektorlerin cinsiyet dagilimi incelendiginde, rektdrlerin %15’inin kadin oldugu tespit
edilmistir. Kadin rektérlerin gérev yaptig1 iiniversitelerin Gaziantep ili disinda tamaminin Istanbul’da

yer aldig1 goriilmektedir.

4.2. Arastirma Sorularina lliskin Bulgular

Arastirmada elde edilen veriler, su temel arastirma sorusu g¢ergevesinde analiz edilmistir: Vakif
iniversiteleri rektorleri, yonetimin meslek 6zelligini tasimakta midir?

Tablo 12: Rektorlerin Mezuniyet Yillar1 ve Profesorliige Atanma Yih Tablosu

Degisken Y1l Arahig: Frekans Y%
1977-1980 6 8,11
1981-1989 30 40,54
Lisans Mezuniyet Y1l 1990-1999 30 40,54
2000-2003 8 10,81
Toplam 74 100
1979-1980 2 2,7
1982-1989 29 39,19
Yiiksek Lisans Mezuniyet Y1ili 1990-1999 30 40,54
2000-2006 13 17,57
Toplam 74 100
. 1985-1989 8 10,81
Doktora Mezuniyet Y1l 1990-1999 34 45.95
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2000-2009 27 36,49
20102012 5 6,76
Toplam 74 100
1995-1999 8 10,81
2000-2009 27 36,49
Profesorliige Atanma Y1l 2010-2019 28 37,84
20202024 11 14,86
Toplam 74 100

Tablo 12’de goriildiigii lizere, rektorlerin lisans, yiiksek lisans, doktora mezuniyet yillar1 ve profesor
unvanini aldiklar1 yillar incelendiginde, tiim rektdrlerin Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan
ilk kez 1958 yilinda yayimlanan Uluslararas1i Meslek Siniflamasi (ILO, 2012) ile UNESCO tarafindan
ilk kez 1976 yilinda hazirlanan Uluslararasi Egitim Siniflamasi (ISCED) (UNESCO, 1976) sonrasinda
iiniversitelerden mezun olduklart belirlenmistir. Dolayisiyla, tiim rektorlerin bu tarihlerden sonra
yliksekogretim gormiis olmalart dikkate alindiginda, uluslararasi meslek ve egitim siiflamalari ile
mesleki yeterlilik sistemlerine iliskin temel bilgilere sahip olmalar1 gerektigi sonucuna ulagilmaktadir.
Ayrica, rektorlerin YOK Akademik sisteminde beyan ettikleri bilim temel alan bilgileri, ISCED-F 2013
siniflamasina gore “yOnetim” detayli alan program bilgileri ve Tiirkiye Yeterlilikler Veri Tabani’nda
tiniversitelerin sorumlu olduklar1 yonetimle ilgili programlar, karsilagtirmali bicimde Tablo 13’te
sunulmustur.

Tablo 13: Rektorlerin YOK Bilim Temel Alanina, ISCED-F 2013’e Gore Yonetim Detayh Alan
Programina ve Tiirkiye’de Yeterlilikler Veri Tabanina Gore Universitelerin Yonetim ile Ilgili
Olan Programlarina Gére Durum Tablosu

ISCED-F 2013 Tiirkiye’de Universitelerin
YOK Bilim Fre- o Detayh Alan Fre- % Yonetim ile Ilgili Olan | Fre- %
Temel Alam kans ¢ Programi ve kans | "° Program ve Tablo 8 Sira kans ¢
Kodu No
o I . Calisma Ekonomisi ve
Egitim Bilimleri | 2 2,70 Egitim Yo6netimi- Endiistri ligkileri -10 ! 1,35
Fen Bilimleri ve 0413-3 ! 1,35
Matematik 5 6,76 Egitim Yonetimi-13 1 1,35
Filoloji 2 2,70 Endiistri Miihendisligi- 14 4 15,40
Giizel Sanatlar 1 135 Yonetim- 0413-1 | 3 4,05 Halkla 111§k11262r ve Tanitim- 1 135
ilahiyat 3 4,05 |isletme Yonetimi- Insan Ka}./.nak'lar'l (Personel) | 1,35
0413-2 2 2,70 Yonetimi- 32
Mimarlik 1 1,35 Isletme Yonetimi-36 5 16,76
Miihendislik 19 [25,68 |Kamu YOnetimi- 3 4.05 Kamu Yonetimi-38 1 1,35
Saglik Bilimleri | 16  |21,62 0413-19 ’ Muhasebe- 50 1 1,35
Sosya}l—Beserl 25 33.78 Yo6netim Alani 65 |87.85 Yonetim ve Organizasyon- 2 2.70
Bilimler Dis1 Programlar 86
Yonetim Alani Dist
Toplam 74 100 Toplam 74 | 100 Programlar T 77,04
Toplam 74 | 100

ISCED-F 2013 smiflamasina gére ydnetim alani; Tablo 5°te 04 koduyla ‘isletme, Yonetim ve Hukuk’
genis alaninda, Tablo 6’da 041 koduyla ‘isletme ve Yonetim’ dar alaninda ve Tablo 7°de 0413 koduyla
‘Yonetim (Isletme)’ detayli alan igeriginde yer almaktadir. Ancak Tiirkiye’de YOK Akademik
sisteminde belirtilen Tablo 13’teki rektorlerin bilim temel alanlari, ISCED-F 2013 simiflamasina gore
dogrudan ‘yonetim’ alaninda degil; daha ¢ok Sosyal ve Beseri Bilimler ile Egitim Bilimleri alanlar
icerisinde konumlanmaktadir. Tiirkiye’de yeterlilikler veri tabanina gore, {iniversitelerin yonetim ile
olan programlarina gore; ¢alisma ekonomisi, endiistri miihendisligi, muhasebe ve halkla iligkiler ve
tanitim programlari1 yonetim alaninda yer almaktadir. ISCED-F 2013’te bu alanlar yonetim alani disinda
kalmaktadir. Tim bu durumlar goz 6niine alindiginda rektdrlerin sahip olduklari bilim alanlarina gore;
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yoOnetim meslegiyle dogrudan iliskili en yiiksek yeterlilik seviyeleri olan lisans (6), yiiksek lisans (7) ve
doktora (8) seviyelerinde yonetim egitimi almis rektor sayisi, ISCED-F 2013 siniflamasina gore 9,
Tiirkiye Yeterlilikler Veri Taban1 siniflamasina gore ise 17°dir. Bagka bir ifadeyle, Tiirkiye’deki vakif
tiniversitelerinin yalmzca %12’si (ISCED-F 2013’e gore) ve %23l (Tirkiye Yeterlilikler Veri
Tabant’na gore), yonetim alaninda profesyonel yeterlilige sahip rektorler tarafindan yonetilmektedir.
Dolayisiyla, her iki olgiite gore de Tiirkiye’deki vakif iiniversitelerinin %75’inden fazlasi yonetim
profesyonelleri tarafindan yonetilmemektedir. Ayrica, Tiirkiye’deki vakif iiniversitelerinin 32’sinde tip
fakiiltesi bulunmaktadir (Yiiksek Ogretim Bilgi Sistemi, 2025). Bu {iniversitelerden 16’simn rektorii,
saglik bilimleri alaninda uzmanlasmistir. Rektorlerin rektorliik yaptiklar: yillar ve yoneticilik deneyim
siireleri ise Tablo 14’te ayrintili bigimde sunulmustur.

Tablo 14: Rektorliik Yapilan Yillar ve Yoneticilik Deneyim Siireleri Tablosu

Yoneticilik Deneyim
Rektorliikk Yaptig1 Y1l | Frekans % Siireleri Frekans %

0-11 Ay 8 10,81 1 Y1l 1 1,35

1-3 Y1l 38 51,35 2-5 Y1 7 9,46

4-6 Y1l 10 13,51 6-9 Y1l 12 16,22

7-9 Y1l 9 12,16 10-19 Y1l 31 41,89

10 Y1l ve Uzeri 9 12,16 20 Y1l ve Uzeri 23 31,08
Toplam 74 100,00 Toplam 74 100,00

Rektdrlerin gorev yaptigi {iniversitelerde istlendikleri rektorliikk, rektoér yardimeiligi, dekan, dekan
yardimcisi, tiniversite genel sekreteri, enstitli miidiirii, enstitii miidiir yardimeisi, meslek yiiksek okulu
midiirii ve miidiir yardimcisi, anabilim dali baskani, boliim baskani, boliim bagkan yardimcist oldugu
yil/yillar ile tiniversite disinda STK, 6zel sektor ve kamu kurumlarinda iistlendikleri yoneticilik stireleri
Tablo 14°te sunulmustur. Verilere gore, bir yildan kisa siireyle rektorliik gdrevine atanan veya bu siire
icinde gorev yapmis rektor sayisi sekiz, buna karsilik on yil ve tizeri siiredir rektorliik yapanlarin sayisi
dokuzdur. Benzer bigimde, rektorlerin tiniversite i¢i ve dis1 yoneticilik deneyimleri degerlendirildiginde,
bes yildan az yoneticilik yapanlarin sayisi sekiz, on y1l ve lizeri yoneticilik deneyimine sahip olanlarin
sayisi ise 54 olarak belirlenmigtir. ISCO-08’e gore belirli bir konuda uzmanlik i¢in belirtilen yetenek
seviyesi ile iligkili olarak; ISCED-2011 uyarinca tamimlanan resmi egitim seviyesi ve bu gorev ve
sorumluluklarin yetkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in ilgili bir meslekte deneyim siiresinin dikkate
alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir (ILO, 2012). Bu baglamda, resmi egitim diizeyinden bagimsiz
olarak yalnizca deneyim siiresi dikkate alindiginda, rektdrlerin %73 {iniin ¢esitli pozisyonlarda on yil
ve iizeri yoneticilik deneyimine sahip oldugu goriilmektedir. Buna karsin, rektorliik gérevinde on yil ve
iizeri deneyime sahip olanlarin orani yalnizca %12’dir.

5. SONUC VE TARTISMA

Arastirma bulgularina gore, vakif tiniversitelerinin %88’i (ISCED-F 2013’e gore) ve %77’si (Tiirkiye
Mesleki Yeterlilikler Veri Tabani’na gore), yonetim meslegine sahip olmayan rektorler tarafindan
yonetilmektedir. Her iki simiflama sistemi birlikte degerlendirildiginde, Tirkiye’deki vakif
iiniversitelerinin %75’inden fazlasiin yonetim profesyonelleri tarafindan yonetilmedigi goriilmektedir
(Tablo 13).

Vakif iiniversitesi rektorlerinin lisans, yiiksek lisans, doktora mezuniyet ve profesorliik yillari
incelendiginde, bliylik cogunlugunun ILO tarafindan ilk kez 1958 yilinda yayimlanan Uluslararasi
Meslek Smiflamasi (ILO, 2012) ve UNESCO tarafindan 1976 yilinda olusturulan Uluslararas1 Egitim
Simiflamas1 (ISCED) (UNESCO, 1976) sonrasinda yiiksekogrenim gordiikleri belirlenmistir. Bu bulgu,
rektorlerin uluslararasi meslek ve egitim siniflamalart hakkinda farkindalik sahibi olmalar1 gerektigini
gostermektedir. Ancak veriler, rektdrlerin yonetim meslegi yeterliliklerine, egitim alanlarma ve
seviyelerine uygun sekilde miitevelli heyetleri tarafindan gorevlendirilmedigini, atamalarin yonetim
mesleginin gereklerinden ziyade farkli faktorlere dayali olarak yapildigini ortaya koymaktadir.

Uluslararas1 iiniversite siralamalarinda, genellikle {iniversitelerde gérev yapan akademisyenlerin makale
sayilar, atif sayilar1 ve H-indeksi gibi gostergelere gore degerlendirme yapilmaktadir. Bu nedenle bazi
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iiniversiteler, bu dl¢iitlerde giiclii performans sergileyen akademisyenleri veya rektorleri kadrolarina
katarak uluslararasi siralamalarda {ist siralara ¢ikmayi hedeflemektedir. Oysa yapilan galigmalarda,
yonetim meslegi niteliginden ziyade bu gostergelerin (yaymn, atif ve H-indeksi) diisilk oldugu
iiniversitelerde akademik performansin da diisiik oldugu vurgulanmistir (Karadag, 2021). Diger
arastirmalarda ise rektorlilk makaminin yalnizca bireysel akademik yaymn, atif veya H-indeksiyle
aciklanamayacagi, rektorlerin akademik profilleri yaninda yonetsel egitim almalari ve yonetsel
yeteneklere sahip olmalar1 gerektigi (Demirkasimoglu ve Taskin, 2025; Balyer ve Ozcan, 2017; Giiler
ve Colak, 2024) vurgulanmaktadir. Rektorlerin yoneticisi oldugu iiniversiteler diinya genelinde c¢esitli
olciitlere gore degerlendirilerek siralanirlar. One ¢ikan siralamalardan Times Higher Education (THE)
siralamasinin giincel metodolojisinde liniversiteler; 6gretim ortami, aragtirma ortami, arastirma kalitesi,
uluslararas1 goriiniim ve endiistri olmak {izere bes temel performans alam1 {izerinden
degerlendirilmektedir (Times Higher Education, 2026). ISCO-08 siniflamasinda 1120 kodlu grup
altinda yer alan rektorlerin gérevleri, 11 alt baglik altinda ayrintili bigimde tanimlanmistir. Bu bilgiler
1s181nda rektorliik yalmizca akademik performans gostergeleriyle degerlendirilemez, yonetim mesleginin
gerektirdigi gorevler, yetkinlikler, egitim alanlar1 ve uluslararasi meslek siniflamalarindaki konumu ve
yonetilen iiniversitenin diinya genelinde siralama o6lgiitleri bakimindan da ele alinmalidir. Bu nedenle,
yoOnetimin meslek ozelligi, uluslararas1 meslek ve egitim siniflamalarindaki konumu, gerektirdigi
nitelikler, yeterlilik diizeyleri ve egitim alanlar1 agisindan biitiinciil olarak ele alinmalidir.

ISCO-08’e gore belirli bir konuda uzmanlik, ISCED-2011 tarafindan tanimlanan resmi egitim seviyesi
ile dogrudan iligkilidir. Ayrica, bir yoneticinin gérev ve sorumluluklarini yetkin bigimde yerine
getirebilmesi igin, ilgili alandaki bilgi diizeyi ve onceki deneyim siiresi de dikkate alinmalidir (ILO,
2012). Yonetici yetistirme siireci uzun ve maliyetli bir siirectir: orta diizey yoneticilik igin ortalama 10—
15 yil, iist diizey yoneticilik i¢in ise 20 yildan fazla bir slire gerekmektedir. Mesleki yetenekler, 1)
Aileden 6grenme, 2) Kendi kendini gelistirme, 3) Yaygin (mesleki olmayan) egitim, 4) Mesleki egitim,
5) Orta ve yiiksek diizey yoneticilik egitimleri ile kazanilabilir. Yonetici yetenekleri iyi bir egitim
planlamasi ile 6grenilebilir (Tosun, 1982, s. 411-416).

Mahoney ve arkadaslari (1965, s. 103) Tablo 1’de belirttigi iizere, yoneticilerin planlama, orgiitleme,
yiiriitme, koordinasyon ve denetim islevlerini etkili bi¢imde yerine getirebilmeleri igin teorik ve bilimsel
temelli egitim almalar1 zorunludur.

Wiversitelerde ydnetim alaninda egitim goren bir 6grenci lisans diizeyinde 6.000 saat, tezli yiiksek
lisans diizeyinde 3.000 saat, doktora diizeyinde ise yaklasik 7.500 saat ¢aligmaktadir. Bu siireler
toplamda yaklasik 10 yila ve en az 16.500 saatlik akademik calismaya denk gelmektedir (Mesleki
Yeterlilik Kurumu, 2015, s. 6-7).

Tirkiye’de vakif lniversitelerinin uluslararasi alanda kalict ve karsilagtirilabilir bir konum elde
edebilmesi i¢in, uluslararasi meslek siniflamalari1 (ISCO), uluslararasi egitim siniflamalar1 (ISCED) ve
uluslararas yeterlilik standartlarinda yer alan temel Ol¢iitlerin dikkate alinmasi 6nem tasimaktadir. Bu
siniflamalar, iiniversite yoneticilerinin gorev, yetkinlik ve mesleki konumlarinin daha nesnel bir
cergevede degerlendirilmesine katki saglayabilir. Bu baglamda tiniversitelerde, yonetimin mesleki
niteliklerini dikkate alan ve bilimsel formasyonu giiclii yoneticilerle ¢aligilmasi, kurumsal yonetim
kapasitesinin gelistirilmesi agisindan 6nemli bir imkan olarak degerlendirilebilir. Bu yonde yapilacak
uygulamalar, On lkinci Kalkinma Plam (2023)’nda vurgulanan kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
orgiitlerinde etkililik ve verimliligin artirllmasi hedefine katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
Ozellikle Tiirkiye’deki yonetimsel yetersizlik ve yonetici eksikligi sorunlarmin ¢oziimii, profesyonel
yonetici yetistirme sistemlerinin gii¢clendirilmesine baglidir.

Sonug olarak, yalmzca rektorliik alaninda degil, Tiirkiye’deki farkli meslek gruplarina yonelik
arastirmalarda Uluslararas1 Meslek Simiflamasi (ISCO-08) ve Uluslararasi Egitim Siniflamasi’nin
(ISCED-2011 ve ISCED-F 2013) dikkate alinmasi, arastirmalarin kavramsal ve karsilastirmali
tutarliligmi giiglendirebilir. Bununla birlikte, bu siniflamalarin dikkate alinmamasi, arastirmalarda
kavramsal belirsizlik, karsilagtirilabilirlik eksikligi ve Olgiit farklilasmasi gibi metodolojik riskler
dogurabilir.
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Extended Abstract

Management as a field of practice has existed since the earliest forms of collective human activity;
however, its recognition as a distinct scientific discipline and as a profession with defined qualifications
is relatively recent. Since the early twentieth century, management theory has developed systematically
through classical, neoclassical, and contemporary approaches, producing a substantial body of codified
knowledge, formal education programs, professional standards, and ethical principles (Kogel, 2020;
Tosun, 1982). In advanced economies, managerial positions in public, private, and non-profit
organizations are increasingly occupied by individuals who have acquired formal education and
professional competencies aligned with internationally recognized occupational and educational
classifications. These classifications—most notably the International Standard Classification of
Occupations (ISCO) developed by the International Labour Organization (ILO) and the International
Standard Classification of Education (ISCED) developed by UNESCO—define management as a
professional activity requiring high-level skills, formal tertiary education, and specialized training (ILO,
2012; UNESCO, 2015). In Turkey, however, persistent concerns regarding inefficiency, ineffectiveness,
and managerial deficiencies across public, private, and civil society organizations have been repeatedly
emphasized in policy documents, including the Twelfth Development Plan (2024-2028). A central but
underexplored question in this context is whether these problems stem primarily from inadequate
management education or from the widespread appointment of individuals without professional
management qualifications to senior executive positions. Despite a long-standing debate in Turkish
management literature on whether management should be considered a profession (Tosun, 1982; Kogel,
2020), empirical studies examining this issue through internationally standardized classification systems
remain limited. The present study addresses this gap by examining the professional characteristics of
management at the highest executive level within Turkish foundation universities. Specifically, it
investigates whether rectors of foundation universities possess educational backgrounds and
qualifications consistent with management as a profession, as defined by ISCO-08 and ISCED-F 2013.
Foundation universities were selected as the research context because they are governed by boards of
trustees and operate under a governance model that closely resembles private-sector organizational
structures. In contrast to state universities, rector appointments in foundation universities are proposed
by boards of trustees, making them particularly suitable for analyzing managerial selection practices
independent of centralized public appointment mechanisms.

1837


mailto:polatorhan@hotmail.com
https://orcid.org/0000-0002-0065-2346

Polat, O.,1811-1839

The population and sample of the study consist of all 74 foundation universities operating in Turkey as
of 2025 (N = 74). State universities were deliberately excluded due to their distinct public governance
structures and appointment procedures. Rectors were chosen as the unit of analysis because they
represent the highest executive authority within universities and because they are classified under ISCO-
08 unit group 1120 (Chief Executives, General Managers), which requires skill level 4—the highest
level—implying advanced tertiary education and substantial professional expertise (ILO, 2012). Data
were collected exclusively from publicly available sources, including the Council of Higher Education’s
Academic Database (YOK Academic), the National Thesis Center (YOK Thesis Center), official
university websites, and publicly accessible LinkedIn profiles. The dataset includes detailed information
on rectors’ undergraduate, master’s, and doctoral degree fields and graduation years; year of promotion
to full professor; duration of service as rector; cumulative managerial experience within universities
(e.g., dean, vice dean, department chair, institute director) and outside academia (e.g., private sector,
public administration, civil society organizations). To operationalize “management as a profession,” the
study applies two complementary classification frameworks. First, ISCED-F 2013 is used to determine
whether rectors’ formal education falls within the management field, specifically detailed field 0413
(Management and Administration), which constitutes the internationally recognized core educational
domain for professional management (UNESCO, 2015). Second, Turkey’s National Qualifications
Database is used to identify whether rectors’ educational programs correspond to nationally recognized
management-related qualifications aligned with the Turkish Qualifications Framework (Republic of
Tiirkiye Ministry of Labour and Social Security, 2025). These two criteria allow for a robust comparison
between international standards and national classification practices. The analysis employs descriptive
statistics using SPSS 19 and Microsoft Excel. Frequencies and percentages are calculated to examine
distributions across variables such as academic field, gender, institutional location, year of university
establishment, length of managerial experience, and duration of rectorate. No inferential statistical tests
are applied, as the study aims to provide a comprehensive descriptive assessment of the entire population
rather than to generalize from a sample.

The findings reveal several notable patterns. First, a substantial majority of foundation university rectors
lack formal education in the management field as defined by international standards. According to
ISCED-F 2013, 88% of rectors do not hold degrees classified under detailed field 0413 (Management
and Administration). When evaluated using Turkey’s National Qualifications Database, 77% of rectors
similarly lack credentials that correspond to recognized management qualifications. Taken together,
these results indicate that more than three-quarters of Turkish foundation universities are led by
individuals who cannot be classified as professional managers under either international or national
standards. Second, the disciplinary backgrounds of rectors are highly concentrated outside the
management field. Most rectors originate from social and humanities sciences, engineering, and health
sciences. While these disciplines provide valuable technical and academic expertise, they do not, in
themselves, fulfill the educational requirements for management as a profession as defined by ISCO-08
and ISCED-F 2013. This finding underscores a structural divergence between the professional
requirements of senior management roles and the educational profiles of those appointed to such
positions. Third, the analysis of temporal variables shows that all rectors completed their higher
education after the introduction of ISCO (1958) and ISCED (1976), suggesting that internationally
standardized definitions of occupations and education were already established during their academic
formation. This temporal alignment implies that a lack of awareness of professional management
standards cannot be attributed solely to historical or generational factors. Fourth, gender distribution
remains highly imbalanced: 85% of rectors are male, and only 15% are female. Female rectors are
predominantly concentrated in Istanbul-based institutions, indicating persistent gender disparities in
senior academic management. Regarding experience, while 73% of rectors have accumulated ten years
or more of total managerial experience across various roles, only 12% have served as rector for ten years
or longer. This suggests that extensive managerial experience does not necessarily translate into long-
term tenure in the top executive position. The findings carry important theoretical and practical
implications. From a theoretical perspective, the study provides empirical support for the argument that
management satisfies the criteria of a profession—systematic knowledge, formal education, ethical
standards, and recognized qualifications—yet is not treated as such in senior academic appointments in
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Turkey. From a practical standpoint, the results highlight a misalignment between international
professional standards and actual governance practices in foundation universities. Rector appointments
appear to be influenced by factors other than professional management qualifications, such as academic
prestige, disciplinary dominance, or institutional traditions. In conclusion, this study demonstrates that
the professionalization of management in Turkish higher education remains incomplete. To enhance
effectiveness, efficiency, and international competitiveness, foundation universities should align rector
selection processes with internationally recognized occupational and educational standards. More
broadly, future research should extend this analytical framework to other sectors and managerial roles,
using ISCO and ISCED classifications as a common methodological baseline. Such an approach would
contribute to more objective, comparable, and policy-relevant assessments of professional management
across occupations and institutional contexts.
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