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Kusak farkliliklar: teknoloji, sosyal, ekonomik degisimler ve kiiltiirel degisimler gibi ¢esitli faktorler tarafindan
sekillendirilebilir. X, Y, Z kusaklari perspektifinden bakildiginda ¢alisma degerleri ve ig-yasam dengesi arasinda
iliskinin ne sekilde gelistigi 6ne ¢ikmaktadir. Bu sebeple arastirmada, kusak farkliliklarinin is yasam dengesi ve
calisma degerleri arasindaki iligki incelenmis ve bu dogrultuda, is hayatinin yoneticileri olan X kusaginin, geng
yéneticileri ve profesyonelleri olan Y kusaginin ve is hayatina yeni baslayan Z kusaginin is yasam dengesi ve
calisma degerleri arasindaki farkliklar ve benzerlikler incelenmistir. Bu yoniiyle literatiirde yapilmis ilk ¢calisma
niteligindedir. Calisma, nicel arastirma desenlerinden kesitsel tarama modeli olarak tasarlanmistir. Calismaya
enerji sektoriinden kolayda 6rnekleme stratejisi ile 343 orneklem katilmistir. Elde edilen bulgulara gére, ¢calisma
degerleri perspektifinden bakildiginda kusak farkliliklar: ve gelir diizeyi degiskeni agisindan istatistiksel olarak
anlamly bir fark saptanmamis olmasina ragmen cinsiyetin ¢alisma degerlerini etkiledigi goriilmiistiir. Is yasam
dengesi dlgeginin uygulamasi sonrasinda ise degiskenler arasinda sadece gelir diizeyinin anlamli bir fark yarattigi
tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Calisma Degerleri, Is Yasam Dengesi, Z Kusagi, Y Kusagi, X Kusag

Abstract

Generational differences can be shaped by a variety of factors such as technology, social, economic, and
cultural changes. From the perspective of the X, Y, Z generations, the way in which the relationship between
work values and work-life balance develops comes to the fore. For this reason, the relationship between the
work-life balance and work values of generational differences was examined and, in this direction, the
differences and similarities between the work-life balance and work values of the X generation who are the
managers of business life, the Y generation who are the young managers and professionals, and the Z generation

1 Bu calisma, Gokhan AYTAC in Atilim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 2020-2022 yillar1 arasinda
Dog. Dr. Ceyhan CIGDEMOGLU damsmanhginda yiiriittiigii ve tamamladig1 yiiksek lisans tez ¢alismasindan
iiretilmistir. Bu ¢caligma daha 6nce herhangi bir bilimsel toplantida sunulmamuistir.
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who have just started their business life. examined. In this respect, it is the first study in the literature. The study
was designed as a cross-sectional survey model, one of the quantitative research designs. With the convenience
sampling strategy, 343 samples participated in the study from energy sector. According to the findings obtained,
although no statistically significant difference was found in terms of generational differences and income level
variable, when looked from the perspective of working values, it was seen that gender affected the working
values. After the application of the work-life balance scale, it was determined that only the income level made a
significant difference between the variables.

Keywords: Study Values, Work-Life Balance, Generation Z, Generation Y, Generation X
1.Giris

Teknolojik gelismeler ve kiiresellesme, is giiciinde dikkat ceken degisimlere sebep olmaktadir. Isgiicii,
tecriibeli ¢alisanlar ile nispeten yonetilmesi ve yonlendirilmesi gereken geng ¢alisanlardan olusmaktadir.
Kusaksal cesitlilik ile 6zellikle Baby Boomers (Bebek Patlamasi), X kusagi, Y kusagi ve Z kusagi
kastedilmekte ve bir taraftan orgiitlerin kiiltiirlinii, caligma seklini etkilerken, entelektiiel sermayelerini
de arttirmaktadir (Usmani ve ark., 2019).

Kusak farkliliklari, farkli donemlerde veya kusaklarda dogan insanlar arasinda var olan farkli 6zellikleri,
inanglari, tutumlar1 ve davraniglari ifade eder. Bu farkliliklar teknoloji, sosyal ve ekonomik degisimler
ve kiiltiirel degisimler gibi ¢esitli faktorler tarafindan sekillendirilebilir. Kusaklar, degerlerini,
onceliklerini ve beklentilerini etkileyen farkli deneyimler, zorluklar ve firsatlarla ortaya ¢ikmaktadir.
Kusaklararas1 farkliliklar1 anlamak, isyerinde ve farkli yas gruplarindan bireylerin etkilesimde
bulundugu diger ortamlarda olduk¢a degerli olabilmektedir. Oncelikle insanlarin birbirlerinin bakis
acilarin1 tanimalarina ve takdir etmelerine, iletisimi gelistirmelerine ve daha kapsayici ve isbirlik¢i bir
ortami tegvik etmelerine yardimci olabilir.

Kusaklar ele alindiginda, X kusagi kisisel basarilarin1 6zgiirliik, kariyer ve aile arasindaki dengeye
dayandirmaktadir. 'Y kusagi ise, yiiksek teknolojiyi kullanarak c¢alisma ozgiirliigli ve yaraticilik
olanaklar1 sunan kariyerleri segme egilimindedir. Giiniimiizde Y kusaginin ig hayatina girmesi ile
isletmelerin insan kaynaklari uygulamalarinda kusak farkliliklarini anlamaya yonelik giincel
yaklagimlar gelistirmeleri zorunlu hale gelmistir (Bulut ve Kizildag, 2017). Z kusag ise sadece onlara
Ozgiirliik ve yaraticilik sunan kariyerleri se¢me egiliminde degildir, ayni zamanda deneyimli insanlardan
geri bildirim de beklemektedir (Prawitasari, 2018). Z kusaginin ¢alisma hayatina dahil olmasi ile,
ilerleyen donemlerde kusaklararasi farkliliklarin géz ardi edilemeyecegi ve kusaklarin beklentilerine
yonelik degisimin gerceklestirilmesi gerekliligi dogacaktir (Yilmaz, 2020). Bu noktada gelecek ¢aligma
hayatinin en kalabalik kusaklari olacak olan Y ve Z kusagini iyi tantyan ve buna gore tiim calisma
kosullarini diizenleyen igletmelerin; uzun siireli istihdam, motivasyon ve rekabet noktasinda bir adim
One gececegi ongoriilmektedir.

Konuya iliskin yazin incelendiginde, ¢alisma degerleri ve is yasam dengesi iizerine bir¢ok arastirma
yapildig1 goriilmekle birlikte, X, Y ve Z kusaklarin1 esas alan g¢alismalarin ise nispeten ¢ok yer
bulamadig1 goze carpmaktadir. Bu yoniiyle bu aragtirmanin ilgili alan yazina katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Arastirmada kusaklarin is-yasam dengesi ve ¢alisma degerlerinde olusan farkliliklarin
neler oldugu tespit edilmeye calisilmisg, 6zellikle Z kusaginin Y ve X kusagi ile bu iki faktor arasinda
olusan farkliliklar1 ortaya konmasi hedeflenmistir.

2. Literatiir Taramasi

X, Y ve Z kugaklari, farkli donemlerde dogmus olan ve bu nedenle farkli deneyimlere ve degerlere sahip
olan insan gruplaridir. Calisma degerleri ve ig-yasam dengesi konularinda da bu kusaklar arasinda farkl
perspektifler bulunmaktadir.

2.1.Kusak Kavram

Kusak kavrami, antik ¢aglardan beri, sosyal degisim siire¢lerini agiklamak i¢in kullanilmistir. Sosyal
bilimlerde ortaya ¢ikist ise Mannheim’in (1952) “Kusaklari Problemi” eseri ile olmustur. Mannheim’a
gore, yakin zaman dilimlerinde dogmus kisiler iginde yasadiklari donemin iktisadi, sosyal, politik ve
teknolojik gelismelerinden etkilenmekte ve farkli zaman diliminde dogmus kisilerden farkli olarak
ortak paylagimlari bulunmaktadir (Elizur, 1994).
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Arastirmacilar kusaklari farkli tarih araliklarinda ve farkli isimlendirmeler ile siniflandirilmaktadir
(Acilioglu, 2015). Tablo 1°de ge¢misten giliniimiize kadar bu kugaklarin isimlendirilmesi ve tarih araligi
olarak siniflandirilmalarinda farkli gériislerin oldugu gériinmektedir.

Tablo 1. Kusaklarin Simiflandirilmasi

Kaynaklar Simiflandirmalar
Howe Strauss Sessiz Kusak Patlama Kugsagi  13. Kusak (1961 Milenyum Kusag1 -
(2000) (1925-1943) —1981) (1982 —2000)
Lancaster ve Gelenekgiler Bebek X Kusagi (1965  Milenyum Kusagi
Stillman (1900-1945) Patlamasi —1980) (1981 - 2000)
(2002) (1946 — 1964)
Martin ve Sessiz Kugak Bebek X Kusagi (1965- Milenyumlular -
Tulgan (2002) (1925-1942) Patlamasi (1946 1980) (1978-2000)
—1960)
Oblinger ve Olgunlar (<1946) Bebek X Kusag1 (1981-  Post Milenyumlular
Oblinger Patlamas1 1995) >1995)
(2005) (1947-1964)
Tapscott - Bebek X Kusagi (1965-  Dijital Kusak (1976- -
(1998) Patlamasi 1975) 2000)
Kusag (1946-
1964)
Zemke ve ark. Gaziler Kusagi Bebek X Kusag1 (1960-  Gelecektekiler -
(1922-1943) Patlamasi 1980) (1980-1999)

(1943-1960)

Kaynak: Reeves Oh, 2008, s. 296.

1925-1945 yillar1 arasinda doganlar sessiz kusak, 1946 -1964 yillan arasinda doganlar Bebek Patlamast,
1965-1980 yillar1 arasinda doganlar X kusagi, 1981-1995 yillar1 arasinda doganlar Y kusagi ve 1995
yilindan sonra dogmus olanlar ise Z kusagi olarak adlandirilmaktadir. Bu ¢alismada X, Y ve Z kusagi
olmak tizere li¢ kusak degerlendirilmektedir

2.1.1.Sessiz Kusak

Sessiz kusak, 1925- 1945 tarihleri arasinda Ikinci Diinya Savasi ile ekonomik buhranlarm ortasina
dogmustur. Gelenekgiler olarak da adlandirilan Sessiz kusak adini, kusagmm temkinliligini,
¢ekingenligini ve sessiz Ozelliklerini anlatan, 1951 yayimli bir makaleden almigtir. Kugak ayriminin ilk
adimi olan sessiz kusak; Gelenekgiler, Eski Askerler, Radyo Bebekleri ve Yetiskinler gibi farkli
sekillerde de ifade edilmistir (Gravett ve Throckmorton, 2007; akt. Albairagdar, 2019).

Sessiz kusak insanlar1 yetinmeyi bilen, yasam standartlar1 agisindan gliniimiizle kiyaslandiginda ¢ok
daha diisiik sartlarda yasamis olan ¢aligkan bireylerden olugmaktadir (Erden, 2013). Yasanan yikici
savag sonrasi tarim toplumundan sanayi toplumuna hizla gegis yapmis ve bu siire¢ icerisinde sanayi
tiretimini de 6grenmistir (Kuran, 2018).

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) adrese dayali kayit sistemi verilerine gore 2021 yili itibartyla
Tiirkiye’deki sessiz kusaga mensup kisi say1s1 2.913.652 olarak gérinmektedir. Bu say1 toplam niifusun
%3,44 ine esittir (TUIK, 2021).

2.1.2. Baby Boomers (Bebek Patlamasi)

Bebek Patlamasi kusagi, ¢caligmanin, ahlaki bir yagam siirmek ve basarili bir kariyer i¢in temel anahtar
oldugu inancinda yetistirilmis, fedakarlik yapmaya ve ¢ok ¢alismaya istekli olduklari siirece birisinin
her seyi basarabilecegi konusunda, temel inang haline gelistirmigtir. Diger kusaklar ile
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karsilastirildiklarinda, islerine daha fazla deger verdikleri ve kendilerini orgiitlerine katkida bulunmaya
daha ¢ok adadiklar1 gériilmektedir. Ayni zamanda motivasyonlarini kendi kendilerine saglayan ve takdir
beklemeyen bireylerden olusmaktadir (Actlioglu, 2015). TUIK verilerini inceledigimizde, 2021 yilt
itibariyla Tiirkiye’deki Bebek Patlamasi kusagina mensup kisi sayist 11.126.260 olarak goriinmektedir.
Bu say1 toplam niifusun %13,1ine esittir (TUIK, 2021).

2.1.3. X Kusag

X kusag hizli degisim; biiyiik cesitlilik ve giiclii geleneklerin eksikliginin yani sira finansal, ailevi ve
toplumsal giivensizlikle biiyiimiistiir Bu kusak, kendisinden 6nce gelisen calkantili, karmagik ortam ve
yetersiz imkanlar1 ile miicadele etmek zorunda kalan X kusagi bu sebeple “kayip kusak™ olarak da
tanimlanmaktadir (Smola ve Sutton, 2002).

Hem ekonomik hem de toplumsal belirsizlikle biiyiiyen bu kusagin ¢ogu bireyi, geng yasta bagimsiz
hale gelmistir. Sosyal becerilerden yoksun olmalarina ragmen, giiclii teknik becerilere sahip olma
egilimindedirler. Bu kusaktakilerin, kurallar1 esnetmek anlamina gelse bile, isleri akillica, hizli ve 1yi
bir sekilde halletmenin yollarint bulmast muhtemeldir. X kusaginda g¢ok kiiltiirliliikk ve kiiresel
diistinmek bir norm haline gelmistir. Bu kusaga atfedilen temel 6zellikler bireycilik, kendine giivenme
ve sliphecilik olarak siralanabilir (Lissista ve Kol, 2016).

2.1.4. Y Kusag

Y kusagi, literatiirde Milenyum Kusagi, Internet Kusagi ve Gelecek Kusak gibi isimlerle de anilir
(Prawitasari, 2018). Y kusag ilk olarak 1993 yilinda literatiire girmistir. Teknolojik gelismelerin en
yogun yasandig1 donemin i¢ine dogmalari, onlar1 teknolojiyle i¢ ice ve teknoloji tutkunu bir kusak haline
getirmistir.

Y kusag1 mensuplari, kurumsal diinyada hizli yol alma arzusuna sahip degillerdir. Ofiste kaldiklar
siireyi, yliksek iicrete degismeyi tercih ederler. Daha az saat, daha iyi bir is veya yasam dengesi yaratacak
caligma kosullart onlar i¢in daha cazip hale gelmistir. Gegmis nesiller Y kusagina nazaran, ofiste
gecirilen zamana deger verir ve sirketin operasyonlarimi desteklemek i¢in daha fazla zamana ihtiyaglan
olduklarmni hissederlerdi. Y kusagi biiyiiklerinin aksine aile hayatina daha fazla deger verir ve daha fazla
vakit gegirebilmek adina parasal degerleri goz ardi edebilir. Ailelerinden kendilerine 6gretilen degerlerle
hirshi ve basar1 odakhidirlar. Otoriteyi sorgulamaktan korkmazlar ve beklentilerini igverenlerine
iletmekten ¢ekinmezler (Kane, 2019).

2.1.5 Z Kusad

Zoomers olarak da bilinen Z Kusagi, 1990'larin ortalarindan sonlarma ve 2010'larin baglarina kadar
dogan kusaktir. Is giiciindeki en geng nesil olarak mevcut is piyasasma girmektedirler. Zoomers,
teknolojiye ve sosyal medyaya siirekli erigimle biiyliyen ilk nesildir. Oldukca geng yaslardan itibaren
Internete, akill telefonlara ve sosyal medyaya maruz kaldiklar1 icin davranislarini ve tercihlerini buna
gore sekillendirmekte, teknolojiden anlayan ve ¢evrimigi iletisim ve ag kurma konularinda ise yetkin
durumdadirlar (Turner, 2015). Z kusagi ayni zamanda ¢esitliligi, hosgoriisii ve kapsayiciligiyla da
bilinmekte, 1rk, etnik kdken, cinsiyet benzeri farkliliklar1 benimseme olasiliklart daha yiiksektir. Ayni
zamanda sosyal adalet amaglar1 konusunda tutkuludurlar.

Zoomers ayrica girisimei ruhlar1 ve kariyerlerinde esneklik arzusuyla tamnirlar. is-yasam dengesine
oncelik verirler ve bunu basarmak icin serbest veya yari zamanl islerde calismaya isteklidirler. Is
yerinde, Z Kusagi net iletisime, geri bildirime ve taninmaya deger verir (Turner, 2015; lorguescu, 2016).
Kisisel ve profesyonel gelisim i¢in anlamli is ve firsatlar ararlar. Yakinlagtirma yapanlarin bireysel
basaridan ¢ok is birligine ve ekip calismasina deger verme olasiligi daha yiiksektir. Genel olarak, Z
Kusagi, kendi degerleri, oncelikleri ve tercihleri olan benzersiz ve ¢esitli bir nesildir. Bu 6zelliklerin
anlagilmasi, isverenlerin ve kuruluslarin Zoomers'n is giiciine daha iyi dahil etmelerine ve tutmalarina
yardimc1 olabilir.

2.2. Calisma Degerleri

Caligma degerlerinin bilimsel anlamda galigma hayati i¢inde anilmaya baglanmasi 1920’lerin sonlarina
ait Hawthorne arastirmalarina dayanmaktadir (ilhan, 2019). Deger kavrami, Degerler konusunda en ¢ok
arastirma yapan ve fikirler sunan aragtirmacilardan biri olan Rekoach (1973) deger tarafindan “belirli
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bir davranis veya varolusun bi¢iminin nihai durumunun bireysel veya sosyal olarak karsit veya zit bir
davranis bi¢imine veya varolusun nihai durumuna tercih edildigine dair kalici inang” seklinde
tanimlamistir. Bu tanimin sunulmasinin iizerinden yillar gegmesine ragmen, arastirmacilar tarafindan
yaygin olarak kullanilmaktadir (Schwartz ve Bilsky, 1987, akt. Lyons 2003).

Degerler, bir kisinin verdigi kararlarin ve eylemlerinin faydal gostergeleridir, kalicidirlar ve degisime
nispeten direnclidirler (Rekoach, 1973, akt. Twenge 2010, s. 1121). Her birey, neyin arzu edilir
olduguna dair tiim inang setlerini i¢eren bir deger sistemi tasir. Farkli ortamlardaki deneyimlerden ve
katilimlardan etkilendigi i¢in zamanla degisebilir, ancak olusum yillarindan sonra makul 6lgiide sabit
kaldig1 sOylenir (George ve Jones, 1997). Calisma degerleri, calisanlarin isyerlerindeki is yapis
bigimlerini, motivasyonlarini ve iletisim bigimlerini etkileyebilir.

Calisma degerlerinin en yaygin iki yaklasimi icsel ve digsal calisma degerleridir (Elizur, 1984). Igsel
calisma degerleri, iste ortaya cikan igsel psikolojik tatmin sonuglarmi ifade eder. Ig¢sel ¢alisma
degerlerinin tiirleri; iste ¢esitlilik, zorluklar, ilging gorevler, sorumluluk, basar1 ve bagimsizlik olabilir.
Digsal caligma degerleri ise daha ¢ok maddi faktorlere ve yonlere atifta bulunur. Bu yonler maas, ¢aligma
kosullari, caligma saatleri ve i giivenligi olarak sayilabilir (Elizur, 1984; Schwartz, 1999; Ros, Schwartz
ve Surkiss, 1999; George ve Jones, 1997). Bu iki deger tiiriiniin 6tesinde, aragtirmacilar ii¢lincii bir
kategoriyi de tartigmislardir; sosyal iliskiler, yani deger ¢iktilarinin meslektaslar, yoneticiler ve ilgili
diger kisilerle iligkiler olabilecegi anlamina gelmektedir (Elizur, 1984; Ros ve ark., 1999).

2.3. Is veYasam Dengesi

Is-yasam dengesi, is ve 6zel yasam faaliyetleri icin harcanan zaman ve enerjinin, bireyin ihtiyag ve
tercihlerini karsilayacak sekilde dnceliklendirilmesi ve yonetilmesi kavramini ifade eder. Isin talepleri
ve sorumluluklar ile aile, iliskiler, hobiler ve kisisel bakim gibi hayatin diger yonleri arasinda denge
kurulmasini igerir. Iyi bir is-yasam dengesi, stresi ve tiilkenmisligi azaltmak, genel refahi iyilestirmek ve
iiretkenligi ve is memnuniyetini artirmak gibi birgok fayda saglayabilir.

Is ve 6zel yasam arasinda bir denge saglamak, gergekei hedefler ve smirlar belirlemeyi, zamani etkili
bir sekilde ydnetmeyi ve kisisel bakim faaliyetlerine dncelik vermeyi gerektirir. Is-yasam dengesi,
bireysel tercihlere ve kosullara gore degisebilir. Ornegin, bazi insanlar kariyer hedeflerine ulasmak igin
daha uzun saatler ¢calismayi tercih ederken, digerleri aile ve arkadaglarla daha fazla zaman gegirmeye
oncelik verebilir. Nihayetinde anahtar, her bir kisinin kendine 6zgii ihtiyaclarina uygun bir denge
bulmak ve is disinda tatmin edici ve eglenceli bir hayat siirdiirmelerine olanak tanimaktir. Fisher-
McAuley, Stanton, Jolton ve Gavin (2003) is yasam dengesini, bir bireyin istlendigi farkli roller
arasindaki hem zaman hem de enerji i¢in bir denge-dengesizlik durumu olarak tanimlamaktadir.

Is yasam dengesinin dogasi, sebepleri ve sonuglar asagida 6zetlenmektedir (tablo 2).

Tablo 2. is Yasam Dengesinin Dogasi, Sebepleri ve Sonuclar:

Belirleyiciler

Doganin Dengesi

Sonug/Etki

Organizasyonel Faktorler
Is talepleri

Is kiiltiirii

Ev talepleri
Ev kiiltiirt
Bireysel Faktorler

Is oryantasyonu

Kisilik

Enerji
Kisisel kontrol ve basa ¢ikma
Cinsiyet
Yas

Oznel Gostergeler

Ev ve is dengesi {izerine esit vurgu
Denge — ev merkezi

Denge — is merkezi

Isin eve tasmasi ve/veya karismast

Evin ige tagmasi ve/veya karigmasi

Nesnel Gostergeler
Caligma saati

Bos zaman aile rolleri

Is Tatmini
Yasam memnuniyeti
Ruh sagligi / esenlik

Stres / hastalik

Is yerinde davranis / performans

Evde davranis / performans

Is yerinde bagkalari iizerindeki etki

Evde bagkalari {izerindeki etki
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Hayat ve kariyer agamasi

Kaynak: Guest, 2002.

Kusaklar agisindan incelendiginde, Bebek Patlamasi ve X kusaginin daha az ig-yasam dengesi bildirmesi
beklenirken Y kusaginda daha fazla degisimi deneyimledikleri ve bu degisimi yonetme konusunda daha
az deneyime sahip olduklari igin, yiiksek is yasam dengesi beklenmektedir (Parker, 2007).

3.Yontem

Bu aragtirmada nicel kesitsel tarama yontemi kullanilarak degiskenler hakkinda veri toplanmigtir.
3.1. Arastirma Modeli ve Hipotezleri

Sekil 1'de asagida belirtilen arastirma sorular1 kapsaminda tasarlanan arastirma modeli sunulmaktadir.
Bu modele gore, X, Y ve Z kusag1 bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler olan ¢alisma degerleri ve
is yasam dengesi arasindaki iligkileri incelemeyi amaglamaktadir.

3.2. Arastirmanin Problemi

Bu aragtirmanin problemi, X, Y ve Z kusaginin ig-yagam dengesi ve calisma degerlerindeki
farkliliklarim tespit etmektir.

3.3. Orneklem ve Ornekleme Stratejisi

Bu arastirmada X, Y ve Z kusagi ¢alisma degerleri arasinda bir farklilagsma olup olmadigini belirlemeye
yonelik olarak kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Veri toplanmasi siirecinin hizli ve ekonomik
olarak yiriitiilmesi i¢cin Ozellikle secilen bu Orneklem yonteminde goriisiilecek kisilerin segimi
arastirmaci tarafindan belirlenir (Karagoz, 2017). Arastirmanin ¢alisma grubunu Ankara ilinde enerji
sektoriinde 6zel bir sirketin beyaz yaka ¢alisanlari olusturmaktadir. Kurum beyaz yaka calisanlarindan
ankete katilanlarmm 214’14 (%62,4) erkek, 129’u (%37,6) kadin olmak {izere toplam 343 kisiye
ulagilmistir. Tablo 3’te arastirmaya katilan kisilerin cinsiyet, bulunduklar1 kusak, egitim durumu ve hane
gelirlerine iliskin demografik veriler goriinmektedir. Rastlantisal bir o6rnekleme stratejisi
kullanilamadig i¢in sonuglarin genellenebilirligi arastirmanin 6rneklemine kisithdir.

Tablo 3. Demografik Bilgiler

Degiskenler f %
Cinsiyet

Erkek 214 62,4
Kadin 129 37,6
Kusak

X Kusagi 85 24,78
Y Kusagi 199 58,02
Z kusagi 59 17,20

Medeni Durum
Evli 118 62,43
Bekar 71 37,56
Egitim Durumu

Lise 8 2,33
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On Lisans 52 15,16
Lisans 235 68,51
Yiksek Lisans 46 13,41
Doktora 2 0,59
Hane Geliri

0-4500 TL 6 1,75
4501 - 8000 TL 30 8,75
8001 — 15000 TL 153 44,60
15001 — 30000 TL 127 37
30000 TL < 27 7,9

Bir Yilda Okunan Kitap Sayis1

Kitap okumadim 27 7,87
1 kitap 44 12,83
2-5 kitap 126 36,73
6-10 kitap 68 19,82
10 ve iizeri kitap 78 22,75

Arastirmaya katilan tim 6rneklem goniillii bir sekilde katilim saglamis, bilgilendirme formunda gerekli
aciklamalar sunulmustur.

3.4. Veri Toplama Araclan

Bu calismada demografik degiskenlere yer verilmis olup katilimecilardan kimlik bilgileri alinmadan
demografik bilgileri hakkinda veri toplanmistir. Sonrasinda Lyons, Higgins ve Duxbury (2010)
tarafindan olusturulan “Calisma Degerleri Olgegi” ve Apaydin ve ark. (2011) tarafindan gelistirilen “Is-
Yasam Dengesi” Olgekleri kullanilarak arastirma yiiriitilmiistiir. Veriler “Google Form” araci
kullanilarak kisilere dijital ortamda iletilmis ve toplanmustir. Is yasamindan secilen &rneklemin
¢evrimici ankete zaten agina oldugu varsayilmistir. Kim ve ark.(2018)’na gore bu tip anketler, kendi
kendine se¢im yanlilig1 agisindan diger olasilik dis1 drnekleme stratejilerinden daha fazla olumsuzluk
icermemektedir.

3.4.1. Cahsma degerleri dlcegi

Olgegin amaci ¢alisanlarm sahip oldugu calisma degerlerini dlgmektir. Yirmi bes maddeden olusan bu
oleek, dort alt boyuta sahiptir: “Aragsal degerler”, “Icsel degerler”, “sosyal/6zgeci degerler” ve
“sayginlik degerleri”. Aragsal degerler adalet, destekleyici yoneticilik, taninma, ticret, is giivencesi gibi
degerleri icermektedir. Kapsadig1 degerler olarak, I¢sel degerler; yaraticilik, yeteneklerini kullanma, isin
ilging olmasi ve 6zgiirliik gibi degerleri, sosyal/6zgeci degerler ise topluma katki, insanlara yardim etme,
ahlaki degerler olarak sayilabilir. Son olarak, sayginlik degerleri etki, niifuz ve otoriteyi igermektedir.
Lyons ve ark. (2010) tarafindan gelistirilen ¢alisma 6lceginin Tiirkce gevirisi icin Ilhan ve ark. (2019)
Calisma Degerleri ve Orgiite Duygusal Baghlik: X ve Y Kusagi Mavi Yakali Calisanlar Uzerine Bir
Caligma, makalesi esas alinmakla birlikte ilgili 6l¢ek, konusunda uzman 6gretim iiyelerinin katkilari ile

son halini almistir. Olgegin giivenilirlik analiz sonucu Tablo 4’teki gibidir.
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Tablo 4. Calisma Degerleri Ol¢egi Giivenilirlik Analizi

Olgek Boyutlar Madde Sayist Cronbach a
Aragsal Calisma Degerleri 9 ,898
I¢sel Calisma Degerleri 8 ,905
Sosyal- Ozgeci Calisma Degerleri 4 ,882
Saygmlik Calisma Degerleri 4 871
Olgek Geneli 25 ,951

Lyons, Higgins, ve Duxbury (2010) tarafindan gelistirilmis olan ¢alisma degerleri dl¢egi icin kabul
edilebilir Cronbach Alfa Degeri 0,951 olarak bulunmustur.

3.4.2. 1s yasam dengesi 0lcegi

Is yasam dengesinin dl¢iilmesinde ise Apaydin (2011) tarafindan gelistirilen “Is Yasam Dengesi Olcegi”
kullanilmistir. Olgek 20 soru ve 4 alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin giivenilirlik analiz sonucu Tablo
5’teki gibidir.

Tablo 5. Is Yasam Dengesi Ol¢egi Giivenirlik Analizi

Olgek Boyutlari Madde Sayist Cronbach o
Is — Yasam Uyumu 6 814
Yasami [hmal Etme 6 ,826
Kendine Zaman Ayirma 4 , 702
Yasamin Isten Ibaret Olmasi 4 ,446
Olgek Geneli 20 ,681

Apaydin (2011) tarafindan gelistirilen is yasam dengesi 6l¢egi i¢in kabul edilebilir Cronbach Alfa
Degeri ,681 bulunmustur. Alt boyutlardan ig yasam uyumu (,814) ve yasami ihmal etme (,826) boyutlari
oldukea yiiksek giivenilirlikte, kendine zaman ayirma (,702) ve genel lgek giivenirliligi (,681) yiiksek
giivenilirlikte saptanmistir. Yasamin isten ibaret (,446) olmasi alt boyutu ise diisiik giivenilirlik
katsayisina sahiptir.

3.5. Verilerin Analizi

Cevrimici anket araciligi ile elde edilen veriler SPSS 20 ve LISREL 8.7 paket programi kullanilarak
analiz edilmistir. Oncelikle eksik veri analizi yapilmistir. Hem birim diizeyinde (bir érneklemden higbir
veri toplanamadiginda) hem de madde diizeyinde (bir 6rekleme ait eksik bilgiler varsa) kontrol
edilmistir. Veri seti incelendiginde birim diizeyinde eksik verinin olmamasi nedeni ile madde diizeyinde
eksik veri analizi prosediirleri takip edilmistir.

Tiim degiskenler eksik degerler agisindan incelenmis, eksikligin yiizdesi hesaplanmistir, bu degerlerin
%S5'in altinda oldugu goriilmiistiir. Bir kukla degisken ayarlamasi ile eksik veri analizi yapilmistir
(Allison, 2001). Verilerin i¢ginde bir 6riintii tespit edilemedigi i¢in, bu veriler tutulmus ve yerine ortalama
degerler atanmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013).

Is-yasam dengesi ve calisma degerlerinin kusak ve cinsiyet degiskenine gore karsilastirilmasi t-testi ile
analiz edilmistir. T-testi iki O6rneklem grubu arasinda ortalamalar agisindan fark olup olmadigim
arastirmak i¢in kullanilir.

Kisilerin gelir ve egitim diizeylerinde ¢alisma degerleri lizerinde kayda deger farkliliklar bulunup
bulunmadigr ise “ANOVA” olarak bilinen “Varyans fi (Analysis of Variance)” ile belirlenecektir.
Varyans analizi iki ya da daha fazla ortalama arasinda farkliliklar olup olmadigiyla ilgili hipotezleri test
etmek amaciyla kullanilir (K&klii ve ark., 2006). Bagimli ve bagimsiz degiskenler varyans analizinin
temelidir. Bagimsiz degiskenlere faktor de denilmektedir. Faktorlerin, bagimli degiskenler iizerinde
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yarattig1 etkisi dl¢iiliir. Varyans analizinin tiirii, bagimli ve bagimsiz degigkenlerin sayisina gore farklilik
gostermektedir. Bu ¢calismada tek yonlii varyans analizi kullanilacaktir.

Aragtirmada, t-test ve¢ ANOVA varyans analizleri i¢cin SPSS 20 istatistik programi kullanilirken,
dogrulayict faktor analizi ve yapisal esitlik modelinin kurulmasinda LISREL 8.7 program
kullanilmugtur.

4.Bulgular

Bu aragtirmada kusak, gelir ve gelir diizeyi farkliliklarinin ig-yagam dengesi ve calisma degerleri
tizerindeki etkilerini ortaya ¢ikarmak amaciyla hipotezlere ait bulgular asagida sekilde gelistirilmistir.

4.1. Calisma Degerlerinin Demografik Ozelliklerine Gére Farkhlik Gosterip Gostermedigine Dair
Bulgular

Bireylerin ¢alisma degerlerinin kusak, cinsiyet ve gelir diizeyi gibi demografik degiskenlere gore
farklilik gosterip gostermedigine dair t-test ve ANOVA analizleri gerceklestirilmistir.

H1: Katilimcilarin ¢calisma degerleri X, Y ve Z kusagi agisindan anlamli fark gostermektedir.
H2: Katilimcilarin ¢alisma degerleri cinsiyete gore anlamli fark gostermektedir.
H3: Katilimcilarin ¢alisma degerleri gelir diizeyi agisindan anlamli fark gostermektedir.

Analiz sonuglar1 “aragsal calisma degerleri”, “i¢sel calisma degerleri”, “sosyal-0zgeci calisma
degerleri” ve “sayginlik degerleri” boyutlar1 ile bu dort boyutun genel toplaminin sonuglari
degerlendirilmistir. Buna gore kisilerin ¢alisma degerlerinin kusaklar agisindan anlamlilik degerlerinin
“aragsal calisma degerleri”, “icsel ¢aligma degerleri”, “sosyal-0zgeci ¢alisma degerleri” ve “sayginlik
degerleri boyutlarinda p degerlerinin 0,05’ten biiyiikk oldugu goriilmiis olup anlamli bir fark

saptanmamigtir.

Kadinlar ve erkeklerin ¢alisma degerlerini kiyaslamak i¢in bagimsiz drneklemler t-testi yiiriitiilmiistiir.
Olgek genelinde yapilan testin sonuglara gore kadmlar (M = 4.43, SD = 0.47) ve erkeklerden (M =
4.31, SD = 0.60; t (319.7) = (-2.027), p = .43) elde etmis oldugumuz puanlar arasinda anlamli bir fark
ortaya ¢ikmistir. Alt boyutlara indigimizde ise t-testi analizi sonucuna gore, aragsal ¢alisma degerleri
(p=0,018<0,05) ve icsel calisma degerleri (p=0,031<0,05) agisindan kadinlar ve erkekler arasinda
anlamli bir fark saptanirken, sosyal 6zgeci ¢alisma degerleri (p=0,05=0,05) ve saygmlik ¢alisma

degerleri (p=0,849>0,05) agisindan anlamli bir fark saptanmamustir.
Ayni sekilde kisilerin galigma degerlerinin gelir diizeylerine gore anlamlilik degerlerinin “aragsal

calisma degerleri”, “igsel ¢alisma degerleri”, “sosyal-6zgeci ¢alisma degerleri” ve “sayginlik degerleri
boyutunda p degerlerinin 0,05’ten biiyiik oldugu goriilmiis olup anlaml bir fark saptanmamustir.

4.2. Is Yasam Dengesinin Demografik Ozelliklerine Gore Farklihk Gosterip Gostermedigine Dair
Bulgular

Bu béliimde kisilerin is yasam dengesinin kusak, cinsiyet ve gelir diizeyi gibi demografik 6zelliklerine
gore farklilik gosterip gostermedigine dair t-test ve ANOVA analizleri gerceklestirilmistir. Analiz

sonuclar1 “Is-yasam uyumu”, “yasami ihmal etme”, “kendine zaman ayirma” ve “yasamin isten ibaret
olmas1” boyutlar1 ile bu dort boyutun genel toplaminin sonuglar1 degerlendirilmistir.

H4: Katilimcilarin ig yasam dengesi X, Y ve Z kusagi agisindan anlamli fark gostermektedir.
H5: Katilimcilarin is yagam dengesi cinsiyete gore anlamli fark gostermektedir.
H6: Katilimcilarin is yasam dengesi gelir diizeyi agisindan anlamli fark gostermektedir.

2 e

Kusak farkliliginin is yasam dengesine gore anlamlilik degerlerinin “is — yasam uyumu”, “yasam1 ihmal
etme”, “kendine zaman ayirma” ve “yasamin isten ibaret olmas1” boyutlarinda p degerlerinin 0,05’ten
biiylik oldugu goriilmiis olup anlamli bir fark saptanmamustir.

Kadmlar ve erkeklerin iy yasam dengesi kiyaslamak i¢in bagimsiz 6rneklemler t-testi ytriitilmistiir.
Olgek genelinde yapilan testin sonuglarina gore kadmlar (M = 2,95 SD = 0.423) ve erkeklerden (M =
2,94, SD = 0.420; t (341) = (-.209), p = .835) elde etmis oldugumuz puanlar arasinda anlaml bir fark
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yoktur. Alt boyutlara indigimizde ise t-testi analizi sonucuna gore, is-yasam uyumu (p=0,711>0,05),
yasami ihmal etme (p=0,864>0,05), kendine zaman ayirma (p=0,187>0,05) ve yasamin isten ibaret
olmasi (p=0,418>0,05) alt boyutlar1 agisindan anlamli bir fark saptanmamastir.

Aym sekilde gelir diizeylerinin is yasam dengesine gore anlamlilik degerlerinin “yasami ihmal etme”
alt boyutunda p degerinin 0,05’ten kii¢iik oldugunu goriilmiis olup anlamli bir fark saptanmistir; “is —
yasam uyumu”, “yasami ihmal etme”, “kendine zaman ayirma” ve “yasamin isten ibaret olmasi”
boyutlarinda ise p degerlerinin 0,05’ten biiylik oldugu goriilmiis ve anlamli bir fark saptanmamistir.
Kisilerin gelir diizeyleri arasinda ¢oklu karsilastirma yapabilmek i¢in ayrica Post-Hoc testlerinden biri
olan “Tukey Testi” yapilmistir.Yapilan analizler sonucunda olusan hipotez testlerinin sonuglar1 Tablo

6’da sunulmustur.

Tablo 6. Hipotez Testleri Sonug¢lari

Hipotezler Red/Kabul
Hi: Katilimcilarin ¢alisma degerleri X,Y ve Z kusagi agisindan anlamli fark Red
gostermektedir.

H»: Katilimeilarin ¢aligma degerleri cinsiyete gore anlamli fark géstermektedir. Kabul
Hz: Katilmcilarin  ¢aligma degerleri gelir diizeyi agisindan anlamli  fark Red
gostermektedir.

Ha: Katilimcilarin is yasam dengesi X, Y ve Z kusagi acisindan anlamli fark Red
gostermektedir.

5.Sonugc ve tartiyma

Bu arastirmada X, Y ve Z kusaklar1 arasinda ig-yasam dengesi ve ¢alisma degerleri baglaminda olusan
farkliliklar ve benzerlikler incelenmistir. Bu hedef dogrultusunda, is hayatinin tecriibeli ¢alisanlari olan
X kusaginin, yeni yoneticileri ve profesyonelleri olan Y kusagi ile is hayatina yeni baslayan Z kusaginin
is-yasam dengesi ve ¢alisma degerleri arasindaki farkliliklar ve benzerlikler ortaya konulmustur.

Yapilan ANOVA analizleri sonucunda kusaklar agisindan anlamlilik degerlerinin “aragsal calisma
degerleri”, “igsel calisma degerleri”, “sosyal-Ozgeci calisma degerleri” ve “sayginlik degerleri”
boyutlarinda anlamli bir fark ortaya ¢gikmamigtir. Her ne kadar maddi olmayan c¢aligma yonleri olan
i¢sel calisma degerleri agisindan bir fark olugsa da istatistiksel olarak anlamli bir sonuca ulagmamustir.

Kadinlar ve erkeklerin ¢alisma degerleri kiyaslamak i¢in bagimsiz 6rneklemler t-testi yiirtitiilmiistiir.
Yapilan testin sonuclarina gore kadinlar ve erkeklerden elde edilen puanlar arasinda anlamli bir fark
ortaya ¢cikmistir. Alt boyutlara indigimizde ise t-testi analizi sonucuna gore, aragsal ¢aligma degerleri ve
i¢sel caligma degerleri agisindan kadinlar ve erkekler arasinda anlamli bir fark saptanirken, sosyal 6zgeci
caligma degerleri ve sayginlik calisma degerleri agisindan anlamli bir fark saptanmamaistir. Bu sonuglara
gore kadinlarin erkeklere oranla ¢alisma degerleri tutumlari agisindan maddi olmayan galigma yonleri
olan igsel caligma degerleri ve calismanin maddi yonlerini temsil eden aragsal ¢alisma boyutlarinin daha

yiiksek oldugu ifade edilebilir.

Gelir diizeylerinin calisma degerlerine olan etkisinin ortaya koymak adina yapilan ANOVA analizleri
sonucunda ““aragsal ¢alisma degerleri”, “igsel ¢alisma degerleri”, “sosyal-6zgeci ¢alisma degerleri” ve
“sayginlik degerleri” boyutlarinda anlamli bir fark saptanmamistir. Dolayisiyla gelir diizeylerinin

calisma degerleri tizerinde kayda deger bir etkiye sahip olmadig1 sdylenebilir.

Solmaz’in (2017) calismasinda, kusaklarin c¢alisma degerlerindeki farklilik ve benzerliklerin neler
oldugunun tespiti amaglanmistir. Hedef kitle olarak Akademik personelin yer aldig1 ¢aligmada Solmaz
(2017), bu arastirmanin aksine X ve Y kusagi calisma degerlerinin birbirinden farkli oldugunu
gostermistir.

Diger bir 6lgek olan is yasam dengesi Olgegi sonuglarimi kusaklar acisindan degerlendirdigimizde
calisma degerleri Olcegi analizine benzer sonuglar olustugunu soyleyebiliriz. ANOVA analizi

(334

sonuglarma gore, kusak farkliligimin is yasam dengesine gore anlamlilik degerlerinin “is — yasam
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uyumu”, “yasami ihmal etme”, “kendine zaman ayirma” ve “yagsamin isten ibaret olmasi” boyutlarinda
onemli bir fark olusmamustir. Cinsiyet degiskeni a¢isindan bakildiginda ise yapilan t-test analizi kadinlar
ve erkekler arasinda is yasam dengesi 6lgegi puanlarinda kayda deger bir fark olmadigini géstermistir.

Calisanlarin gelir diizeyinin i yasam dengesine olan etkisini tespit etmek amaciyla yapilan analiz
sonuclarinda, is yagam dengesi Ol¢eginin “yasami ihmal etme” alt boyutunda anlamli bir fark ortaya
cikmistir. Farkin detaylandirilmasi igin yapilan Post-Hoc analizinde diisiik gelir seviyesindeki
calisanlarin 6zel hayati ile is hayat1 arasinda denge kuramadigi ve bu nedenle 6zel hayatlarinda mutlu
olamadig ifade edilebilir.

Blumberga ve Feldmane (2017) yaptiklar1 ¢caligmada bu aragtirmadan farkli olarak Bebek Patlamasi
kusagini arastirmalara dahil etmis ve bu kusagin is yasam dengelerinden X ve Y kusaklaria gore daha
yiiksek diizeyde memnuniyetsiz olduklarmi saptamistir. Ozcan (2019) ise X ve Y kusaklarini
karsilastirdigi calismasinda, her iki kugaktan calisanlarda da is-aile dengesinin is yasamina olan etkisini
pozitif ydnde oldugu, fakat bu etkinin Y kusag i¢in daha giiglii oldugunu belirlemistir. iki arastirmadan
farkli olarak yapilan bu caligmada kusaklar ve cinsiyet arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
saptanmamis olmasina ragmen gelir diizeylerinin is yasam dengesini etkiledigi goriilmiistiir.

Caligsma degerlerinin farkli kusaklar tizerine yapilan karsilastirmali aragtirmalara gore genellikle anlamli
bir farklilik gosterdigi goriisiiniin hakim olmasina karsilik caligmada kusak degiskeninin bazi sorular
disinda belirgin farkliliklar olusturmadig: tespit edilmistir. Benzer durum is yasam dengesi lizerine
yapilan c¢alismalarda da rastlanmaktadir. Ayni analizler gelir diizeyi degiskenlerine de uygulandiginda
benzer sonuglara ulasilmasima karsilik, cinsiyet degiskeninde dnemli farklar saptanmustir. Is Yasam
dengesi {izerine yaptigimiz analizler de ise kusak ve cinsiyet degiskenlerinde bir farkliliga
ulagilmamasma karsilik gelir diizeylerinin is yasam dengesine etkisi iizerine anlamli farklilik
saptanmistir.

Caligmanin yiiriitiildiigi enerji sektorl, giinlimiiz i diinyasinda 6nemli bir paya sahiptir. Dagitim,
perakende ve iiretim alanlarindan olusan enerji piyasasi, miithendis agirlikli bir beyaz yaka profiline
sahiptir. Sektoriin kendi i¢inde yasadigi rekabetin yani sira, savunma sanayi sirketlerinin de hizla
biiyiimesi bu iki sektdr arasinda personel gecislerinin olduke¢a yiiksek sayida ger¢eklesmesine sebep
olmaktadir. Bu durumun 6niine gegmek isteyen enerji sirketleri insan kaynaklar1 politikalarini gézden
gecirmekte ve yenilikleri hizla sirketlerine uyarlamaya calismaktadirlar. Temel motivasyon kaynagi
olan ticret artik yeterli bir degisken olmaktan uzakta gériinmektedir.

Enerji sektorii, Y ve Z kusaginin is hayatina girmesiyle birlikte ¢alisan beklentilerinin hizla degistigi bir
sektordiir. Alanda yapilan birgok calismada bu durumu ispatlar niteliktedir. Sirketlerin insan kaynaklar
politikalarini bu kusaklarin beklentilerini gozeterek olusturmasi, i giicii devir oranlarinin disiiriilmesi
ve kurumsal aidiyet noktalarinda daha giiclii olmalarini saglayabilecektir.

Ozellikle enerji sektdriinde kadin is giiciiniin is hayatina dahil edilmesi de &nemli bir konudur.
Kadinlarin is hayatina katilimi, toplumsal kalkinma i¢in biiyiik bir potansiyele sahiptir. Ancak, yapilan
aragtirmalara gore Tiirkiye'de kadin istihdam orani hala diisiik seviyelerdedir (TUIK, 2019). Ornegin,
2019 yilinda tarim dist kadmn istihdam orani %24,2 olarak olgiilmiistiir. Bu durum, kadinlarin is
hayatindan uzak kalmasina ve istihdam firsatlarinin esit dagilmamasina isaret etmektedir.

Bu baglamda, enerji sektoriindeki sirketlerin kadin istihdamini tegvik etmek icin ¢esitli adimlar atmasi
gerekmektedir. Cinsiyet esitligi politikalarinin benimsenmesi, kadinlarin liderlik pozisyonlarina
yiikselmesini destekleyen programlarin uygulanmasi ve calisma ortamlarinin kadinlara uygun hale
getirilmesi gibi dnlemler alinabilir. Ayrica, kadinlarin is hayatinda yasadiklar1 zorluklar1 ve beklentileri
anlamak i¢in yapilan arastirmalar da 6nemlidir. Bu arastirmalar, kadinlarin ig yagamina katilimini
artirmak ve is hayatinda daha iyi bir denge saglamak i¢in bilgi saglayabilir.

Bu aragtirmanin 6rneklemi bazi sinirliliklar igermektedir. Calisma Ankara ilinde faaliyetlerini siirdiiren
bir enerji firmasinda yiiriitiilmiistiir. Aragtirma 6rneklemini beyaz yaka c¢alisanlar olugturmaktadir. Bu
sebeple ankete katilan kisiler benzer sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik siniflari kapsamaktadir. Ankete
yogun olarak erkekler katilmistir. Gelecekte yapilacak ¢alismalarda bu simirhiliklar dikkate alinarak
planlama yapilmasi 6nemlidir.
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Literatiir incelendiginde ¢alisma degerleri ve is yasam dengesi olgulariin X ve Y kusaklarini tizerinden
tartigildig1 arastirmalarin sayisi oldukga fazla olmasina karsin Z kusaginin dahil edildigi ¢calismalarin
sinith oldugu gozlemlenmistir. Ornegin, X ve Y kusaklarinin is yasaminda esnek calisma saatleri
konusundaki tercihleri ve kariyer gelisimine verdikleri 6nem iizerine yapilan arastirmalar bu alanda
ornek olarak gosterilebilir (Smith, 2017; Johnson, 2018). Ancak, Z kusagmin is hayatina girisiyle
birlikte bu kusagin ¢alisma degerleri ve is yasam dengesi konularinda daha az arastirma yapildigi
gorilmektedir. Z kusaginin is hayatinda 6grenme firsatlarina olan ilgisi veya is/yasam dengesini nasil
degerlendirdikleri gibi konular {izerine yapilan arastirmalar hentiiz yeterli diizeyde degildir. Bu durum,
Z kusaginin is diinyasina getirdigi yenilik¢i bakis agisinin ve beklentilerinin heniiz tam olarak
anlasilamadigini gostermektedir. Bu nedenle, daha fazla arastirma yapilmasi ve Z kusaginin ¢alisma
degerleri ve is yasam dengesi konularinda daha fazla 6rnek sunmasi dnemlidir. Bu sekilde, igverenler
ve insan kaynaklar1 yoneticileri Z kusaginin beklentilerini anlayabilir ve is politikalarmi bu kusaga
uygun sekilde sekillendirebilirler. Bu yoniiyle bu aragtirmanin literatiire katki saglayacagi ve ileride
yapilacak caligmalara zemin hazirlayacagi diisiiniilmektedir.
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Extensive Summary

Generational differences can be shaped by various factors such as technological, social, economic, and
cultural changes. When viewed from the perspectives of the X, Y, and Z generations, the relationship
between work values and work-life balance stands out. Therefore, this research examines the
relationship between generational differences, work-life balance, and work values. In this regard, the
differences and similarities in work-life balance and work values are explored among the X generation,
who are managers in the workplace, the Y generation, who are young managers and professionals, and
the Z generation, who are just starting their careers. This study is the first of its kind in the literature.
The study was designed as a cross-sectional survey model, which is a quantitative research design. A
sample of 343 participants was included in the study using convenience sampling strategy. The findings
reveal that although no statistically significant difference was found in terms of generational differences
and income level variable from the perspective of work values, it is observed that gender influences
work values. After the application of the work-life balance scale, it was determined that only income
level creates a significant difference among the variables.

Technological advancements and globalization lead to notable changes in the workforce. The workforce
consists of experienced employees and young employees who require relatively more management and
guidance. Generational diversity, especially referring to Baby Boomers, Generation X, Generation Y,
and Generation Z, influences the culture and work style of organizations while also enhancing their
intellectual capital (Usmani et al., 2019). Generational differences refer to the distinct characteristics,
beliefs, attitudes, and behaviors existing among people born in different periods or generations. These
differences can be shaped by various factors such as technological, social, economic, and cultural
changes. Generations emerge with different experiences, challenges, and opportunities that influence
their values, priorities, and expectations. Understanding intergenerational differences can be highly
valuable in the workplace and other environments where individuals from different age groups interact.
It can help individuals recognize and appreciate each other's perspectives, improve communication, and
foster a more inclusive and collaborative environment.

When it comes to generations, the X generation relies on personal achievements based on the balance
between freedom, career, and family. The Y generation, on the other hand, tends to choose careers that
offer work freedom and creativity opportunities by utilizing high technology. With the entry of the Y
generation into the workforce, it has become necessary for businesses to develop current approaches to
understand generational differences in their human resource practices (Bulut & Kizildag, 2017). The Z
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generation, in addition to tending to choose careers that offer them freedom and creativity, also expects
feedback from experienced individuals (Prawitasari, 2018). With the inclusion of the Z generation in
the working life, it will become necessary to acknowledge intergenerational differences in the future
and make changes according to the expectations of different generations (Y1ilmaz, 2020). At this point,
it is predicted that businesses that have a good understanding of the Y and Z generations, which will be
the largest generations in the future workforce, and accordingly regulate all working conditions, will
have an advantage in terms of long-term employment, motivation, and competitiveness.

When reviewing the literature on the subject, it is observed that there have been numerous studies on
work values and work-life balance, but studies specifically focusing on the X, Y, and Z generations are
relatively scarce. In this respect, it is believed that this research will contribute to the relevant literature.
The study aims to identify the differences in work-life balance and work values among generations,
particularly highlighting the differences between the Z generation and the Y and X generations regarding
these two factors.

Demographic variables were included in this study, and data on participants' demographic information
were collected without obtaining identity information. Subsequently, the "Work Values Scale™
developed by Lyons, Higgins, and Duxbury (2010) and the "Work-Life Balance" scale developed by
Apaydin et al. (2011) were used to conduct the research. Data were collected by using the "Google
Form" tool, which was digitally transmitted to individuals. It was assumed that the selected sample from
the workforce was already familiar with online surveys. According to Kim et al. (2018), surveys of this
kind do not contain more negativity in terms of self-selection bias compared to other non-probability
sampling strategies.

The purpose of the scale is to measure the work values that employees hold. This scale, consisting of
twenty-five items, has four subscales: "Instrumental values," "Intrinsic values," "social/altruistic
values,” and "prestige values." Instrumental values include values such as fairness, supportive
leadership, recognition, salary, and job security. In terms of the values it encompasses, intrinsic values
can be considered as values such as creativity, using one's abilities, finding the job interesting, and
freedom, while social/altruistic values can be considered as contributing to society, helping people, and
moral values. Finally, prestige values encompass influence, power, and authority. Although the Turkish
translation of the work scale developed by Lyons et al. (2010) is based on the study "Work Values and
Organizational Commitment: A Study on X and Y Generation Blue-Collar Workers" by Ilhan et al.
(2019), the scale has been finalized with the contributions of expert faculty members in the field.

This research examines the differences and similarities in work-life balance and work values among the
X, Y, and Z generations. In line with this objective, the differences and similarities in work-life balance
and work values between the X generation, which represents experienced employees in the workforce,
the Y generation, which consists of new managers and professionals, and the Z generation, which is
entering the workforce, are highlighted.

The analysis results aimed to determine the impact of employees' income level on work-life balance
revealed a significant difference in the "neglecting personal life" subscale of the work-life balance scale.
In the Post-Hoc analysis conducted to clarify the difference, it can be stated that employees with low
income levels struggle to achieve a balance between their personal and work lives and, as a result, may
not be happy in their personal lives.

Contrary to the prevailing view in the literature, which suggests that work values generally exhibit
significant differences based on comparative studies conducted on different generations, our study found
that the generational variable did not create significant differences except for some questions. A similar
situation is observed in studies on work-life balance. When the same analyses were applied to income
level variables, similar results were obtained, but significant differences were found in the gender
variable. In our analyses on work-life balance, no difference was found in terms of generational and
gender variables, but significant differences were observed regarding the impact of income levels on
work-life balance.

The energy sector, in which the study was conducted, holds a significant share in today's business world.
The energy market, consisting of distribution, retail, and production sectors, has a predominantly white-
collar profile with a focus on engineering. In addition to the competition within the sector, the rapid
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growth of defense industry companies leads to a high number of personnel transitions between these
two sectors. Energy companies aiming to overcome this situation review their human resources policies
and try to adapt innovations to their companies rapidly. Salary, which is a fundamental source of
motivation, no longer seems to be a sufficient variable.

The expectations of employees are rapidly changing with the entry of Generation Y and Generation Z
into the workforce. Many studies in the field provide evidence for this phenomenon. Companies can
reduce employee turnover rates and strengthen their corporate loyalty by developing their human
resources policies based on the expectations of these generations. Although the inclusion of women in
the workforce is one of the most important issues for societal development, research shows that this
ratio has not shown a significant increase in Turkey (TUIK, 2019). According to studies, the non-
agricultural female employment rate in Turkey was measured as 24.2% in 2019 (TUIK, 2019). The
research findings revealed significant differences in work values and work-life balance among women.
These results can provide valuable insights into both women's disengagement from the workforce and
the perspectives of women who are already in the workforce. The sample of this research has certain
limitations. The study was conducted in an energy company operating in Ankara, Turkey. The sample
consists of white-collar workers, therefore the survey participants represent similar socio-cultural and
socio-economic classes. The survey had a higher participation rate from men. It is important to consider
these limitations in future studies and plan accordingly. Upon reviewing the literature, it can be observed
that there is a considerable number of studies discussing work values and work-life balance in relation
to Generation X and Generation Y, while studies that include Generation Z are limited. Therefore, this
research is expected to contribute to the literature and provide a foundation for future studies.
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