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Kiiresellesmenin hiz kazanmastyla bozulan ekolojik dengenin saglanmast ve daha saglikli bir cevreye sahip olmak
hedefiyle gerceklestirilen siirdiiriilebilirlik ¢alismalart ve bu ¢alismalara ait politikalarin devamhilhigi énem
kazanmaya baglamistir. Kapitalizmin tiretim ve tiiketim iizerinden dayattigi hiz, bir yandan iilkeleri rekabette dn

swralarda kalmaya zorlarken, diger yandan da cevre iizerinde olumsuz etkilerin azaltilmas: i¢in dnlemler
almalarina zorunlu kilmaktadir.

Bu baglamda, firmalara ait markalarin siirdiiriilebilir moda alaminda hangi kriterleri gerc¢eklestirmek zorunda
oldugunun tespiti, firmalarin bu alanda performanslarimi arttirmalart adina énemlidir. Bu gerekgelerden yola
¢tkilarak hazirlanan bu ¢alismada, siirdiiriilebilirlik kavrami dongiisel ekonomi ézelinde tekstil ve hazir giyimde
analiz edilerek, siirecin temel belirleyicileri ve performans géstergeleri Diinya ve Tiirkiye ozelinde
degerlendirilmistir. Bu karsilastirmada, BOF endeksinden yararlanilarak Tiirkiye deki sektor de oncii firmalara
ait stirdiiriilebilirlik raporlart analiz edilmistir.

Arastirmada yontem olarak betimsel yontem kullaniimis olup, arastirma verileri tarama yoluyla elde edilmigtir.
Analiz sonuc¢larina gore tekstil, hazir giyim ve moda sektoriinde yer alan firmalarin siirdiiriilebilirlik konusunda
yonetim anlayisinda seffaf davrandiklari, emisyon, atik ve su ydnetiminde bir ¢ok olumlu adim attiklar:
goriilmektedir. Ancak karbon salvmmin da 2030 ‘a kadar %50 ve 2050 de sifirlama hedefine ulasmak icin yesil
doniistimii saglamada dongiisel ekonomiye daha ¢ok basvurulmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Déngiisel Ekonomi, Siirdiiriilebilir Moda, Performans Gostergeleri, BOF endeksi, Diinya ve
Tiirkiye 'de Siirdiiriilebilir Moda

Abstract

With the acceleration of globalization, ensuring the restoration of the disrupted ecological balance and achieving
a healthier environment have become increasingly important through sustainability initiatives. The rapid pace
dictated by capitalism, driven by production and consumption, pressures countries to remain competitive while
also necessitating measures to reduce adverse effects on the environment.

In this context, identifying the criteria that brands belonging to companies must fulfill in the field of sustainable
fashion becomes vital for enhancing their performance. Based on these reasons, this study analyzes the concept of
sustainability, particularly within the circular economy, in the textile and ready-to-wear industries, evaluating the
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fundamental determinants and performance indicators both globally and in Turkey. The analysis leverages the
BOF index to examine the sustainability reports of leading companies in Turkey's sector.

The research employs a descriptive method, gathering data through literature review. The findings reveal that
companies in the textile, ready-to-wear, and fashion sectors demonstrate transparent management practices
concerning sustainability, taking numerous positive steps in managing emissions, waste, and water. However,
achieving the goal of reducing carbon emissions by 50% by 2030 and reaching net-zero emissions by 2050
necessitates a more extensive adoption of circular economy practices for greener transformations.

Keywords : Circular Economy, Sustainable Fashion, Performance Indicators, BOF Index, Sustainable Fashion
in the World and Turkey

Giris

Tekstil, hazir giyim ve moda tasarimi endiistrisi kumasy tiretimi, pazarlamasi ve tiiketimiyle {i¢ ana
faaliyette ekonomide yer alan en onemli sektorler arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte her yil
milyonlarca ton kumas iiretildikten sonra kiyafete doniistiiriilmekte ve zamanla da eskimektedir. Bu eski
kiyafetler kumas fazlasi olarak atik seklinde ¢evreye ve insan sagligina biiylik zararlar vermektedir. Bu
sektorler bu ylizden bir yandan ekonomiye olan gelir ve isttihdam katkist diger yandan da hem kara hem
denizlere atilan mikro plastik parcalarla ¢evreye verdigi zararlarla ele alinmasi gereken sektorlerdir. Bu
ylizden gevreye daha duyarli iiretilen kumaglara ait kiyafetlerin kullanilmasi ve kimyasal karigimi
minimize edilen organik ve dogal kumaslarla iiretilmis tirtinlerin iretilip tiiketilmesi gerekliligi her
gecen gilin daha da 6nem kazanmaktadir.

Dongiisel ekonomi sadece tekstil ve hazir giyimde degil bircok sektdrde tiiketiciler i¢in ¢evreye daha
duyarlt ve daha uzun Omiirlii iirlinlerin iiretilmesi i¢in bir dnlem alani olusturmaktadir. Bu sektorler
Ozelinde ise tirlinlerin geri doniisebilir olmasi ve yenilenebilir girdi kullanimi adina gergeklestirilenler,
iklim degisimi bio gesitlilik kaybini azaltacaktir. Boylece ¢evre kirliligin azaltilmasi adina sektorlerin
kapasitelerini ilerletmeleri ileriye yonelik yeni iiretim stratejileriyle revize olan bir durumu ifade
edecektir.

Elde edilen iiriinlerin yasam siirelerinin sonunda geri doniisiime uygun tasarlanmasi, bu sektorler de yer
alan markalarin ¢evreye olan duyarliliklari gevreye olan olumsuz digsalliklarimin azaltilmasi adina
gelistirilecekleri sosyal yonlerinin de 6n plana ¢iktig1 bir egilim olarak stratejilerine eklenmektedir. Tiim
bu hassasiyetler 2020 yili pandemisi ile 6n plana ¢ikmis ve bu sektorlerde yer alan firmalarin irlin
tedarik zincirlerinde degisime gitmelerine neden olmustur. UNECE (2018) raporuna gore yillik kiiresel
karbon emisyonlarinin % 10'u moda sektoriinden kaynaklandigi ig¢in bu sektdrde ortaya ¢ikan emisyon
salinimma ait digsalliklarin  biiyilk bir boliimii tedarik zincirinde yapilacak Onlemler ile
giderilebilecektir.

Hazir giyim, tekstil ve moda tasarimi sektoriinde siirdiiriilebilirlik stratejilerini hizlandirmak ve bu
alanda uluslararasi uzlagi saglamak i¢in birtakim standartlar getirilmistir. Bunlardan baslicalar1 Global
Geri Doniistim Standartti, Geri Doniistiiriilmiis Talep Standardi (RCS), Ekoteks standartlaridir. Bu
sektorde yer alan firmalar dongiisel ekonomiye uygun bir is modeline entegre olmak istiyorlarsa
uluslararas1 standartlarda belirlenen belirli performanslar gergeklestirmek zorundadirlar. Bunlardan en
¢ok takip edilen The Business of Fashion tarafindan yayinlanan The BOF Siirdiiriilebilirlik Endeksi'dir.
The Business of Fashion (BoF) 2007 yilinda kurulan bir moda medya sirketidir ve 200’den fazla iilkede
takip edilen 6nemli bir moda otoritesidir. Business Fashion tarafindan hazirlanan “Siirdiiriilebilirlik
Endeksi”, bu sektorde yer alan 30 adet uluslararasi firmayi liiks, spor giyim ve cadde modasi olmak
iizere li¢ kategoride ele alip seffaflik, emisyon, su ve kimyasallar, malzeme, is¢i haklar1 ve atik degerleri
ozelinde analiz ederek ideal siirdiiriilebilirlik performansini ortaya koymaktadir (BOF, 2022).

Tiirkiye, tekstil ve hazir giyim ve moda tasarimi sektdrlerinde %3,8’lik pay ile diinyanin en biiyiik
dordiincli, Avrupa’nin ise en biiylik ikinci tedarikgi iilkesi olup bu sektorlerde iiretilen iirlinlerin
yonlendigi moda sektorii 65 milyar dolarin {izerinde is hacmi ile diinyanin 6nemli merkezlerinden biridir
(Fibre2fashion, 2023). Tiirkiye’de moda sektoriinde yer alan firmalar hizli modanimn yol agtig1 cevre
maliyetlerini azaltmak i¢in slirdiiriilebilirlik ve geri doniisiim alanlarinda 6nemli yatirnmlarda bulunarak
bu alanda uluslararasi standartlara adapte olmaya ¢alismaktadir.
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Bu c¢alismada, ilk boliimde, siirdiiriilebilirlik ilkesine ait temel kavramlar doniisim ekonomisi
kapsaminda tekstil, hazir giyim ve moda sektorii 6zelinde ele almacaktir. Tkinci béliimde ise bu alanda
faaliyet gosteren firmalarin performans gostergeleri analiz edilecektir. Ugiincii boliimde Tiirkiye nin
strdiiriilebilir alaninda mevcut durumu ile uluslararasi standart ve performans durumlarn
degerlendirilecektir. Son boliim genel degerlendirme ve sonug bdliimiine ait olacaktir.

I. Tekstil, Hazir Giyim Sektorii ve Doniisiim Ekonomisi

Geri doniigiim imkan1 olmayan dogrudan tiiketime yonelik klasik lineer iiretim modelleri salt tiretim ve
tilkketim siiregleriyle ilgilenmektedir. Bu eksiklik, iiretim de ortaya ¢ikan atik ve ¢evre maliyetlerini
dikkate almaktan uzak bir ekonomik sistemi ortaya ¢ikarmaktadir. Ancak ekonomik kiiresellesmenin
hiz kazanmasi bu tip bir liretim modelinin ortaya ¢ikardigi ¢evre maliyetleri tizerinden gelecek nesillere
ait siirdiiriilebilirlik kaygilarinin artmasina neden olmustur. Mevcut hizli iiretim-tiiketim modellerine
dayali ekstraktif (cikarip-somiirmek) sanayi modellerinin yerine siirdiiriilebilirligi dikkate alan,
dongiisel ekonomi (lineer olmayan, dairesel) gelecege ve israfa karsi bir ¢6ziim yoludur.

Lineer iiretim modeline elestirilerin somut bir adim1 olarak ortaya ¢ikan dongiisel ekonomi, iiretim
girdilerinin iiretim sistemin de daha uzun siire tutuldugu ve geri doniistiiriilebildigi, boylece ¢evreye
daha az maliyetli yeni bir ekonomik sisteme dikkat gekmektedir.

Deger yaratma ve bilylimenin yeni bir yontemi olarak tasarlanan dongiisel ekonomi, siirdiiriilebilirlik
temelli tasarim ve iiretim yoluyla elde edilen iiriinlerin daha uzun kullanimli olmasina ve iiretim sonrasi
ortaya ¢ikan atiklar1 en aza indirilerek kaynaklarin yeniden kullanilmasina dayali verimlilik esasiyla
calisan, ekonomik bakis acisini ifade etmektedir (Valavanidis, 2018:4).

Kaynak: Metabolic, 2023

Sekil 1’ de dongiisel ekonominin dayandigi yedi temel prensip ortaya konmaktadir. Buna gore enerjiden
materyal kullanimina, su tasarrufundan bio cesitlilige kadar ekonomide nitel unsurlara dikkat ¢ekerek,

Sekil 1. Déngiisel Ekonominin 7 Temel ilkesi
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kaynaklarin miimkiin oldugunca uzun siire ekonomide yer almasi ve lrettigimiz atiklarin diger
endiistriler i¢cin hammadde olarak kullanilmasi dongiisel ekonominin temel parametrelerini
olusturmaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde yer alan firmalar i¢inde linner iiretim modelinde ¢aligmak ve doniisiim
ekonomisinin yukarida belirlenen 7 temel hedefine uygun bir iiretim yapasin olusturmasi da hem
girdilerin verimli kullanim hem iiriin kullanim stirelerinin arttirilmasi adina olduk¢a 6nemlidir. Ancak,
bu sektorde yer alan firmalarin ¢evre duyarliligina yonelik iiretim doniisiimiinii gergeklestirmeleri kisa
vadeli karlarindan feragat etmeleri anlamia geldigi i¢in siirdiiriilebilirlik stratejilerini tiim diinya da tam
anlamiyla oturtmak zaman alacaktir. Ancak biyogesitlilik, yenilebilir enerji, suyun etkin kullanilmas1 ve
toplumsal kiiltiirel bir farkindalik yaratmak bu firmalarin ilerleyen zamanlarda daha az pahali iiriin
yapmalarina bdylece daha adil fiyatta piyasa olusmasina katkida bulunacaktir.

Kiiresel diizeyde sektor analizleri yapan Coherent Market Insights sirketinin raporuna (2022)’e gore,
tekstil ve hazir giyim sektoriinlin kiiresel ticarette piyasa hacmi 2021°de 2 trilyon 467 milyar dolar
civarina yiikselmis olup, 2022 ve 2030 yillar1 arasinda bu sektorlerde zincirleme %3.88 artis
beklenmektedir. Bu degerin % 50’sine yakin1 Asya’daki % 20’ye yakin degeri ise ABD’deki iiretimden
kaynaklanmaktadir.

Moda sektorii gelirleri yillar boyunca hizla artarak 6nemli bir biiytlikliige yaklasmistir. Bu sektorde
Fashionunited (2023)’e gore 3 milyar 45 milyon kisi istihdam edilmektedir. Modaya olan talep giderek
arttig1 i¢in elde edilen gelir ve istihdam diizeyi dikkate alindiginda kiyafet ve giyim iiretimine ait girdi
kullaniminin siirdiiriilebilirliginin takip edilmeli ve g¢evre olan zararlari konusunda diizenlemeler
yapilmalidir. Giyim ve moda sektorii toplam tekstili sektoriiniin biiyiik bir oranini temsil etse de diger
yandan diinya da ¢evre kirliligine en fazla neden olan sektorlerdendir. Diinyada sanayilesme siirecinde
ortaya cikan atik suyun yaklasik %20’si, diinya CO2 emisyonun %10’u moda endiistrisinden
kaynaklanmaktadir (Le, 2020; Centobelli vd., 2022). Bu yiizden diinyada siirdiirilebilirlik temelli
tiretimin sadece ¢evreye olumlu katkisi olmayacak ayni zamanda gelir ve istihdam artis1 da sz
konusu olacaktir. The Roundup (2023) verilerine gore, siirdiiriilebilir moda giiniimiizde 6.1 milyar
dolarlik bir hacme sahip olup 2030 yilinda 15 milyara ¢ikmasi bdylece bu sektdrde istihdam
edilenlerin sayisinin 18 milyona ¢ikmasi1 beklenmektedir.

Moda ve giyim sektoriiniin ¢evreye olan maliyetleri diisliniildiigiinde, mevcut dogrusal ekonomi
modelinin (al-yap-at) siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmay1 giderek zorlastirdigi goriilmektedir.
Bu nedenle, dongiisel ekonomi modeline gegise izin veren politikalarin gelistirilmesine dikkat ¢ekmek
gerekmektedir.

2000 yilindan bu yana tekstil ve hazir giyim sektoriindeki iiretim hacminin iki katina ¢ikmasi hem
insanlarin daha fazla tiikettigi hem de iirlin raf dmiirlerinin giderek kisaldigi anlamina gelmektedir. Bu
yiizden hizli moda endiistrisinin dogaya zarar vermeyecek sekilde degistirilmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda, siirdiiriilebilir moda, endiistride bir paradigma degisimini ifade etmektedir.
Stirdiiriilebilir, dongiisel moda 2030 siirdiiriilebilir kalkanima hedefleri dogrultusunda, fakirlik, temiz
su, cevreye duyarli iretim ve tliketim hedeflerine uyumlu bir platform olusturma ydniindeki
temennilerin ortak noktasi olarak goriilmektedir.

Tekstil hazir giyim ve moda tasarimi endiistrisinin ¢evreye verdigi zararlar diisiiniildiiglinde ucuz,
popiiler ve tek kullanim agirlikli olan hizli moda is modellerinin hizlica degistirilmesi gerekmektedir.
Dontisiim ekonomisi tekstil ve hazir giyimde stirdiiriilebilirlik stratejisini gerceklestirmede ortaya
cikacak is modellerinin ortaya konmasinda yeni bir doneme isaret etmektedir. Bu bakis agisiyla
doniisiim ekonomisi bu sektorlerde faaliyet gdsteren sirketlerin lineer {iretim, hane halklarinin ise hizli
tiiketim aligkanliklarinin degismesine yardimci olabilecektir.
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Tablo 1. Tekstil, Hazir Giyim ve Modada Déniisiim Ekonomi Temelli is Modeli

Parametreler Onlemler Inovasyon
Kullanima - Temizleme teknikleriyle mikro | - Tekstil ve moda
Yonelik plastiklerin dogaya zararlarini azaltmak | markalarinda siirdiiriilebilirlik
- Urlinlerde geri doniistiiriilmiis kimligi olusturmak
elyaf kullanimi1

- Surdirilebilir tekstil ve moda
sertifikalar1 temini

Tasarima - Ileri doniisiim (upcyclying) igin | - Ileri doniisiim icin iireten
Yonelik teknik destek egitim saglamak tiikketici (prosumer) modeli
- Geridoniistim igerik hedefleri olusturmak
olusturmak - Nis tiikecilere uygun ileri
- Siirdiiriilebilir modada iiriin doniisiim modeli olusturmak
standartlar1 belirlemek - Geri doniigiim maliyetlerini
diisiiren tasarimlar olugturmak
Kullanim - Tekstil ve moda i¢in - Ekolojik biitlinliigii olan
Omriine stirdiiriilebilir tiretim akim semast Etkin koleksiyon ve gruplama sistemi
Yonelik - Siirdiiriilebilir tekstil ve moda olusturmak
tiretim performansinda 6diil- ceza - Tekstil kolektorlerinde gelir
sistemi olusturmak paylasim modelleri olusturmak

- Koleksiyonlarda siirdiiriilebilir
tirlinlerin payini artirmak

- Kaynaklar1 minimum atik - Yeterli kalite ve geri
Materyallere olusturacak diizeyde ve verimli doniisiim elyaﬂarl .
Yonelik kullanmak_ _ - Geri doniisiim fabrikalariyla
- Minimum Hammadde es giidiimlii caligma

kullaniminda vergileme dnlemleri almak
Kaynak: Coscieme vd., 2022: 456

Tablo 1’de ele alinan dongiisel i modelleri iiriinlerde geri doniisiim ve yeniden kullanim mantigina
dayanmaktadir. Ddngilisel ekonominin yedi temel prensibine (Bknz. Sekil 1) dayali hazirlanan bu
modelde tekstil deger zinciri siirecinde kaynak kullanim miktar1 azalacak ve tekstil atiklarindan
kaynaklanan cevre maliyetleri minimize edilebilecektir. Tekstil de is modellerinde dongiisel model
kullanim, dizayn, kullanim siiresi ve materyaller olmak iizere dort parametre lizerinde gergeklestirilecek
hedeflere dayanmaktadir. Uriinlerin kullanim &mriinii artirmak ve girdi kullanimimi azaltmaya yonelik
belirlenmistir.

Sekil 2. Tekstil, Hazir Giyim ve Moda Sektoriinde Dongiisel Ekonomiye Ait SWOT Analizi

SWOoT
ANALIZI
| _ | 1
Icsel Icsel Dassal Dissal
Giiclii vinler Firsatlar Zawif Vénler Tehditler
Kaynak Tasarrufu -Emisyon azaltima, - Ulkeler ve -
Geri déndsam Ank k_ ulllanim, Su igletmeler aras: Kiuresel Isinma ve
tervalior ve Enerji isbirligi Iklim degisikligi
matery Optimisazyonu - - Dogal Kaynaklarn
Uzun amarld ardnler -Geri Déniigim 7P°11t:_':k engellq?.r Tiakenmesi
Galisan Saghig Téknﬂloj_ll'_ﬂ_l N gﬂgﬁs;’s;r;;c -Teknolojinin yol
Eko Tasarim -Brvocesitlilik - - act1F: hazh tiketim
I Malivetler: ErEa
Stratejilen egilim
-YVemlikel firiin
tasarim

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats — Giiclii yanlar, Zayif yanlar, Firsatlar,
Tehditler) analizi bir vakanin ya da durumun igsel faktorlerle baglantili gii¢lii ve zayif yonlerini ele
alirken diger yandan digsal faktorlere ait firsat ve tehditleri ortaya koymak i¢in kullanilmaktadir (Boydal
vd.,2015:4). Diinyada bu sektorlerde gergeklesen tiretimde dongiisel ekonomi uygulanabilirligi
acisindan SWOT analizi durum degerlendirmesi Sekil 2’de verilmistir. Analize gore digsal tehditler
dikkate alindiginda, zayif yonler iyilestirilerek bu doniisiimii saglamak zorunluluk haline gelmistir.

Diinya iizerinde de son yillarda tekstil ve hazir giyim sektorii 6zelinde siirdiiriilebilirlik stratejisine
yonelik birgok adim atilmaktadir. Basta Cin, Giiney Kore gibi Asya iilkeleri akabinde Isveg, Norveg
Kanada gibi iilkeler hem emisyon hedeflerine hem de yesil doniisiime yonelik hedeflerini belirten
stratejilerini ortaya koymuslardir (Ticaret Bakanligi, 2021)

Mart 2020°de, AB Dongilisel Ekonomi Finans Uzman Grubu yiiksek diizeyde dort dongiisel is modeli
tanimlamistir. Bu modeller: (1) degerin {irlinlin kullanim émriiniin sonunda yeniden ele alindig1 “deger
geri kazanim” is modelleri, (2) {iriin tasarimlarinin bilingli bir bigimde iiriin dayanikliliginin ve dmiir
siiresinin artirtlmasina ve malzemenin atiga doniismesinin engellenerek elde tutulma siiresinin
uzatilmasini amaglayan “dongiisel tasarim” is modelleri (3) onarim ve yenileme servis ve hizmetlerinin
irtiinlerin kullanim siiresini artirdigi/uzattigi “optimal kullanim” is modelleri ve son olarak (4)
danismanlik hizmetleri ve kolaylastirma faaliyetlerinin diger dongiisel is modellerini destekledigi
“dongiisel destek” is modelleri seklindedir. Bu is modelleri temeline dayanan AB Siirdiiriilebilir
Faaliyetler Taksonomisi (Siniflandirmasi), 06zel performans kriterlerini kullanmak suretiyle
stirdiirtilebilir olarak kabul edilen faaliyetleri tanimlamigtir. Bu smiflandirma, AB-27 malzeme ayak
izinin 2015 yilina kiyasla sirasiyla; 2030 yilinda %50 ve 2050 yilinda %75 oraninda azaltilmasim
icermektedir. Ayrica, bu faaliyetler dongiisel materyal kullaniminda ortalama artisin 2030 y1l1 itibariyla
en az %25 olmasi gibi dongiisel ekonomiye gegiste kritik hedefleri icermektedir. Bu taksonomi, hangi
eylem ve faaliyetlerin siirdiiriilebilir olarak siniflandirilabilecegi hususuna agiklik getirmek suretiyle
“yesil yikama” diye tabir edilen faaliyetleri de stnirlandiracaktir (AFD, 2022).

Ticaretinin biiylik ¢cogunlugunu Avrupa iilkeleriyle siirdiiren Tiirkiye’de Ticaret Bakanlig1i nezdinde
karbondan yesil ve dongiisel ekonomiye, tarimdan iklim degisikligine olmak iizere bircok alanda
Avrupa Yesil Mutabakatiyla belirlenen hedeflere ulagmak i¢in diizenlemeler baglatilmigtir. Avrupa
Birliginin karbon saliniminda, 2030 yili ve 2050 yili hedefleri ve karbon vergisi uygulama durumu
diisiiniildiigiinde Tiirkiye nin de rekabette avantaj kazanmasi i¢in atacagi adimlar oldukca énemlidir.

Siirdiiriilebilir bir iiretim tiiketim yapisinin saglanmasi COVID-19 salgini sonrasi yaganan sorunlarla
birlikte daha ¢ok glindeme gelmeye baslamistir. Bu yiizden, basta Giiney Kore, Japonya ve Cin gibi
Asya lilkelerinin dongiisel ekonomiye yonelik dnlemlerini agiklamalarina neden olmustur. Daha sonra
sirastyla Isvec, Norveg, Kanada, Sili, Giiney Afrika gibi iilkelerinde de sifir emisyon hedeflerini ilan
etmis ve bu hedeflerin kiiresel ¢apta karsilik bulmasini saglanmislardir. Bu iilkelerden Norveg ve Isveg
gibi Iskandinav iilkeleri net sifir emisyon hedefine ‘en yakin’ ve ‘en hazirliklr’ iilkeler olup bu iilkelerin
basarisi yenilenebilir enerjiye ve ulagim gibi alanlar da 6zel sektér ve kamu tarafindan yapilan 6nemli
yatirimlara dayanmaktadir (KPMG, 2021).

Firma bazinda da dongiisel ekonomiye 6zgii liretim yapisina gecisle birlikte 6zellikle dongiisel Moda
Sistemi taahhiittii veren bir¢ok firma bu siirecin hizlanmasi i¢in adimlar atmistir (Balbay vd., 2021).

IL. Siirdiiriilebilir Modanin Belirleyicileri Diinya Ornegi ve Tiirkiye Ozelinde The BOF
Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Tekstil, hazir giyim ve moda sektorlerinde cevresel duyarliligi ve ekonomide siirdiiriilebilirlikte
farkindaligin arttirilmasi yoniinde ele alinan ¢alismalara ilgi artmakta olup, bu alanda iilkelerin firma
0zelinde durum tespitinin yapilmasi ve yol haritasinin ¢ikartilmasi bu ylizden énem kazanmuistir.

Yavas moda (slow fashion), siirdiiriilebilirlik kavramiyla iliskilendirilen bir inisiyatif olup, hizli tiiketim
ve ¢evre maliyetleri yerine, daha uzun dmiirlii iiriin {iretim ve tiiketimini tesvik etmektedir. Bu kavram,
modanin hizli ekonomisi yerine, daha yavas iiretim, daha fazla onarim ve gevreye saygili, geri doniisiimii
dikkate alan bir siirdiiriilebilirlik anlayigini oturtmaya caligmaktadir (Cetiner ve Tunca, 2022:292).

Tekstil, hazir giyim ve moda alaninda gesitli uluslararasi siirdiiriilebilirlik 6lgiitleri kullanilmaktadir
(Tetikle Exchange Materyal Hangi Index (MCI), He Fasihin Transparanca Index, He Sustainable
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Apparel Coalition and the Higg Index). Bunlardan (Business of Fashion) siirdiiriilebilirlik endeksi hem
2030 hedefleri dogrultusunda gelismeleri takip etmesi, hem de Nike, Puma gibi uluslararasi markalarin
takibinin saglanmasi agisindan 6nemli dlgtimlerden bir tanesidir.

Bu amagla, The BOF (Business of Fashion) tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilir Hazir Giyim ve Moda
Endeksi performans Kriterleri moda sektoriinde siirdiiriilebilirlikte farkindalik yaratmak, seffaflik ve
hesap verebilirlik mekanizmasin1 kazandirmak, iiretici ve tiiketicileri bu alanlarda bilgilendirmeyi
saglayacak bir arag¢ ve yol haritas1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir (BOF, 2022). The BOF Siirdiirtilebilirlik
Endeksi sahip oldugu metodoloji ve kriterler ile moda endiistrisinde siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmada olgtilebilir bir deger olusturarak firmalarin performansini ortaya koymaktadir. 2021 yilinda
hazirlanan ve firma geliri acisindan diinyanin en biiyiik ilk 15 firmasimin degerlendirildigi The BOF
endeksi 2022 yilinda degerlendirme drneklemi olarak 30 firmaya ¢ikartilmistir. Listede yer alan ilk on
firmanin 2021-2022 yilina ait siirdiiriilebilirlik degerlerindeki degisimi Tablo 2’de goriilmektedir. Bu
firmalar Birlesmis Milletlerin 2030 Kalkinma hedefleri dogrultusun asagida yer alan hedeflere ulagmak
icin hazirlanan BOF endeks degerlerini yiikseltmeye yonelik adimlar atmaktadirlar:

BOF endeksinde siirdiiriilebilir performansa ait kriterleri Birlegsmis Milletlerin Bin Yillik kalkinma
hedeflerinde yer alan siirdiiriilebilirlik ilkesini saglamak i¢in alt1 baslik altinda incelemek miimkiin olup
bu kriterler sirastyla asagidaki gibi siralanmaktadir:

Seffafhk:

a. 2022 Hedefi: tedarik zincirlerinde etkin bir izlenebilirlik saglamak ve {iretici bilgisi paylagimi.
b. 2022 Hedefi: Cevre ve sosyal etki iizerine veri paylagimi

Emisyonlar:

a. 2030 Hedefi: Sera gazi emisyonunu %45 oranin da azaltmak

Su ve Kimyasallar:

a. 2030 Hedefi: Su kullanimini azaltilarak su kaynaklarinin korunmasi
b. 2030 Hedefi: Zararh kirliligi azaltmak.
c. 2030 Hedefi: Kimyasallarin zararl kullanimi azaltmak.

d. Baz proje: Mikrofiber (kiiciik sentetik elyaflarin) minimize eden endiistri faaliyetlerine aktif olarak
dahil olmak

Matervyaller:
a. 2022 Hedefi: Materyalleri %100 tercih edilen kaynaklardan kullanmak.

b. 2030 Hedefi: Tiim elyaflarina %100 geri doniistiiriilebilir ve sosyal sorumluluga sahip kaynaklardan
kullanimi

c. 2030 Hedefi: Tek kullanimlik polyester kullanimi azaltmak.

Isci Haklari:

a. Temel proje: Sirket stratejileri igine insan haklarini koruma prensibini dahil etmek.

b. 2022 Hedefi: Etik calisma sartlarin1 garantilemis satin alma pratikleriyle uyumlastirmak

c. 2025 Hedefi: Asgari gecim saglayacak iicret politikast saglamak.

Atik:

a. 2025 Hedefi: Depolama sagasina atiklarin ve tek kullanimlik plastik paketlemenin azaltilmasi.
b. 2030 Hedefi: Atiksiz iiretim yapisinin kurulmasi.

c. 2025 Hedefi: Dongiisel Ekonomi modeli saglamak
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Tablo 2. BOF endeksi ilk 10 firma 2021-22 degerleri

Genel Emisyon | Seffaflik | Su ve | Malzeme | Isci Atik
S |@® @9 (‘;”)’yasa”ar 5) 2";‘;1"‘“ (19)
(28)
Puma 44/49 57/64 63/74 47/56 38/30 36/47 21/22
Kering 49/47 43/43 68/74 53/51 64/48 32/40 32/24
Levi 42/44 78/79 61/56 44/49 29/30 20/32 2222
Stratus
H&M grup | 42/42 48/36 54/48 44/47 44/43 29/40 36/38
Burbery 41 57 44 42 48 33 24
VF 42/41 74/64 51/52 43/42 36/30 19/30 26/30
PVH 41/41 70/57 41/52 38/40 38/35 32/39 25/24
Nike 47/41 61/43 71/70 50/44 27/17 37/33 37/35
41/40 57/50 46/52 33/33 33/39 51/44 25/22
Inditex
Adidas 40/37 52/50 44/37 46/35 38/43 31/32 27124

Endeks, sirketlerin seffaflik, emisyonlar, su ve kimyasallar, malzemeler, is¢i haklar1 ve atik olmak tizere
alt1 kategoride 16 zaman siirl hedefe yonelik attiklar1 adimlar1 degerlendirmek igin 338 farkli metrik
(6l¢iimleme) kullanmaktadir.

Tablo 2’de 10 firmaya ait alt1 kriter {izerinden B.O.F. endeks degerlerindeki degisim hem iki y1l i¢inde
metriks degerlerindeki degisimlerden hem de listeye yeni eklenen firmalardan kaynaklanmaktadir. 2022
yili itibariyle listenin basinda Adidas, Kering ve Levis firmalar1 yer almaktadir. Siirdiiriilebilirlik
performanslarinda 2021-2022 yillart degisimi olarak en iyi performans is¢i haklarinin iyilestirilmesinde
yasanirken, en i1yi emisyon saliniminda Puma ve Levi’s hari¢ diger firmalarda gerileme goriilmektedir.
Atik saliniminda ise performans artis1 gosteren firmalar Puma, H&M ve Burbery olmustur. Su ve
kimyasallarda ise performansi artan firmalar sirasiyla Levi’s, H&M ve PVH olmustur. Genel
performans degeri ise sadece Puma’da artis gdstermistir. Listede yer alan firmalar, iiretim siirecinde
yenilenebilir enerji kullanimimi tesvik etmek, atik yonetimi ve dongiisel ekonomi prensiplerini
uygulamak, malzeme se¢iminde ¢evresel etkilerini degerlendiren ve is¢i haklarini iyilestirmeye c¢alisan
firmalardir (BOF, 2022).

IL.1. Caliymanin Yontemi

Bu ¢alismada, betimsel yontem kullanilmis olup, aragtirma verileri tarama yoluyla elde edilmistir.
Tiirkiye’de faaliyet gosteren hazir giyim ve tekstil sektdrli markalarinin verileri siirdiiriilebilirlik
raporlar iizerinden analiz edilmistir. “Tarama modeli, ge¢miste ya da giinlimiizdeki bir durumu var
oldugu sekliyle betimleyen, 6grenmenin gerceklesmesi ve bireyde istenen davranislarin gelismesi igin
uygulanan siireglerin tiimiidiir”” (Bahtiyar ve Can, 2016:50).

Aragtirma Google’a 2022 yilinda “Tiirkiye’nin ilk 500 yerli markasi1” anahtar kelimeleriyle girilmis daha
sonra arama anahtar kelimeleri daraltilarak bu listeden “hazir giyim ve tekstil markalar1” secilmistir.
Daha sonra bu firmalarin BOF siirdiiriilebilirlik endeksindeki yeri kontrol edilmistir. Bu baglamda
listede yer alan markalarin siirdiiriilebilirlik raporlar1 firmalarin resmi siteleri iizerinden en giincel yillar
kapsayacak sekilde BOF endeksine ait siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda igerik analiziyle
degerlendirilmistir.

Ancak Tirkiye tekstil, hazir giyim ve moda firmalarindan higbirinin BOF siirdiiriilebilirlik endeks
listesinde yer almadigi tespit edilmistir. Daha sonra bu firmalarin internet siteleri incelenerek
siirdiiriilebilirlik raporlar1 yayimnlayip yayinlamadiklari kontrol edilmistir. Tablo 3’te Fortune 500°deki
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firmalarina ait sonuglar 6zetlenmektedir. Bir firma hari¢ diger firmalarin tamamen ya da kismen
raporlarini kamuoyu ile paylastigi goriilmektedir.

Tablo 3. Fortune 500 Deki Tiirk Hazir Giyim ve Tekstil Firmalar

Marka Ismi Siralama Siirdiirilebilirlik  Rapor Durumu ve  Son
Giincelleme Tarihi

Ozon Giyim Sanayi 78 Var, 2021

Mavi Giyim San. Ve Tic. | 123 Var, 2022

A.S.

Yesim Satig Magazalar1 Ve | 176 Var, 2020

Tekstil Fabrikalart A.S.

Aydinli  Hazir  Giyim | 182 YOK

Sanayi Ve Ticaret A.S.

Sun Tekstil San Ve Tic. | 264 VAR, 2019

AS.

Sik Makas Giyim Sanayi | 307 VAR, 2021

Ve Ticaret A.S.

Eroglu Giyim San. Ve Tic. | 330 Var, Sinirh

AS.

Vakko Tekstil Ve Hazir | 346 YOK

Giyim Sanayi Isletmeleri

AS.

TYH Uluslararas1 Tekstil | 444 VAR, Kismi

Paz. San. Ve Tic. A.S.

Roteks Tekstil Thracat San. | 497 VAR

Ve Tic. A.S.

Kaynak: Fortune Tirkiye, 2023

Tiirkiye'de moda ve tekstil sektoriinde yer alan firmalar siirdiiriilebilirlik konusunda bir¢ok diizenleme
ve ¢alisma yapilmistir. Basta Global Organik Tekstil Standardia (GOTS)?*, Organic Content Standardi
(OCS)? sertifikalarini alan baz1 Tiirk firmalar1 ve bu konuda diger yaptiklar1 asagida belirtilmistir:

1) Ozon Giyim Sanayi (Defacto):

Ozon Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde yer alan “DeFacto” markas1 Organik Igerik Standardi
(OCS) veya Global Organik Tekstil Standardi (GOTS) sertifikalarini akredite olarak iirettigi iiriinlerde
ham maddeden nihai tirline kadar organik iiriin ve geri doniisiim kriterlerini saglamaktadir. Marka ayrica
viskon elyaf tretiminde Forest Stewardship Council® (FSC) veya LENZING™ ECOVERQO™
sertifikalarini, etikette de FSC sertifikas1 kullanmaktadir. Pamuk iiretiminde de Better Cotton Initiative
(BCI), sahiptir.

Emisyon:

Marka siirdiiriilebilirlik kriteri olarak emisyon azaltma hedefine uyum agisindan 2021 yilinda 35,52
metrik ton CO2 emisyon salimimi engellemistir.

1 OTA (ABD), IVN (Almanya), Soil Association (Ingiltere), Joca(Japonya) organisazyonlarindan olusan ve hammaddenin hasadindan iiretime
kadar tekstil tirlinlerinin organik olma durumunu garanti altina alan bir standart1 ifade etmektedir (https://global-standard.org/images/resource-
library/documents/GOTS-flyers/GOTS_Flyer_TR_low.pdf)

2 Organik hammadde kaynagindan baslayarak son iiriine kadar sertifikasyon belgesi olup controlunion isimli kiiresel bagimsiz bir firma
tarafindan saglanmaktadir (https://certifications.controlunion.com/en/certification-programs/certification-programs/ocs-100-organic-content-
standard).
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Seffaflik:

2022 yilina ait siirdiiriilebilirlik raporunda bu konuda gergeklestirildikleri faaliyetleri kurumsal sitesi
olan “https://kurumsal.defacto.com.tr/2022.pdf”” den kamuoyu ile paylagmaktadir.

Malzeme:

Marka iirtinlerinde etiketlerinin %10’unu ve diigmelerin %20’sini geri doniistiiriilmiis malzemelerden
iiretmekte, %100 geri doniistimlii aligveris ¢antalar gibi liriinler ile malzeme kullanimini gevreye duyarl
hale getirmektedir.

Isci Haklar:

Stirdiiriilebilirlik anlayisi i¢inde Birlesmis Milletler hedefleri igeresinde yer a}an is¢i haklarinin
iyilestirilmesini marka olarak hedefleri iceresine yer alan Defacto, Cocuk Is¢i ve kagak isci
calistirilmamasini ilke edinmistir.

Su ve Atik:

Marka tiretimde dijitallesme doniisiimiinti hizlandirarak kagit belge ve fatura kullanimini azaltmis 9
milyon e-irsaliye hazirlayarak koli miktarini azaltmis, palet kullanimini da yeniden kullanabilen
tiriinlerden secerek agag israfinin 6niine gegmistir.

2) Mavi Giyim San. ve Tic. A.S.:

CDP (Carbon Disclosure Project) iklim Degisikligi Programi’na Tiirkiye’den A kategoresinde giren ilk
ve tek firma olan Mavi markast aynt zamanda GOTS ve Organic Content Standardi (OCS) gibi
uluslararas: sertifikalara sahiptir.

Emisyon:
Marka 2019°dan, 2022 ye sera gazi emisyon tiiketimini %75 oranin da azaltmistir.
Seffaflik:

2022 yilina ait siirdiirtilebilirlik raporunda bu konuda gergeklestirildikleri faaliyetleri kurumsal sitesi
olan “https://www.mavi.com/sustainability/reports.html” den kamuoyu ile paylagsmaktadir.

Malzeme:

Uretimde kullanilan malzemeleri déniistiiriilmiis pamuk, dikim iplikleri ve malzemeleri, findik
kabugundan firetilen doga dostu diigmelerden olugsmaktadir.

Isci haklar::

Sirket anlayis olarak Insan Odakli Mavi Kiiltiirii, Kapsayici Is Modeli ve Sorumlu Deger Zinciri ilkeleri
benimsenmistir.

Su ve atik

Su konusunda yerel mevzuata uymayan tedarikgiler ile caligmayan marka %10 az su kullanimi
saglamakta ve atik sorununa karsi Ekosistem Restorasyonu Mavi Recycled Claim Standard (RCS)
sertifikas gibi sertifikalara uyum saglayarak ¢6ziim bulmaktadir.

3) Yesim Satis Magazalar: ve Tekstil Fabrikalar1 A.S:

Firmanin sahip oldugu siirdiiriilebilirlik esasl sertifikalar GOTS (Global Organic Textile Standart),
OCS (Organic Content Standart), GRS (Global Recycled Standart), RCS (Recycled Claim Standart)
olup firmaya ait siirdiiriilebilirlik  raporlart 2009  yilindan 2021  yilma  kadar
https://www.yesim.com/anasayfa/ sitesinden kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Emisyon:

Sirketin baglattig1 ¢alismalar sonrast 2018 yilinda karbon performanslarinda yilinda yiizde 3, 2019
yilinda, ylizde 5 ve 2020 yilinda da ylizde 1 oraninda iyilestirilmistir.
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Malzeme:

Sirket calistig1 tedarikgileri siirdiiriilebilirlik yonetim anlayisi benimseyenler arasinda se¢mektedir. Bu
sirketler arasinda is sagligi- giivenligi ve ¢cevre yonetim sistemlerini kullananlarin oran1 %80°dir.

Isci Haklar:

Firma, 2006 yilinda insan haklari, is¢i standartlari, ¢evre ve yolsuzlukla miicadele konularinda
uluslararasi s6zlesme ilkelerine uyma taahhiidiinde bulunan bir yonetim anlayisi benimsemektedir.

Atik ve Su:

Teknik olarak takip edilen sistem ile malzemeler atik alaninda ayrnstirilarak dogaya zararsiz hale
getirilmek icin geri doniisiim sertifikali firmalara gonderilmektedir. ISO 50001 Enerji Y6netim Sistemi
belgesini 2016 yilinda hak ederek, yasam i¢in vazgecilmez degerdeki su kaynaklarinin korunmasi adina
faaliyetlerini slirdiirmektedir.

4) Sun Tekstil San ve Tic. A.S:

Organik icerigi kontrol eden Organik Igerik Standartt: (Organic Content Standart) ve tedarik zinciri
siiresince hammaddelerin geri dondiiriilebilirligi kontrol eden Geri Doniistiiriilmiis Talep Standard:
(Recycled Claim Standard) gibi uluslararas: siirdiiriilebilirlik standartlara sahip Sun Tekstil {irlinleri
siirdiiriilebilirlik raporlarini kamuoyu ile paylasarak seffaf bir yonetim anlayisi sergilemektedir.

Emisyon:

Sirketin yaptig1 yatirim ve verimlilik ¢caligmalar1 sonrasi emisyon tiiketimi 2019-2020 yillar1 arasinda
%10 oraninda ve 2020-2021 yillar1 arasinda %30 oraninda azaltmigtir.

Malzeme:

Sirket iiretim siireglerinde elde ettigi uluslararasi sertifikalar ile 2020 yilinda {iriinlerin %32’sini ve
2021°de %60’ 1mu siirdiiriilebilir hammaddeler kullanarak gerceklestirmistir.

Isci haklar::

2014 yilindan giiniimiize UN Global Compact'in faaliyetlerini siirdiirerek bu kurumun 10 temel
ilkesinden ig giiciine ait alanin da c¢ocuk isci ¢aligtirmama ve ise alimda ayrimcilia son verilmesi
kurallarina bagl ¢aligmaktadir.

Atik ve Su:

Uretimde kaynak kullanimini ve su kullanimini azaltmak igin 2021 yilinda tasarim siireclerini
dijitallestirerek tasarimlarin %6°s1 dijital ortamda hazirlanmaya baslanmistir. Boylece birgok {iriiniin
iretimi i¢in gerekli hammadde, enerji, is giici ve zamandan tasarruf saglanmistir. Bu onlemler ile
toplam su tiiketimimi %46 ve birim iirlin basina (kg kumas) su tiikketimimizi %62 oraninda azaltmistir.

5) S1ik Makas Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.:

Siirdiiriilebilir Yonetim Sistemi gostergesi olarak Recycled Claimed Standard (RCS), Global Recycled
Standard, Organic Content Standart (OCS) gibi uluslararasi siirdiiriilebilirlik standartlarina sahiptir.

Firma Cross Textiles adi altinda 2019 yilindan 2021 yilina ait siirdiiriilebilirlik raporlarini
https://sikmakas.com.tr/surdurulebilirlik resmi kurum sitesinden kamuoyu ile paylagmaktadir.

Emisyon:

Sirket 2021 yilinda tekstil sektoriinde emisyon azaltim taahhiittii olan Bilim Tabanli Hedefler girigimi
(SBTi)’ ne bagvurmustur. Bdylece firma, sera gazi emisyonlarimizi 2030 yilina kadar yariya indirmeyi
ve 1,5 derece sinirina uygun hedefler belirlemeyi garanti etmistir.

Malzemeler:

Sirket CLO 3D modelleme yazilimi ile daha az malzeme kullanimi ve daha kisa silirede numune
hazirlama hedefine uygun is modelleri gerceklestirmeye baslamistir. Ayn1 zamanda siirdiiriilebilir elyaf
tiim {iriin yelpazemizde %34,3’liik bir paya sahiptir.
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Isci Haklar:

Cocuk ve kagak isci calistirmama prensibini takip eden sirket, ayn1 zamanda ¢alisanlarina kaynak
tiiketimi, atik azaltimi ve verimli malzeme kullanimi gibi konularda diizenli egitimler saglamaktadir.

Atik ve Su:

Dongiisel ekonomi anlayistyla uygulanan atik takip sistemi ile sirket 1.494.210 kg geri doniisiime kumas
gondermistir. Atik Su Geri Doniisiim Tesisi ile toplam atik suyu en aza indirmek hedeflenmektedir.

6) Eroglu Giyim San. ve Tic. A.S.

Colin’s ve Loft gibi firmalar1 biinyesinde bulunduran sirket ekolojik Yikama Unitesi sertifikasmni alan
ilk firma olup siirdiirebilirlik alaninda ¢alismalarimi sirketin resmi https://www.erogluholding.com/bizi-
taniyin/surdurulebilirlik-tutkumuz/ sitesinde yaymlamaktadir. Ancak sirketin diizenli bir raporlama
sistemi s6z konusu degildir.

Malzeme:

Tekstilde 100 by OEKO-TEX® sertifikasi sahibi olan sirket, iiretimde insan sagligina ve gevreye zarar
vermeyen boya ve kimyasallar kullanmay1 garanti etmektedir.

Isci Haklar:

Sirket {iretim siirecinde insan sagligi ve giivenligini olumsuz etkileyebilecek tiim riskleri azaltmayi,
calisanlar1 ve toplumu bilinglendirmeyi taahhiit etmektedir.

Atik ve Su:

Sirketin sahip oldugu atik yonetim sistemiyle, liretimde kullanilan suyu %100 geri doniistiirerek %84°lik
kismini tekrar tiretime kazandirmaktadir.

7) TYH Uluslararasi Tekstil Paz. San. ve Tic. A.S.

Birlesmis Milletler Kadin Giiglendirme Prensiplerinin imzacisi olan firma, kadinlar giiglendirme
projeleri yiiritmekte ve kiz ¢ocuklarinin egitimi konusunda caligmalar yapmaktadir. TYH Tekstil
sirdiriilebilir i modeli kapsaminda wuluslararasi kurulus ve misterilerince denetlendigini
belirtmektedir.

Malzeme:

Dogaya olan zararin ortaya konuldugu karbon ayak izi takip edilmekte ve bu degeri azaltmak i¢in enerji
tasarrufu saglayan ekipmanlar kullanilmaktadir.

Isci haklar::

Calisanlarin saglikli ve giivenli bir ortamda g¢alismalari, ¢evre bilincinin gelisebilmesi amaciyla
egitimler diizenlenmektedir.

Atik ve Su:

Sirket Atik Plastik ve Kumas Geri Déniisiimii ile Kumas Uretimi yapmakta bdylece iiretim siireginde
kullanilan su miktarini1 azaltmaktadir.

8) Roteks Tekstil Thracat San. ve Tic. A.S

Siirdiiriilebilir yonetim anlayisi i¢inde sirket Better Cotton Initiative (BCI) sistemine dahil olmus,
Textile Exchange RCS, Textile Exchange OCS ile organik ve geri doniistiiriilmiis pamuk iiretimi
gergeklestirmektedir.  Aym1i  zamanda sirket  siirdiiriilebilirlik  faaliyetlerini  resmi  sitesi
https://www.roteks.com.tr/tr/raporlar.aspx den paydaslarina sunmaktadir.

Emisyon:

I-REC sertifikasi ile elektrikten kaynakli sera gazi emisyonu sifirlanmistir. Sifirlanan sera gazi 5.611
tondur.
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Malzeme:

Sirket sorumlu kagit kullanimi adina 2022 yilinda kagit iiriinlerin %95’ini FSC (Forest Stewardship
Council- Orman Yonetim Konseyi)l igerikli olmasii saglamistir. Aynit zamanda sirket kimyasal
tilketiminin azaltilmasi i¢in kimyasal maddelerin %94’nii ZDHC (Zero Discharge of Hazardous
Chemical- Tehlikeli Atiklarin Sifir Desarji) ile uyumlu hale getirmistir.

Isci Haklar

Sosyal Uygunluk Politikas1 olarak, sendikal haklara uygun, cocuk is¢i calistirmayan ve zorla ve zorunlu
calistirmaya kars1 olan kapsayici yonetim anlayis1 bulunmaktadir.

Atik ve Su:

ZDHC Gateway Platformu tizerinde tedarik zincirimizdeki kilit tiretim yikama isletmelerinin atik su test
sonuglar1 yayinlanmaktadir. Isletme atik sularinda, tespit edilen Askida Kat1 Madde parametresinde
diisiis gorilmistiir.

II1. Genel Degerlendirme ve Sonug¢

Kiiresellesmenin tiiketim kanalindan en ¢ok etkiledigi sektdrlerden olan tekstil, hazir giyim ve moda
tasarimi sektorleri gliniimiizde trilyon dolarlik piyasa hacmiyle biiylik iiretim aglarima ve tedarik
zincirlerine sahiptir. Sektorde biiylik bir isgiicli havuzu da bulunmaktadir. Ancak bu sektorler ayni
zamanda cevreyi en ¢ok kirleten isletme yapisina da sahip olup diinyada su kirliliginin %20’si tekstil
tiriinlerinden kaynaklidir. Ayrica bu sektorler, iiretimden tiiketime bu sorunun ¢6ziimii adina gevreye
olan duyarliliga ait sosyal sorumlulugu en yiiksek sektdrlerden biridir.

Sektorler 6zelinde hizli tiiketime hizmet eden ve geri doniisiime izin vermeyen temel faktor lineer
tiretim bigimidir. Giiniimiizde siklikla dile getirilen “hizli moda” egilimleri ve etrafinda sekillenen
pazarlama yapisi, ¢cevreyle ilgili slirdiiriilebilir bir tiretim bigiminin tesvik edilmesi yoniinde elestirilerin
merkezinde yer almaktadir.

“Déngiisel ekonomi” kaynaktan nihai iiriin siirecine kadar degeri miimkiin olan en verimli sekilde
tedarik etme, kullanimdan sonra dongiisel bir doniislimii miimkiin kilarak {irtin kullanimim arttirmay1
amaglayan iretim yapisinin ortak akli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu {iretim stratejisinin giiglii
yonleri; kaynak tasarrufu, geri doniisiim materyalleri, uzun 6miirlii {iriinler, ¢alisan saglig1 ve eko
tasarimdir. Mevcut lineer {iretim yapisinin yol agtig1 tehditlerin ise kiiresel 1sinma, iklim degisikligi ve
dogal kaynaklarin tiiketilmesi oldugu disiiniildiigiinde ekonomide dongiiselligi destekleyecek
uygulamalar ve hizmetler bir an dnce yerine getirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu amaca yonelik olarak, tekstil hazir giyim ve moda tasarimi alaninda cesitli uluslararasi
stirdiiriilebilirlik 6lgiitleri (Textile Exchange’s Material Change Index (MCI), The Fashion Transparency
Index, The Sustainable Apparel Coalition and the Higg Index) bulunmaktadir. En ¢ok kullanilanlardan
biri de (Business of Fashion) siirdiiriilebilirlik endeksidir. Bu endeks hem Birlesmis Milletler 2030
hedefleri dogrultusunda gelismeleri takip etmesi hem de kiiresel ¢apta iiretim ve tiiketimde diinyanin
onde gelen sayili firmalar1 dongiisel iiretim yapisina doniistiirme ¢abasinda olmasi adina 6nemli
endekslerden bir tanesidir.

Bu ¢aligmada tekstil, hazir giyim ve moda tasarimi sektoriine ait siirdiiriilebilirlik performanslart hem
kiiresel boyutta hem de Tiirkiye 6zelinde analiz edilmistir. Diinya genelinde BOF siirdiiriilebilirlik
endeksine giren firmalarin 2021 ve 2022 durumlar ele alinmistir. Endekste yer alan firmalarin, iiretim
siirecinde yenilenebilir enerji kullanimini tesvik ettikleri, attk ydnetimi ve dongilisel ekonomi
prensiplerini uyguladiklari, malzeme se¢iminde ¢evreye etkilerini degerlendirdikleri ve is¢i haklarini
iyilestirmeye yonelik ¢aligmalar gerceklestirdikleri goriilmektedir. Bu firmalarin siirdiiriilebilir yonetim
anlayisinda genelde seffaf davrandiklar1 ve is¢i haklarini bu siirecte iyilestirmek i¢in olumlu bir indeks
degeri yakaladiklar goriilmektedir. Ancak kiiresel firmalarda genel performans degeri ele alindiginda
sadece Puma firmasinin 2021-2022 performans degerini yiikselttigi goriilmektedir. Bu ag¢idan
bakildiginda, diinya lizerinde siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin 2030 hedeflerine ulasilmasi i¢in, daha ¢ok
calisilmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye’de piyasa degerleri dikkate alinarak secilen Fortune 500°e
giren firmalar BOF endeks kriterlerine gore degerlendirildiginde ise diinyadaki gelismelere paralel
olarak yonetim anlayiginda siirdiiriilebilirlik raporlarinin 2 firma hari¢ kurumsal sitelerinden rapor
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olarak paylastiklar1 goriilmektedir. Listede yer alan firmalarin gogu Organik Igerik Standart1 (Organic
Content Standart) ve Geri Doniistiiriilmiis Talep Standardi (Recycled Claim Standard) gibi uluslararasi
siirdiriilebilirlik sertifikalaria sahiptir. Sosyal Uygunluk Politikas1 olarak ise isgilere ait sendikal
haklar1 arttirmaya calismakta ve ¢ocuk is¢i ¢alistirmama, zorla ve zorunlu caligtirmaya karsi olan
kapsayici yonetim anlayislarina sahip olduklar1 goriilmektedir. BOF endeksi dikkate alindiginda
diinyadaki biiyiik markalara paralel olarak Tiirkiye’de firmalar emisyon hacmi, su ve atik kullanim1 ve
materyal kullaniminda birgok faaliyette bulunmaktadirlar.

Ancak, AB’nin Avrupa Yesil Mutabakati ile 2050 yilmma kadar emisyon sifirlama hedefi sektoriin
rekabet edebilmesi adina hala atacagi birgok adimin oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de belirtilen sektor
ticaretinin biiylik oraninin AB’ye yapildig1 diisiiniildiigiinde, sektdrdeki firmalarin hammaddeden
tiretime kadar deger zincirinde seffafliga yonelik caligmalarini hizlandirmalar1 gerekliligi ortaya
cikmaktadir. Ayrica bu sektorlerde, enerji ihtiyacini yenilenebilir kaynaklardan gidermek igin devlet
desteklerine ve yatirimlara ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir.
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Extensive Summary

Sectors such as textiles, ready-to-wear, and fashion design form the foundation of their activities,
encompassing three main areas: production, marketing, and consumption. These sectors work with
millions of tons of fabric each year, but after these fabrics are proceeded into final products and directed
into consumptions, they eventually wear out and get old over time. However, old clothes and excess
fabric waste lead to significant harm into the environment and human health. These waste materials stay
as a persistent form in nature for extended periods without decomposing, leading to environmental
pollution. Moreover, the chemicals and dyes in the fabrics causes soil degradation and water
contamination, posing a threat to natural ecosystems and human health. Therefore, sound management
and recycling policy of textile waste are crucial to tackle with these contaminations and pollutions and
contribute to environmental preservation. Focusing sustainable and eco-friendly production and
consumption behaviors would minimize these adverse impacts and protect the environment.

Another environmental harm caused by traditional linear production model and consumption behaviors
in these sectors is the generation of micro plastic particles due to poor management of textile waste. As
fabrics age and deteriorate over time and micro plastics are released into the water during washing, they
damage aquatic ecosystems. Moreover, these chemicals harm aquatic life, affect human beings directly
and enter the food chain, leading to increased environmental pollution and biodiversity loss.

Sustainable fabrics are typically crafted from recycled or renewable materials, effectively contributing
to waste reduction and environmental preservation. These fabrics have the potential to protect natural
resources and reduce environmental pollution. Moreover, using natural and sustainable fabrics and
materials in the production process reduces the amount of harmful chemicals released into water sources
and the environment. Applications of circular economy principles promote environmentally-conscious
and longer-lasting product manufacturing in the textile and ready-to-wear and fashion sectors.
Improving these principles certainly encourage efficient use of resources through sound waste
management, and extending the lifespan of products.

In line with circular economy, textile, ready to wear and fashion sectors are embracing eco-friendly
production processes by recyclable and renewable materials. Using sustainable materials extend product
life by reducing negative environmental impact and popular consumption levels. Designing products
with end-of-life recycling is a long-term vision that highlights the environmental consciousness and
sustainability strategies of companies in the textile, ready-to-wear, and fashion design sectors. This
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represents significant steps towards minimizing pollutions on the environment and transitioning towards
a more sustainable production process. Aligned with the principles of the circular economy, the textile,
ready-to-wear, and fashion sectors have embraced eco-friendly production processes, leveraging
recyclable and renewable materials. This shift towards sustainable materials not only extends the product
life cycle but also reduces the negative environmental impact and promotes responsible consumption
patterns. With a long-term vision in mind, companies within these industries are now designing products
with end-of-life recycling in focus, demonstrating their commitment to environmental consciousness
and sustainable strategies. These efforts signify significant strides towards minimizing pollution and
moving towards a more sustainable production process, aligning the industries with global sustainability
goals.

The emergence of COVID-19 has led companies in these sectors to take some measurements especially
in their supply chains of strategies. During this period, increased consumer awareness and the
transformation of the industry towards more sustainable actions have accelerated the adoption of
strategies that minimize environmental impacts and prioritize social responsibility.

According to a report by the UNECE (2018), the fashion sector accounts for approximately 10% of
global carbon emissions annually. This amount reflects the importance of the fashion industry's
environmental impact and the potential to mitigate a significant portion of related pollutions through
measures taken in the supply chain.

All in all, companies in these sectors should take serious steps to consider their environmental costs with
the eco-friendly and socially responsible practices, and contributing to recycling processes.
Additionally, increasing environmental awareness and sustainability consciousness within society will
also direct demand towards eco-friendly products in the industry. Globally, various standards and
certificate have been established and delivered to accelerate sustainability strategies of companies and
promote environmentally friendly practices in the textile, ready-to-wear, and fashion design sectors.
Some of these standards are Global Recycling Standard, Recycled Claim Standard (RCS), OEKO-TEX
BCI (Better Cotton Initiative).

Companies in these industries are required to achieve specific performance indicators defined by
international standards to integrate into a circular economy model and embrace environmentally friendly
and sustainable practices. These standards aim to promote the adoption of eco-friendly production
processes, waste reduction, efficient use of natural resources, and ethical practices.

"The BOF Sustainability Index" is an index developed to analyze companies' sustainability
performances in these industries and assist them in making improvements in key sustainability areas. It
focuses on main and core performance indicators such as transparency, emissions (CO2), water and
chemicals waste, materials, labor rights, and waste values to monitor, compare and expand companies'
sustainability efforts. All these standards and assessment index are considered significant steps to
increase environmental awareness and reduce negative impacts on the environment in the textile, ready-
to-wear, and fashion design sectors.

Turkey also holds a significant share in the textile, ready-to-wear, and fashion design sectors and is
ranked as the world's fourth-largest and Europe's second-largest supplier country. The fashion industry
is economically essential for Turkey, with an annual turnover of over 65 billion dollars, making it a
significant global center. However, the prevalence of fast fashion and short lifespan products with high
mobility of consumption leads to increased environmental costs and excessive use of natural resources.
Therefore, companies in Turkey's fashion industry are trying to reduce negative impacts on the
environment by focusing on eco-friendly and sustainable practices. Investments in sustainability and
recycling demonstrate the efforts of companies in the textile and ready-to-wear sectors in reducing their
environmental impact. Designing products for recyclability helps reduce waste and promotes more
efficient use of natural resources. Additionally, the adoption of eco-friendly production methods and the
use of sustainable materials enable companies in the industry to align with international standards and
lead the way in environmental consciousness. Sustainable textile and fashion movement in Turkey has
been gained remarkable progress towards adapting to the international standards in order to encourage
eco-friendly production and consumption practices and contribute to a more sustainable future. These
remarkable steps have been followed by the other countries and companies in the sector, promoted
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global awareness of sustainability and its significance. Through the adoption of greener production
methods and the promotion of sustainable consumption practices, Turkish textile and fashion companies
have emerged as pioneers in the field. These positive advancements have not only benefited the domestic
market but have also garnered attention from the global community. As other countries and companies
in the sector witness Turkey's successful integration of sustainability principles, they too are inspired to
follow suit and implement similar practices.

For this reasons, this study not only deals with the fundamental sustainability principles covering the
context of a circular economy, focusing on the textile, ready-to-wear, and fashion design sectors, but
also but also aims to analyze the practical implementation of these principles in real-world.

The second section analyzes the performance indicators of companies operating in this field. The third
section presents and overviews the Turkey's current state in sustainability performance of these sectors
and compare it with international standards and main indicators. The final section includes general
evaluation and conclusion.
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