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Oz

Bu ¢alismada, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’'na bagh "Havacilik Yonetimi' ve "Sivil Hava Ulastirma
Isletmeciligi" boliimlerine sahip iiniversiteler, icerik analizi yontemi ile ¢ok boyutlu olarak incelenmistir. Analize
tabi tutulacak veriler, Yiiksekogretim Program Atlasi (YOK Atlas) aracihgiyla elde edilmistir. Bu ¢alismanin
amact “Havacilik Yénetimi” béliimii ve “Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi” programinin giincel durumunu
ortaya koymak, ulusal diizeyde bu alanlarin énemini géz oniinde bulundurarak gelecege yonelik dneriler
sunmaktir. Bu ¢calisma neticesinde, Yiiksekogretim Kurulu Baskanhigina bagh "Havacilik Yonetimi' ve "Sivil Hava
Ulastirma Isletmeciligi” boliimlerine sahip iiniversiteler; iiniversite tiirii, sehir ve bélge, boliim program tiirii
(lisans/énlisans), boltim akademik kadro yapisi, kontenjan sayisi, programa yerlesen égrenci sayisi, kayith 6grenci
sayisi, egitim dili boyutlari olarak incelenmistir. Inceleme neticesinde elde edilen bulgular kapsamli sekilde
sunulmugstur. Elde edilen bulgular isiginda, Tiirkiye 'de devlet ve vakif tiniversitelerinde “Havacilik Yonetimi” ve
“Sivil Hava Ulagtirma Isletmeciligi” programlarina yer verildigi; verilen kontenjanlarin devlet iiniversitelerinin
licretsiz programlarina ve vakif iiniversitelerinde burslu programlarina yerlesen 6grenci sayisinin devlet
tiniversitelerinin ikinci 6gretim iicretli programlari ile vakif iiniversiteleri iicretli, %50 burslu ve %25 burslu
programlarina yerlesen 6grenci sayisina orvanla daha fazla oldugu,; akademik kadroda doktor ogretim iiyesi ve
arastirma gorevlisinin daha fazla oldugu; “Havacilik Yonetimi” boliimiine 5.012, “Sivil Hava Ulastirma
iki boliime yonelik talebin fazla oldugunu, deviet iiniversitelerinde daha fazla ogrencinin egitim aldigi, boliimlerin
gelisim siireci dogrultusunda akademik kadro sayilarinn yeterli oldugu, “Havaciltk Yonetimi” boliimii ve “Sivil
Hava Ulastirma Isletmeciligi” programina yonelik tanimlanan kontenjanlarda doluluk saglandigi belirlenmistir.
Bu ¢alisma neticesinde, havacilik sektoriiniin geligimine bagli olarak béliimlere olan talebin sektérdeki
gelismelerle paralellik gosterdigi ve bunun neticesinde sektordeki isletmelere nitelikli isgiicii saglanacagina
yonelik egitim sunuldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Havacilik Egitimi, Universiteler, Icerik Analizi, Havacilik Yonetimi, Sivil Hava Ulastirma
Isletmeciligi.

Jel Kodlari: 121, 123.

Abstract

In this study, universities with "Aviation Management" and "Civil Air Transportation Management" departments
affiliated with the Council of Higher Education were examined multidimensionally using the content analysis
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method. The data to be analyzed was obtained through the Higher Education Program Atlas (YOK Atlas). The
aim of this study is to reveal the current status of the "Aviation Management" department and the "Civil Air
Transport Management™ program and to offer suggestions for the future, taking into account the importance of
these fields at the national level. As a result of this study, universities with "Aviation Management" and "Civil Air
Transportation Management" departments affiliated with the Council of Higher Education; the dimensions were
examined as university type, city and region, department program type (undergraduate/associate degree),
department academic staff structure, number of quotas, number of students placed in the program, number of
registered students, and language of instruction. The findings obtained as a result of the review are presented
comprehensively. In the light of the findings, "Aviation Management" and "Civil Air Transportation Management"
programs are included in state and foundation universities in Turkey; The quotas given mean that the number of
students who are placed in the free programs of state universities and the scholarship programs of foundation
universities is higher than the number of students who are placed in the paid evening education programs of state
universities and the paid, 50% scholarship and 25% scholarship programs of foundation universities; There are
more doctor lecturers and research assistants in the academic staff; It was determined that 5,012 students were
enrolled in the "Aviation Management" department and 6,415 students were enrolled in the "Civil Air
Transportation Management” program. As a result of the findings, it is seen that the demand for these two
departments in Turkey is high, more students receive education in state universities, the number of academic staff
is sufficient in line with the development process of the departments, and the quotas defined for the "Aviation
Management” department and the "Civil Air Transport Management” program are full. has been determined to
be provided. As a result of this study, it is seen that the demand for departments due to the development of the
aviation sector is in parallel with the developments in the sector and as a result, training is offered to businesses
in the sector to provide qualified workforce.

.Key Words: Aviation Education, Universities, Content Analysis, Aviation Management, Civil Air Transport
Management.

Jel Codes: 121, 123.
1. Giris

Havacilik sektorii; insanlari, kiiltiirleri ve igletmeleri birbirine baglayan énemli bir kiiresel sektor olup
diinyada 65,5 milyon kisiye istihdam olanagi yaratmakta ve 2,7 trilyon dolar GSYH diizeylerinde
ekonomilere katki saglamaktadir. Havacilik sektorii sayesinde insanlar gida, saglik, egitim gibi ihtiyag
duyduklar1 hizmetlere erisim saglamaktadir (ICAO, 2019). 2020 yilina kadar havacilik sektorii her 15
yilda bir iki katina biiyliyerek diger endiistrilerin ¢cogundan daha fazla geligsmistir. Diger bir ifade ile
havacilik sektorii, diinyada koronaviriis (Covid-19) salginina kadar hizli bir sekilde gelismekte olan
sektorlerin basinda gelmekteydi. Her ne kadar salgin siireci devam etse de havacilik sektorii, kendini
toparlayarak bolgesel diizeylerde eski seviyelerine yaklasmaya baglamis olup, gelisim gdstermekte ve
gelecekte de bu biiyiimenin devam edecegi ongdriilmektedir (ICAO, 2021). Sektdriin en 6nemli iki ugak
iiretici firmas1 Airbus ve Boeing, havacilik sektoriiniin 2030 yilina kadar her yil ortalama yiizde 4,8
biiyiiyerek iki katina ¢ikacagini tahmin etmektedir (Airbus, 2019; Boeing, 2019).

Yasanan tiim krizlere ragmen biiyiimesini siirdiiren havacilik sektoriinde ortaya ¢ikan insan kaynagi
ihtiyacim1 karsilamak ve sektore nitelikli eleman yetistirmek amaciyla {iniversiteler ve boliimler
bulunmaktadir (Karaman, Akinet ve Giirsoy, 2020). Gelisen teknoloji ve kiiresellesmenin etkisiyle sivil
havacilikta da degisimlerin yasanmasi kaginilmaz olup havacilik ile ilgili iiniversiteler giincel ders ve
miifredatlari olusturma egilimi igerisindedir. Havacilik endiistrisi gelistikge, siirekli degisen endiistrinin
taleplerini karsilamak i¢in egitim ihtiyaglar1 da degismektedir (Newcomer, Marion ve Earnhardt, 2014).
Universite havacilik egitim programlari kapsamli akademik ortamlar1 nedeniyle dzellikle havacilik ile
ilgilenen 6grencilere degerlendirebilecekleri firsatlar sunmaktadir (Karp, 2000).

Ulkemizde, iiniversitelerde havacilik alaninda egitim verilen programlarindan birisi 4 yillik lisans
boliimii olan “Havacilik Yonetimi” boliimii ile ve 2 yillik 6n lisans bdliimii olan “Sivil Hava Ulastirma
Isletmeciligi” programidir. Bu béliimlere iliskin ¢ok boyutlu analizler calismanin takip eden
boliimlerinde verilmis olup literatiire ve sektore yonelik ¢ikarimlarda bulunulmustur.

Bu calismanin amaci; Tiirkiye'de “Havacilik Y&netimi” ve “Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi”
programlarina sahip {iniversiteleri; tiniversite tiirii, sehir ve bolge, boliim program tiirii (lisans/Onlisans),
bolim akademik kadro yapisi, kontenjan sayisi, programa yerlesen 6grenci sayisi, kayitli 6grenci sayisi,
egitim dili boyutlar1 agisindan inceleyerek; bu alanlarda verilen egitimin gilincel durumunu ortaya
koymak, ulusal ve uluslararasi diizeyde bu alanlarin 6nemini goz 6niinde bulundurarak ileriye yonelik
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Oneriler sunmaktir.
Calisma amacina yonelik olarak belirlenen temel arastirma sorusu:
* Tiirkiye’de havacilik alaninda egitim veren yiiksekogretim programlarinin durumu nedir?
Temel arastirma sorusuna bagli olarak belirlenen arastirma sorulari:

1. “Havacilik Yénetimi” ve “Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi” programlarina sahip olan
uiniversiteler ve bu tiniversitelerin tiirleri nelerdir?

2. “Havacilik Yénetimi” ve “Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi” programlarina sahip olan
iiniversiteler hangi sehirlerde ve bolgelerde yer almaktadir?

3. “Havacilik Yonetimi” ve “Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi” programlarmin iicretlen-
dirilmesi devlet ve vakif iiniversitelerinde ne sekilde yapilmaktadir?Ucretlendirme farki
yerlesen O6grenci sayisini etkilemekte midir?

4. “Havacilik Yénetimi” ve “Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi” programlarinim egitim
dilleri nedir?

5. “Havacilik Yénetimi” ve “Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi” programlarinda mevcut
kayitl 6grenci sayist nedir?

6. “Havacilik Yonetimi” ve “Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi” programlarinin akademik
kadro yapis1 nasildir?

7. Havacilik Ydnetimi” ve “Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi” programlari hangi fakiilte
bilinyesinde yer almaktadir?

Belirlenen aragtirma sorulari dogrultusunda Tiirkiye’de Havacilik Yonetimi bolimii ve Sivil
Hava Ulastirma Isletmeciligi programinin mevcut durumu ortaya konularak, bu alanlara
yonelik iyilestirme ¢alismalarinin nasil olmasi konusunda fikir edinilmis olacaktir. Ayrica, bu
belirlenen sonuglar havacilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere bu iki alana yonelik
bilgiler saglayacak ve isletmelerin ileride istthdam politikalarina katki saglayacaktir.

2. Yontem, Veri Seti ve Metodoloji

Bu galismada, YOK Atlas’da 2019 ile 2022 yillar1 arasinda Lisans Atlast igeriginde yer alan Havacilik
Yénetimi ile 2019 ile 2022 yillar1 arasinda Onlisans Atlasi igeriginde yer alan Sivil Hava Ulastirma
Isletmeciligi béliimlerine iliskin mevcut verilerin yorumlanmasi amaclandigindan, nitel arastirma
yontemlerinden olan durum ¢aligmasi arastirma deseni, veri toplama yontemi olarak da dokiiman analizi
uygulanmistir. Dokiiman analizi, basili ve dijital ortamda yer alan belgeleri incelemek ve
degerlendirebilmek amaciyla kullanilan sistematik bir siiregtir (Bowen, 2009). Yildirnm ve Simsek
(2005)’e gore dokiiman analizi, aragtirmaya konu olan durum ile ilgili bilgi igeren basili ve/veya dijital
ortamda yer alan yazili materyallerin analizidir. Dokiiman analizi kapsaminda YOK Atlas verileri analiz
edilmistir.

“Havacilik Yonetimi” boliimii ve “Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi” programi, temelde havacilik
alanina yonelik teorik ve pratik egitim sunan, havacilik sektoriine nitelikli is giicii saglamay1 hedefleyen
egitim programlaridir. Havacilik Yonetimi bolimi, dort yillik lisans boliimii olarak Tiirkce ve
Ingilizce dillerinde egitim sunan bir béliim olarak, havacilik sektdriinde istihdam edilecek yodnetici
adaylar1 yetistirmek {izere tasarlanmustir. Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi programu ise, iki yillik
Onlisans programi olarak Tiirkce dilinde egitim sunarak, yeterli diizeyde havacilik bilgisine sahip olan
ara eleman ve teknik personel yetistirmeyi hedeflemektedir.

Arastirma kapsaminda Havacilik Yonetimi ve Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi programlarina iliskin
veriler, veri kaynagimi olusturmustur. Verilerin arastirmacilar tarafindan incelenmesi sonucunda,
yalnizca Orgilin egitim programlar analize dahil edilmis, Havacilik Yonetimi ile Sivil Hava Ulastirma
Isletmeciligi agik 6gretim programlari ve uzaktan egitim programlari verileri ¢alismanm kapsanmi
disinda birakilmistir. Havacilik Yonetimi programina iliskin akademik kadro yapisi bilgilerine
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ulasilabildiginden analiz kapsaminda sunulmustur. Ancak Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi
programinin akademik kadro yapisina iliskin bilgiler gilincellenme siirecinde goriindiigiinden
aragtirmaya dahil edilememistir. Calisma sonucunda elde edilen bulgular, tablolar ve sekiller olarak
asagida sunulmustur:

2.1. Havacilik Yonetimi Programina Sahip Universitelerin Tiirleri

Sekil 1’de Havacilik Yonetimi programina sahip tiniversitelerin tiirleri sunulmustur. 10 adet devlet
iiniversitesi ve 16 adet vakif iiniversitesi olmak iizere toplamda 26 adet {iniversite Havacilik Yonetimi
programina sahiptir.

30
25
20
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10

Devlet Vakif Toplam

Sekil 1: Havaciik Yonetimi Programina Sahip Universite Tiirlerinin Dagihmi

2.2. Havacihk Yénetimi Programina Sahip Universitelerin Akademik Kadro Yapisi

Sekil 2’de Havacilik Yonetimi programina sahip iiniversitelerin akademik kadro yapilari sunulmustur.
Devlet ve vakif iiniversitelerinde Havacilik Yonetimi programlarinda sirayla en fazla doktor dgretim
iiyesi ve arastirma gorevlisi yer almaktadir.

Havacilik Yonetimi Programina Sahip Universitelerin
Akademik Kadro Yapisi
60
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¢ . 1
0 -— -- --

Prof. Dr. Doc. Dr. Dr. Ogretim Uyesi Ogr. Gor. Ars. Gor.

H Devlet ®mVakf
Sekil 2: Havaciik Yonetimi Programina Sahip Universiteleri Akademik Kadro Yapisi

2.3. Havacilik Yénetimi Programina Sahip Universitelerin Sehir ve Bélge Dagilimi

Tablo 1 ve Sekil 3’te Havacilik Yonetimi programina sahip {iniversitelerin sehir ve bdlge dagilimu
sunulmustur. Havacilik YoOnetimi programina sahip 10 devlet iiniversitesi bulunmakta olup; bu
iniversiteler Kayseri, Eskisehir, Gaziantep, Konya, Antalya, Amasya, Igdir, Iskenderun, Kocaeli,
Mersin sehirlerinde ve I¢ Anadolu, Giineydogu Anadolu, Akdeniz, Karadeniz, Marmara ve Dogu
Anadolu Bolgelerinde yer almaktadir. Havacilik Yonetimi programina sahip 16 vakif iiniversitesi
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bulunmakta olup; bu {iniversitelerden 13 tanesi Istanbul ile Ankara sehirlerinde ve Marmara ile i¢
Anadolu bolgelerinde yer almaktadir. Ayrica 3 vakif tiniversitesi Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde,
Lefkosa, Girne, Gazimagusa sehirlerinde yer almaktadir.

Tablo 1: Havacilik Yonetimi Programina Sahip Universitelerin Sehir ve Bolge Dagihimi

Universite Tiir il Bolge Universite  Tiir il Bolge
Kocaeli U. Devlet  Kocaeli Marmara Istanbul Vakif  Istanbul Marmara
Esenyurt U.
Erciyes U. Devlet  Kayseri I¢ Anadolu Istanbul Vakif  Istanbul Marmara
Gelisim U.
Eskisehir Teknik U. Devlet  Eskisehir I¢ Anadolu Istanbul Vakif  Istanbul Marmara
Medipol U.
Necmettin Erbakan U. Devlet Konya I¢c Anadolu Istanbul Vakif  Istanbul Marmara
Okan U.
Alanya Alaaddin Keykubat U.  Devlet ~ Antalya Akdeniz Istanbul Vakif  Istanbul Marmara
Rumeli U.
Iskenderun Teknik U. Devlet iIskenderun  Akdeniz Istanbul Vakif  Istanbul Marmara
Ticaret U.
Tarsus U. Devlet Mersin Akdeniz Nisantasi U, Vakif  Istanbul Marmara
Amasya U. Devlet Amasya Karadeniz Ozyegin U.  Vakif  Istanbul Marmara
Igdir U. Devlet Igdir Dogu Anadolu Istanbul Vakif  Istanbul Marmara
Topkap1 U.
Gaziantep U. Devlet  Gaziantep Giineydogu Anadolu THK U. Vakif  Ankara ic
Anadolu
Istanbul Arel U. Vakif  Istanbul Marmara Akdenizn Vakif  Lefkosa KKTC
Karpaz U.
Istanbul Aydim U. Vakif Istanbul Marmara Girne U. Vakif  Girne KKTC
Istanbul Bilgi U. Vakaf Istanbul Marmara Kibris Bati Vakif  Gazimagusa KKTC
= Devlet = Vakif
18 16
16
14 12
10
8
6
4 3 3 3
5 1 =1 1 1
__ 0 00 E __ 0 _ 0 =]
0 — — 1 — —
Akdeniz  Dogu Ege ic KaradenizMarmara KKTC  Toplam
Anadolu Anadolu

Sekil 3: Havacilik Yonetimi Programina Sahip Universitelerin Sehir ve Bolge Dagilim

2.4. Havacilik Yonetimi Programinin Bagh Oldugu Fakiilteler

Tablo 2 ve Sekil 4’te Havacilik Yonetimi programinin bagh oldugu fakiilteler sunulmustur. Devlet
iiniversitelerinde Havacilik Yonetimi programi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ve Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesine bagl iken; vakif {iniversitelerinde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, isletme
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ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri

Fakiiltesi, Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi ve Isletme Fakiiltesine baglidir.

Tablo 2: Havaciik Yonetimi Programinin Bagh Oldugu Fakiilte Dagilimi

Universite Tiir Bagh Oldugu Fakiilte
Erciyes Universitesi Devlet Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
Eskisehir Teknik Universitesi Devlet Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
Gaziantep Universitesi Devlet Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
Necmettin Erbakan Universitesi Devlet Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi ~ Devlet Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
Iskenderun Teknik Universitesi Devlet Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
Kocaeli Universitesi Devlet Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
Tarsus Universitesi Devlet Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
Amasya Universitesi Devlet Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Igdir Universitesi Devlet Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Istanbul Arel Universitesi Vakif Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Istanbul Aydin Universitesi Vakif Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Istanbul Gelisim Universitesi Vakif Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Istanbul Rumeli Universitesi Vakif  Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Istanbul Topkap1 Universitesi Vakif  Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Nisantast Universitesi Vakif  Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Istanbul Esenyurt Universitesi Vakif Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Istanbul Medipol Universitesi Vakif Isletme ve Y&netim Bilimleri Fakiiltesi
Istanbul Bilgi Universitesi Vakif Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi
Istanbul Okan Universitesi Vakif Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi
Ozyegin Universitesi Vakif Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
Istanbul Ticaret Universitesi Vakif Isletme Fakiiltesi
Tiirk Hava Kurumu Universitesi Vakif Isletme Fakiiltesi
Akdeniz Karpaz Universitesi Vakif Isletme Fakiiltesi
Girne Universitesi Vakif Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
Kibris Bati Universitesi Vakif Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
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9 8
8 —
7
6
5
4
3 2 2
2 = =
1 = 0 0 = 0 0
0 =| = =
Havacilik ve  iktisadive Iktisadi, idari isletmeve  Uygulamali isletme
Uzay Bilimleri idari Bilimler ~ ve Sosyal Yonetim Bilimler Fakultesi
Fakiltesi Fakiltesi Bilimler Bilimleri Fakiltesi
Fakultesi Fakultesi

Sekil 4: Havacilik Yonetimi Programinin Bagh Oldugu Fakiilte Dagilimi

2.5. Havacilik Yonetimi Programinin Ucretlendirilmesi

Tablo 3 ve Sekil 5’te Havacilik Yonetimi programi {icret yapisi sunulmustur. Devlet iiniversitelerinde
Havacilik Yonetimi orgiin 6gretim programu licretsiz ve Havacilik Yonetimi ikinci 6gretim programi
iicretli olarak diizenlenmistir. Vakif iiniversitelerinde ise Havacilik Yo6netimi programi iicretli, burslu
ve %50 burslu olarak diizenlenmistir.

Tablo 3: Havacilik Yénetimi Program Ucret Yapisi

Universite Tiir  Burs Tiirii Universite Tiir Burs Tiirii
Erciyes U. Devlet Ucretsiz Ozyegin U. Vakif Burslu
Eskisehir Teknik U. Devlet Ucretsiz Istanbul Topkap1 U.  Vakaf Burslu
Gaziantep U. Devlet Ucretsiz THK U. Vakif Burslu
Necmettin Erbakan U. Devlet Ucretsiz Istanbul Arel U. Vakif %50 Burslu
Alanya Alaaddin Keykubat U.  Devlet Ucretsiz Istanbul Aydin U. Vakif %50 Burslu
Amasya U. Devlet Ucretsiz Istanbul Bilgi U. Vakif %50 Burslu
Igdir U. Devlet Ucretsiz Istanbul Esenyurt U.  Vakif %50 Burslu
Iskenderun Teknik U. Devlet Ucretsiz Istanbul Gelisim U.  Vakif %50 Burslu
Kocaeli U. Devlet Ucretsiz Istanbul Medipol U.  Vakif %50 Burslu
Tarsus U. Devlet Ucretsiz Istanbul Okan U. Vakif %50 Burslu
Erciyes U. (I0) Devlet Ucretli Istanbul Rumeli U.  Vakif %50 Burslu
Necmettin Erbakan U.(10) Devlet Ucretli Istanbul Ticaret U.  Vakif %50 Burslu
Nisantas1 U. Vakif Ucretli Nisantas1 U. Vakif %50 Burslu
Istanbul Arel U. Vakif Burslu Ozyegin U. Vakif %50 Burslu
Istanbul Aydin U. Vakif Burslu Istanbul Topkap1 U.  Vakif %50 Burslu
Istanbul Bilgi U. Vakif Burslu THK U. Vakif %50 Burslu
Istanbul Esenyurt U. Vakif Burslu Akdeniz Karpaz U.  Vakif Burslu
Istanbul Gelisim U. Vakif Burslu Girne U. Vakif Burslu
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Istanbul Medipol U. Vakif Burslu Kibris Bat1 U. Vakif Burslu
Istanbul Okan U. Vakif Burslu Akdeniz Karpaz U.  Vakif %50 Burslu
Istanbul Rumeli U. Vakif Burslu Girne U. Vakif %50 Burslu
Istanbul Ticaret U. Vakif Burslu Kibris Bat1 U. Vakif %50 Burslu
Nisantas1 U. Vakif Burslu
E Devlet = Vakif
20
15 _—
10
5
2
0 = —= = = =
Ucretli Ucretsiz / Burslu % 50 Burslu

Sekil 5: Havaciik Yonetimi Program Ucret Yapisi

2.6. Havacilik Yonetimi Program Verilen Kontenjan ve Yerlesen Ogrenci Sayilari

Tablo 4’te devlet tiniversitesi Havacilik Yonetimi programinda 2022 yili i¢in verilen kontenjan ve
yerlesen Ogrenci sayilari; Tablo 5’te vakif {iniversitesi Havacilik Yonetimi programi 2022 yili i¢in
verilen kontenjan ve yerlesen 6grenci sayilari sunulmustur. Devlet tiniversitelerinde Havacilik Y 6netimi
programina verilen kontenjanlarin tamamina 6grenciler yerlesmistir. Vakif iniversitelerinde Havacilik
Yonetimi programina verilen kontenjan sayilari 1 ile 51 arasinda degismekte olup; verilen
kontenjanlarin neredeyse tamamina 6grenci yerlesmistir.

Tablo 4: Devlet Universitesi Havacilik Yonetimi Programu Verilen Kontenjan ve Yerlesen Ogrenci

Sayilar1

Universite Tiir Verilen Kontenjan  Yerlesen Ogrenci Oran

Erciyes U. Devlet 72 72 100,00%
Erciyes U. (I0) Devlet 62 62 100,00%
Eskisehir Teknik U. Devlet 62 62 100,00%
Gaziantep U. Devlet 62 62 100,00%
Necmettin Erbakan U. Devlet 72 72 100,00%
Necmettin Erbakan U. (10) Devlet 72 72 100,00%
Alanya Alaaddin Keykubat U. Devlet 62 62 100,00%
Amasya U. Devlet 52 52 100,00%
Igdir U. Devlet 62 62 100,00%
Iskenderun Teknik U. Devlet 72 72 100,00%
Kocaeli U. Devlet 72 72 100,00%
Tarsus U. Devlet 31 31 100,00%
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Tablo 5: Vakif Universitesi Havacihk Yénetimi Program Verilen Kontenjan ve Yerlesen
Ogrenci Sayilari

Universite Tiir Program  Verilen Kontenjan Yerlesen Ogrenci  Oran
Istanbul Arel U. Vakif Burslu 6 6 100,00%
Istanbul Aydin U. Vakif Burslu 9 9 100,00%
Istanbul Ayvansaray U. Vakif Burslu 3 3 100,00%
Istanbul Esenyurt U. Vakif Burslu 5 5 100,00%
Istanbul Gelisim U. Vakif Burslu 5 5 100,00%
Istanbul Medipol U. Vakif Burslu 6 6 100,00%
Istanbul Okan U. Vakif Burslu 3 3 100,00%
Istanbul Rumeli U. Vakif Burslu 13 13 100,00%
Istanbul Ticaret U. Vakif Burslu 6 6 100,00%
Nisantast U. Vakif Burslu 5 5 100,00%
Ozyegin U. Vakif Burslu 5 5 100,00%
Istanbul Topkap: U. Vakif Burslu 5 5 100,00%
Tiirk Hava Kurumu U. Vakif Burslu 7 7 100,00%
Istanbul Arel U. Vakif %50 Burslu 14 14 100,00%
[stanbul Aydin U. Vakif %50 Burslu 51 51 100,00%
Istanbul Ayvansaray U. Vakif %50 Burslu 17 17 100,00%
[stanbul Esenyurt U. Vakif %50 Burslu 15 15 100,00%
[stanbul Geligim U. Vakif %50 Burslu 30 30 100,00%
[stanbul Medipol U. Vakif %50 Burslu 34 34 100,00%
Istanbul Okan U. Vakif %50 Burslu 17 17 100,00%
Istanbul Rumeli U. Vakif %50 Burslu 12 12 100,00%
Istanbul Ticaret U. Vakif %50 Burslu 34 34 100,00%
Nisantast U. Vakif %50 Burslu 24 24 100,00%
Ozyegin U. Vakif %50 Burslu 31 31 100,00%
Istanbul Topkap U. Vakif %50 Burslu 25 25 100,00%
Tiirk Hava Kurumu U. Vakif %50 Burslu 43 43 100,00%
Nisantast U. Vakif Ucretli 1 1 100,00%
Akdeniz Karpaz U. Vakif Burslu 3 3 100,00%
Girne U. Vakif Burslu 10 10 100,00%
Kibris Bat1 U. Vakif Burslu 2 2 100,00%
Akdeniz Karpaz U. Vakif %50 Burslu 4 1 25,00%
Girne U. Vakif %50 Burslu 10 4 40,00%
Kibris Bat1 U. Vakif %50 Burslu 2 1 50,00%
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2.7. Havacalik Yonetimi Programi Kayith Ogrenci Sayilar

Tablo 6°da devlet tiniversiteleri Havacilik Yonetimi programi kayith 6grenci sayisi, Tablo 7°de vakif
iiniversiteleri Havacilik Yonetimi programi kayitli 6grenci sayist ve Sekil 6’da Havacilik Yonetimi
programi kayith 6grenci sayisi sunulmustur. Devlet tiniversitelerinde Havacilik Yonetimi programina
en fazla kayith 6grencisi olan iiniversiteler Erciyes Universitesi, Necmettin Erbakan Universitesi ve
Iskenderun Teknik Universitesi iken, vakif iiniversitelerinde ise Nisantas1 Universitesi, Tiirk Hava
Kurumu Universitesi ve Istanbul Ticaret Universitesi’dir. Devlet iiniversiteleri Havacilik Y&netimi
programina kayitli 6grenci sayist 3.268 iken, vakif iiniversitelerinde kayitli 6grenci sayis1 1.744 dir.

Tablo 6: Devlet Universitesi Havacihk Yénetimi Programm Kayith Ogrenci Sayilar

Universite Tiir Kayith Ogrenci
Erciyes U. Devlet 361
Erciyes U. (10) Devlet 356
Eskisehir Teknik U. Devlet 353
Gaziantep U. Devlet 303
Necmettin Erbakan U. Devlet 328
Necmettin Erbakan U. (10) Devlet 320
Alanya Alaaddin Keykubat U. Devlet 257
Amasya U. Devlet 144
Igdir U. Devlet 132
Iskenderun Teknik U. Devlet 354
Kocaeli U. Devlet 329
Tarsus U. Devlet 31

Tablo 7: Vakif Universitesi Havacihk Yonetimi Programm Kayith Ogrenci Sayilari

Universite Tiir Program  Kayith Ogrenci Universite Tiir Program Kayith
Ogrenci
Istanbul Arel U. Vakif Burslu 17 Istanbul Vakif %50 19
Esenyurt U. Burslu
Istanbul Aydin U. Vakif Burslu 41 Istanbul Vakif %50 127
Gelisim U. Burslu
Istanbul Bilgi U. Vakif Burslu - Istanbul Vakif %50 61
Medipol U. Burslu
Istanbul Esenyurt U.  Vakif Burslu 18 Istanbul Okan  Vakif %50 38
U. Burslu
Istanbul Gelisim U.  Vakif Burslu 37 Istanbul Vakif %50 18
Rumeli U. Burslu
Istanbul Medipol U.  Vakif Burslu 46 Istanbul Ticaret ~ Vakif %50 173
U. Burslu
Istanbul Okan U. Vakif Burslu 19 Nisantas1 U. Vakif %50 83
Burslu
Istanbul Rumeli U. Vakif Burslu 25 Ozyegin U. Vakif %50 138
Burslu
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Istanbul Ticaret U.  Vakif Burslu 39 Istanbul Vakif %50 72
Topkap1 U. Burslu
Nisantas1 U. Vakif Burslu 27 THK U. Vakif %50 206
Burslu
Ozyegin U. Vakif Burslu 25 Nisantas1 U. Vakif Ucretli 246
Istanbul Topkap1 U.  Vakif Burslu 23 Akdeniz Vakif Burslu 0
Karpaz U.
THK U. Vakif Burslu 41 Girne U. Vakif Burslu 0
Istanbul Arel U. Vakif %50 Burslu 37 Kibris Batt U.  Vakif Burslu 0
Istanbul Aydin U. Vakif %50 Burslu 168 Girne U. Vakif %50 0
Burslu
Istanbul Bilgi U. Vakif %50 Burslu - Kibris Batt U.  Vakif %50 0
Burslu

m Devlet = Vakif

Sekil 6: Havacilik Yénetimi Programm Kayith Ogrenci Sayilar
2.8. Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi Programina Sahip Olan Universitelerin Tiirleri

Sekil 7°de Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi programina sahip olan {iniversite tiirleri sunulmustur. Sivil
Hava Ulagtirma Isletmeciligi programina sahip 22 devlet {iniversitesi ve 18 vakif {iniversitesi olmak
iizere toplamda 40 iiniversite bulunmaktadir.

45
40
35
30
25
20
15
10

| — |

Vakif Toplam

Sekil 7: SHUI Programina Sahip Universite Tiirlerinin Dagilimi
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2.9. Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi Programina Sahip Olan Universitelerin Sehir ve Bolge
Dagilim

Tablo 8 ve Sekil 8°de Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi programina sahip olan iiniversitelerin sehir ve
bolge dagilimi sunulmustur. Sivil Hava Ulastrma Isletmeciligi programma sahip olan devlet
iiniversiteleri Agri, Antalya, Amasya, Erzurum, Bayburt, Burdur, Bursa, Izmir, Erzincan, Giimiishane,
Corum, Igdir, Kayseri, Malatya, Mugla, Nigde, Denizli, Rize, Mersin ve Zonguldak sehirlerinde ve 7
bolgede yer almaktadir. Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi programina sahip vakif iiniversiteleri ise
Istanbul, Izmir, Nevsehir ve Ankara schirleri ile Marmara, Ege ve Ic Anadolu bolgelerinde, ayrica 2
vakif tiniversitesi de Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde yer almaktadir.

Tablo 8: SHUI Programina Sahip Universitelerin Sehir ve Bolge Dagilimi

Universite Tiir il Bélge Universite Tiir il Bolge
Bursa Uludag U. Devlet Bursa Marmara Malatya Turgut Devlet Malatya Dogu
Ozal U. Anadolu
Dokuz Eyliil U. Devlet [zmir Ege Beykent U. Vakaf Istanbul Marmara
Ege U. Devlet [zmir Ege Istanbul Arel U. Vakif Istanbul Marmara
Pamukkale U. Devlet Denizli Ege Istanbul Aydin Vakif Istanbul Marmara
U.
Hitit U. Devlet Corum I¢c Anadolu Istanbul Bilgi U.  Vakif Istanbul Marmara
Kayseri U. Devlet Kayseri I¢ Anadolu Istanbul Vakif Istanbul Marmara
Esenyurt U.
Nigde Omer Devlet Nigde I¢ Anadolu Istanbul Gelisim  Vakif Istanbul Marmara
Halisdemir U. U.
Akdeniz U. Devlet Antalya Akdeniz Istanbul Kiiltiir Vakif Istanbul Marmara
U.
Alanya Alaaddin Devlet Antalya Akdeniz Medipol U. Vakif Istanbul Marmara
Keykubat U.
Burdur Mehmet Akif Devlet Burdur Akdeniz Okan U. Vakif Istanbul Marmara
Ersoy U.
Mugla Sitk1 Kogman Devlet Mugla Akdeniz Rumeli U. Vakif Istanbul Marmara
U.
Tarsus U. Devlet Mersin Akdeniz Istanbul Topkapt ~ Valaf Istanbul Marmara
U.
Amasya U. Devlet Amasya Karadeniz Maltepe U. Vakif Istanbul ~ Marmara
Bayburt U. Devlet Bayburt Karadeniz Nisantag1 U. Vakif Istanbul Marmara
Giimiishane U. Devlet Giimiishane  Karadeniz Izmir Ekonomi Vakif [zmir Ege
U.
Recep Tayyip Erdogan  Devlet Rize Karadeniz Kapadokya U. Vakif Nevsehir  I¢ Anadolu
U.
Zonguldak U. Devlet Zonguldak  Karadeniz THK U. Vakif Ankara I¢c Anadolu
Atatiirk U. Devlet Erzurum Dogu Akdeniz Karpaz ~ Vakif Lefkosa KKTC
Anadolu U.
Igdir U. Devlet Igdir Dogu Girne U. Vakif Girne KKTC
Anadolu
Erzincan Binali Devlet Erzincan Dogu
Yildirm U. Anadolu
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Sekil 8: SHUI Programina Sahip Universitelerin Sehir ve Bolge Dagilim

2.10. Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi Programinin Ucretlendirilmesi

Tablo 9 ve Sekil 9°da Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi programmin iicretlendirilmesi sunulmustur.
Devlet iiniversitelerinde Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi 6rgiin 6gretim programu iicretsiz, ikinci
Ogretim programu ticretli olarak diizenlenmistir. Vakif {iniversitelerinde ise Sivil Hava Ulagtirma
Isletmeciligi progranu iicretli, burslu, %50 burslu ve %25 burslu olarak diizenlenmistir.

Tablo 9: SHUIProgram Ucretlendirilmesi

Universite Tiir  Burs Tiirii Universite Tiir  Burs Tiirii
Agr1 Ibrahim Cegen U. Devlet Ucretsiz Istanbul Esenyurt U.  Vakif  Burslu
Akdeniz U. Devlet Ucretsiz Istanbul Gelisim U. Vakif  Burslu
Alanya Alaaddin Keykubat U. Devlet Ucretsiz Istanbul Kiiltiir U. Vakif  Burslu
Amasya U. Devlet Ucretsiz Medipol U. Vakif  Burslu
Atatiirk U. Devlet Ucretsiz Okan U. Vakif  Burslu
Bayburt U. Devlet Ucretsiz Rumeli U. Vakif  Burslu
Burdur Mehmet Akif Ersoy U. Devlet Ucretsiz Istanbul Topkap1 U. Vakif  Burslu
Bursa Uludag U. Devlet Ucretsiz Izmir Ekonomi U. Vakif  Burslu
Dokuz Eyliil U. Devlet Ucretsiz Kapadokya U. Vakif  Burslu
Ege U. Devlet Ucretsiz Maltepe U. Vakif  Burslu
Erzincan Binali Y1ldirim U. Devlet Ucretsiz Nisantast U. Vakif  Burslu
Giimiishane U. Devlet Ucretsiz THK U. Vakif  Burslu
Hitit U. Devlet Ucretsiz Beykent U. Vakif %50 Burslu
Igdir U. Devlet Ucretsiz Beykent U.(10) Vakif %50 Burslu
Kayseri U. Devlet Ucretsiz Istanbul Arel U. Vakif %50 Burslu
Malatya Turgut Ozal U. Devlet Ucretsiz Istanbul Aydin U. Vakif %50 Burslu
Mugla Sitk1 Kogman U. Devlet Ucretsiz Istanbul Bilgi U. Vakif %50 Burslu
Nigde Omer Halisdemir U. Devlet Ucretsiz Istanbul Esenyurt U.  Vakif %50 Burslu
Pamukkale U. Devlet Ucretsiz Istanbul Gelisim U. Vakif %50 Burslu
Recep Tayyip Erdogan U. Devlet Ucretsiz Istanbul Kiiltiir U. Vakif %50 Burslu
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Tarsus U. Devlet Ucretsiz Medipol U. Vakif %50 Burslu
Zonguldak U. Devlet Ucretsiz Okan U. Vakif %50 Burslu
Akdeniz U. (I0) Devlet Ucretli Rumeli U. Vakif %50 Burslu
Burdur Mehmet Akif Ersoy U. (I0) Devlet Ucretli Istanbul Topkap1 U.  Vakif %50 Burslu
Giimiishane U. (10) Devlet Ucretli Kapadokya U. Vakif %50 Burslu
Nigde Omer Halisdemir U. (10) Devlet Ucretli Nisantas1 U. Vakif %50 Burslu
[zmir Ekonomi U. Vakif  Ucretli [zmir Ekonomi U. Vakif %25 Burslu
Nisantas1 U. Vakif  Ucretli Maltepe U. Vakif %25 Burslu
Rumeli U. Vakif  Ucretli THK U. Vakif %25 Burslu
Beykent U. Vakif  Burslu Akdeniz Karpaz U. Vakif  Burslu
Beykent U. (10) Vakif  Burslu Girne U. Vakif  Burslu
Istanbul Arel U. Vakif  Burslu Akdeniz Karpaz U. Vakif %50 Burslu
Istanbul Aydin U. Vakif  Burslu Girne U. Vakif %50 Burslu
Istanbul Bilgi U. Vakif  Burslu
= Devlet = Vakif
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Ucretsiz/Burslu Ucretli % 50 Burslu % 25 Burslu

Sekil 9: SHUI Programm Ucretlendirilmesi

2.11. Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi Program Verilen Kontenjan ve Yerlesen Ogrenci

Sayilar

Tablo 10°da devlet {iniversiteleri Sivil Hava Ulagtirma isletmeciligi programm verilen kontenjan ve
yerlesen dgrenci sayisi; Tablo 11°de vakif iiniversiteleri Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi programi
verilen kontenjan ve yerlesen 6grenci sayisi sunulmustur. Devlet iiniversitelerinde Sivil Hava Ulastirma
Isletmeciligi programia verilen kontenjan sayilar1 41 ile 82 arasinda olup verilen bu kontenjanlarin
tamamina dgrenciler yerlesmistir. Vakif iiniversitelerinde Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi programina
verilen kontenjan sayilar1 1 ile 83 arasinda degismekte olup; verilen kontenjanlarin bir kismina az
Ogrenci yerlesmis; bir kismina ise kontenjanin tamamina ya da kontenjanin biiyiikk kismina 6grenci

yerlesmistir.
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Tablo 10: Devlet Universitesi SHUI Programm Verilen Kontenjan ve Yerlesen Ogrenci Sayilari

Universite Tiir Verilen Yerlesen Oran
Kontenjan Kontenjan
Agr1 Ibrahim Cegen U. Devlet 47 47 100,00%
Akdeniz U. Devlet 80 80 100,00%
Akdeniz U. (i0) Devlet 78 78 100,00%
Alanya Alaaddin Keykubat U. Devlet 62 62 100,00%
Amasya U. Devlet 62 62 100,00%
Atatiirk U. Devlet 74 74 100,00%
Bayburt U. Devlet 41 41 100,00%
Burdur Mehmet Akif Ersoy U. Devlet 72 72 100,00%
Burdur Mehmet Akif Ersoy U. (10) Devlet 41 41 100,00%
Bursa Uludag U. Devlet 62 62 100,00%
Dokuz Eyliil U. Devlet 52 52 100,00%
Ege U. Devlet 67 67 100,00%
Erzincan Binali Yildirrm U. Devlet 62 62 100,00%
Giimiishane U. Devlet 52 52 100,00%
Giimiishane U. (10) Devlet 52 52 100,00%
Hitit U. Devlet 62 62 100,00%
Igdir U. Devlet 52 52 100,00%
Kayseri U. Devlet 41 41 100,00%
Malatya Turgut Ozal U. Devlet 41 41 100,00%
Mugla Sitk1 Kogman U. Devlet 82 82 100,00%
Nigde Omer Halisdemir U. Devlet 62 62 100,00%
Nigde Omer Halisdemir U. (10) Devlet 62 62 100,00%
Pamukkale U. Devlet 47 47 100,00%
Recep Tayyip Erdogan U. Devlet 41 41 100,00%
Tarsus U. Devlet 52 52 100,00%
Zonguldak U. Devlet 62 62 100,00%

Tablo 11: Vakif Universitesi SHUI Program Verilen Kontenjan ve Yerlesen Ogrenci Sayilari

Universite Tiir Program Verilen Kontenjan  Yerlesen Ogrenci Oran
Beykent U. Vakif Burslu 7 7 100,00%
Beykent U. (10) Vakif Burslu 5 5 100,00%
Istanbul Arel U. Vakif Burslu 5 5 100,00%
istanbul Arel U. (10) Vakif Burslu 3 3 100,00%
Istanbul Aydin U. Vakif Burslu 27 27 100,00%
Istanbul Bilgi U. Vakif Burslu 5 5 100,00%
Istanbul Esenyurt U. Vakif Burslu 3 3 100,00%
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Istanbul Gelisim U. Vakif Burslu 12 12 100,00%
Istanbul Kiiltiir U. Vakif Burslu 8 8 100,00%
Medipol U. Vakif Burslu 11 11 100,00%
Okan U. Vakif Burslu 3 3 100,00%
Rumeli U. Vakif Burslu 4 4 100,00%
Istanbul Topkap1 U. Vakif Burslu 7 7 100,00%
Istanbul Topkap1 U. (10) Vakif Burslu 5 5 100,00%
Izmir Ekonomi U. Vakif Burslu 5 5 100,00%
Kapadokya U. Vakif Burslu 6 6 100,00%
Maltepe U. Vakif Burslu 7 7 100,00%
Nisantag1 U. Vakif Burslu 13 13 100,00%
Tiirk Hava Kurumu U. Vakif Burslu 3 3 100,00%
Maltepe U. Vakif Ucretli 25 3 12,00%
Rumeli U. Vakif Ucretli 1 1 100,00%
Izmir Ekonomi U. Vakif Ucretli 20 20 100,00%
Beykent U. Vakif %50 Burslu 41 41 100,00%
Beykent U. (i0) Vakif %50 Burslu 25 25 100,00%
Istanbul Arel U. Vakif %50 Burslu 25 25 100,00%
Istanbul Arel U. (10) Vakif %50 Burslu 17 17 100,00%
Istanbul Aydin U. Vakif %50 Burslu 83 83 100,00%
Istanbul Bilgi U. Vakif %50 Burslu 29 29 100,00%
Istanbul Esenyurt U. Vakif %50 Burslu 25 25 100,00%
Istanbul Gelisim U. Vakif %50 Burslu 71 71 100,00%
Istanbul Kiiltiir U. Vakif %50 Burslu 42 42 100,00%
Medipol U. Vakif %50 Burslu 59 59 100,00%
Okan U. Vakif %50 Burslu 17 15 88,20%
Rumeli U. Vakif %50 Burslu 20 20 100,00%
Istanbul Topkap1 U. Vakif %50 Burslu 39 39 100,00%
Istanbul Topkap1 U. (10) Vakif %50 Burslu 25 25 100,00%
Izmir Ekonomi U. Vakaf %50 Burslu 10 10 100,00%
Kapadokya U. Vakif %50 Burslu 34 34 100,00%
Maltepe U. Vakif %50 Burslu 34 34 100,00%
Nisantas1 U. Vakif %50 Burslu 63 63 100,00%
Tiirk Hava Kurumu U. Vakif %50 Burslu 17 17 100,00%
Tiirk Hava Kurumu U. Vakif %25 Burslu 37 37 100,00%
Akdeniz Karpaz U. Vakif Burslu 2 2 100,00%
Girne U. Vakif Burslu 5 5 100,00%
Akdeniz Karpaz U. Vakif %50 Burslu 8 5 62,50%
Girne U. Vakif %50 Burslu 15 1 6,7%
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2.12.
Sayilari

Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi Programu Verilen Kontenjan ve Yerlesen Ogrenci

Tablo 12°de devlet iiniversiteleri Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi programi kayitli grenci sayilari,
Tablo 13’te vakif iiniversiteleri Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi programm kayitli dgrenci sayilar: ve
Sekil 10°da Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi programi kayith 6grenci sayilart sunulmustur. Devlet
{iniversitelerinde Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi programma en fazla kayith &grencisi olan
{iniversiteler; Akdeniz Universitesi, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi ve Atatiirk Universitesi
iken vakif iiniversitelerinde Istanbul Gelisim Universitesi ve Istanbul Aydin Universitesi’dir. Devlet
iiniversiteleri Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi programina kayith dgrenci sayis1 3.974 iken vakif

universitelerinde 2.441°dir.

Tablo 12: Devlet Universitelerinin SHUI Programina Kayith Ogrenci Sayilari

Universite Tiir Kayith Ogrenci  Universite Tiir Kayith
Ogrenci
Agr1 Ibrahim Cegen U. Devlet 123 Giimiishane U. Devlet 124
Akdeniz U. Devlet 236 Giimiishane U. (10) Devlet 94
Akdeniz U. (10) Devlet 214 Hitit U. Devlet 212
Alanya Alaaddin Keykubat U. Devlet 180 Igdir U. Devlet 121
Amasya U. Devlet 169 Kayseri U. Devlet 86
Atatiirk U. Devlet 209 Malatya Turgut Ozal ~ Devlet 84
U.
Bayburt U. Devlet 83 Mugla Sitki Kogman Devlet 176
U.
Burdur Mehmet Akif Ersoy U. Devlet 227 Nigde Omer Devlet 165
Halisdemir U.
Burdur Mehmet Akif Ersoy U. (I0) Devlet 108 Nigde Omer Devlet 177
Halisdemir U.(I0)
Bursa Uludag U. Devlet 167 Pamukkale U. Devlet 100
Dokuz Eyliil U. Devlet 159 Recep Tayyip Devlet 75
Erdogan U.
Ege U. Devlet 206 Tarsus U. Devlet 98
Erzincan Binali Yildirim U. Devlet 204 Zonguldak U. Devlet 177
Tablo 13: Vakif Universitelerinin SHUI Programina Kayith Ogrenci Sayilar
Universite Tir Program Kayith Ogrenci Universite Tir Program  Kayith
Ogrenci
Beykent U. Vakif  Burslu 23 Beykent U. Vakif %50 85
Burslu
Beykent U. (10) Vakif  Burslu 15 Beykent U. Vakif %50 52
i0) Burslu
istanbul Arel U. Vakif  Burslu 22 Istanbul Arel ~ Vakif %50 59
U. Burslu
istanbul Arel U. (10) Vakif  Burslu 11 Istanbul Arel ~ Vakif %50 29
U. (i0) Burslu
Istanbul Aydin U. Vakif  Burslu 57 Istanbul Vakif %50 379
Aydm U. Burslu
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Istanbul Bilgi U. Vakif ~ Burslu 11 Istanbul Bilgi ~ Vakif %50 62
U. Burslu
Istanbul Esenyurt U. Vakif  Burslu 12 Istanbul Vakif %50 36
Esenyurt U. Burslu
Istanbul Gelisim U. Vakif Burslu 58 Istanbul Vakif %50 308
Gelisim U. Burslu
Istanbul Kiiltiir U. Vakif  Burslu 23 Istanbul Vakif %50 100
Kiiltiir U. Burslu
Medipol U. Vakif  Burslu 27 Medipol U. Vakif %50 154
Burslu
Okan U. Vakif Burslu 16 Okan U. Vakif %50 54
Burslu
Rumeli U. Vakif Burslu 17 Rumeli U. Vakif %50 34
Burslu
Izmir Ekonomi U. Vakif  Burslu 14 Kapadokya Vakif %50 85
U. Burslu
Kapadokya U. Vakif  Burslu 32 Istanbul Vakif %50 84
Topkap1 U. Burslu
Istanbul Topkap1 U. Vakif  Burslu 13 Istanbul Vakif %50 49
Topkap: U. Burslu
(10)
Istanbul Topkap1 U. (I0)  Vakif  Burslu 11 Nisantast U.  Vakif %50 133
Burslu
Maltepe U. Vakif  Burslu 13 Nisantasi U, Vakif %50 61
10) Burslu
Nisantag1 U. Vakif  Burslu 28 THK U. Vakif %50 22
Burslu
Nisantas1 U. (10) Vakif  Burslu 18 [zmir Vakif %25 26
Ekonomi U. Burslu
THK U. Vakif  Burslu 17 Maltepe U. Vakif %25 13
Burslu
Izmir Ekonomi U. Vakif  Ucretli 82 THK U. Vakif %25 36
Burslu
Maltepe U. Vakif  Ucretli 16 Akdeniz Vakif  Burslu 0
Karpaz U.
Nisantag1 U. Vakif  Ucretli 34 Girne U. Vakif  Burslu 0
Nisantas1 U. (10) Vakif  Ucretli 4 Akdeniz Vakif %50 0
Karpaz U. Burslu
Rumeli U. Vakif  Ucretli 6 Girne U. Vakif %50 0
Burslu
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= Devlet = Vakif

Sekil 10: SHUI Programina Kayith Ogrenci Sayilari

3. Sonuc ve Oneriler

Tiirkiye’de 129’u devlet tiniversitesi ve 78’1 vakif {iniversitesi olmak {izere toplamda 207 iiniversite
bulunmaktadir (YOK Istatistik, 2022). Bu iiniversitelerden 10 adedi devlet iiniversitesi ve 16 adedi vakif
tiniversitesi olmak iizere toplam 26 iiniversitede Havacilik Yonetimi boliimii yer almaktadir. Diger bir
ifade ile, tiniversitelerin %13’iinde Havacilik Yonetimi boliimii bulunmaktadir. Sivil Hava Ulagtirma
Isletmeciligi progranm ise, 22 adedi devlet iiniversitesi ve 18 adedi vakif {iniversitesi olmak iizere toplam
40 iniversitede yer almaktadir. Diger bir ifade ile, tiniversitelerin %19’unda Sivil Hava Ulastirma
Isletmeciligi programm bulunmaktadir. 4 yillik lisans programi olan Havacilik Yénetimi boliimii ile
kiyaslandiginda, havacilik bilgisine sahip teknik personel yetistirmeye yonelik egitim sunan Sivil Hava
Ulastirma Isletmeciligi bliimiiniin daha fazla iiniversitede bulundugu gozlenmektedir.

Havacilik Yonetimi boliimiinde iiniversitelerde en fazla doktor dgretim {iyesi ve arastirma gorevlisi
kadrolarinin yer aldig1 gozlenmistir. Bu durumun nedeni olarak boliimiin diger boliimlere gore nispeten
yeni olmasi ve lisansiistii alan olarak heniiz yeni mezunlarini vermeye baslamis olmasidir. Bu kapsamda,
boliimden mezun olup yiiksek lisans ve doktorasini tamamlayan akademik personel sayilar1 goreceli
olarak daha azdir. Ancak, gelecekte dogent ve profesor kadrolarinda da artis olacagi
degerlendirilmektedir. Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi programlarinin akademik kadrosunun
yenilenme siirecinde olmasindan o6tiirli verilere ulagilamamistir. Bu nedenle akademik kadro ile ilgili
degerlendirme yapilamamustir.

Havacilik Yonetimi boliimiine sahip tiniversiteler toplamda 12 sehir ve 7 bolgede bulunmakta, ayrica,
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti iiniversitelerinde de yer almaktadir. Universitelerin bolgesel dagilimlart
incelendiginde devlet tiniversitelerinin tiim bolgelere dengeli dagildig1 ancak vakif {iniversitelerinin
genellikle Marmara bolgesinde toplandig1 gériilmektedir. Yeni yapilan Istanbul Havalimani’nin varlig
ve Istanbul’un havacilik operasyonlarinda merkezi bir konumda olmasi nedeniyle Marmara bolgesinin
havaciliktaki 6nemi biiyiiktiir. Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi programna sahip iiniversiteler ise,
toplamda 22 sehir ve 6 bdlgede bulunmakta, ayrica, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti tiniversitelerinde
de yer almaktadir. Universitelerin bélgesel dagilimlari incelendiginde devlet iiniversitelerinin
“Gilineydogu Anadolu” bolgesi hari¢ tiim bolgelere dengeli dagildigi ancak vakif iiniversitelerinin
genellikle Marmara bolgesinde toplandigi goriillmektedir. Bu durumun, Marmara bolgesinin havacilik
endiistrisi i¢in dnemli bir konuma sahip oldugundan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

Havacilik Yo6netimi bolimii i¢in devlet {iniversitelerine 753, vakif {iniversitelerine 457 6grenci
kontenjan1 verilmistir. Bu kontenjanlara, 2020 yilinda devlet iiniversitelerinde 753 6grenci, vakif
tiniversitelerinde ise 447 6grenci yerlesmistir. Oran olarak degerlendirildiginde, devlet iniversitelerine
%100, vakif liniversitelerine %98 yerlesme oran1 bulunmaktadir. Devlet ve vakif tiniversiteleri arasinda
neredeyse fark olmamasinin sebebi, havacilik sektoriiniin gelisiminin siirekli artis egiliminde olmasi ve
buna bagli olarak havacilik sektdriine olan talebin artis gdstermesidir. Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi
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programi i¢in devlet iniversitelerine 1.508 Ogrenci, vakif iiniversitelerine 928 6grenci kontenjani
verilmistir. Bu kontenjanlara, 2020 yilinda devlet Tiniversitelerinde 1.508 6grenci, vakif
tiniversitelerinde 887 6grenci yerlesmistir. @an olarak degerlendirildiginde ise, devlet {iniversitelerinde
%100, vakif tiniversitelerinde %95,58 yerlesme oran1 bulunmaktadir.

Havacilik Yonetimi boliimii devlette {icretsiz ve devlet iiniversitelerinin ikinci 6gretim programlarinda
ticretli seklinde, vakif tiniversitelerinde ise iicretli, burslu ve %50 burslu seklinde yapilandirtlmstir.
Burs oranlar vakif tiniversitelerinin kararlaria gore sekillenmekte olup, Havacilik Yonetimi bolimii
igin genel olarak %50 burs imkaninin tammlandig1 gdzlenmistir. Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi
programi, devlet iiniversitelerinde iicretsiz ve devlet {iniversitelerinin ikinci dgretim programlarinda
tcretli seklinde, vakif tiniversitelerinde ise ticretli, burslu, %50 burslu ve %25 burslu seklinde
yapilandirtlmistir.

Havacilik Yonetimi boliimiinde devlet {iniversitelerinde 3.268 6grenci ve vakif tiniversitelerinde 1.744
ogrenci olmak iizere toplamda 5.012 kayitli 6grenci bulunmaktadir. Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi
programlarinda ise, devlet iiniversitelerinde 3.974 6grenci ve vakif iiniversitelerinde 2.441 6grenci
olmak {izere toplamda 6.415 kayitl1 6grenci bulunmaktadir.

Bu calismada, Havacilik Yonetimi boliimii ve Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi programimin 2019 ile
2022 yillar1 arasinda YOK Atlas’ta yer alan verileri kullanilmistir. Calismaya dahil edilen
bolim/program ile yil araligi, ¢aligmanin kisitlarini olusturmaktadir. Calismada, Havacilik Y&netimi
boliimii ve Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi programmin giincel durumu ele alinmis, iki alanin
tiniversitelerdeki mevcut durumu ortaya konulmus ve ilgi duyanlarin iki alana yonelik bilgilere
kolaylikla ulagsmasi saglanmistir.

Literatiirde farkli alanlarda verilen egitim durumunun incelenmesine yonelik ¢aligmalar yer almaktadir.
Ancak, bu calismalar daha ¢ok lisansiistii ¢aligmalarin analizi, ulusal ya da uluslararasi literatiiriin
analizine yoneliktir. Bu ¢alismada, havacilik alaninda biiyiik 6neme sahip yonetim alani ile ilgili iki
boliimiin iilkemizde mevcut durumu analiz edilerek sunulmus ve bu boliimlere yonelik faydal
olabilecek Onerilerde bulunulmustur. Bu noktada, ulusal ve uluslararas: literatiirde yer alan
caligmalardan farklilagmaktadir. Gelecekte yapilacak olan ¢aligmalarda arastirmacilar, havaciliga iliskin
farkli bolim/programlar ve daha genis yil aralig1 calismaya dahil edebilirler.

Ulusal ve uluslararasi agidan havacilik alaninin gelisimi ve 6nemi g6z 6niinde bulunduruldugunda, bu
alanda egitim almus nitelikli insan giiciiniin artmasi, sektoriin daha etkin hale gelmesine ve dolayisiyla
gelisimine katki saglayacaktir.
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Extensive Summary
Introduction

Aviation industry is an important global sector that connects people, cultures and businesses, creates
employment opportunities for 65.5 million people in the world and contributes to economies with a GDP
level of 2.7 trillion dollars. Thanks to the aviation sector, people have access to the services they need
such as food, health and education (ICAQ, 2019). By 2020, the aviation industry has grown more than
most other industries, doubling every 15 years. In other words, the aviation sector was at the forefront
of the rapidly developing sectors in the world until the coronavirus (Covid-19) epidemic. Although the
epidemic process continues, the aviation industry has started to recover and approach its previous levels
at regional levels, is developing and this growth is expected to continue in the future (ICAQ, 2021). The
two most important aircraft manufacturers in the industry, Airbus and Boeing, estimate that the aviation
industry will double by growing 4.8 percent annually until 2030 (Airbus, 2019; Boeing, 2019).

There are universities and departments in order to meet the human resource needs emerging in the
aviation sector, which continues to grow despite all the crises, and to train qualified personnel for the
sector (Karaman, Akinet and Giirsoy, 2020). With the effect of developing technology and globalization,
it is inevitable to experience changes in civil aviation, and aviation-related universities tend to create
up-to-date courses and curricula. As the aviation industry evolves, training needs change to meet the
demands of the ever-changing industry (Newcomer, Marion and Earnhardt, 2014). Due to their
comprehensive academic environment, university aviation education programs offer opportunities to
students who are particularly interested in aviation (Karp, 2000).

The “Aviation Management” department and the “Civil Air Transport Management” program are
training programs that basically offer theoretical and practical training in the field of aviation and aim
to provide qualified workforce to the aviation sector. The Aviation Management department, as a four-
year undergraduate department offering education in Turkish and English, is designed to train
managerial candidates to be employed in the aviation industry. The Civil Air Transportation
Management program aims to train intermediate staff and technical personnel with sufficient aviation
knowledge by offering education in Turkish as a two-year associate degree program.

Methodology

The aim of this study is the universities with “Aviation Management” and “Civil Air
Transportation Management” programs in Turkey; by examining in terms of university type,
city and region, department program type (undergraduate / associate degree), department
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academic staff structure, number of quotas, number of students placed in the program, number
of registered students, language of instruction; to present the current status of the education
given in these fields, to present future suggestions by considering the importance of these fields
at the national and international level.

In this study, the case study research design, which is one of the qualitative research methods, is aimed
at interpreting the existing data on Aviation Management, which is in the content of the Undergraduate
Atlas between 2019 and 2022, and Civil Air Transportation Management, which is included in the
Associate Degree Atlas between 2019 and 2022, in YOK Atlas. Document analysis was also used as a
data collection method. Within the scope of document analysis, YOK Atlas data was analyzed.

Within the scope of the research, data related to Aviation Management and Civil Air Transport
Management programs constituted the data source. As a result of the analysis of the data by the
researchers, only formal education programs were included in the analysis, and the data of Aviation
Management and Civil Air Transport Management open education programs and distance education
programs were excluded from the scope of the study. Since information on the academic staff structure
of the Aviation Management program is available, it is presented within the scope of the analysis.
However, information on the academic staff structure of the Civil Air Transport Management program
was not included in the research since it appeared in the updating process.

Conclusion and Suggestions

There are a total of 207 universities in Turkey, of which 129 are state universities and 78 are foundation
universities (YOK Statistics, 2022). There are Aviation Management departments in a total of 26
universities, of which 10 are state universities and 16 are foundation universities. In other words, 13%
of universities have Aviation Management departments. The Civil Air Transport Management program
is offered in 40 universities, 22 of which are state universities and 18 are foundation universities. In
other words, 19% of universities have a Civil Air Transport Management program. Compared to the
Aviation Management department, which is a 4-year undergraduate program, it is observed that the Civil
Air Transportation Management department, which provides training to train technical personnel with
aviation knowledge, is found in more universities.

It has been observed that the Aviation Management department has the highest number of doctoral
faculty members and research assistants in universities. The reason for this situation is that the
department is relatively new compared to other departments and has just started to give new graduates
as a graduate field. In this context, the number of academic staff who graduated from the department
and completed their master's and doctorate degrees is relatively less. However, it is considered that there
will be an increase in associate professor and professor positions in the future. Since the academic staff
of the Civil Air Transport Management programs are in the renewal process, the data could not be
accessed. For this reason, an evaluation of academic staff could not be made.

Universities with Aviation Management departments are located in 12 cities and 7 regions in total, and
are also located in the universities of the Turkish Republic of Northern Cyprus. When the regional
distribution of universities is examined, it is seen that state universities are distributed evenly to all
regions, but foundation universities are generally concentrated in the Marmara region. The Marmara
region is of great importance in aviation, due to the existence of the newly built Istanbul Airport and the
central location of Istanbul's aviation operations. Universities with the Civil Air Transport Management
program are located in 22 cities and 6 regions in total, and are also located in the universities of the
Turkish Republic of Northern Cyprus. When the regional distribution of universities is examined, it is
seen that state universities are distributed evenly to all regions except the “Southeast Anatolia” region,
but foundation universities are generally concentrated in the Marmara region. This is thought to be due
to the fact that the Marmara region has an important position for the aviation industry.

For the Aviation Management department, 753 student quotas were given to state universities and 457
student quotas to foundation universities. 753 students in state universities and 447 students in
foundation universities were placed in these quotas in 2020. When evaluated as a percentage, there is a
100% placement rate in state universities and 98% in foundation universities. The reason why there is
almost no difference between state and foundation universities is that the development of the aviation
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industry is constantly increasing and the demand for the aviation industry is increasing accordingly. For
the Civil Air Transport Management program, 1,508 students were given to state universities and 928
student quotas to foundation universities. In 2020, 1,508 students in state universities and 887 students
in foundation universities were placed in these quotas. When evaluated as a rate, there is a 100%
placement rate in state universities and 95.58% in foundation universities.

Aviation Management department is structured as free of charge in the state and as paid in the secondary
education programs of state universities, and as paid, scholarship and 50% scholarship in foundation
universities. Scholarship rates are shaped according to the decisions of foundation universities, and it
has been observed that 50% scholarship opportunities are generally defined for the Aviation
Management department. The Civil Air Transportation Management program is structured as free in
state universities and paid in the evening education programs of state universities, and as paid,
scholarship, 50% scholarship and 25% scholarship in foundation universities.

There are a total of 5,012 registered students in the Aviation Management department, 3,268 students
in state universities and 1,744 students in foundation universities. There are a total of 6,415 students
enrolled in Civil Air Transport Management programs, 3,974 students in state universities and 2,441
students in foundation universities.

In this study, the data of the Aviation Management department and the Civil Air Transport Management
program in YOK Atlas between 2019 and 2022 were used. The department/program included in the
study and the range of years constitute the limitations of the study. In the study, the current status of the
Aviation Management department and the Civil Air Transport Management program was discussed, the
current status of the two fields in universities was revealed, and those who were interested were provided
with easy access to information about the two fields.

There are studies in the literature to examine the educational situation in different fields. However, these
studies are mostly aimed at the analysis of postgraduate studies and the analysis of national or
international literature. In this study, the current situation of two departments related to the management
field, which has a great importance in the field of aviation, in our country has been analyzed and
presented, and suggestions that may be useful for these departments have been made. At this point, it
differs from the studies in the national and international literature. In future studies, researchers may
include different departments/programs and a wider range of years related to aviation.

Considering the development and importance of the aviation field from a national and international
perspective, the increase of qualified manpower trained in this field will contribute to the sector's
becoming more effective and therefore its development.
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