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Liderlik vasiflart ile ¢alisanlarina liderlik eden okul yoneticileri, 6gretmenlerde aidiyet duygusunu ve motivasyonu
arttirarak, ogrencilerin daha basarili egitim almalarina da katki verir. Ozellikle okul yéneticilerinin karar
verirken ve uygularken etik ilkelere bagl kalmasi, paydaslarina rol model olusturacak bir liderlik anlayist
benimsemeleri, kurumsal sayginligi da beraberinde getirebilecektir. Bu kapsamda ¢alismanin temel amaci;
algilanan etik liderlik, orgiitsel sinizm ve is doyumu arasindaki iliskilerin ortaya konmasi ve orgiitsel sinizmin,
algilanan etik liderlik diizeyi ile is doyumu arasindaki iligkide araculik roliiniin tespit edilmesidir. Nicel arastirma
yaklasimlarindan kesitsel tarama yontemi kullanilmus, Tiirkiye 'nin Izmir ilinde bulunan ¢egitli okul ve kademelerde
gorev yapan ogretmen ve okul yoneticilerinden 1365 katilimcidan veri toplanmistir. Calismanin en dikkat ¢ekici
bulgusu algilanan etik liderligin is doyumu iizerindeki anlaml etkisini yitirmedigini, érgiitsel sinizmin ise is
doyumu tizerindeki etkisinin devam ettigi saptanmis olmasidir.

Anahtar Kelimeler: Etik Liderlik, Orgiitsel Sinizm, Iy Doyumu, Egitim Kurumlari, Okul Yoneticileri
Abstract

School administrators, who lead their employees with leadership qualities, contribute to students' more successful
education by increasing the sense of belonging and motivation in teachers. School administrators' adherence to
ethical principles while making and implementing decisions, adopting a leadership approach that will create a
role model for their stakeholders, can also bring corporate respectability. In this context, the main purpose of the
study is to reveal the relationships between perceived ethical leadership, organizational cynicism, and job
satisfaction and to uncover the mediating role of organizational cynicism in the relationship between perceived
ethical leadership level and job satisfaction. One of the quantitative research approaches, the cross-sectional
screening method was used, and data were collected from 1365 participants from teachers and school
administrators working in various schools and levels located in Izmir province of Turkey. The most remarkable
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finding of the study is that perceived ethical leadership has not lost its significant effect on job satisfaction, while
it has been found that the effect of organizational cynicism on job satisfaction continues.

Keywords: Ethical Leadership, Organizational Cynicism, Job Satisfaction, Educational Institutions, School
Administrators

1. Giris

Liderlik, belirli kosullar altinda, kisisel ve grup amaglarinin gerceklestirilmesine yonelik, bir kisinin
digerlerinin faaliyetlerini etkilemesi ve yoOnlendirmesi siireci olarak tarif edilebilir. Bu g¢ercevede
degerlendirildiginde liderlik siirecin kendisini, lider ise belirli bir yonetsel otoriteye sahip, takipgilerini
etkileyen kisiyi ifade etmektedir. Bireyler ise, sosyal varliklar olarak gruplarin birer iiyesi olmalari
benzeri nedenlerle, kendilerini belirli amagclar ve hedeflerin gerceklestirilmesi dogrultusunda yoneltecek
lider ve yoneticiler ile iliskiler gelistirmektedir.

Liderlik ¢aligmalarinin kokenleri, yonetim aragtirmalarinda oldukga eskiye dayanmaktadir (Graen ve
Uhl-bien, 1995; Brown vd, 2005). Liderlik teorileri, tarihsel ve toplumsal baglamlarla sekillenerek
zaman iginde gelismistir. Tarihsel olarak incelendiginde, 19. yiizyilda ilk donem liderlik teorisi olarak
ortaya ¢ikan ve liderin dogustan oldugunu ileri siiren “biiyiik adam teorisi ’nin baglangi¢ oldugu
sOylenebilir. Biiyiik liderlerin, 6ne ¢ikmalarini saglayan zeka, cesaret, karizma ve kararlilik gibi
dogustan gelen 6zelliklerin etkili oldugunu o6ne siirer. Ardindan gelen “ozellikler teorisi” de biiylik
adam teorisi lizerine kuruludur ve etkili bir lideri, lider yapan belirli 6zelliklerin tanimlanmasini
icermektedir. Ozellikler kendine giiven, zeka, duygusal istikrar ve motivasyonu igerebilir. Zaman
icerisinde, lider 6zelliklerinin sayisinda artis ve hangi 6zelligin lideri tanimladigina dair tartismalarin da
ortaya cikmasi ile “davramissal teori”, etkili liderligin dogustan gelen O6zelliklerden ziyade belirli
davranislara dayandigini 6ne siirerek tartigsmalari farkli bir yone ilerletmis, 6zelliklerden ¢ok eylemlere
odaklanilmigtir. Liderligin etkisinin duruma bagli oldugunu 6ne stiren durumsal teoriler ise, 20. yiizyilin
sonlarinda ortaya ¢ikarak, liderlerin davranislarini durumun ve liderlik ettikleri takipgilerin ihtiyaglarina
uyacak sekilde uyarlamalaria dikkati cekmektedir. Daha giincel teorilere odaklanildiginda en fazla
dikkat c¢eken birkac teoriden bahsetmek miimkiindiir. Doniistiiriicii lider teorisi, 6rnegin, etkili
liderlerin, takipgilerine ortak bir vizyona ulagmalari i¢in ilham veren ve onlar1 motive eden kisiler
oldugunu ileri siirer. Doniistimcii liderler, takipgilerinin gelisimine odaklanir, ortak bir amag¢ duygusu
ve hedef etrafinda heyecan yaratir. Bu teori, 20. yiizyilin sonlarinda, arastirmacilarin liderlik etkinliginde
duygusal zeka ve kisileraras1 becerilerin dnemini fark etmeye baglamasiyla ortaya ¢ikmustir (Judge ve
Piccolo, 2004). Diger taraftan, otantik liderlik teorisi, etkili liderligin, liderin takipgilerinin ve kendisinin
degerlerine sadik olma becerisine dayandigini 6ne siirer. Otantik liderler, takipgileri arasinda giiven ve
sayg1 uyandirarak diiriist, seffaf ve etik uygulamalarda bulunmaktadir (Avolio ve Gardner, 2005).
Giiven kavraminin lider ve takipgileri arasinda son derece dnemli oldugu tizerinden hareketle, bu alanda
yiiriitiilen pek ¢ok arastirma giiveni de degiskenlere dahil etmektedir (Dirks ve Ferrin, 2002). Bu teori,
21. yiizyilda, arastirmacilarin liderligin etkinliginde diiriistliik ve orijinalli§in 6nemini fark etmeye
baslamasiyla ortaya cikmustir. Genel olarak, liderlik teorileri toplumsal degerlerdeki, arastirma
yontemlerindeki ve isin degisen dogasindaki degisiklikleri yansitarak zaman i¢inde gelismistir (Potosky
ve Azan, 2023).

Egitim kurumlarinin etkin bir sekilde islemesi, egitim plan ve uygulamalarinin verimliligi, okul
yOneticisi ve basta 0gretmenler olmak {izere okuldaki diger paydaslarla olumlu iligkiler kurularak
saglanir ve 6grencilerin akademik basarilarinin saglanmasi ic¢in egitim sektoriinde liderlik 6nemlidir
(Bush, 2023). Egitimde liderlik, egitim sistemi icerisindeki her diizeydeki liderin roliinii ve paydaslar
ile olumlu iligkilerin kurulmasini ifade etmektedir (Erdogan, 2014; Baloglu, 2011; Dogan, 2012).
Okulun basarisi ile liderlerin davranisi arasinda énemli bir iliski bulunmaktadir. Liderlik vasiflari ile
calisanlarina liderlik eden okul yoneticileri, 6gretmenlerde aidiyet duygusunu ve motivasyonu arttirarak,
ogrencilerin daha bagarili egitim almalarim da saglamaktadir (Bulug, 2009). Ozellikle okul
yoneticilerinin karar verirken ve uygularken etik ilkelere bagli kalmasi, paydaslarina rol model
olusturacak bir liderlik anlayisi benimsemeleri, kurumsal saygmligi da beraberinde getirebilecektir
(Erdogdu, 2013).
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Bu sekilde degerlendirildiginde ¢alismanin temel amaci; algilanan etik liderlik, orgiitsel sinizm ve is
doyumu arasindaki iligkilerin ortaya konmasi ve orgiitsel sinizmin, algilanan etik liderlik diizeyi ile is
doyumu arasindaki iligskide aracilik roliintin tespit edilmesidir.

2. Literatiir Taramasi
2.1. Etik Liderlik

Etkin bir liderden temel olarak vizyoner olmasi, proaktif yaklasim gostermesi ve orgiitsel vizyonu ve
misyonunu takipgilerine aktarabilmesi beklenmektedir. Liderin gilivenilir olmasi, davramslan ile
sOyledikleri arasinda tutarlilik ve siireklilik olmasi, i¢ uyumunun, 6zgiiveninin ve 6zsaygisinin yiiksek
olmasi, ekip iiyelerine karsi yliksek sorumluluk tagimasi, 6grenmeye ve gelisime agik durus géstermesi
ile vizyon sahibi olmasi gibi birgok 6zellikten bahsedilebilir (Imran vd., 2023; Baltas, 2010; Trevino
vd., 2000).

Liderlerin rol model olmalari, takipgilerinin giivenini kazanmak ve ayni zamanda bireyin, davranisi
gerceklestirirken kurallar ve degerleri anlayarak arzulanan etkililigi ve verimliligi sergilemek igin bir
aligkanlik gelistirmesine katki saglamaktadir (Celik, 2007; Fehr vd, 2021). Etik, kisisel fikirlerin ve
karar almanin ahlaki odak noktasidir. Etik liderlik, diiriistliik, seffaflik ve ahlaki ilkelerle liderlik etme
pratigini ifade eder (Aktas, 2014) . Etik liderler, takipgilerinin ve daha genis bir toplulugun refahina
oncelik verir ve etik degerlere ve standartlara dayali kararlar alir. Etik liderlik, siirekli olarak adil
uygulamay1 giindeme getiren bir liderlik tarzidir (Brown vd., 2005; Karna, 2021).

Takipgilerin liderlerine iliskin algilari, diiriist, dogru ve giivenilir oldugu yoniindeyse, bu durum
caliganlarin biligsel temelli giivenini olumlu yonde etkiler. Bu dogrultuda etik liderlerin, takipgilerinin
duygularina ve adil yaklagim beklentilerine nem vererek verimli bir calisma ortami yaratmasi beklenir.
Liderin takipcilerine verdigi yiliksek deger, 6zgiirliik, se¢im yapma firsatina sahip olmasi 6rgiitsel aidiyet
duygusunun gelismesi i¢in oldukg¢a 6nemlidir. Etik liderlik i¢in biitiinliik, hesap verebilirlik, seffaflik,
empati, adalet ve sosyal sorumluluk benzeri unsurlar 6ne ¢ikmaktadir. Biitiinliik, diiriist, giivenilir, eylem
ve sozlerde tutarhilik ile ayn1 zamanda, takipgilerine karsi olumlu ve ahlaki degerlere uygun hareketi;
hesap verebilirlik, etik liderlerin, eylemleri ve kararlar1 igin sorumluluk alan, takipgilerini ve kendilerini
etik standartlar karsilama konusunda sorumlu tutulmasini; seffaflik, agik ve seffaf iletisimi, zamaninda
ve dogru bilgi ve geri bildirim saglanmasini; empati, takipgilerine karsi empati ve sefkat gosterilmesini,
ihtiyaglarini ve endiselerini anlayarak, saygili ve onurlu davranig sergilenmesini; adalet, tiim bireylere
esit davranmak ve biiyiime ve gelisme i¢in firsatlar sunmayz1; son olarak sosyal sorumluluk ise toplumsal
farkindalik ve olumlu katkilarda bulunmay: isaret eden Ozelliklerdir. Etik ve degerler kavramlari
almacak kararlarda 6n planda oldugundan paydas memnuniyetini arttirarak iliskide gliven kavramini
gelistirir. Belirsizligin azalmasi, takipgilere ya da isletmelerde calisanlara etik bir ¢alisma ortami
olusturacagindan kendilerini giivende hissetmelerini saglayacaktir (Giinel vd., 2015; Lin vd., 2020).

Etik liderler, etik degerlere ve ilkelere uygun hareket etmelidir (Teyfur vd., 2013). Bu 6zelligi ile diger
liderlik tarzlariyla karsilastirildiginda, etik liderlerin yeni takipgiler edinmesi kaginilmazdir.Elbette
bireyler, karar alicilar ya da yoneticiler igin etik liderlik tarzin1 benimsemek yeterli olmayip, bir rol
model olarak siirdiiriilebilir olmasi da son derece 6nemlidir (Sezgiil, 2010).

2.2. Orgiitsel Sinizm

Orgiitsel sinizm, orgiitiin liderligine, degerlerine ve hedeflerine olan inancim yitirmis ¢alisanlarin
tutumunu ifade eder (Kérreman ve Alvesson, 2021). Sinik c¢alisanlar, Orgiitiin eylemlerinin
samimiyetinden siiphe duyarlar ve genellikle orgiitiin amacindan kopmus hissederler (Tavares ve Parker,
2020; Abraham, 2000). Orgiitsel sinizm, drgiit kiiltiiriiniin yam sira ¢alisanlarin refahi, is tatmini ve
iiretkenligi lizerinde de olumsuz etkilere sahip olabilir.

Calisanlarin orgiit icinde adalet olmadigina inanmalari, aidiyet duygularini kaybetmeleri, tilkenmislik
duygulari, islerine duyduklar1 memnuniyetin azlig1, yonetenlerin sergiledigi liderlik tiirii ve orgiitlin
hedeflerini yOnetememesi benzeri durumlar galisanlari sinizme ydnelten unsurlara Ornek olarak
verilebilir (Thau vd, 2021; Altinoz, 2011).

Orgiitsel sinizmin baz1 diger nedenleri arasinda etik dis1 davramslar, seffaflik eksikligi, zayif iletisim,
esitsiz uygulamalar, tutulmayan sozler de sayilabilir. Dolayisi ile, orgiitsel sinizmin temelinde
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memnuniyetsizlik, motivasyon azlig1 ve is tatminsizligi yatmaktadir. Bu sebeple is doyumu kavrami
orgiitsel sinizmin ile iliskilendirilmelidir.

2.3. Is Doyumu

Orgiitsel baglamda bireylerin sorumlusu oldugu ve kendinden tamamlanmas: beklenen isten tatmin
yasamas1 onun orgiite olan aidiyet duygusunu arttirir. Ayni zamanda, 6rgiit kiiltliriiniin olusturulmasi ve
korunmasina, drgiitiin deger kazanmasina da katki saglar. Is tatmini olarak da ifade edilen is doyumu,
bir kisinin ige kars1 genel ve olumlu tavridir. Dolayisiyla galisanlarin rgiite aidiyeti, orgiit kiiltiiriini
kabullenmeleri, deneyimleri olumlu ise bu durum bireysel manada kisilerin iy doyumuna ulagsmasina
imkéan verirken, olumsuz ise kisilerde is doyumsuzlugu ortaya ¢ikar (Judge vd, 2001).

Is doyumu, calisanlarin islerini veya is yasamlarii degerlendirmelerinin bir sonucu olarak hissettikleri
olumlu duygulardir (Ozcan, 2011). Bireyin isinden bekledigi ile isin bireye verdigi arasinda bir uyum
varsa is tatmini s6z konusudur; aksi takdirde iy doyumsuzlugu olusur (Demir, 2007; Turan ve Bektas,
2014). Orgiitiin temel yapisini1 olusturan aktorler olarak bireylerin, is tatmini ¢ok énemlidir. Is doyumu,
basaril1 bir yonetimin bir sonucu olabilir (Igdelipmar, 2013).

3. Etik Liderlik, Orgiitsel Sinizm ve Is Doyumu Arasindaki Etkilesim

Liderler etik davranis sergilediginde, c¢alisanlarin onlara glivenmeleri ve isleri ve organizasyonlari
hakkinda olumlu hissetmeleri daha olasidir. Etik liderlik, ¢alisanlar liderlerinin kendilerinin refahina ve
basarisina bagli oldugunu hissettikleri icin daha yiiksek diizeyde is tatmini ile iliskilidir (Kim ve Kim,
2020). Etik liderlerin agik ve seffaf bir sekilde iletisim kurma, biiyiime ve gelisme i¢in firsatlar saglama
ve i$ memnuniyetini artirabilecek olumlu bir ¢alisma ortami yaratma olasilig1 daha yiiksektir.

Hi: Algilanan etik liderlik diizeyi ve is doyumu arasinda pozitif yonlii anlaml bir iliski vardur.

Etik liderler, olumlu bir ¢alisma ortami yaratir, agik ve seffaf bir sekilde iletisim kurar, adaleti tesvik
eder ve takipgilerinin refahina baglilik gdsterir (Brown vd, 2005; Trevino vd, 2003). Bu eylemler is
tatminini artirabilir ve orgiitsel sinizm olasiligini azaltabilir. Ote yandan, galisanlar liderlerinin etik
olmayan davraniglarin1 veya seffaflik eksikligini algiladiklarinda, orgiitin degerleri ve amaglar
hakkinda alayci hale gelebilirler. Bu ise, daha diisiik is tatmini seviyelerine ve daha yiliksek orgiitsel
sinizm seviyelerine yol acabilir.

Orgiit hakkinda sinik olan galisanlar, drgiitiin amacindan kopmus hissedebilir, motivasyon eksikligi
yasayabilir ve daha diisiik baglilik ve is doyumu seviyelerine sahip olabilir. Egitim sektdriinde
ogretmenlerin is doyumu, 6grenciler ve meslektaslarla iliskiler; kendi diislincelerini hayata gegirebilme
olanaklari, ekonomik unsurlar, ¢calisma kosullar1 (ekonomik, sosyal ve fiziki agidan), ¢alisma saatleri,
denetim ve yoOnetim, takdir edilme sekilleri gibi unsurlara bagh olarak degisiklik gosterir (Akin ve
Kogak, 2012). Helvact ve Cetin’e (2012) gore okul dgretmenlerinin egitim kurumu olarak okullara
yonelik olumsuz tutumlar orgiitsel sinizmi isaret eder. Ogretmenlerin bu tutumlar1 benimsemesinin
nedeni, basta, giivensizlik ve adil davranilmadigi hissidir.

Okullarda gorev yapan 6gretmenlerde goriilebilecek sinik davranislar arasinda; egitim c¢abalarmin ve
fikirlerinin okul idari ve personel tarafindan kabul edilmedigine duyulan inang; okula kars1 ilginin
azalmas1 ve uzaklagmak icin firsatlar aramak; iyilestirmeye yonelik herhangi bir caligmada yer
almamak, okulu acimasizca elestirmek; takdir edilmeme duygusunun gelismesi ve duyarsizlik ortaya
¢ikmasi; adil bir ortam olmadigi ve kayirmaciligin olduguna dair diisiinceler; genel olarak okulla ilgili
olumsuz diisiincelere sahip olmak; her yenilik¢i girisimin farkli sorunlar getirecegine inanmak, yer
almaktadir. Orgiitsel sinizmin dgretmenlerde performans diisiikliigiine sebep olmasinin yaninda, okulun
yapisina ve isleyisine oldugu kadar okulun inanglarina, kurallarina ve degerlerine de zarar vermesi s6z
konusudur (Karadag vd., 2014).

Ho: Algilanan etik liderlik diizeyi ile sinizm diizeyi arasinda negatif yonlii anlaml bir iliski vardir.
Hs: Sinizim diizeyi ile is doyumu diizeyi arasinda negatif yonlii anlami bir iliski vardur.

Orgiitsel sinizm, etik liderlik ile is doyumu arasindaki iliskiye aracilik edebilir. Calisanlar, liderlerinin
etik davranmadigin1 veya oOrgiitiin degerlerine uygun yasamadigimi algiladiklarinda alayci hale
gelebilirler (Kalagan ve Giizeller, 2010). Bu da is doyumunun diismesine neden olabilir. Bagka bir
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deyisle, orgiitsel sinizm, etik liderlik ile is doyumu arasinda araci gorevi gorebilir. Bu, etik liderlik ile is
tatmini arasindaki iliskinin igyerinde mevcut olan orgiitsel sinizm diizeyinden etkilendigi anlamina gelir.
Ornegin, Breevaart ve Bakker (2014), orgiitsel sinizmin etik liderlik ile is tatmini arasindaki iliskiye
kismen aracilik ettigini bulmustur.

Calisma, etik liderligin is tatmini ile olumlu bir sekilde iligkili oldugunu, ancak bu iligkiye kismen
orgiitsel sinizm aracilik ettigini gostermektedir. Spesifik olarak, calisanlar daha yiiksek diizeyde etik
liderlik algiladiklarinda, sinik olma olasiliklar1 daha diisiik olup, bu durum da daha yiiksek diizeyde is
tatminine yol agmaktadir. Ozetle, orgiitsel sinizm, etik liderlik ile is doyumu arasinda araci gorevi
gorebilir. Etik davranan ve olumlu bir ¢calisma ortami yaratan etik liderler, isyerinde orgiitsel sinizm
diizeyini azaltabilir ve bu da ¢alisanlar arasinda daha yiiksek is doyumuna yol agabilir.

H4: Orgiitsel sinizm, algilanan etik liderlik diizeyi ile is doyumu arasinda araci etkiye sahiptir.
4. Yontem

Bu c¢alismada degiskenler arasinda Ongdriilen iliskinin tespit edilmesi igin nicel arastirma
yaklagimlarindan kesitsel tarama yontemi kullanilmastir.

4.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin temel amaci, algilanan etik liderlik, 6rgiitsel sinizm ve iy doyumu arasindaki iliskilerin
ortaya konmasidir. Bu baglamda orgiitsel sinizmin, algilanan etik liderlik diizeyi ile is doyumu
arasindaki iliskide aracilik roliiniin tespit edilmesine odaklanilmistir. Arastirma, verilerinin evrenini
Izmir ilinde Milli Egitim Bakanligi'ma bagh, 2020-2021 yillarinda gorev yapan Ogretmenler
olusturmustur. Zaman, para ve kaynak kisithiligi genellikle arastirmacilarin rastlantisal 6rneklem
stratejilerini kullanmalarini kisitlar (Wallen ve Fraenkel, 2001), bu ¢alismada bu nedenle kolayda
orneklem stratejisi kullanilmigtir. Sonuglarin evrene genellenebilmesi 6rneklemin evreni temsil edip
etmedigi bilinmedigi i¢cin miimkiin degildir.

Arastirmanin érneklemi ise 1365 kisiden olugsmaktadir. Arastirmada, gegerli ve giivenilir 6l¢gme araglari
kullanilmis, tiim katilimeilar goniillii bir sekilde arastirmaya katki saglamiglardir.

Tablo 1: Katihmeilarin demografik bilgileri acisindan dagilimlar

Say1 Yiizde
Cinsiyete gore dagihim Kadin 1047 76,7
Erkek 318 23,3
Okul Tiiriine Gore Dagilimlar Anaokulu 89 6,5
[kogretim 526 38,5
Ortadgretim 509 37,3
Lise 241 17,7
Yasa gore Dagilimlar 20-30 yas arasi 69 5,1
31-40 yas aras1 298 21,8
41-50 yas arasi 588 43,1
51 yas ve isti 410 30,0
Okul Midirii Cinsiyetine Kadin Miidiir
gore Dagilim 467 34,2
Erkek Miidiir 898 65,8
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Meslekteki Caligma Siiresi 5 yil ve alt1 58 4.2
6-10 y1l arast 9 6,9
11-15 y1l arast 163 11,9
16-20 y1l aras1 219 16,0
21 yil ve tistii 831 60,9

Okul Midiri ile Calisma 5 yil ve alt1 1219 89,3

Siiresi 6-10 yi1l aras1 133 9,7
11-15 yil arasi 4 3
16-20 y1l aras1 2 1
21 y1l ve iistii 7 5

Tablo 1’de goriildiigii lizere arastirmaya katilan katilimcilarin ¢ogunlugunun kadinlardan olustugu
%76,7 (N=1047) goriilmektedir. Yas araliklar1 agisindan incelendiginde, 20-30 yas araliginda %5
(N=69), 31-40 araliginda %22 (N=298), ve 41-50 araliginda %43 (N=588) ve 51 yas {izeri katihimcilarin
oraninin ise %30 (N=410) oldugu goriilmektedir. Midiirlerin cinsiyete gore dagilimlarn
degerlendirildiginde cogunlugun erkek miidiirler tarafindan olusturuldugu %66 (N=898) goriilmektedir.
Katilimeilarin %4’ (N=58) 5 yil ve alt1 siiredir gorev yaparken, en uzun siireli gérev yapan katilimcilar
%61 (N=831) olmak tlizere 21 y1l ve iistii yildir 6gretmenlik meslegini yapanlar1 géstermektedir. Mevcut
calistiklar1 miidiiriin oldugu okulda gérev yapan katilimcilar arasinda %901 5 y1l ve alt1 siiredir burada
gorevli bulunmaktadir. Katilimeilarin %901 Anaokulunda gérev yapmaktadir.

4.2. Arastirmanin Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada “Google Forms” uygulamasi kullanilarak degiskenler hakkinda veri toplanmistir.
Cevrimici anketleri genellikle sadece elektronik ortam kullanabilenleri katilimeilar kullanabiliyor olsa
da dgretmenlerin bu konuda normal vatandaglara oranla daha yetkin oldugu varsayilmistir. Ayrica bu
anketler, kendi kendine se¢im yanlilig1 agisindan diger olasilik dis1 6rnekleme stratejilerinden daha fazla
tehlike gostermez (Kim vd, 2018). Ayrica, ulagilmasi zor gruplara kolay erisim sagladigi i¢in gevrimici
anket kullanmistir (Kim & Li, 2009). Farkli semtlerden Ogretmenlerden bu vesileyle veri
toplanabilmistir.

Anket formu 4 bolimden olusmustur. Ilk boliimde demografik bazi sorular, ikinci boliimde
Ogretmenlerin algilarina gére okul miidiirleri hakkinda sahip olduklar1 etik liderlik diizeylerini 6lgmek
i¢in Algilanan Etik Liderlik Olgegi, ikinci béliimde dgretmenlerin is doyumu diizeylerini belirlemek igin
Is Doyum Olgegi, dordiincii béliimde ise dgretmenlerin drgiitsel sinizm diizeylerini belirlemek igin ise
Orgiitsel Sinizm Olgegi kullamlmistir. Olgeklere ait Cronbach Alpha giivenirlik katsayilar1 asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Tablo 2: Olgeklere ait Cronbach Alpha giivenirlik katsayilari

Olcek Ad1 Cronbach Alpha
Algilanan Etik Liderlik Olgegi 0,99
Is Doyum Olgegi 0,87
Orgiitsel Sinizm Olgegi 0,91

Ozdamar'a (1999:522) gore Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 0,80° den biiyiik olmasi 6lgegin
oldukga giivenilir oldugunu ifade etmektedir.

4.2.1. Etik Liderlik Ol¢egi

Etik Liderlik Olgegi (ELO) Yilmaz (2006:87) tarafindan gelistirilmis ve dgretmenlere yonelik olarak
hazirlanmigtir. Yine Alkan (2015) tarafindan Brown, Trevino ve Harrison (2005), tarafindan
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gelistirilmis Etik Liderlik Olgegi Tiirkce ‘ye uyarlanmis ve dlgegin gegerlilik ve giivenirliligi test
edilmistir. Milli Egitim Bakanliginin belirledigi kriterlere uygun etik liderlik 6lgegi besli Likert tipinde
41 sorudan olusmaktadir. Gelistirilen MELO &lcegi adalet, giivenlik ve iletisim olmak iizere ii¢ alt
boyuta sahiptir.

4.2.2. is Doyum Olcegi

Esin Tezer tarafindan 1991 yilinda gelistirilen Is Doyum Olgegi dortlii Likert tipinde 10 sorudan
olugmaktadir ve 6lcegi olusturan sorular arasinda korelasyon katsayilart oldukca yiiksektir.

4.2.3. Orgiitsel Sinizm Olgegi

Brandes ve arkadaslarinin (1999) gelistirdigi ve Tiirkce’ ye uyarlamasi Kalagan (2009) tarafindan
yapilan Orgiitsel Sinizm Olgegi, calisanlarin sinizm duygularmn lgiilmesi amaciyla gelistirilmistir.
Olgek besli Likert tipinde 13 sorudan olusmaktadir.

Arastirmanin Varsayimlari

. Aragtirmada kullanilan o6lgeklerin aragtirmanin amag, kapsam ve igerige uygun oldugu
varsayilmistir.
. Aragtirmaya katilan O6gretmenlerin 6lgme aracina, samimi ve dogru cevaplar verdikleri
varsayilmistir

5. Veri Analizi

Arastirmanin anket formunda kullanilan dlgekler, ilgili kavramlar iizerine yapilmis birgok arastirmada
kullanilan, gecerliligi ve giivenilirligi test edilmis dlgeklerdir. Yapilan ¢alismada kullanilmis olan etik
liderlik, orgiitsel baglilik ve iiretkenlik karsit1 is davraniglar1 Olceklerinin giivenilirlik analizleri
yapilmistir. Bu calismada, ¢evrimic¢i anket araciligi ile elde edilen veriler SPSS 23 paket programi
kullanilarak analiz edilmistir.

Hipotez testi analizlerinden oOnce eksik veri analizi yapilmistir. Veriler birim diizeyinde (bir
yanitlayandan hicbir bilgi toplanmadiginda) ve madde diizeyinde (bir yanitlayandan eksik bilgi
toplandiginda) kontrol edilmistir. Birim diizeyinde eksik yoktu ve madde diizeyinde eksik veri analiz
prosediirleri takip edilmistir. Oncelikle tiim degiskenler eksik degerler acisindan kontrol edilmis,
eksiklik oranlar1 hesaplanmistir. Eksik degerlerin %5'in altinda oldugu gériilmistiir (bkz: Tabachnick
ve Fidell, 2013). Eksik verilerle basa ¢ikmak i¢in bir kukla degisken ayarlamasi yapilmistir (bakiniz:
Allison, 2001). Eksik verilerde bir oriintii tespit edilemedigi i¢in Tabachnick ve Fidell'in (2013) 6nerdigi
gibi, bu veriler tutulmus ve yerine ortalama degerler atanmugtir.

1365 6gretmenin yanitlar kullanilarak hem tanimlayici hem de ¢ikarimsal istatistikler yapilmistir. Daha
sonra International Business Machines Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) programi
kullanilarak korelasyon analizi ve regrasyon analizi yapilmistir.

6. Bulgular
6.1. Algilanan etik liderlige yonelik anket sorularinin degerlendirilmesi

Arastirma kapsaminda kullanilan ilk 6l¢ek olan “algilanan etik liderlik 6lgegi” ne iliskin arastirmaya
katilan katilimcilarin vermis olduklari cevaplarin 5°1i Likert 6l¢egi bicimindeki cevaplar incelendiginde,
katilimcilarin “Okul miidiirimiiz okulun temizligine énem verir.” ve “Okul mudiiriimiiz 6grencilere
bireysel farkliliklarindan dolay1 ayrimeilik yapmaz.” ifadelerine 4,57 gibi yiiksek bir ortalama deger
vermislerdir. Bu deger, diger ifadelere verilen cevaplarin ortalama degerleri ile kiyaslandiginda en
yiiksek sonug¢ olarak goze carpmaktadir. Ancak diger cevaplarin da ortalama degerlerinin yiiksek
oldugunu goz oniine alindiginda okuldaki 6gretmenlerin yoneticilerinin etik liderlik yaklagimlarindan
memnun olduklari yoniinde yorumlanabilir.

6.2. Orgiitsel Sinizme Yonelik Anket Sorularinin Degerlendirilmesi

Arastirma kapsaminda kullanilan diger 6l¢ek olan “Orgiitsel sinizm 6l¢egi” ne iligkin arastirmaya katilan
katilimeilarin vermis olduklari cevaplarin 5°1i Likert 6l¢egi bigimindeki cevaplar incelendiginde,
katilmecilar “Baskalariyla, ¢alistigim kurumdaki iglerin nasil yiiriitiildigii hakkinda konugurum.” ve
“Baskalariyla, calistigim kurumdaki uygulamalar1 ve politikalar elestiririm.” ifadesine 1,96 ortalama
deger vermislerdir. Bu deger diisiikk olmasia ragmen; diger ifadelerine verilen cevaplarin ortalama
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degerleri ile kiyaslandiginda en yiiksek sonug olarak géze ¢arpmaktadir. Ancak diger cevaplarin da
ortalama degerlerinin diisiik oldugunu g6z Oniine alindiginda calisanlarin genel olarak sinizm
davranislar sergileme egiliminde olmadiklar1 anlasilmaktadir.

6.3. Is Doyumuna Yénelik Anket Sorularinin Degerlendirilmesi

~ 9

Arastirma kapsaminda kullanilan diger dlgcek olan “is doyumu 6lgegi” ne iligkin arastirmaya katilan
katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplar incelendiginde, katilimcilarin “Isinizde gérevleriniz belirli
midir?” ifadesine 3,87 gibi yiiksek bir ortalama deger vermislerdir. Bu deger, diger ifadelere verilen
cevaplarin ortalama degerleri ile kiyaslandiginda en yiiksek sonu¢ olarak géze carpmaktadir. Ancak
diger cevaplarin da ortalama degerlerinin yiiksek oldugunu goz Oniine alindiginda okuldaki
Ogretmenlerin islerinden memnun olduklar1 ve is doyumuna sahip olduklar1 yéniinde yorumlanabilir.

6.4. Etik Liderlik Algisi, Orgiitsel Sinizm Diizeyi ve Is Doyumu Arasindaki iliskilerin
Incelenmesi

Tablo 3: Degiskenler Arasindaki iliskiler

Degiskenler 1 2 3
Algilanan Etik Liderlik (0,99)
Orgiitsel Sinizm -,516** (0,91)
Is Doyumu ,498** -,522** (0,87)

*Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir. **Parantez i¢indeki degerler Cronbach Alfa giivenilirlik
katsayilaridir.

Tablo 3’te goriildiigii lizere algilanan etik liderlik, orgiitsel sinizm ve is doyumu degiskenleri arasinda
anlamli iliskiler oldugu tespit edilmistir. Cohen’e (2013) gore; 0,30>r ise zayif, 0,30<r<0,50 ise orta,
0,50<r<lgiiclii iliski vardir denilebilir. Buna gore degiskenler arasindaki iligkilere bakildiginda;
algilanan etik liderlik ile iy doyumu arasinda pozitif yonli anlaml bir iligki; algilanan etik liderlik ile
orgiitsel sinizm arasinda negatif yonlii gii¢lii bir iliski ve orgiitsel sinizm ile is doyumu arasinda negatif
yonlii giiclii bir iliski bulunmaktadir. Bdylece yukaridaki tabloda gosterilen korelasyon analizi
sonuglarina gore; “Hi: Algilanan etik liderlik ve is doyumu arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki
vardir.”, “Hy: Algilanan etik liderlik ile sinizm diizeyi arasinda negatif yonlii anlamli bir iligki vardir.”,
“Hs: Sizim diizeyi ve is doyumu diizeyi arasinda negatif yonli anlamli bir iliski vardir.” hipotezleri
kabul edilmistir.

6.5. Orgiitsel Sinizmin, Algilanan Etik Liderlik ile Is Doyumu Arasinda Aracilik Roliiniin
Incelenmesi

Aracilik modelinin test edilebilmesi i¢in Baron ve Kenny (1986) tarafindan gelistirilen yonteme
bagvurulmustur. Bu yoOnteme gore; aracilik etkisinin varligi bazi kosullara dayanmaktadir. Bu
kosullardan sirasiyla ilki; bagimsiz degiskende (algilanan etik liderlik) olusan bir degisimin, bagiml
degiskende (is doyumu) bir degisime neden olmasi gerekmektedir. Ikinci olarak bagimsiz degiskende
olusan bir degisim, arac1 degiskende de (6rgiitsel sinizm) bir degisimin olusmasina sebep vermeli ve son
olarak araci degiskende olusan bir degisim de bagimli degiskende meydana gelen bir degisimin sebebi
olmalidir. Bu 6n kosullarin yerine getirilmesi ile bagimsiz, araci ve bagiml degiskenler bir arada analize
tabi tutuldugunda, bagimsiz degiskenin bagimli degisken tizerindeki etkisinin siddeti azalmali veya
anlamsiz hale gelmelidir.

Tablo 4: Regresyon Analizi Sonuclari

Bagimsiz Degisken  Bagimli Degisken B B P R2 Aracilik Roli;
Etik Liderlik Algisi is Doyumu 346 498 000 248 1. Adim
Etik Liderlik Algis1  Orgiitsel Sinizm -521 -,516 ,000 266 2. Adim
Orgﬁtsel Sinizm Is Doyumu -,359 -,522 ,000 272 3. Adim
Etik Liderlik Algisi Is Doyumu 217 311 000 R*,343
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Orgﬁtsel Sinizm -,248 -,361 000

Yapilan regresyon analizi sonuglarina gore ilk adimda bagimsiz degisken olan algilanan etik liderligin
bagimli degisken olan is doyumu {izerinde pozitif yonlii anlaml1 etkisinin (B: 498; p: ,000) oldugu; ikinci
adimda, algilanan etik liderligin araci degisken olan o6rgiitsel sinizm iizerinde negatif yonlii anlaml
etkisinin oldugu (B:-,516; p:,000) oldugu; liglincii adimda ise araci degisken olan orgiitsel sinizmin
bagiml degisken is doyumu iizerinde negatif yonlii anlaml etkisinin oldugu (B: -,522; p:,000) oldugu
tespit edilmistir.

Son agamada algilanan etik liderlik ve 6rgiitsel sinizmin birlikte analize dahil edilerek is doyumuna olan
etkileri incelenmistir. Sonug olarak, algilanan etik liderligin is doyumu iizerindeki anlamli etkisini (j3;
311; p: ,000) yitirmedigini, orglitsel sinizmin ise is doyumu tizerindeki etkisinin (B:-,361; p: 0,000)
devam ettigi saptanmistir. Bu dogrultuda o6rgiitsel sinizm, algilanan etik liderlik ile iy doyumu arasinda
kismi araci etkiye sahiptir ve dolayisiyla Hs Kabul edilmistir.

Sonug, tartisma ve oneriler

Orgiitlerde bireyler, karar vericilerin etik degerlere énem veren liderler olmasim beklerler ve bu
beklentilerini karsilayan liderleri daha fazla benimserler. Bireylerin, liderleri tarafindan farkli konularda
kendilerine danigilmasini, adil bir ¢aligma ortami1 yaratmalarini ve iligkilerinin temelinde giiven olmasini
isterler. Bu cerceve de oOrgiitlerde algilanan etik liderlik, orgiitsel sinizm ve iy doyumu arasindaki
iliskilerin ortaya konmasi amaciyla calisma tasarlanmustir. Orgiitlerde algilanan etik liderlik, orgiitsel
sinizm diizeyleri ve is doyumlari arasindaki iligki oldukga farkli yonleri ve boyutlart ile 6lgeklendirerek
incelenmistir. Burada detayli bir planlama ile tasarlanan uygulama ve yontemde ozellikle egitim
sektoriindeki halihazirdaki durum ele alinmigtir.

Bu baglamda, bu aragtirmada algilanan etik liderlik, orgiitsel sinizm ve is doyumu arasindaki iliskilerin
ortaya konmasi ve Orgiitsel sinizmin, algilanan etik liderlik diizeyi ile i3 doyumu arasindaki iliskide
aracilik roliiniin olup olmadig1 ve ilgili degiskenlerin ¢alisanlarin demografik 6zelliklerine gore farklilik
gosterip gostermedigini aragtirilmistir. Arasgtirmanin okul yoneticilerine ve Ogretmenlere meslek
hayatinin bir kismina 11k tutarak yardimci olacagi diisiiniilmektedir. Literatiirde orgiitsel sinizm, ig
doyumu, etik liderlik ile ilgili ikili path analizleri yapilmistir. Gelecekte yapilacak benzeri ¢alismalar
icin Ornek teskil edecegi diisiiniilmektedir.

Bu noktada degiskenler arasindaki iligkilere bakildiginda algilanan etik liderlik, orgiitsel sinizm ve is
doyumu degiskenleri arasinda anlamli iliskiler oldugu tespit edilmigtir. Algilanan etik liderlik ile is
doyumu arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski; algilanan etik liderlik ile orgiitsel sinizm arasinda
negatif yonli giiclii bir iligki ve orgiitsel sinizm ile is doyumu arasinda negatif yonlii gii¢lii bir iligki
bulunmaktadir. Yapilan regresyon analizi sonuglarina gore ilk adimda bagimsiz degisken olan algilanan
etik liderligin bagimli degisken olan is doyumu iizerinde pozitif yonlii anlamli etkisinin (B: 498; p: ,000)
oldugu; ikinci adimda, algilanan etik liderligin araci degisken olan orgiitsel sinizm {izerinde negatif
yonlii anlamli etkisinin oldugu (B:-,516; p:,000) oldugu; {igiincii adimda ise aract degisken olan orgiitsel
sinizmin bagimli degisken is doyumu tlizerinde negatif yonlii anlamli etkisinin oldugu (B: -,522; p:,000)
oldugu tespit edilmistir. Son agsamada algilanan etik liderlik ve orgiitsel sinizmin birlikte analize dahil
edilerek is doyumuna olan etkileri incelenmistir. Ayrica algilanan etik liderligin is doyumu {izerindeki
anlaml etkisini (B; ,311; p: ,000) yitirmedigini, drgiitsel sinizmin ise is doyumu {izerindeki etkisinin (:
-,361; p: 0,000) devam ettigi saptanmustir.

Alan yazinda orgiitlerde algilanan etik liderlik konusu pek ¢ok ¢alismada incelenmistir. Ancak algilanan
etik liderlik, orgiitsel sinizm diizeyleri ve is doyumlar1 arasindaki iliskiyi dogrudan inceleyen sinirh
sayida aragtirma olmasi bu ili¢ degiskenin farkli Orneklemlerde ele alinmasi bakimindan 6nem
tagimaktadir. Egitim sektoriinde adeta sektoriin amiral gemisi olan 0gretmenlerin, aidiyet duygusu
icinde, yiiksek motivasyonla egitim kurumlarinda hizmet vermesi, teknolojik yenilikleri ilgi ile takip
eden, kiiltiir diizeyi ytiksek, bilingli toplumlarin olugsmasina vesile olur.

Arastirmada elde edilen sonuglarin yani sira calismanin bazi sinirhiliklar: da mevcuttur. Oncelikle
calisma sadece Izmir il merkezinde gorev yapan dgretmenlerle sinirlandirilmis olup, elde edilen veriler
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sadece 2020-2021 yillarin1 kapsamaktadir. Ayrica 6rneklemden elde edilen veriler yalnizca ¢alismada
kullanilan 6l¢eklerden elde edilen bulgularla sinirlidir. Bu sinirliliklar analiz sonuglarini yorumlanirken
dikkate alnmalidir. Ileriki ¢alismalarda arastirmacilar, bahsedilen kisitliliklarin gz &niinde
bulundurarak sosyo-ekonomik agidan daha farkli gelir seviyesine sahip bireyler, farkli meslek gruplarina
sahip bireyler, kadin ve erkek cinsiyetlerinin dagilimimnin yakin oldugu o6rneklemler {izerinden
calisilmasi Onerilebilir. Calismada, tarama arastirmasi kullanilmistir. Tarama arastirmasi Kkesitseldir,
belli bir zaman diliminde yapildig1 i¢in sinirhiliklar icermektedir.

Ozetle, orgiitsel sinizm, etik liderlik ile is doyumu arasinda arac1 gorevi gorebilir. Etik davranan ve
olumlu bir caligma ortami yaratan etik liderler, isyerinde orgiitsel sinizm diizeyini azaltabilir ve bu da
calisanlar arasinda daha yiiksek is doyumuna yol agabilir.

*Bu ¢alisma, Bilsay KAYA’nin Atilim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 2019-2021 yillar1

arasinda Dog. Dr. Ceyhan CIGDEMOGLU danismanhginda yiiriittiigii ve tamamladig1 yiiksek lisans

tez calismasindan tretilmistir. Bu ¢alisma daha dnce herhangi bir bilimsel toplantida sunulmamustir.
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Extensive Summary

School administrators who demonstrate leadership qualities and provide guidance to their employees
contribute to increased sense of belonging and motivation among teachers, ultimately leading to more
successful education for students. In particular, school administrators adhering to ethical principles when
making and implementing decisions and embracing a leadership approach that serves as a role model
for stakeholders, can also enhance institutional prestige. The effective functioning of educational
institutions, the efficiency of educational plans and practices, and the establishment of positive
relationships with stakeholders in schools, especially with school administrators and teachers, are crucial
for achieving students' academic success (Bush, 2023). Leadership in education refers to the role of
leaders at every level within the education system and the establishment of positive relationships with
stakeholders (Erdogan, 2014; Baloglu, 2011; Dogan, 2012). There exists a significant relationship
between the success of a school and the behavior of its leaders. School administrators who exhibit
leadership qualities and provide guidance to their teachers also enhance teachers' sense of belonging and
motivation, thereby ensuring that students receive a more successful education (Bulug, 2009). In
particular, school administrators adhering to ethical principles when making and implementing decisions
and embracing a leadership approach that serves as a role model for stakeholders, can also enhance
institutional prestige (Erdogdu, 2013).

When leaders demonstrate ethical behavior, it is more likely that employees will trust them and feel
positive about their jobs and organizations. Ethical leadership is associated with higher levels of job
satisfaction because employees feel that their well-being and success are tied to their leaders (Kim &
Kim, 2020). Ethical leaders are more likely to engage in open and transparent communication, provide
opportunities for growth and development, and create a positive work environment that can enhance job
satisfaction. In this context, the main aim of this study is to explore the relationships between perceived
ethical leadership, organizational cynicism, and job satisfaction, and to determine whether
organizational cynicism plays a mediating role in the relationship between perceived ethical leadership
and job satisfaction. This study is the first of its kind conducted in the literature. A cross-sectional survey
method, one of the quantitative research approaches, was used, and data were collected from 1365
participants consisting of teachers and school administrators working at various schools and levels in
the Izmir province of Turkey. The most noteworthy finding of the study is that perceived ethical
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leadership did not lose its significant effect on job satisfaction, while the impact of organizational
cynicism on job satisfaction persisted.

Ethical leaders create a positive work environment, engage in open and transparent communication,
promote fairness, and demonstrate commitment to the well-being of their followers (Brown et al., 2005;
Trevino et al., 2003). These actions can increase job satisfaction and reduce the likelihood of
organizational cynicism. On the other hand, when employees perceive their leaders' unethical behavior
or lack of transparency, they can become cynical about the organization's values and goals. This can
lead to lower levels of job satisfaction and higher levels of organizational cynicism. Cynical employees
may feel disconnected from the organization's purpose, experience a lack of motivation, and have lower
levels of commitment and job satisfaction. Job satisfaction among teachers in the education sector varies
depending on factors such as relationships with students and colleagues, opportunities to implement
their own ideas, economic factors, working conditions (economic, social, and physical), working hours,
supervision and management, and forms of appreciation (Akin & Kogak, 2012). According to Helvaci
and Cetin (2012), the negative attitudes of school teachers towards schools as educational institutions
indicate organizational cynicism. The reason for teachers adopting these attitudes is primarily a feeling
of mistrust and unfair treatment.

Among the cynical behaviors that can be observed in teachers working in schools are: the belief that
their educational efforts and ideas are not accepted by school administration and staff; a decrease in
interest and seeking opportunities to distance themselves from the school; not participating in any
improvement efforts and harshly criticizing the school; developing a sense of not being appreciated and
becoming indifferent; thoughts that the environment is unfair and favoritism exists; generally having
negative thoughts about the school; believing that every innovative initiative will bring different
problems. In addition to causing performance decline in teachers, organizational cynicism also harms
the structure, functioning, beliefs, rules, and values of the school (Karadag et al., 2014).

Organizational cynicism can serve as a mediator between ethical leadership and job satisfaction. This
means that the relationship between ethical leadership and job satisfaction is influenced by the level of
organizational cynicism present in the workplace. The study shows that ethical leadership is positively
related to job satisfaction, but this relationship is partially mediated by organizational cynicism.
Specifically, when employees perceive a higher level of ethical leadership, their likelihood of being
cynical is lower, which in turn leads to higher levels of job satisfaction. In summary, organizational
cynicism can serve as a mediator between ethical leadership and job satisfaction. Ethical leaders who
behave ethically and create a positive work environment can reduce the level of organizational cynicism
in the workplace, leading to higher job satisfaction among employees.

In this context, this study aims to explore the relationships between perceived ethical leadership,
organizational cynicism, and job satisfaction, and to investigate whether organizational cynicism plays
a mediating role in the relationship between perceived ethical leadership and job satisfaction. It also
examines whether these variables differ according to the demographic characteristics of employees. The
study is expected to shed light on a part of the professional lives of school administrators and teachers
and provide assistance. Binary path analyses have been conducted in the literature on organizational
cynicism, job satisfaction, and ethical leadership. It is believed to serve as an example for future similar
studies.

When examining the relationships between variables, it was found that perceived ethical leadership,
organizational cynicism, and job satisfaction are significantly related. There is a positive significant
relationship between perceived ethical leadership and job satisfaction, a strong negative relationship
between perceived ethical leadership and organizational cynicism, and a strong negative relationship
between organizational cynicism and job satisfaction. According to the results of the regression analysis,
in the first step, the independent variable of perceived ethical leadership has a positive significant effect
(B: 498; p: ,000) on the dependent variable of job satisfaction. In the second step, it was found that
perceived ethical leadership has a negative significant effect (B:-,516; p:,000) on the mediating variable
of organizational cynicism. In the third step, it was determined that the mediating variable of
organizational cynicism has a negative significant effect (B: -,522; p:,000) on the dependent variable of
job satisfaction. In the final stage, the effects of perceived ethical leadership and organizational cynicism
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on job satisfaction were examined together. Additionally, it was found that the significant effect of
perceived ethical leadership (B; ,311; p: ,000) on job satisfaction did not diminish, while the effect of
organizational cynicism (B: -,361; p: 0,000) on job satisfaction continued.

In the literature, perceived ethical leadership in organizations has been examined in many studies.
However, the limited number of studies directly investigating the relationship between perceived ethical
leadership, levels of organizational cynicism, and job satisfaction makes it important to consider these
three variables in different samples. Teachers, who are like the flagship of the education sector, serving
with a sense of belonging and high motivation in educational institutions, contribute to the formation of
conscious societies with a high level of culture that follow technological innovations with interest.

In addition to the findings obtained in the study, there are some limitations. Firstly, the study was limited
to teachers working in the city center of Izmir, and the data obtained only cover the years 2020-2021.
Furthermore, the data obtained from the sample are limited to the findings obtained from the scales used
in the study. These limitations should be taken into account when interpreting the results of the analysis.
In future studies, researchers may suggest working with samples that have individuals with different
socio-economic levels, different occupational groups, and a balanced distribution of genders,
considering the mentioned limitations. A survey research design was used in the study. Survey research
is cross-sectional and therefore contains limitations as it is conducted within a specific time period.

In summary, organizational cynicism can serve as a mediator between ethical leadership and job
satisfaction. Ethical leaders who behave ethically and create a positive work environment can reduce
the level of organizational cynicism in the workplace, leading to higher job satisfaction among
employees.
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