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Oz

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler ve dijital doniigiim ve beraberinde getirdigi bircok yeni
inovasyon alaninin ortaya ¢ikmasi yiiksekogretim sistemlerinde yiiriitiilen egitimlerin tartisilir hale gelmesine
neden olmugstur. Bu tartisma “Gelecegin Meslekleri” kavrami altinda ele alinmaktadir. Bu ¢alismanin amact,
Yiiksekogretim Kurumu'nun “Gelecegin Meslekleri Projesi’nin Tiirk yiiksekégretim sistemine yonelik olarak
belirledigi hedeflerin, stratejik yol haritasimin ve uluslararast planlaria etkilegiminin incelenerek spesifik olarak
muhasebe egitimine yansimalarmin ele alinmasidir. Calisma nitel arastirma tekniklerinden icerik analizi ile
yiirtitiilmiistiv. Arastirmada dokiimanlarin incelenmesi araciligiyla ¢evresel veriler ve yiiriitiilen siire¢lerle ilgili
veriler toplanmistir. Calisma kapsaminda yasanan doéniisiimiin muhasebe egitimine etkileri dikkate alinarak
geleneksel muhasebe egitimini desteklemesi amaclanan bir uygulama onerisi sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Dijitallesme, Gelecegin Isleri, Gelecegin Meslekleri, Muhasebe Egitimi, Yiiksekogretim
Abstract

The developments in information and communication technologies and the emergence of many new areas of
innovation brought about by digital transformation have led to the discussion of the education carried out in higher
education systems. This discussion is addressed under the concept of “Future Professions”. The purpose of this
study is to examine the goals of the Higher Education Council's "Future Professions Project” for the Turkish
higher education system, its strategic road map and its interaction with international plans, and to examine its
reflections specifically on accounting education. The study was conducted with content analysis, one of the
qualitative research techniques. In the research, environmental data and data on the processes carried out were

! Bu ¢alisma 15-19.09.2021 tarihinde diizenlenen 39. Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu’nda bildiri olarak
sunulan galigmanin genisletilmis halidir.
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collected through the examination of documents. Considering the effects of the transformation on accounting
education, the study proposes an application that aims to support traditional accounting education.

Key words: Digitalization, Future Jobs, Future Professions, Accounting Education, Higher Education
1. Giris

2010’Iu yillarin ardindan tiim diinyada kimi zaman birbiri ile iligkili kimi zaman ise birbiri ile ¢elisen
kavramlar tartisilmaya baglanmistir. Bir yandan dijital doniisiimiin egitime yansimalar tartigilirken
diger yandan siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden nitelikli egitim ve nitelikli egitime esit erisim
imkaninin nasil saglanabilecegi tartisiimaktadir. Dijital doniistimiin geleneksel islerden bazilarin1 yok
edecegine dair veriler yaymlanmaktayken issizligin ve/veya yoksullugun ortadan kaldirilmast hedefi
onemle vurgulanmaktadir. Diinya kaynaklar1 hizla tiikenirken yiiksek teknolojinin 6nemi giindemde
yerini korumaktadir. Kiiltiirel degerlerin yok olmasi kaygi verici olarak ifade edilirken gocuk ve genglere
yonelik olarak dijitallesmenin 6nemi konusulmaktadir. Sosyal zekanin 6nemi vurgulanirken yapay zeka
oviilmektedir.

Iyi bir gelecek i¢in mevcut durumun iyi analiz edilmesi, gelecekte diinyay: bekleyen degisimler iyi
tahmin edilmeli ve eylem planlart hazirlanmalhdir. Hazirlanan eylem planlann ise muhakkak
uygulanmalidir. Ancak giliniimiiz diinyasinda degisimin hizi ¢ok hizlandig1 i¢in diinya i¢in oncelikli
konularin belirlenmesinde kafa karisiklig1 ortaya ¢ikmaktadir. Tek bir dogrunun olmadigi giiniimiiz
diinyasinda toplam faydayi artirici ve deger yaratici faaliyetlerin yiriitiilmesi biiylik 6nem tagimaktadir.
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Diinya Ekonomik Forumu 2023 yili “Islerin Gelecegi Raporu™nda, son 3 yil baz alindiginda, tiim
diinyada saglik, ekonomi, jeopolitik sikintilar, sosyal ve cevresel baskilarin goriildiigli tiim bu
gelismelerin isgiicli piyasasini derinden etkiledigi ve etkilemeye devam edecegi ifade edilmektedir. Tiim
ekonomik belirsizlik, artan enflasyon, issizlik ve is gilicli piyasalarindaki dalgalanmalara ragmen
degisime uyum saglamak ve dijital doniigtimiin olduk¢a énemli oldugu raporda vurgulanan diger 6nemli
bir husustur?. Degerlendirmeye dahil edilen 45 iilkenin mevcut temel yetkinlik ve degisim raporlari ile
Tiirkiye’ye ait olan bdliimiin hemen hemen ayni olmasi raporun Tiirkiye adina ortaya koydugu énemli
bir detaydir. Tiirkiye i¢in DEI (esitlik, cesitlilik, kapsayicilik) programlarinin diger iilkelere oranla daha
fazla olacagi beklentisi de raporda vurgulanan 6nemli bir konudur. Dolayisiyla, egitimin, is diinyasinin,
hiikiimetlerin ve sosyal alanin bu biiyilik dontisiimden nasil etkileneceginin kapsamli olarak ele alinmasi
gerekmektedir. Bu alandaki akademik ¢alismalarda, otomasyon teknolojilerinden, en ¢ok etkilenen ti¢
alanin kiiresellesme, dijitallesme ve ekonominin ¢ok genis anlamda merkezilesmeden uzaklagmasi
oldugu ifade edilmektedir.

Bu ¢alisma kapsaminda i¢ i¢ce gegmis, belli noktalarda kafa karigtirici bir hal almig ve tiim diinyada farkli
boyutlarda, farkli kesimlerce dile getirilen dijitallesme ve dijital doniisiim kavramlar1 Yiiksekogretim
Kurumu “Gelecegin Meslekleri Projesi” ile bagmtili olarak muhasebe egitimine etkileri boyutuyla ele
almmaktadir. Caligmanin birinci boliimiinde ilgili literatiir, ikinci boliimiinde kavramsal gerceve,
iiclincii boliimiinde muhasebe egitimine yonelik olarak sunulan model dnerisi yer almaktadir.

2. Literatiir Taramasi

Calisma kapsaminda dijitallesme ve muhasebe konularini ele alan yerli ve yabanci ¢aligmalar
incelenmistir. Tiirkce literatiirde konunun 2018 ve 2019 yillarinda akademik ¢aligmalarda yer aldigi,
2020 yilmin baslarindan itibaren de konu ile ilgili arastirmalarin devam ettigi goriilmiistiir. Literatiir
taramasi sonucunda ulasilan caligmalarda; dijitallesmenin muhasebe alami {izerindeki etkisi
vurgulanmaktadir. flgili ¢alismalarda dijitallesmenin muhasebe meslegini doniistiirdiigiinii ve ekonomik
gercekligi muhasebe sistemine yansitmak icin yeni metodolojiler ve yaklagimlar gerektigi One
stiriilmektedir (Kondakov vd., 2019: 47-52). Muhasebe siireglerinde dijital ara¢ ve teknolojilerin
kullanimi; hizli erisilebilirlik, ayrintili bilgi sunumu ve dogruluk icin gerekli gorilmektedir. Bilgi
teknolojisi ve muhasebe sistemlerinin tanitimi, muhasebenin gelisiminde, mesleki yeterliliklerin
genisletilmesinde ve meslegin yeni bir seviyeye getirilmesinde onemli bir egilim olarak kabul
edilmektedir. Dijitallesmenin muhasebe uygulamalariyla entegrasyonu; daha hizli ve daha dogru
raporlama, daha iyi vergi toplama ve yeni biiyime ve kalkinma perspektifleri i¢in potansiyel

2 https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of Jobs 2023.pdf (Erisim Tarihi: 01.10.2023)
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saglamaktadir (Evstafyeva, 2019: 146-152). Genel olarak, bu makaleler dijitallesmenin muhasebe
uygulamalari iizerinde derin bir etkisi oldugunu ve alan i¢in yeni olanaklar sundugunu gostermektedir.
Online ve/veya yiizyiize goriismeler araciligiyla 6gretim elemanlarina ve 6grencilere ulastirdiklar agik
uclu soru formu ile 21. yy’da gengler igin en 6nemli sorularin baginda gelen dijitallesmenin etkilerinin
genclerin yasantisina, egitimlerine ve beklentilerine ne dl¢iide etkisi oldugu arastirilmis ve sonugta,
Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin konuya farkli agilardan baktiklari tespit edilmistir. Bunun altinda
yatan nedenlerin basinda teknolojiyle kurulan bagdaki farkliliklar, medyaya bakis acilarindaki
farkliliklar ve medya yoluyla 6grenmeye bakistaki farkliliklar oldugu tespit edilmistir (Ugur, 2020: 18-
25). Endiistri 4.0 ile degismekte olan ticari faaliyetlerin muhasebe meslegine etkilerini arastirdiklart
caligmalarinda, geleneksel muhasebeci taniminin, “finansal veri bilimcisi” kavramina dogru evrildigi
diisiiniilmektedir. Muhasebe meslek mensubu egitimi temel muhasebe egitiminin yanisira teknoloji
kullanimina iliskin becerileri de igermelidir (Erturan ve Ergin, 2019: 185-197; Kurnaz vd., 2020: 81-
96).

Caligma kapsaminda incelenen literatiir genel olarak degerlendirildiginde, dijital doniisiim siireci ve
muhasebe egitimi arasindaki iligkinin heniiz tam olarak netlesmedigi goriilmektedir. Calismalarin
hepsinde Endiistri 4.0 kavramindan hareket edilerek siire¢ anlatilmaya ¢aligilmakta bunun sonucu olarak
Endiistri 4.0 uygulamasimin yaygin oldugu imalat sektorii iizerinden konu anlagilmaya ¢alisgilmaktadir.
Dijitallesme stireci ve muhasebe egitimi arasindaki iligkinin anlagilir hale gelebilmesi igin siirecin ve
etkilerinin iyi anlagilmasi ve egitim boyutunda doniisiim gerektiren konulara odaklanilmasinin daha
uygun olacagi diisiiniilmektedir.

3. Kavramsal Cerceve

Yoo (2010) calismasinda inovasyon ile ilgili olarak, Schumpeter’in 1934 yilinda yaptig1 tanima atif
yapmaktadir. Shumpeter’e gore inovasyon, iiretim faktdrlerinin yeni kombinasyonu; tiretim teknolojisi,
organizasyon ilkeleri, pazar ve davranis kiimesinin siireksizligidir. Schumpeter bu tanimda siireksizligi
vurgulamakta, iiretim faktorlerinin daha Once hi¢ denenmemis bir sekilde biraraya getirilmesini
inovasyon olarak ifade etmektedir. Dijitallesme gibi inovasyonun da bir gereklilik oldugu fakat sartlarin
yetersiz oldugu ifade edilmektedir. 1930’lu yillardan 1970°1i yillara gelene kadar gegen siiregte
dijitallesme konusu giindeme taginmamistir. Bilgi teknolojilerindeki gelismeler kiiresellesme siirecinin
iiclincii evresi olarak ifade edilmektedir. Giinlimiizde bu gelismelerin 1g181nda kiiresellesmenin dordiincii
evresine de gecilmis durumdadir. Dolayisiyla, dijitallesme ve getirdigi yenilikler tiim diinyanin yeni
tartisma konusu haline gelmistir.

Tiim bu sorularin cevabini aramadan 6nce bu sorularin tartisilmasina neden olan kavrami anlamak
yararli olacaktir. Dijitallesme, en basit ifadeyle, herhangi bir bilginin analog formattan dijital formata
doniistiiriilmesi anlamma gelmektedir. Ulasilabilir bilgilerin ve varolan kaynaklarin (6rnegin
dokiimanlar, dosyalar, is siirecleri vb.) bir bilgisayar tarafindan okunabilecek sekilde dijital ortama
aktarilmasi siirecine verilen addir. Bagka bir ifadeyle, gercek bilgilerin, fiziksel bir ortama bagli olmayan
bir bigimde sunulmasidir. Bilgilerin ve varliklarin dijital ortama aktarilmasi aslinda is siireglerinin dijital
ortama aktarilmasi anlami da tagimaktadir (Thoring, 2018: 294-309). Bu siire¢te daha modern ve
yenilikgi bir bakis acisiyla hizmet verilmeye baslanmaktadir. Siire¢ sonunda is yapis bigimleri ciddi bir
degisime ugramakta, dijitallestikce siirecler daha sistematik bir sekilde ele alinabilmektedir. Bu
gelismelerin bir bakima siiregleri iyilestirdigini de sdylemek miimkiindiir. Ciinki dijitallesme ile
kurumsal hafiza yaratma stireci kolaylagsmakta ve tiim verilere kolaylikla erisilebilmektedir. Bu
bakimdan dijitallesme siireci endise verici bir siire¢ gibi algilanmamaktadir (Biedermann vd., 2019: 57-
66).

1934°te Schumpeter’in tanimindan 1970’li yillara kadar gecen siiregte ¢ok anilmayan dijitallesme
kavramu ile ilgili olarak 1965—1970 yillar arasinda ortaya ¢ikan ancak giiniimiizde hala tartigilan Moore
Yasasi, degisimin hizin1 anlamak i¢in kullanilan bir teori olarak giiniimiize kadar ulagmistir. Moore
Yasasi, degisim siirecini modellemek i¢in literatiirde sikga kullanilmaktadir. Yasa,

- Dijitallesme ve ag etkisi ile giinliik hayattaki aletlerin birbirine baglanabilmesi imkan1 ve
esyalarin interneti (Internet of Things) kavraminin ¢ikist,

- Dijitallesmenin etkileri ile sifira yakin maliyetlerde iiriin ¢ogaltma sonucunda kimin ne kadar
ve nerede, hangi teknolojileri kullanabileceginin kontrol edilebilmesi,
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- Dijitallesmenin etkileri ile dogal dil isleme ve enformasyon ¢ikarimi gibi konulardaki
gelismelerin teknoloji ara-yiizlerine entegre olmast,

- Dijitallesmenin etkileri ile diisiik maliyetli dijital alt yapinin genis kitlelere ulagmasi ve yenilik
konusunda genis kitlelerin s6z sahibi olmasi gibi orneklerle degisimin hizini agiklamaya
calismistir (Seker, 2014: 8-12; Tiirker, 2018: 202-235). Bu yasanin Ongdrdiigii gibi
dijitallesmenin hiz1 giin gectikce katlanarak artmaktadir.

Asagida yer alan sekilde (Sekil 1) bilgisayarlarin iglemci giicliniin 2023 yilinda insan beynini geride
birakacagi ifade edilmektedir. Ancak, dijitallesmenin ortaya ¢ikabilmesi icin dijital altyapi ve insanlarin
dijital yeterliliginden olusan iki 6n kosula ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu iki 6nkosul tiim diinyada ayni anda
ve ayni kosullar altinda saglanabilmis degildir. Bu iki 6n kosulun varlig1 dijitallesme ekosisteminin
olusumunu kolaylastiracak unsurlardir. Ancak, farkli bir rekabet ortamini da beraberinde getirmektedir.
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinden biri nitelikli egitimdir. Kaliteli bir egitim elde etmek
stirdiiriilebilir kalkinma yaratmanin temelidir. Yasam kalitesini iyilestirmenin yani sira kapsayici
egitime erisim, yerel halkin diinyanin en biiyilik sorunlarina yenilik¢i ¢oziimler gelistirmek i¢in gerekli
araglarla donatilmasina yardimci olabilecektir. Bu nedenle dijitallesme siirecini bu amaglar
dogrultusunda tasarlamak biiyiik 6nem tagimaktadir.
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Sekil 1. Tarihsel Siirecte Moore Kanunu’nun islevselligi

Kaynak: https://e-bergi.com/y/moore-kanunu/

Dijital teknolojilerin ¢ok sayida faydasi bulundugu genel olarak tiim diinyada kabul gérmektedir. Bu
faydalarin basinda, bilgiye erisimin kolaylasmasi, iletisim aglarinin gelismesi, yeni ekonomik firsatlarin
dogmasi, sivil toplumun giiglenmesi, egitime erisim imkaninin ve siyasi katilimin artmasi sayilabilir.
Ancak, bu faydalar sayisiz zorlugu da beraberinde getirmektedir. Siklikla kiiresel diizeyde, hiikiimet
yapilari, ekonomi veya toplum bir biitiin olarak bu teknolojileri tartismaktadir. Kétiimser bakis agisina
sahip olanlar bu tartismalar 1s18inda gelecege yonelik olarak pozitif ve bitlinciil bir vizyon
olusturulmasina engel olmaktadir. Dijitallesmenin bugilinkii sorunlara ve giinlimiizde ¢6ziime
kavusturulmasi amaciyla ¢oziim iiretilememis konulara nasil olumlu etki yaratacaginin konusulmasi,
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gelecegi tartismadan Once dijitallesmenin buglin neleri olumsuz etkilediginin anlagilmasi
gerekmektedir. Bunu yaparken konuyu alt1 ana baglikta toplamak uygun olacaktir. Bunlar,

- Endiistri yapisi,

- Gig,

- Bilgi toplama,

- Dijitale esit erisim imkaninin kisitliligi,

- Normlar ve kiiltiir ile

- Devlet kapasitesidir (Kowang vd., 2020: 303-310).

Literatiirde, dijitallesmenin potansiyeli ve is modeli yeniligini miimkiin kilan dijital teknolojilerin
teknolojik, ekonomik ve sosyal etkileri bulundugunu, dijital teknolojilerin ortaya c¢ikisi, nesnelerin
interneti (IoT), Endiistri 4.0, yapay zeka, otomasyon, uzaktan izleme, kestirimci bakim, akilli
sozlesmeler, biiyilk veri, bulut, analitik ve akilli {irlinlerin bir¢ok is gelistirme firsati sunacagi
vurgulanmaktadir. Maliyetleri azaltic1 etkisiyle rekabet giiciinii koruyucu veya artirici etki yarattigi
kabul edilen teknolojiler ve dijitallesmenin diinya kaynaklarinin kullaniminda etkinligi artirict etkisi
olacagi da savunulan baska bir goriistiir. Bu goriise gore yukarida sayilan 6 konu basliginin dijitallesme
stirecinden olumlu etkilenecegi ileri siiriilmektedir (Parida vd., 2019: 391; Jensen, 2019: 28-42). Ancak
bu noktada giiciin kimin elinde olacagi sorusunun cevabi, {izerinde 6nemle durulmasi gereken bir bagka
konu haline gelmektedir. Gli¢ hiikiimetlerde mi, 6zel sektorde mi yoksa sivil toplumun elinde mi
olacaktir? (Kowang vd., 2020: 303-310).

Dijitallesme, 6n kosullarinda esitligin olmadig bir diinyada farkli siiregler, farkli uygulamalar ve farkli
rekabet ortamlarini ortaya gikarmaktadir. Bunlarin baginda da mesleklerin nasil etkilenecegi konusu
gelmektedir. Ciinkii dijitallesme siirecinin insan hayatini olumsuz etkileyebilecegi noktalarin basinda
igsiz kalma olasiliginin oldugu genel kabul gérmektedir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinden birisi
de yoksullugun ortadan kaldirilmasidir. Yoksullugun birgok boyutu vardir, ancak bunun nedenleri
arasinda igsizlik, sosyal diglanma ve belirli niifuslarin afetlere, hastaliklara ve {iiretken olmalarin
engelleyen diger fenomenlere kars1 yiiksek hassasiyetleri bulunmaktadir (Yardimcioglu, 2019: 35-46).
Artan egitsizlik, ekonomik biiyiimeyi olumsuz etkiler ve sosyal uyumu baltalar, siyasi ve sosyal
gerilimleri arttirir ve bazi durumlarda istikrarsizlig1 ve catismalar tetikler. Bu nedenle issizligi arttirma
potansiyeli tagiyan her mikro ve makro konunun dikkatle ele alinmasi biiyiik dnem tasimaktadir.

Brookings Enstitiisii Stanford arastirmacist Michael Webb tarafindan gelistirilen bir yontemle
gergeklestirilen arastirma sonuglar1 2019 yilinda “What jobs are affected by Al (Artificial Intelligence)?
Better-paid, better-educated workers face the most exposure” basligiyla yaymlandi. Is tanimlari ve
yapay zeka teknolojileriyle ilgili patent bagvurularinin karsilastirildigi ¢alismada, hangi mesleklerin, ne
zaman yapay zekadan etkilenecegine dair bulgular yer almaktadir. Arastirmanin bulgulari yapay zekanin
orta ve uzun vadede, oncelikle ve biiyiik 6l¢iide goreceli olarak teknik rolleri olanlar da dahil olmak
iizere, yiiksek iicretli yoneticilerin, denetcilerin ve analistlerin yerini alacagini gostermektedir.
Arastirmanin en sasirtict bulgusu lisans derecesine sahip calisanlarin yapay zeka karsisinda lise
derecesine sahip olanlardan bes kat daha fazla is kayb1 yasayacagi ile ilgili olandir®. Bu aragtirmanin
bulgularinin aksine, Oxford Universitesi kidemli bas ekonomisti Carl Benedict Frey “The future of
employment in an age of automation: A long-read Q&A” baslikli yazisinda yapay zekanin yakin
gelecekte insanlar iginden etmek yerine onlar1 tamamlayici ve giliglendiren gorevler iistleneceklerine
dikkat cekmektedir?.

Calismamizin spesifik boyutunu olusturan muhasebe egitimi ve muhasebecilik mesleginin bu teknolojik
gelismelerden etkilenmemesi de miimkiin degildir. Istihdamin gelecegi iizerine ABD’de yapilan bir
calismada 702 meslek grubu igin gelecekte bu mesleklerin teknolojiye uygunlugu arastirilmistir.
Teknolojik gelismeler sonucu risk altinda olan meslek gruplar1 ve bu mesleklerin bilgisayarlagsma
olasiligr ile icretler ve egitim diizeyi arasindaki iliskiler sorgulanmistir. Bu calismada saptanan
mesleklerin teknolojiye uygunlugu incelendiginde muhasebe meslegi dijitallesmeye en uygun meslekler

3https://www.brookings.edu/research/what-jobs-are-affected-by-ai-better-paid-better-educated-workers-face-the-
most-exposure/ (Erigim tarihi: 10.10.2023)

4 https://www.aei.org/pethokoukis/carl-benedikt-frey-on-the-technology-trap/ (Erisim tarihi: 10.10.2023)
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arasinda sayilmistir (Schwab ve Samans, 2016). Bunun altinda yatan en 6nemli nedenin dijitallesme
siirecinde daha akilli hale gelecek isletmelerin muhasebe sistemlerinin de akilli hale doniistiiriilmesi
konusunda potansiyele sahip olmas1 yatmaktadir.

Is arama motoru olan Lensa, diinya ¢apinda en ¢ok talep géren ¢alisan becerilerini kapsamli bir arastirma
sonucunda ilgili taraflara sunmaktadir. Arastirma sonuglarina gore, hem ilk is icin bagvurularda hem de
yeni bir ise bagvuru yaparken adaylarin potansiyelini ve degerini ortaya koymak i¢in kritik 6neme sahip
en 6nemli beceriler,

- Uyarlanabilirlik

- Analitik Beceriler

- Yapay Zeka

- lletisim Becerileri

- Catisma Coziimii

- Yaratic1 Diistinme

- Miisteri Hizmetleri

- Veri Analizi

- Dijital Okuryazarlik

- Dijital Pazarlama

- Duygusal Zeka

- Etkinlik Planlama

- Kisilerarasi Beceriler

- Dil Becerileri

- Liderlik Becerileri

- Problem Cézme Becerileri
- Proje Yonetimi Becerileri
- Arastirma Becerileri

- Satig Becerileri

- Sosyal Medya Yo6netimi

- Teknik Beceriler

- Zaman Y06netimi Becerileri

olarak siralanmistir®. Burada dikkat ¢ceken en 6nemli husus, gegmis yillarda gelecekte en ¢ok talep
edilecek meslekler, son 10 yilda en ¢ok talep goren meslekler ve/veya gelecekte
kaybolacak/kaybolmayacak mesleklere iliskin agiklamalar yapilirken son yillarda isgiiciiniin sahip
olmas1 gereken niteliklere odaklanilan raporlarin yayinlanmaya baslamasidir. Bu durum yetkinlikler
konusunun yiiksekdgretimde tartisilmasinin 6nemini de ortaya koymaktadir.

Literatiirde yer alan calismalarda, dijitallesme siireci ve mesleklerle ilgili olarak yapilan ¢ok sayida
calismanin sonuglar1 celiskili ifadeler icermektedir. Ornegin, Schwab ve Samans (2016) tarafindan
yapilan arastirmanin sonucunda dijitallesmeye uygun olmayan meslekler arasinda sayilan tip
teknisyenleri farkli bir aragtirmada dijitallesme sonrasi kaybolmayacak meslekler arasinda sayilmistir.
Aslinda silirece uyum saglayan ve doniisebilen alanlar hayatta kalabilmekte, uyum saglayamayan ve
doniisemeyen alanlar ise yok olacaktir. Bu durum aslinda hig¢ yabancisi olmadigimiz dogal segilim ile
paraleldir. Diinya binlerce yildir farkli farkli konularda bu siireci yasamistir. Konu ile ilgili ¢aligmalar
incelendiginde genel olarak degisime hazirlikli olmaya yapilan vurgu egitim siireglerinin yeniden
gbzden gecirilmesine duyulan gereksinime de vurgu yapmaktadir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler, dijital doniigiimiin diinyamizi hizla etkilemesi ve
Endiistri 4.0’in getirdigi bir¢ok yeni inovasyon alam “Gelecegin Meslekleri” kavrami altinda tiim
diinyadaki yliksekdgretim sistemlerinde tartismaya ac¢ilmistir. Tiirkiye’de de bu dogrultuda
Yiiksekogretim Kurumu “Gelecegin Meslekleri Projesi” kapsaminda bu doniisiime yonelik stratejik yol
haritas1 belirlenmeye calisilmaktadir. Yiiksekdgretim Kurumu gelecegin meslekleri kapsaminda yapilan
caligmalarda, gelismelerin gelecegin mesleklerinin bilgisayar bilimleri lizerinde domine edilecegini
gosterdigi ifade edilmektedir. Bu alanda ortadgretimden itibaren teknik bilginin elde edilmesi kadar elde

Shttps://lensa.com/insights/top-skills-to-list-on-your-resume/ (Erisim tarihi: 01.10.2023)
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edilen kapasitenin kullamlabilmesinin de &nem tasidig1 ifade edilmektedir. YOK yapisal degisim
projelerinde 2019 yilinda 16 {iniversitede dijital doniisiim egitimi verildigi, 36.000 6grenci ve 3.112
Ogretim elemanin bu egitimi aldig1 belirtilmektedir. Arastirma tiniversitelerinin disindaki 7 {iniversitede
“Dijital Medya ve Pazarlama”, “Ug¢ Boyutlu Modelleme”, “Yapay Zeka Miihendisligi”, “Yazilim
Gelistirme” gibi alanlarda lisans ve Onlisans programlari agilarak dijital doniisiime uyum saglanmaya
calisildig calisma raporlarinda vurgulanmaktadir.

Yiksekogretim Kurumu “Gelecegin Meslekleri, Mesleklerin Gelecegi” calistayinin sosyal bilimler
grubu, universitelerin bu yeni ¢aga uyumunu saglamak, disiplinlerarasi gegiskenligi ve baglantiyi
kurgulayarak esnek egitim programlarina gecit vermek, bireysel yetenekleri degerlendirebilecek ve
gelistirebilecek kisisellestirilmis, egitim secenekleri sunmak, gelisen teknolojileri yetkin bir bigimde
kullanabilen bireyler yetistirmek adina bazi nerilerde bulunmaktadir. Onerilerden muhasebe meslegine
ve muhasebe egitimine yonelik olarak da degerlendirilebilecek olanlari,

- Universitelerin yasamboyu egitim anlayisia destek verecek bir anlayisla yapilandirilmas;
geleneksel mesleklerin yeni diizene adaptasyonu konusunda esnek egitimlerin desteklenmesi

- Mevcut boliim ve programlarin gelecege iliskin durum analizinin yapilmasi, bolim adlarinin
yeni ortaya ¢ikan terminolojilerle yenilenmesi

Onerilere bakildiginda muglak ifadeler dikkat ¢ekmektedir. Tablo 1 incelendiginde aslinda varolan
mesleklerin dijital doniisiime nasil ayak uyduracaklarina dair strateji belirlenmede zorlanildig1 kanaati
olusmaktadir.

Tablo 1. Gelecegin Meslekleri Calistay1 Sosyal Bilimler Grubu Onerileri

BOLUM / PROGRAM / FAKULTE ONERILERI

(FAKULTE  BOLOM  ONLISANs LISANSUSTO
1 Bilisim Fakdlltesi 1 Dijital D&nGsGmM 1 Ogretmen 1 Politik Psikoloji
Yonetimi Yardimcisi 2 N&ro Ekonomi
2 Manevi Dar"usmanllk 2 Ewv Egitmenligi 2 Veri Analizi
ve Rehberlik
4 ik Ik
3 Dijital Ekonomi Etik Dansmani:
5 Sdrdarialebilir

4 STEM-A Egitmenligi
5 Yashhk Bilimi

Ekoloji

6 Sosyal Girisimcilik
ve isbirlikleri

Kaynak: YOK Gelecegin Meslekleri Projesi Raporu, 2019

Sadece yeni fakiilteler ve/veya yeni boliimler agmakla dijitallesmeye uyum saglamak gii¢ bir siirectir.
Geleneksel mesleklerin dijitallesme siirecinde varliklarini devam ettirebilmek icin farkli miifredatlar ve
egitim modellerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Yiiksekogretim Kurumu, {iniversitelerin degisen
istihdam olanaklarina ve gelecegin ingasina yonelik verecegi destegin yalnizca teknik bilgiye ve dijital
doniisiime uyumu saglayacak egitim paketleriyle sinirli olmamasi gerektiginin bilincinde olundugunu,
destegin yalnizca teknik basliklarda degil, hizla degisen diinyada is diinyasinin degisime uyumunu da,
O0grenme bigimlerindeki degisimi anlama, siirekli 6grenmenin kiymetini bilme, kisinin doniisiim
siireglerinde yasayacagi sorunlar1 asmay1 6grenmesi gibi alanlarla desteklemesi gerektigini ifade etmesi,
dijitallesmenin giliglii ve zayif yonlerinin iyi anlasilmasi gerektigini teyit eder nitelikte oldugu
kanaatindeyiz.

2019-2023 yillarin1 kapsayan 11. Kalkinma Plani’nda da Yiiksekogretim Kurumu’nun galismalarinin
paralelinde dijital doniisiime yonelik eylemlerin belirlendigi goriilmektedir. 11. Kalkinma Plani’nda
dijitallesme siirecinin mesleklere, egitime ve is diinyasina etkilerine yonelik planlanmis eylemler
asagida siralanmaistir.

Eylem 483. Kamu, 6zel sektor, tiniversiteler ve STK’lar arasindaki igbirligi gelistirilerek dijital
doniisiim ekosistemi olusturulacaktir.
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Eylem 523. Farkli kurumlarca yiiriitiilen kontrol, izin ve onay siiregleri ile bu islemler i¢in aranan
belgeler ilgili kurumlar tarafindan yerindelik agisindan incelenerek daha rasyonel hale getirilecek ve
dijitallesme ile birlikte biirokrasi azaltilacaktir.

Eylem 539. Isgiicii piyasasma girme ve kalmada o6zellikle genglerin, kadmlarin ve engellilerin
yasadiklar1 sorunlara ¢ozlimlerin gelistirildigi Plan doneminde; isgiicli piyasasinda yasanan dijital
doniisiim ve teknolojik geligsmelerin neden oldugu onemli degisimleri dikkate alan, toplumun tiim
kesimlerine insana yarasir is firsatlarinin sunulmasina yonelik politikalar uygulanacaktir.

Eylem 561.3. Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim ve agik bilim
uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla agik erigim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

Eylemler ile ilgili olarak belirlenen politika ve tedbirler ise,

565. Dijital doniisiim ve teknolojik gelismelerin isgilicii piyasasina yansimalari ¢er¢evesinde ortaya
cikacak yeni beceri ihtiyaglar1 belirlenecek ve bu gelismelerin mesleklerde yol agtig1 doniisiim diizenli
olarak izlenecektir.

565.1. Dijitallesmenin is ve meslekler lizerindeki etkilerini 6lgmeye yonelik saha aragtirmalar
yapilacaktir.

565.2. Is ve meslek bazinda yapilacak analizlerle beceri ve nitelik ihtiyaclarimin veri tabam
¢ikarilacaktir.

566. Mesleki egitim kurslar1 ve igbas1 egitim programlari, dijital doniisiim ¢ergevesinde ortaya ¢ikacak
ihtiyaca cevap verecek isgiiciinii yetistirmek iizere dijital yetkinlikleri ve becerileri esnek bir sekilde
kazandirabilecek yapiya kavusturulacaktir.

566.1. Dijital doniisiimiin ortaya ¢ikardigi yeni meslek alanlarinda isgiicliniin yetistirilmesine yonelik
kurs ve programlar diizenlenecektir.

11. Kalkinma Planinda dijitallesme siireci ile ilgili olarak belirlenen eylemler, politikalar ve tedbirler
incelendiginde doniisiimiin analiz edilmesi, geleneksel meslekler tizerinde yaratacagi olumsuz etkilerin
azaltilmasi i¢in yapilacaklar ve yeni acilacak is sahalarina yonelik nitelikli isgiliciiniin yetistirilmesinin
vurgulandigi goriilmektedir.

Caligmanin bu noktasinda yeniden kiiresel diizeyde konunun baglantilarini tartismaya devam etmek
yerinde olacaktir. Ciinkii Yiiksekogretim Kurumu’nun konu ile ilgili agiklamalarinin, 11. Kalkinma
Plani’nda yer alan eylemlerin, politikalarin ve tedbirlerin yerel bakis acisinin etkisinde kaldigi
gozlenmistir. Odak noktas1 haline gelen dijitallesme siirecinin yaratacagi arti degeri anlamakta giicliik
¢ekilmemekte ancak bunun karsiliginda feda edilecekleri siralamakta giigliik yagsanmaktadir. Gergekten
diinyanin karsi karsiya kaldigi dijitallesme konusu diginda daha 6nemli konular olabilir mi? Bu soruya
bir 6l¢iide cevap bulabilmek i¢in Diinya Ekonomik Forumunda tartigilan konular ve arastirma sonuglari
incelenmistir. Yapilan aragtirmada gelecek on yilda diinyay1 bekleyen ilk on risk, ¢oklu paydaslara
sorulmustur. Etki ve olasilik boyutlar1 agisindan ilk on riske iligkin siralama Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. Uzun Déonem Risk Goriiniimii (Cogul Paydaslar)

Onem sirasy/ boyut / etki Riskler Alan
1 Iklim degisikligini kiiciimseme Cevresel
2 Iklim eylemlerindeki hatali uygulamalar Cevresel
3 Dogal afetler ve asir1 hava olaylari
4 Biyogesitlilik kayiplar Cevresel
5 Genis dlgekte goniilsiiz gog Toplumsal
6 Dogal kaynak krizleri Cevresel

3404



Marsap, B. — Demirel, B.L. — Altinay, A., 3397-3415

Sosyal uyumun ve toplumsal biitiinliigiin

7 asinmasi, polarizasyon Toplumsal
Genis Olcekte siber suglar ve siber

8 glivensizlik Teknolojik

9 Jeoekonomik ¢atisma Jeopolitik

10 Biiyiik olcekte cevresel hasar veren olaylar Cevresel

Kaynak: World Economic Forum Global Risks Reports 2023

Yukarida yer alan tablolarda risk unsurlarinin gevresel ve toplumsal konularda yogunlagtigi
goriilmektedir. Ancak, teknoloji konusunda siber saldirilar vurgulandigi i¢in dijitallesme siirecinin bilgi
giivenligi boyutunun 6nem arz ettigi anlagilmaktadir. Ayni raporda, gelecek on yilda risklerin artmasini
bekleyen katilimcilarin yiizdesi de verilmistir. Kisa donemdeki riskler konusundaki bilgiler Tablo 3’de,
giincel riskler ise Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 3. Kisa Déonem Risk Goriiniimii (Cogul Paydaslar)

) Dagilim
Onem Sirasi Riskler Yiizdesi Alan
1 Yasam maliyeti krizleri %78.5 Toplumsal
2 Dogal felaketler ve asir1 hava olaylari %78.4 Cevresel
3 Jeoekonomik ¢atismalar %77.1 Jeopolitik
4 Iklim degisikligini kiigiimseme %76.2 Cevresel
Sosyal uyumun ve toplumsal biitiinliigiin aginmasi,
5 polarizasyon %76.1 Toplumsal
Kaynak: World Economic Forum Global Risks Reports 2023
Tablo 4. Giincel Riskler
Onem Sirasi Riskler Alan
1 Enerji tedariki krizi Toplumsal
2 Yasam maliyeti krizleri Toplumsal
3 Gida tedarik krizi Toplumsal
4 Su Krizi Toplumsal
5 Kritik altyapilara siber saldirilar Teknolojik

Kaynak: World Economic Forum Global Risks Reports Perception Survey 2022-2023

Katilimeilarin %78’inin beklentisi gelecek 10 yilda ekonomik catigmalarin artacag: yoniindedir. iklim
degisikliginin beklenenden daha hizli ve yikici olarak gergekleseceginin ifade edilmesi cogul paydaglar
ve kiiresel karar vericilerle yapilan ¢alismalar sonuncunda verilen cevaplar teknoloji kaynakli tehditlerin
cevresel, toplumsal, jeopolitik ve ekonomik tehditlerin yaninda énemsenmeyecek 6l¢iide oldugunu
gostermektedir.

Diinya jeopolitik ve jeo-ekonomik belirsizligin ortadan kalkmasini bekleyemez. Kiiresel sistemin “geri
donecegi” umuduyla cari donemi atlatmay1 segmek, acil zorluklari ele almak i¢in 6nemli konularin ele
alinmasinin ihmal edilmis olmasi riskini dogurmaktadir. Ekonomi, ¢evre, teknoloji ve halk saglig1 gibi
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kilit konularda paydaslar, huzursuz bir kiiresel ortamda hizl1 ve amaca yonelik hareket etmenin yollarini
bulmalidir.

Diinya Ekonomik Forumu Davos 2023 raporunda, kiiresel olarak birlesik bir beceri dili saglamak igin
Kiiresel Beceri Taksonomisinin gozden gegirilmis bir siirlimiiniin sunuldugu ifade edilmektedir. Giincel
taksonominin 1. seviyesine gore, beceriler, bilgi ve yetenekler, ister deneyimsel 6grenme ister resmi
egitim yoluyla kazanilmis olsun, beceriler gorevlerin farkli ¢apraz islevsel yonlerinin performansinda
gelismis yeterlilikleri temsil etmektedir. Gelistikce giderek otomatik hale gelseler de, becerileri
baglamsal veya teorik bilgi birikiminin kullanimindaki asinaliktan pratik olarak ayirmak genellikle
zordur. Becerilerin ayni zamanda cesitli derecelerde dogustan gelen fiziksel, psikomotor, bilissel ve
duyusal yeteneklere de bagl olabilecegi belirtilmektedir. Bu durum, milyonlarca mevcut ¢alisanin yeni
yetenek kazanimlari elde etmesi gerekirken, gelecekteki isgiicliniin heniiz mevcut olmayan islere hazir
olmasi da gerekmektedir ©. "Hassas" beceriler, "zor" veya “teknik” beceriler kadar énemli olacaktir.
Ozel sektdriin ve kamu sektdriiniin bu meydan okumay: karsilamak icin birlikte calismasi
gerekmektedir. Milyonlarca c¢alisana yeni donamimlar kazandirmak gorevi bunaltici olabilir. 2016
yilinda okula baslayan c¢ocuklarin yaklasik iigte ikisinin heniiz mevcut olmayan islere devam edecegi
tahmin edilmektedir. Oyleyse, yarmin isgiiciinii, isi ve gelismekte olan yiiz milyonlarca insan1 yeniden
egitmek i¢in ayn1 anda nasil hazirlayabiliriz?

Is diinyas1 liderlerine gére temel dijital beceri boslugunu ele almanin dort yolu;

Yasamboyu dgrenmeyi tesvik etmek: Dijital becerileri okulda bilgi islem teknolojileri paketinde
Ogretilen beceriler olarak diisiinmek kolay olsa da, teknolojik okuryazarlik olduk¢a 6nemlidir.
Is giiciimiiziin yarinm isleri i¢in gergekten donaniml1 oldugundan emin olmak i¢in, miisteriler,
veliler, 6gretmenler ve yaslilar ile 6grenciler ve yeni mezunlar arasinda bu becerilerin genis
kapsamli bir gelisimine ihtiya¢g vardir. Teknoloji gilinliikk hayatimizda yayginlastik¢a, bu
becerileri kazandirmanin yeni yollarii da ortaya ¢ikarmaktadir. Ornegin, Bilgi Teknolojileri:
Yarmin Becerileri Platformu, kii¢iik isletme sahiplerinden 6gretmenlere ve ebeveynlere kadar
herkese iicretsiz ¢evrimigi veya yiiz yiize kurslar sunmaktadir’. Tesvik edilmesi gereken sadece
dijital beceriler degildir. Arastirmalar, teknolojinin birgok rolii dogrudan degistirmesine
ragmen, ayni zamanda dolayli etkileri de oldugunu gdstermektedir. Matematik, bilgi islem ve
veri analizi talebi arttikga yaraticilik, elestirel diisinme, ikna ve miizakere gibi insan
ozelliklerine olan ihtiyag¢ da artacaktir.

Erken baslamak: Beceri gereksinimlerindeki biitiinsel degisikligi anlayan igverenler i¢in erken
yol almak en 6nemli konu haline gelmektedir. Personeli uzun vadede gelistirmek ve ihtiyac
duyulan araglarla donatmak, is siirekliliginin saglanmasi gereken bir ¢alisma ortaminda daha
onemli hale gelmektedir. Bu, mentorlugu ve hassas becerilerin gelistirilmesini destekleyen
giiclii kiiltiirlere ihtiyac oldugu anlamina gelmektedir. Cogu roliin ve isin daha az tanimlanmasi
ve daha akici olmasi nedeniyle, siirekli yeniden egitim ve beceri arttirma, personelin ortaya
ciktikca yeni firsatlardan yararlanmaya hazir olmasini saglayabilir. isbas1 egitimi, geleneksel
yollardan daha 6nemli hale gelebilir. Apple, Google ve IBM de dahil olmak tizere sirketler,
istihdam icin lisans derecesini sart kosmay1 birakmistir.

Birden fazla paydasla giicleri birlestirmek: Kamu ve 6zel sektor ortaklari birlikte ¢alismanin
¢ok daha siirdiiriilebilir ve 6l¢eklenebilir ¢goziimler liretecegi fikrine odaklanmalidir.
Kapsayiciligi tesvik etmek: Bu tiir programlar baska bir dijital ugurum olan cinsiyet farkini
kapatmaya yardimci olabilecektir. Diinyadaki hemen hemen her iilkede, erkeklerden daha az
sayida kadin dogrudan bilgi iletisim teknolojileri ile ilgili islerde ¢alismaktadir. Bir Avrupa
Komisyonu raporunda kadmlarin bilgi iletisim teknolojileri ile ilgili bir yiiksekogretim
kurumuna gitmek, bilgi iletisim teknolojileri ile ilgili bir i3 yapmak veya konu ile ilgili
girisimcilik faaliyetleri ile erkeklere oranla daha az ilgilendikleri ifade edilmistir. Dolayisiyla
bu kaliplasmis yaklagimlart kirmak, kadinlarin bu alanlarda egitim almalarini tegvik etmek ve

6 https://www1.reskillingrevolution2030.0rg/skills-taxonomy/index.html (Erisim tarihi: 14.10.2023)

https://www.intel.com/content/www/us/en/corporate-responsibility/social-impact-and-educational -
initiatives/future-skills.html (Erisim tarihi: 14.10.2023)
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kadin girisimciligini yayginlastirmak kapsayiciligl artirarak cinsiyet ayrimini azaltacaktir
(Jensen, 2019: 28-42).

OECD’nin iilkelerin genis bir ¢cogunluguna uyguladig1 yetiskin becerileri anketi (OIAAC) sonuglari,
bilgi iletisim teknolojileri ile ilgili isgiicii talebinin arttigin1 gdstermektedir®. Frekanslar ¢ogu iilkede
ayni olmakla birlikte kadinlarin erkeklerden daha az bu alanla ilgili kariyer planladiklarini veya
halihazirda kariyere sahip olduklarini gostermektedir (OECD, 2019). Anket sonuglari arasinda oldukga
ilgi ¢ekici olan bir sonug, bilgi iletisim teknolojileriyle ilgili calisanlarm yetenek sahibi olarak
kendilerini ifade etmemelerine ragmen diizenli olarak bu teknolojileri kullandig1 ve yeterli bilgi
diizeyine sahip olduklaridir. %40’ 1n {izerinde ¢aligan her giin ¢alisma ortamlarinda yazilim kullanmakta
ancak kendilerini bu teknolojileri kullanacak diizeyde yeterli yetenege sahip gormemektedir (OECD,
2019).

Diinya Ekonomik Forumu Stratejik Zeka Platformu, hazirladigi dontisiim haritalart araciligiyla farkl
ekonomiler, endiistriler ve kiiresel konular arasindaki baglantilarin = kesfedilmesine ve
anlamlandirilmasma yardimci olmaya calismaktadir. Onde gelen iiniversiteler ve uluslararasi
kuruluslarla birlikte hazirlanan Doniisiim Haritalar1, iklim Degisikligi veya Yapay Zeka gibi konularla
ilgili doniisiimsel giigleri kesfetmenin dinamik bir yolu olarak sunulmaktadir®. Teknolojik yeniliklerin
egitimi temelden doniistiirmesi ve modern is i¢in gereken becerileri giincellemesi nedeniyle gelecege
hazir (ve pandemiye dayanikli) egitim sistemleri olusturmak i¢in, 21. yiizyila uygun miifredatin yani
sira, yagam boyu uyum saglamak ve yeni yetenekler gelistirmek icin saglam bir temel olusturan genis
capta erisilebilir egitimin tutarl bir sekilde sunulmasi gerekmektedir. Uzmanlagsmis egitim ozellikle
gergek diinyada talep goren becerilere odaklanmali ve igveren ihtiyaglari ile mevcut yetenek havuzlari
arasindaki kopuklugu ele almalidir. Uyum yetenegini artirmak i¢in yumusak beceriler egitimde daha
onemli bir yere sahip olmalidir. Bu sosyal beceriler erken yaslarda, temel egitimde gelistirilmeli ve daha
sonra kolejlerde ve iiniversitelerde ve ideal olarak da yetiskinlikte yasam boyu 6grenme yoluyla
gelistirilmelidir. Gii¢lii bir sosyal beceri temeli saglayan bir egitim sistemi, sadece gelecekteki islere
daha fazla uyum saglamak icin degil, ayn1 zamanda genel olarak daha iyi bir yagam kalitesi i¢in de bir
katalizor gorevi gorebilir. Bununla birlikte, sektorler arasinda degisen beceri talebi, miifredatin diizenli
olarak gilincellenmesini ve uyarlanmasini gerektirecektir - ¢iinkii dogal olarak isgiicli piyasalarinin
gelisimi tarafindan bilgilendirilirler. Miifredat gilincellemeleri, biiyiik ve seyrek revizyonlarla iliskili
asirt kesinti ve uygulama zaman gecikmesinden kagimmak igin sistemlere asamali olarak dahil
edilmelidir. Tek bir kurulus bu sosyal becerileri tek basina ve kesinlikle bir kisinin yasami boyunca
saglayamaz - bu nedenle yeterli 0grenme sistemlerinin olusturulmasi hem kamu hem de ozel
kuruluslardan en azindan belirli miktarda girdi gerektirir. Genel olarak, miifredat tasarlanirken hiikiimet,
isletmeler ve sivil toplum kuruluslarinin goriislerinin bir araya getirilmesine daha fazla 6nem
verilmelidir.

Teknik ve mesleki egitim, egitim sistemleri tarafindan genellikle haksiz yere ihmal edilmektedir

Isverenler uzun zamandir talep edilen beceriler ile calisanlarin sahip oldugu beceriler arasindaki
ucurumun giderek biiyiidiigii konusunda uyarida bulunurken, hiikiimetler de iilkelerin kiiresel olarak
rekabetci olabilmeleri icin daha fazla teknik yetenegin gelistirilmesi gerektiginin altini ¢iziyor. Deloitte
tarafindan yayinlanan bir raporda, 2018-2028 yillar1 arasinda sadece imalat sektoriinde 2,4 milyon
pozisyonun doldurulamayacagi ve bunun potansiyel ekonomik etkisinin 2,5 trilyon dolar olacagi tahmin
edilmektedir. Egitim ve dgretim sistemlerinde yeterli degisiklikler yapilmadigi takdirde, bu bosluk daha
da kotiilesecektir. Ozellikle gelismekte olan teknoloji alanlarinda beceri gereksinimleri hizlanarak
degistiginden, bu agigin kapatilmasi daha da karmasik hale gelecektir. Bu durum, kamu ve 6zel sektor
arasinda daha fazla isbirligi yapilmasini gerektirmektedir. Ozellikle de politika yapicilarin,
politikacilarin ve egitim kurumlarinin hedef ve istekleri ile girisimci ve yatirimcilarin hedef ve
isteklerini daha iyi dengelemek i¢in daha fazla sey yapilmasi gerekmektedir. Bazen birbirinden farkli
olan bu ¢ikarlar arasindaki baglantilarin ve bunlarin insanlara, ¢evreye ve daha genis ekonomilere daha

8 Anketin uygulandig iilkeler, Hollanda, irlanda, Avustralya, Kanada, Almanya, Norveg, Japonya, Danimarka,
ABD, Avusturya, Isvec, Cekya, Ispanya, Fransa, Irlanda, Estonya, Finlandiya, Slovak Cumbhuriyeti, italya,
Polonya’dir.

® https://intelligence.weforum.org/ (Erisim Tarihi: 01.10.2023)
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saglikli ve tamamlayici sekillerde hizmet etmek igin birlestirilebilecegi yollarin daha iyi anlasilmasina
ihtiya¢ vardir.

2019 yilinda Almanya, hiikiimetin, sanayinin ve sendikalarin ¢ikarlarini dikkate alan daha biitiinciil bir
kiiltiire dayanan ve algoritmik eslestirme, finansman ve yetkinliklerin gorsellestirilmesini kullanan
ulusal bir siirekli egitim stratejisini uygulamaya koymustur. Dogru ve zamaninda kariyer rehberligi,
genglerin gergek isgiicli piyasasi verilerine ve talebe dayali olarak gercek seceneklerini anlamalarini
saglayarak okul yillarindan istihdama bagarili bir sekilde gegmelerine yardimer olabilir. Proaktif kariyer
rehberligi, gengleri belirli meslekleri segmekten alikoyan toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin ve sosyo-
ekonomik firsat esitsizliklerinin asilmasina da yardimci olabilir. Genel olarak, teknik ve mesleki
egitimden yeterince faydalanilmamakta ve genellikle egitim sistemleri tarafindan ikinci en iyi segenek
olarak haksiz bir sekilde ihmal edilmektedir. Bu tiir egitim ve 6gretim, gelecekteki isgiicli piyasalarinda
gercek anlamda kalici gilice sahip olacak isler i¢in gereken becerilerin ¢ogunu saglayarak ekonomik
biliylimenin dnemli bir itici giicli olabilir. Teknik yeterlilikler en iyi sekilde igverenler ve sektdr gruplar
arasindaki igbirligi ile tasarlanabilir ve karsilikli olarak {izerinde mutabik kalinan standartlar setine
dayali olarak gelistirilmelerine 6zellikle dikkat edilmelidir.

Tek tek iilkelerin birincil ticaret ortaklarini ve en biiyiik ihracatlarini belirleyerek kiiresel ekonominin
nasil igledigi hakkinda ¢ok sey 6grenmek miimkiindiir. Bu Doniisiim Haritasi, Ekonomik Karmagiklik
Gozlemevi'nden (2021) elde edilen en gilincel verileri kullanarak Tiirkiye hakkinda ilgili bilgileri
sunmaktadir. Tirkiye'nin en ¢ok ihrag¢ ettigi tirlinler, haritanin i¢ halkasinda kilit konular olarak
goriinmekte ve bu konular hem bu {iriinler i¢in en ¢ok ithalat yapan tilkelere hem de dis halkadaki ilgili
konulara baglanmaktadir.

Ticaret odaklt bu haritalarin her biri, OECD tarafindan tanimlanan daha "karmasik", bilgi yogun
ekonomiler i¢in yedi kadar ihracat kategorisi ve daha az karmagik ekonomiler i¢in dort kadar az ihracat
kategorisi igermektedir'®,

Anahtar konular oldukea dikkat ¢ekicidir. Tiim diinyanin, gelismis iilkelerin, gelismekte olan {ilkelerin
ve gelismemis iilkelerin anahtar konularina bakildiginda yukarida bahsedilen anahtar konular ile iligkili
konularin dnem arz ettigi goriilmiistiir. Ancak Tiirkiye i¢in durum degerlendirildiginde Tiirkiye i¢in
Diinya Ekonomik Forumu Stratejik Zeka Platformu’nun belirledigi kilit konular,

- Para politikasi

- Gigli politikacilar

- Bolgesel rol

- Kamu harcamalar ve issizlik

- Teknoloji yatirimlari

- Tirkiye ve Avrupa Birligi

- Degisken is dongiisii ve kalkinmadir.

Tirkiye icin alt konular yolsuzluk, Rusya, ABD, go¢, kiiresel riskler, uluslararasi giivenlik, insan
haklari, adalet ve hukuk gibi diinyadan farklilasan konulardan olugsmaktadir. En ilgi ¢ekici nokta ise
egitim konusunun hi¢bir ana anahtar konularda veya alt kilit konularda yer almamasidir.

Bu noktada egitim konusunda belirlenen yol haritalarinin, eylemlerin, strateji ve politikalarin aslinda
ana konulardan biri olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu kaygi verici bir durumdur. Bu ¢aligmanin literatiire
saglayacagi katkidan &te ortak akil ile hazirlanmasi planlanan politika raporlarinin biiyiik 6nem tasidigi
distintilmektedir.

OECD’nin 2012 yilinda “Yaratict Ogrenme Cevresi Projesi” kapsaminda diinya genelinde okullar
incelenerek iyi uygulamalar tespit edilerek bu kurumlarin tanitilmast amaciyla ¢alisma baslatilmistir.
Calisma kapsaminda, kritik diistinmeyi destekleyen caligmalar yapan egitim kurumlari, paydaslariyla
network kurarak bilgi ortakligi kuran kurumlar, sosyal diisiinme becerisini giiclendirmeye calisan
kurumlar, duygusal zekay1 destekleyen kurumlarla karsilasilmistir. On plana ¢ikan okullarin tiimiiniin
hemfikir oldugu konular ise, problem ¢6zme becerisi, isbirligi, takim ¢alismasi ve iletisim becerisinin

Onttps://intelligence.weforum.org/topics/al Gb0000000L OYZEAO/Kkey-issues/al G680000002qQsEAI  (Erisim
tarihi: 01.10.2023)
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artirllmasi konusudur. Temel 6grenme siireci de proje bazli olarak kurgulanmaktadir (OECD, 2012).
UNESCO, egitimde siirdiiriilebilirligi, yaratict1 problem ¢6zme becerilerine, bilimsel ve sosyal
okuryazarliga, sorumlu bireysel ve igbirlik¢i eylemlerde bulunma taahhiidiine sahip, bilgili ve katilimci
bir vatandasa ulagsmayi hedefleyen yasam boyu siiren bir 6grenme siireci olarak tanimlamistir. Bu
tanimla yukarda bahsedilen nitelikler teyit edilmektedir.

Dijital altyapi ile desteklenerek bu yeteneklerin 6grencilere kazandirilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.
Diinyadaki hizli degisime adaptasyonun saglanabilmesi i¢in ele alinmasi gereken bir husustur. Bu siire¢
entegre 6grenme olarak da ifade edilmektedir. Giiney Kore ve Singapur’un siklikla iyi uygulama 6rnegi
olarak verilen egitim uygulamalar1 da entegre 6grenme siireci olarak anilmaktadir. Giiney Kore ve
Singapur 6rneklerinde, dncelikle diisiinme ve problem ¢6zme becerilerinin gelistirilmesi hedeflenerek
ardindan miifredatlar ve sinav uygulamalarinda giincellemeler yapilmistir. Iletisim, isbirligi ve bilgi
teknolojilerine yonelik yeteneklerin gelistirilmesine bu adimin ardindan baglanmistir. Tiim bu
uygulamalar, yerel kiiltlirel degerler, kiiltiirlerarasi iletisim, kiiresel farkindalik yaratilmasi faaliyetleri
ile eszamanl olarak yiiriitiilmektedir. Uzakdogu felsefesinde de varolan kiiltlirel degerlere sahip ¢ikma
ve egitimin ve egitmenin kutsallig1 tiim siireglere yansitilarak duygusal zekayir ve problem ¢6zme
becerisini 6n planda tutan 6grenme modelleri gelistirilmistir.

Diinyadaki iyi uygulama drneklerinin tiim diinyada ve Tiirkiye’de uzun yillardir ortadgretim, onlisans,
lisans ve lisansiistii diizeyde yiiriitiilen muhasebe egitimi i¢in uygulamalar gelistirilmesi biiyilk 6nem
tasimaktadir. Muhasebe egitimi alanlarin ¢aga ayak uydurabilmeleri i¢in geleneksel egitim 6gretim
modellerinin doniistiiriilmesi gerektigi yillardir literatiirde tartisilmaktadir. Bunun yan1 sira egitime esit
erisim imkani saglayan e-6grenme ortamlarinin saglanmasi, uluslararasi diizenlemelere adaptasyonun
saglanabilmesi adina miifredatlarin uluslararasi harmonizasyonunun saglanmasi gerektigi, kusak
farkinin getirdigi egitici ve Ogrenci arasindaki iletisim eksikliklerinin giderilmesi biiyiik Gnem
arzetmektedir. Dijitallesme siireci bu gereklilikleri daha da 6nemli hale getirmektedir. Tiim bu konular
1s181inda calisma kapsaminda muhasebe egitimine ve muhasebe meslegine yonelik olarak geleneksel
muhasebe egitimini destekleyici bir uygulama 6nerisi hazirlanmgtir.

4. Geleneksel Muhasebe Egitimini Destekleyici Uygulama Onerisi

Egitim stirdiiriilebilir kalkinma i¢in en giiclii ve denenmis araglarin baginda gelmektedir. Dolayisiyla,
egitim sistemlerinde yapilacak iyilestirmelerin toplumsal agidan katma degeri oldukga yiiksektir. Bu
caligma kapsaminda diinyanin iginde bulundugu kosullar1 en ¢ok etkileyen olgular ortaya konulmaya
caligilmis, gelecekte diinyayi bekleyen ve degisimi hizlandiran olgular tartisilmistir. Tiirkiye’de ve
diinyada yasanan giincel gelismeleri takip eden, kendini giincellemeyi basarmis ve ¢agin gereklerine
ayak uyduran modeller gelistiren yiiksekogretim kurumlarinin basarili uygulamalarinin iyi uygulama
ornekleri olarak bilgi ve tecriibelerini heniiz bu agamaya gelememis diger yiiksekdgretim kurumlariyla
paylagmasi, bilgi ortakliklarinin kurulmasi topyekiin kalkinmanin saglanabilmesi adina biiyiik 6nem
tagimaktadir. Bu calisma araciligiyla ulasilmasi amaglanan hedefler herkes icin kapsayici ve nitelikli
egitimin saglanmasi amaciyla erisilebilir ve giincellenebilir dokiimanlarin, dijital bilgi bankalarinin ve
mobil uygulamalarin olusturularak geleneksel muhasebe egitiminin ¢aga ayak uydurabilmesinin
saglanmasi amaciyla tecriibe aligverisinin yayginlagtirilabilmesidir. Ayrica, uygun maliyetli mesleki
egitime esit erigsim saglanabilmesi, toplumsal cinsiyet ve varlik esitsizliklerinin ortadan kaldirilmasina
destek veren, nitelikli yiiksekdgretime herkesin erigmesini  kolaylastirict  uygulamalarin
yayginlagtirilabilmesi birincil énceliktir. Is diinyasmin sahip oldugu bilgi ve tecriibenin e-mentérliik
aracihigiyla yiliksekogretim kurumlarinda paylasima agilmasi teorinin yaninda uygulamaya iliskin
donanimin da artirilmasma katki saglayacaktir. Sosyal etki ve yayginlagtirma faaliyetleri ile is
diinyasinin sahip oldugu potansiyel, yliksekogretim kurumlarina aktarildiginda, meslek mensuplar1 ve
akademisyenler ortak olarak yiiriitecekleri online vaka analizi ¢alismalari, yiiksekdgretim dgrencilerinin
is diinyasina giristen Once farkli bakis agilar1 kazanabilmelerine, sorun ¢dzme becerilerinin
gelistirilmesine katki saglayacaktir. Diinyada internet erisimine sahip olmayan 4 milyardan fazla insan
bulunmaktadir. Ayrica bunlarin %90’1 gelismekte olan iilkelerdedir. Bilgi ve birikime esit erigimi
saglamanin yani sira yenilik ve girisimciligi gelistirme agisindan, dijital esitsizligi gidermek kritik onem
tagimaktadir.
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Teknolojik yenilik, temelde egitimi doniistiirmekte ve c¢agdas isyeri icin gerekli becerileri
giincellemektedir. Gelecege hazir egitim sistemleri olusturmak i¢in uygun miifredatlarin tasarlanmasi
gerekmektedir. Bunun yani sira, yeni yeteneklerin gelistirilmesi i¢in saglam bir temel olusturan, herkes
icin temel egitimin tutarl bir sekilde sunulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Uzmanlik egitimi, talep edilen
becerileri saglamali ve isveren ihtiyaclari ile mevcut egitim arasindaki baglantiy1 saglamalidir.

Kiiresellesme ile artan sermaye hareketleri muhasebe ve finans alaninda tiim diinyada standart
uygulamalarin gerekliligini ortaya koyarken, muhasebe ve finans alaninda yasanan skandallar, sermaye
piyasalarinda giivenin yeniden insasin1 gerekli hale getirmistir. Tiim bu gereklilikler 1s181inda ortaya
cikan muhasebe standartlar1 glinlimiizde pek ¢ok iilkede kullanilmaktadir. Bunun yani sira muhasebe
egitiminde de kiiresel egitim standartlarinin gelistirilmesi ve verilen muhasebe egitiminin de kiiresel
diizeyde bu standartlar gercevesinde yapilmasi bir gereklilik haline gelmistir (Yiicel ve Adiloglu, 2019:
47-60). Bu amagcla olusturulan Uluslararas1i Muhasebe Egitim Standartlart (UMESI) cesitli konularda
muhasebe egitiminde standartlar gelistirmistir. Bu baglamda muhasebe ve finans alaninda lisans ve
lisansiistli diizeyde verilen egitimlere iligkin ders igeriklerini ve uygulamalari uluslararasi standartlara
uygun hale getirmeyi basarmis, egitim miifredatlar1 gelisen ve degisen sartlar icerisinde giincelleyebilen
kurumlarin bu konuda 6nderlik ederek yaygin etkiyi artirici faaliyetlerde bulunmasi biiyiik 6énem
tagimaktadir.

Son giinlerde siklikla giindeme gelen bolim adlarinin ve programlarin aynilagtirilmasi, ortak isim
belirlenmesi uygulamasinin 6tesinde tektiplestirmeden ziyade yillar boyunca kurum kimligi olusturmay1
basarmis kurumlarin iyi uygulama orneklerinin 6n plana gikarilmasi yiliksekdgretim i¢in daha biiyiik
katki saglayacaktir.

Asagida geleneksel muhasebe egitiminin etkinligini ve verimliligini artirmasi amaciyla planlanmis, iyi
uygulama Ornekleri ve bilgi ortakliklariyla daha etkin hale getirilmesi planlanan destekleyici bir
uygulama Onerisi verilmektedir.

Tablo 5. Destekleyici Uygulama Onerisi ve Ulasilmasi Hedeflenen Sonuclar

GELENEKSEL YAKLASIM DESTEKLEYICi ONERILER SONUCLAR
1 Tersyiiz edilmis 6grenme modeli ve Tutor
Yiizyiize egitim ve 6grenciye | destegi Egitimde verimlilik artis1 ve esneklik
konu anlatimi sonrasi
uygulama yaptirilmasi
2 Heterojen bir smif
Yetenek testleri sonucu yonlendirilmis Takim caligmasi yapabilen smiflarin
ortak beceriye yakin 6grencilerden olusan olusturulmasi, vaka ¢alismalari ile
smiflar, ilgi ve yetenekler dogrultusunda sorun ¢ézme ve analitik diistinme
muhasebe segmeli derslerine yonlendirme becerilerinin gelistirilmesi
Online erigim imkan1 veren e-6grenme
3 Bastli ders materyalleri portallarlz d_1]¥tal okgryazarllk becerilerinin | Nitelikli egitime erisim imkani, dijital
gelistirilmesi i¢in uygulamalar beceri artig1
hazirlanmasi
4 E-mentorliik araciligtyla uzmanlarin, is
Akademisyenler tarafindan diinyasi temsilcilerinin ve meslek Teorinin pratikle bir arada
yiriitiilen dersler mensuplarinin is tecriibelerinden sunulabilmesi imkanimin
faydalanma imkani yayginlagtirilmasi, is bulma
olanaklarma yonelik olarak
diyaloglarin kurulmasi
Giincel gelismelere yonelik miifredat,
g . o .| sosyal zeka, duygusal zeka, sorun ¢6zme . o . o
5 | Alan bilgisini dl¢en soru tipleri becerisi ve kisilik ozelliklerini dlcen soru Dogru ise dogru insan yonlendirebilme
tiplerinin gelistirilmesi
6 Yiiksekogretim diplomasi Sertifikasyon, bireysel akreditasyon Nitelikli Isgiicii
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Tablo 5°de geleneksel uygulamalara entegre edilerek egitimde verimliligi, etkinligi ve ¢aga uyumu
kolaylastiracag: diisiiniilen uygulamalara yer verilmektedir. Yatay Oncelikler olarak tasarlanmis bu
uygulama destegi Onerisinin uygulanabilir hale getirilebilmesi i¢in belirlenen dikey oOncelikler,
tiniversitelerimizdeki 1iyi wuygulama oOrneklerinin paylasilmast amaciyla ortak platformlarin
olusturulmasi, bilgi ortakliklarinin kurulmasi, {iniversitelerinde iyi uygulama ornegine sahip
tiniversitelerin, kardes Ttniversite uygulamasi ile yeni kurulan iiniversitelere destek vermesi,
tiniversitelerin kurum kiiltiirleriyle uyumlu olarak akademik ¢aligmalarina devam etmelerinin yaninda
miifredatlarda harmonizasyonun desteklenmesi ve politika raporlarimin olusturularak ortak
platformlarda tiniversiteler arasinda goriise agilarak karar vericilere ulastiriimasidir.

5. Degerlendirme

Giderek daha da sanal hale gelen bir diinyada, teknolojinin aracilik ettigi ylizyiize etkilesimler hig
olmadig1 kadar 6nemli bir hale gelmistir. Kamusal alanlarin, parklarin, kiitiiphanelerin ve erisilebilir
tim ortak alanlarin bu etkilesimde biiylik 6nemi bulunmaktadir. Sanat ve kiiltiir, toplumu daha iyi
anlamak, farkindalig1 artirmak ve tolerans: artirmak icin gereklidir. Isbirligi, farkli kiiltiirel degerler ve
bakis agilar1 diinyayr daha renkli hale getirdigi i¢in bunlarin korunmasi gelecegin garantisi olacaktir.
Dijitalle baglantiy1 kesebilmek ¢ok onemli bir beceri olabilecegi gibi gelecekte detoks alanlari
araciligryla bireylerin fiziksel ve kiiltiirel olarak baglant1 kurabilmelerinin saglanmasi gerekmektedir.

Yeni nesil siklikla teknolojiyi kullanabilen bir nesil olarak ifade edilmektedir. Yeni neslin teknoloji
kullanan bir nesil olmasi dijitallesme siirecinde art1 bir deger olarak one stiriilmektedir. Ancak yapilan
calismalar Tiirkiye’de dijitallesme becerisinin diisiik oldugu yoniinde sonuca ulasmigtir!®,

Muhasebe egitiminin yiizylize egitim yontemiyle yiiriitiilmesi biliylikk 6énem tagimaktadir. Meslek
mensuplariin tagimasi gereken niteliklerin bircogu yiizylize etkilesimle kazanilabilecek niteliklerdir.
Yapay zekanin her alanda tartigildigi giiniimiizde zihnin 6grenme, dgrenilenden yararlanabilme, yeni
durumlara uyabilme ve yeni ¢6ziim yollar1 bulabilme yetenegi olarak tanimlanan zekay: gelistirmeye
yonelik hedeflerin belirlenmesi her tiir doniisiime adaptasyon saglayabilecek bireylerin ve meslek
mensuplarinin yetismesini kolaylagtiracaktir.

Insanlar1 rahat ve dogru bigimde anlama ve anlasma, insanlarla dogru etkilesim kurma yetenegi olarak
tanimlanan sosyal zekaya sahip bireylerin diinyada yasanan doniisiime ayak uydurma hizlan yiiksek
olacagi i¢in dijitallesmenin yanisira egitim kapsaminda farkli zeka tiirlerini hedef alan egitim
modellerinin gelistirilmesi, egitim arag, gere¢ ve yontemlerin belirlenmesi, miifredatlarin yeniden
yapilandirilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Egitime esit erisim imkan1 taniyan e-0grenme portallarinin gelistirilmesi, sanal egitim dokiimanlarinin
hazirlanmasinin muhasebe egitimine arti deger yaratacagi diisliniilmektedir. Yiiksekogretim
Kurumunun 6ngordiigi diploma disi sertifikalandirmalarin yayginlastirilmasi konusunda muhasebe
egitimi diizeyinde e-mentorlitk imkanlarinin saglanmasi katki saglayacaktir.

Literatiirde muhasebe egitimi ile ilgili olarak yapilan ¢alismalar sonucu ulasilan bulgularin, kongre,
sempozyum, calistay ve konferanslarin sonucunda elde edilen bilgi ve tecriibelerinin politika raporlari
hazirlanarak paydaslara ve karar vericilere ulastirilmasi yaygin etki agisindan biiyiik onem tagimaktadir.
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Extensive Summary

Developments in information and communication technologies, digital transformation and the
emergence of many new areas of innovation have led to a debate on the education carried out in higher
education systems. This discussion is addressed under the concept of "Professions of the Future". For
this purpose, the study examines the goals of the Higher Education Council's "Professions of the Future
Project" for the Turkish higher education system, its strategic road map and its interaction with
international plans, and specifically its reflections on accounting education. Content analysis, one of the
qualitative research techniques, was preferred as the method of the study. In the research, environmental
data and data on the processes carried out were collected through the examination of documents. In the
World Economic Forum 2023 "Future of Jobs Report", it is stated that, based on the last 3 years, health,
economy, geopolitical problems, social and environmental pressures have been seen all over the world
and all these developments have deeply affected and will continue to affect the labor market. Despite all
economic uncertainty, rising inflation, unemployment and fluctuations in labor markets, the report
emphasizes the importance of adapting to change and digital transformation. The fact that the current
core competence and change reports of the 45 countries included in the assessment and the section on
Turkey are almost identical is an important detail that the report reveals on behalf of Turkey. The
expectation that there will be more DEI (equality, diversity, inclusion) programs for Turkey compared
to other countries is also an important issue emphasized in the report. Therefore, how education,
business, governments and the social sphere will be affected by this major transformation needs to be
addressed comprehensively. Academic studies in this field suggest that the three areas most affected by
automation technologies are globalization, digitalization and a broad decentralization of the economy.
Digitalization brings about different processes, different practices and different competitive
environments in a world without equality in its preconditions. At the forefront of these is the issue of
how professions will be affected. Because it is generally accepted that the possibility of unemployment
is one of the main points where the digitalization process can negatively affect human life. One of the
Sustainable Development Goals is the eradication of poverty. Poverty has many dimensions, but its
causes include unemployment, social exclusion and the high vulnerability of certain populations to
disasters, diseases and other phenomena that prevent them from being productive. Rising inequality
negatively affects economic growth and undermines social cohesion, increases political and social
tensions and in some cases triggers instability and conflicts. It is therefore crucial to carefully address
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every micro and macro issue that has the potential to increase unemployment. It is of great importance
that accounting education is conducted through face-to-face education. Many of the qualifications that
professional members should have are qualifications that can be gained through face-to-face interaction.
In today's world where artificial intelligence is being discussed in every field, setting goals to improve
intelligence, which is defined as the ability of the mind to learn, utilize what has been learned, adapt to
new situations and find new solutions, will facilitate the training of individuals and professionals who
can adapt to all kinds of transformation. Since individuals with social intelligence, which is defined as
the ability to understand and deal with people comfortably and correctly, and the ability to interact with
people correctly, will be able to keep up with the transformation in the world, it is of great importance
to develop educational models targeting different types of intelligence, to determine educational tools,
equipment and methods, and to restructure curricula within the scope of education as well as
digitalization.
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