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Teknoloji alaminda yasanmilan gelismelere bagl olarak ortaya ¢ikan kiiresellesme sonucunda ticari engeller
ortadan kalkmaya baslamistir. Bu durum gerek ulusal gerekse uluslararast pazar alanlarima ulasimi
kolaylastirmis ve bolgesel sanayi yigilmalarimin onem kaybedecegi beklentisine yol agmistir. Fakat beklentilerin
aksine yerel ve bélgesel dinamikler daha fazla 6nem kazanmig ve kiimelenme politikalar ortaya ¢rkmustir. Kiiresel
pazarda rekabet giicii elde edebilmenin yerel dinamiklere bagh oldugunu savunan kiimelenme politikalarindan
elde edilen basari, savunma sanayisi gibi stratejik 6neme sahip sektérlerde de bu politikalardan yararlanilmasina
neden olmustur. Diinyada c¢esitli 6rneklerinin goriildiigii savunma sanayisi kiimelenmelerinin benzerlerini
Tiirkiye’de de gormek miimkiindiir. Basta Ankara olmak iizere Istanbul, Izmir ve Eskisehir’de savunma sanayisi
kiimelenmeleri bulunmaktadir. Savunma sanayisi kiimelenmelerinin firmalar lizerindeki etkisini ortaya koymayi
amaglayan bu ¢alismada nitel arastirma yontemleri arasinda yer alan durum ¢alismasindan yararlanilmigtir.
Calisma kapsaminda merkezi Ankara ilinde bulunan OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA)/
Teknokent Savunma Sanayii Kiimelenmesi (TSSK) tiyesi 20 firma ile goriigiilmiistiir. Goriismelerde uzman goriisii
almarak hazirlanan yart yapilandwrilmis goriisme formu kullanilmistir. Yapilan gériismeler sonucunda elde edilen
veriler igerik analizi yéntemiyle analiz edilmistir. Arastirma verilerinden hareketle yapilan icerik analizi
sonucunda, katiimcilarin savunma sanayisi kiimelenmelerinin firmalar tizerindeki etkisi iliskin belirttikleri
goriisler ve bunlarin ifade sikliklar: dort ana bashk altinda toplanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Kiimelenme, Savunma Sanayisi, Savunma Sanayisi Kiimelenmeleri, Bilgesel Kalkinma,
Cografya

Abstract

Globalization, emerging with as a result of technologic improvements trade barriers have started to
disappear.This circumstance has enabled to reach both national and international market areas as well as it led
to the anticipation that regional industrial agglomerations would lose its importance. Yet, in contrast to
expectations domestic and regional dynamics have gained much significance also it has been occurred the policy
of clustering. The achivement of clustering policy assert that competitiveness in the global market depends on
local dynamics has led to the utilization of these policies in strategically important sectors such as the defense
industry. It is possible to see similar examples of defense industry clusters, of which there are various examples
around the world, in Turkey. There are some defence industry clusters in the first instance Ankara, Istanbul,
Izmir.

'Bu calisma Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisi tarafindan kabul edip onaylanan “Endustri 4.0
Kapsaminda Savunma Sanayisi Kiimelenmeleri: Ankara Ili Ornegi” baslikli doktora tezinden iiretilmistir. Séz
konusu ¢alisma tezin bir béliimiinden olusmaktadir.
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and Eskisehir. The research, aimed to determine the impact of defence industry clusters on firms was utilised case
study pattern, one of qualitative methods. Within the scope of the study 20 companies, located in Ankara, that are
members of the OSTIM Defense and Aviation Cluster (OSSA) and Teknokent Defense Industry Cluster (TSSK)
were interwieved. It was utilised semi- structured form, prepared by expert opinions in the interviews. Data
obtained with as a result of interviews were analyzed via content analysis method. As a result of the content
analysis based on the research data, the opinions of the participants on the impact of defense industry clusters on
firms and the frequency of their expression are grouped under four main headings.

Keywords: Cluster, Defence Industry, Defence Industry Clusters, Regional Development, Geography
1. Giris

Teknolojik alaninda yasanilan gelismelere bagli olarak firmalar arasindaki rekabet artmistir. Bu durum
yerel ve bolgesel kalkinmada i¢sel dinamiklerin daha fazla 6nem kazanmasina yol agmistir (Oral, 2014).
Giiniimiizde yerel ve bolgesel kalkinma politikasi olarak uygulanan kiimelenme kavrami, Ingilizcede
isim veya eylem olarak kullanilan “cluster” sozciigiinden gelmektedir. Tiirk¢ede isim olarak “kiime”,
“kiimelenme” veya “kiimelesme” olarak karsilik bulan cluster sézciigii, eylem olarak ise “kiimelenmek”
veya “kiimelesmek” bigiminde karsilik bulmaktadir (Dertli, 2020). Tiirk Dil Kurumu Sézligii’ne gore
kiime, “birbirine benzer veya ayni cinsten olan seylerin olusturdugu biitiin, takim, 6bek, grup” olarak
tammmlanirken, kiimelenme ise “kiimelenme isi” olarak ifade edilmektedir.

Porter (1990)’1n kiimelenme kavramini yerel kalkinmanin bir anahtar1 olarak literatiire kazandirmasiyla
konuya yonelik ilgi artmigtir. Bu duruma bagli olarak kiimelenme kavrami ¢esitli disiplinler tarafindan
farkli agilardan ele alinmistir. Porter (1990)’a gore kiimelenme, birbirleriyle rekabet eden fakat ayni
zamanda is birligi icerisinde bulunan belirli alanlarda birbirlerine bagli firmalarin, uzman tedarikgilerin,
hizmet saglayicilarin ilgili sektorlerdeki firmalar ve baglantili kurumlardan (Grnegin; {iniversiteler,
standart kurumlar1 ve ticaret birlikleri) olusan cografi yogunlasmalardir. Birlesmis Milletler Sanayi
Kalkinma Orgiitii (UNIDO) (2001) tarafindan “Birbirleri ile iliskili veya birbirlerinin tamamlayicisi
olan iiriinleri iireten ve satan kuruluslarin sektorel ve cografi temelde yogunlagmasi” seklinde
tanimlanan kiimelenme kavrami, ulusal kiimelenme politikasinin gelistirilmesi projesi neticesinde
ortaya ¢ikan Beyaz Kitap’ta “Belirli bir alanda birbirleriyle baglantili ortak noktalar ve biitiinleyici
unsurlar ile iliskilendirilmis sirketler ile bunlara bagh kurumlarin belli bir cografi alanda
yogunlagmasidir” olarak ifade edilmektedir (Beyaz Kitap, 2008). Kiimelenme kavramiyla ilgili yapilan
bazi tanimlar Tablo 1°de gosterilmistir:

Tablo 1: Literatiirde Yer Alan Baz1 Kiimelenme Tanimlari

Swann ve Prevezer Bellirli bir cografi alan icerisinde kurulmus firma gruplaridir.
(1996)

Rosenfeld (1997) Cografi yakinligi bulunan firmalarin ve ilgili tamamlayict hizmetlerin
karsilikly iletisim ag1 kurdugu yiginlagma alanlaridr.

Cooke (2001) Uluslararas: pazarda yer alabilmek amaciyla birbirleriyle hem rekabet
hem de is birligi icerisinde olan firmalarin cografi olarak bir arada
bulunmasidir.

Solvell, Lindqvist ve Rekabet giiciinii artirmak amaciyla firma, devlet, akademi, finans ve iligkili

Ketels (2003) kurumlarin is birligi icerisinde hareket ettigi yiginlagma alanidur.

Cansiz (2011) Birbirine katma deger ekleyen iiretim zinciri ile bagl firmalar, bilgi iireten
kurumlar, destekleyici kurumlar ve miisteriler tarafindan olusturulmus
agdur.

Mirhosseini (2012) Rekabet giiciinii ve katma deger miktarint arttirmak amacryla firma, ilgili

kurum, tedarik¢i ve hizmet saglayicilarin is birligi yaptigr gruptur.

Kiimelenme kavrami ile ilgili yapilan tamimlarin sayisim daha da arttirmak miimkiindir. Bu
tanimlamalardan kiimelenme kavramiyla ilgili ii¢ temel 6zellik 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki,
firmalarin cografi yakinligi ve yogunlagsmalaridir. Kiimelenme kavramina iliskin yapilan tanimlarda
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dikkat ¢eken ikinci bir husus ise kiimelenme icerisinde bulunan firmalar, tedarikg¢iler, kamu kurumlari,
egitim ve arastirma kurumlari, finans kuruluglar1 gibi aktor g¢esitliligidir (Dertli, 2020). Kiimelenme
kavrami tanimlarinda son olarak kiimelenme igerisinde bulunan aktérler arasindaki yakin iligki 6n plana
¢ikmaktadir. Kiimelenmede igerisinde yer alan aktorlerin birbirini taniyor ve yliz yiize iletigime
gecebiliyor olmasi kiimelenmelerin yenilik¢i ve rekabetci bir yapiya sahip olmasina imkan tanimaktadir
(Kaygalak, 2011).

Kiimelenme yaklasimmn teorik temelleri; Adam Smith’in “Mutlak Ustiinliikler Teorisi”, David
Ricardo’nun “Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi” ve ozellikle Alfred Marshall’in “Bélgesel
Yogunlagma Teorisine” dayanmaktadir (Kartal, 2013). Smith ve Ricardo teorilerinde iilkelerin mutlak
veya karsilagtirmali olarak daha {istiin olduklari, sanayi kollarinda yogunlagmalarimin {ilke menfaatleri
acisindan daha yararli olacagini savunmuslardir (Duran, 2016). Kiimelenme konusuyla ilgili oncii
niteligindeki asil calisma ise Ingiliz iktisat¢1 Alfred Marshall tarafindan yapilmustir. 20. yiizyilin
baslarinda Ingiliz sanayi sehirlerinde yogunlasan kiigiik firmalari inceleyen Marshall, benzer
endiistrilerin belirli bolgelerde yogunlagsmasiyla is giiciiniin bu boélgeye c¢ekilecegini, bolgede
uzmanlagsmanin olacagini, isletmeler arast bilgi paylasiminin artacagini ve inovasyon siirecinin
hizlanacagini savunmustur (Morgan, 2004). Marshall, digsal ekonomi olarak tanimladig1 bu yigilmalarin
olugsmasini; yeterli donanima sahip is giiciiniin varligi, firmalar arasinda meydana gelen ileri ve geri
baglantilar, teknolojik digsalliklar olmak iizere {i¢ nedene baglamaktadir (Ersungur, 2016).

II. Diinya Savasi sonrasinda Fordist iiretim sistemi 6nemini kaybederken, esnek iiretim sistemi 6n plana
¢ikmaya baglamigtir (Duran,2022). Bu sistem iiretimin daha esnek olmasini ve tiiketici taleplerine daha
fazla 6nem verilmesini savunmaktadir. Esnek iiretim sistemine gore daha dnce bant iizerinde bulunan
her bir istasyonun yeri farkli bir firma tarafindan tstlenilmelidir. Bu durum firmalar arasindaki iletisimi
saglarken, iiretim siirecinde firmalar1 birbirlerine baglamaktadir (Kaygalak, 2011). Esnek {iretim teorisi,
talep ve kosullarda yasanilan degisikliklere cevap vermek igin siirekli degisimlere agik olmay1 zorunlu
kilmaktadir (Gilinaydin, 2013). Fordist iiretim sisteminin vazgec¢ilmez bir pargasi olan biiyiik sanayi
tesislerinin teknolojik, ekonomik ve sosyolojik degisimlere uyum saglayabilmek i¢in almis olduklari
riskler, esnek tiretimde firmalar tarafindan paylasilmaktadir (Y1ldiz, 2014). Bu durum ise esnek iiretimde
degisimlerin daha kolay yapilmasina imkan saglamaktadir.

Esnek iiretim sisteminin uygulamaya koyuldugu Ugiincii italya olarak bilinen yerde bulunan yigilmalar
Marshall’in yapmis oldugu ¢alismalari tekrar giindeme getirmistir (Eroglu ve Yalgin, 2014). Yeni sanayi
bolgeleri olarak anilan bu bdlgelerde, biiyilk ¢ogunlugu geleneksel sektorlerde faaliyet gosteren,
teknoloji ve stratejik olarak gelisimlere agik kiiciik firmalarin kiiresel piyasalarda elde etmis oldugu
basar1 bir¢ok kesimin dikkatini bu tiir yigilmalara ¢ekmistir (Isaksen, 1998). Yigilma alanlarinin
basarisim fark eden aragtirmacilardan biri de Porter’dir. Yigilma alanlarimin rekabet distiinliigi
sagladigin1 savunan Porter bu tezini teori haline getirmistir. Porter (1990), 10 iilkede 100°den fazla
sektorii ve tilkelerin kiiresel pazarlarda rekabet avantajina sahip oldugu sektorleri incelemis, bir tilkede
firmalarin kendilerini gelistirmelerine imkan saglayan unsurlar1 “faktor (girdi) kosullari”, “talep
kosullart”, “iliskili ve destekleyici sektorler” ile “firma stratejisi, yapist ve rekabeti” olmak tlizere dort
ana baslik altinda toplamistir. Porter’in bu dort etkiyi grafiksel olarak yerlestirmek amaciyla kullanmig
oldugu elmas benzetmesi teorinin simgesi haline gelmis ve zamanla teori “Elmas Modeli” olarak
anilmaya baslamistir (Sekil 1).
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Sekil 1: Elmas Modeli’nin Sematik Gosterimi (Porter, 2010)

Kiimelenme politikasi, firmalarin kiiresel pazarda rekabet giicii elde edebilmesinin yerel dinamiklere
bagli oldugunu savunmaktadir (Dertli, 2020). Kiiresel pazarda séz sahibi firmalarin genel olarak belirli
bolgelerde y1gilmis olmasi bu goriisii desteklemektedir (Ayas, 2003). Ornegin Kaliforniya eyaletinde
bulunan Silikon Vadisi diinyada bilgi teknolojileri sektoriinde 6nemli yere sahiptir. ABD’deki ilk
kiimelenme o0rnegi olan Silikon Vadisi'nde elde edilen basari, kiimelenme yaklagiminin
yayginlagmasina ve yeni kiimelenmelerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Seki ve Arslan, 2018).
Ornegin; Finans sektoriinde Wall Street, medya sektriinde Hollywood, eglence sektoriinde Las Vegas,
otomobil sektoriinde Detroit one ¢ikan basarili kiimelenmelerdir (Porter, 2010). Avrupa’da birgok tilke
bolgesel kalkinmada kiimelenme yaklasimindan yararlanmaktadir. Ornegin; Almanya’da Baden-
Wiirttemberg otomotivde, Avusturya’da Life Sciences Innsburg biyoteknolojide, Fransa’da Aerospace
Valley savunma ve havacilikta, Ispanya’da Andalucia (Endiiliis) turizmde, italya’da Milano modada,
Ingiltere’de Sheffield ¢elik endiistrisinde basarili kiimelenmeler arasinda yer almaktadir (Porter, 2010).
Kiimelenme 6rnekleri sadece ABD ve Avrupa ile sinirli kalmamaktadir. Farkl gelismislik seviyesindeki
iilkeler, kiiresel pazarda rekabet avantaji elde etmek amaciyla ¢esitli sektorlerde kiimelenme
yaklagimindan yararlanmaktadirlar. Ornegin; Arjantin soya iiretiminde, Uganda balikgilikta, Brezilya
Sinos Vadisi’nde ayakkabi imalatinda, Hindistan Banglore yiiksek teknoloji endiistrisinde, Giiney Kore
elektronik sektoriinde kiimelenme yaklasimindan faydalanan iilkelerden sadece birkagidir (Eraslan ve
Doénmez, 2017).

Tiirkiye’de kiimelenme yaklagimiyla ilgili olarak 1960 yilinda Devlet Planlama Teskilati (DPT) nin
kurulmasinin énemli bir doniim noktasi oldugu sdylenebilir (Duran, 2022). Bu kurumun faaliyetleri
sonucunda planli bir kalkinma siireci baslamis ve kalkinma planlar1 hazirlanmistir (Oral, Ozdemir ve
Duran, 2019). Hazirlanan kalkinma planlarinda sanayiye dayali biiylime stratejisi ile Tirkiye
ekonomisinin gelistirilmesi hedeflenmistir. Tiirkiye’de kiimelenme ile ilgili ilk somut adim ise 1999’da
0zel sektorlin destegiyle Michael Porter ve ekibinin Tiirkiye’ye davet edilmesiyle atilmistir. Ayn1 yil
“Tiirkiye Rekabet Avantaji Projesi” kapsaminda kiimelenme ile ilgili ¢aligmalara baslanmis ve
Tiirkiye’nin kiimelenme potansiyeli belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu proje kisa zamanda 6zel sektor, kamu
kurumlari, iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslarmin da destegini alarak 2004 yilinda kurulan
Uluslararas1 Rekabet Arastirmasi Kurumu Dernegi (URAK) nin kurulmasiyla kurumsal bir kimlik
kazanmigtir (Sungur, Keskin, Demirgil, Sentiirk ve Dulupgu, 2013). Ayn1 y1l yaymlanan Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikte Isletmelerin (KOBI) Strateji ve Eylem Plani’nda ise KOBI’lerin rekabet iistiinliigii
kazanmasi i¢in yerel ve bolgesel is birliginin saglanarak kiimelenmelerin olusturulmasi amaglanmistir
(Giinaydin, 2013). Tiirkiye’de kiimelenme yaklagimi ile ilgili ¢calismalar DPT tarafindan hazirlanan
Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013)’yla birlikte hiz kazanmistir (Cansiz, 2011). Dokuzuncu
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Kalkinma Plani sonrasinda hazirlanan onuncu ve on birinci kalkinma planlarinda kiimelenme
yaklagimmin 6nemi tekrar tekrar vurgulanmis ve kiimelenme yaklagimina verilen destek devam
ettirilmistir.

2. Savunma Sanayisi

Maslow’un olusturmus oldugu ihtiyaclar hiyerarsisine gore bireylerin yeme, icme ve uyku gibi
fizyolojik ihtiyaglarindan sonra en onemli ihtiyaci giivenliktir (Maslow,1943). Bireyler bu ihtiyacini
karsilayabilmek i¢in kendilerine karst meydana gelen tehdit ve tehlikeleri savunmasi gerekmektedir.
Savunma sozciigii Tirk Dil Kurumu Soézliglinde “saldirrya karst koyma, miidafaa” etme seklinde
tanimlanmistir. Bireyler karsilasmis olduklar tehlikeleri bireysel olarak savunabilmekteyken, topluma
kars1t meydana gelen tehlikeler devlet tarafindan savunulmaktadir. Bu nedenle en ilkel devletlerden en
modern devletlere kadar tiim devletlerde savunma faaliyetleri 6nemli bir yer tutmaktadir. Devletler,
karsilasmis oldugu tehlikeleri savunabilmek icin giivenlik organlarina ihtiya¢ duymaktadir. Giivenlik
organlarimin tehlikelere kars1 koyabilme kabiliyeti, yararlanilan arag-gerecler ve kullanilan teknoloji ile
yakindan iligkilidir (Duran, 2022). Bu durum savunma sanayisine énem verilmesini zorunlu kilmaktadir.

Simsek (1989)’e gore “her tiirlii saldirt ve savunma silah sistemleri ile askeri donamimlari iireten,
gelistiren ve diger sanayi kollar ile yakin ig birligi icerisinde bulunan 6zel ve kamu kuruluslarina ait
firmalar toplulugu” seklinde tanimlanan savunma sanayisi Milli Savunma Bakanligr Savunma Tedarik
Terimleri Sozligii (2009)’nde “harp silah, arag, gere¢ ve mithimmatiyla bunlarin yedek parcalarini ve
onemli girdilerini iireten sanayi tesislerinin biitiinii” olarak tanimlanmistir. Emirkadi (2018) ise
savunma sanayisini; silah sanayisi, silah sistemleri ve diger askeri iirlinlerin {liretim, tagima ve satig
faaliyetlerinden meydana gelen kiiresel bir pazara sahip, sanayi kolu olarak aciklamistir.

Savunma sanayisi hem Birlesmis Milletler (BM) iktisadi Faaliyetlerin Smiflandirmasi’nda hem de
Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi’nda genel sanayi siniflanmasindan
ayr1 tutulmamistir (Bayrak, 2015). Fakat savunma sanayisi sahip oldugu bazi 6zellikler (pazar, firma
yapisi, teknolojik gelismislik, ekonomik biiyiikliik, gizlilik gibi) nedeniyle diger sanayi faaliyetlerinden
farklilik gostermektedir.

2.1. Diinyada Savunma Sanayisi Kiimelenmeleri

20. yiizyilin son ¢eyreginden itibaren internetin yayginlasmasiyla giic kazanan kiiresellesme, ticari
engelleri ortadan kaldirmaya baslamis ve pazar alanlaria ulasimi kolaylagmistir (Friedman, 2006). Bu
durum sanayi faaliyetlerinde mekanin dneminin azalmasi ve bolgesel sanayi yigilmalarinin ortadan
kalkmasi beklentisine yol agmistir. Fakat beklentinin aksine yerel ve bolgesel dinamikler 6nem
kazanmistir (Porter, 2010). Kiimelenme politikalarindan elde edilen basar1 savunma sanayisinde de bu
politikalardan yararlanilmasina neden olmustur (Dursun, 2012).

Savunma sistemlerinin 6zellikleri nedeniyle bu sektdrde yer alan iireticilerle tiiketici yani devlet
arasindaki iliski diger sektorlere gore daha fazla olmaktadir (Ozelgi Eceral, 2017). Savunma sanayisinde
iiretimin biiyiik bir boliimiinii listlenen ana yiikleniciler, ¢cogunlukla gerekli kaynaklara sahip biiyiik
0lcekli firmalardan olugmaktadir (Demir, Caymaz ve Erenel, 2016). Savunma sanayisinde bu firmalarin
yan1 sira genellikle KOBI boyutunda alt yiiklenici firmalar da bulunmaktadir. Ana yiiklenici firmalarin
ihtiyaclar1 dogrultusunda ortaya ¢ikan alt yiiklenici firmalar, genellikle ana yiiklenici firmalara yakin
alanlarda faaliyet gostermektedir. Bu durum alt yiiklenici firmalarin belirli alanlarda yiginlagmasina
neden olur. Ornegin Kahramankazan’da Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TUSAS) 'nin ¢evresinde
basta havacilik olmak iizere savunma sanayisinde faaliyet gosteren firmalar bir araya gelerek Ankara
Uzay ve Havacilik Thtisas Organize Sanayi Bolgesi’nin kurulmasina yol agmistir (Duran, 2022).

Alt yiiklenici firmalarin belli bir alanda bir araya gelmeleri sonucu ortaya ¢ikan alanlara, zamanla
kiimelenme igin gerekli diger aktorlerde yerlesmeye baglar. Bu durum kiimelenmenin ilk basamagini
olusturmaktadir. Daha sonra yiginlasma icerisinde bulunan firmalar ve diger aktorler arasinda karsilikli
is birliginin gelismesiyle kiimelenmeler meydana gelir. Diinyada sektdrde yer alan aktorleri bir araya
getirerek kiimelenme politikalarin1 basarili bir sekilde uygulayan savunma sanayisi kiimelenmelerine
cesitli ornekler verilebilir.

Fransa Havacilik ve Uzay Vadisi (Aerospace Valley), diinyanin 6nde gelen savunma ve havacilik
kiimelenmeleri arasinda yer almaktadir. Kiimelenme Fransa Ulusal Hiikiimeti tarafindan 13 Temmuz
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2005°de Fransa’nin giliney batisinda yer alan Nouvelle-Aquitaine ve Occitanie Pyrénées/ Méditerranée
bolgelerinin birlestirilmesiyle kurulmustur (Karakose, 2015). Airbus, Dassault, Air France ve Thales
gibi Avrupa’nin 6nde gelen havacilik sirketlerinin biiyiik bir cogunlugu kiimelenmenin yonetim merkezi
Toulous’da faaliyet gostermektedir (Kabatas ve Akgiin, 2021). Bu durum sektorde yer alan aktorlerin
ve is giiciiniin bolgeye gelmesinde etkili olmaktadir. Fransa Havacilik ve Uzay Vadisi ugak montaji,
uydu ve insansiz hava araci {iretimi, havacilik, uzay ve savunma sistemleri gibi temel sanayileri
bilinyesinde barindirmaktadir (Bayraktar, 2019).

Avrupa’nin havacilik merkezi olan kiimelenme, egitimli i§ giiciine, iyi bir altyapiya ve iiretken Ar-Ge’ye
sahiptir (Kabatas ve Akgiin, 2021). Avrupa Birligi’nin en 6nemli kiimelenmeleri arasinda yer alan
Fransa Havacilik ve Uzay Vadisi’nin basarisinda 6zellikle arastirma merkezleri ile havacilik ve uzay
konusunda uzman personel yetistiren iiniversite etkili olmustur (Karakdse, 2015). Bu durum ileri
teknolojilerden yararlanan savunma sanayisinde egitim faaliyetlerinin Onemini gozler Oniine
sermektedir.

Savunma sanayisinin lideri konumda olan ABD’de kiimelenmeler énemli bir yer tutmaktadir. Ulkede
bulunan savunma ve havacilik kiimelenmeleri arasinda en Onemlisi Seattle Havacilik ve Uzay
kiimelenmesidir. ABD, Washington eyaletinde bulunan kiimelenme diinyanin ilk ve en biiyiik havacilik
kiimelenmesidir (Kabatas ve Akgiin, 2021). Kiimelenmenin meydana gelmesinde ikinci Diinya
Savagi’ndan 20. yiizyilin sonuna kadar genis govdeli ucak endiistrisinde tekel konumunda olan Boeing
onemli bir rol oynamistir. Firma, ABD’de ilk ugak iiretimini 1917°de Seattle’de gergeklestirmistir (Niosi
ve Zhegu, 2005). Burast bir ugak ireticisinin; alt yiiklenicileri, tedarikgileri, lojistik firmalarini,
aragtirma kurumlarini, egitim kuruluslarini miknatis gibi g¢ektigini gosteren en iyi kiimelenme
orneklerindendir (Kabatas ve Akgiin, 2021).

Kanada’da bulunan Montreal Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi, diinyanin onde gelen savunma,
havacilik ve uzay kiimelenmeleri arasindadir. Giiniimiizde ¢esitli ucak tireticilerinin faaliyet gosterdigi
Montreal’de ugak tiretimi ilk olarak 1920’lerde baslamistir (Yal¢cinkaya ve Adiloglu, 2014). Basta
Bombardier olmak iizere Pratt & Whitney, Bell Helicopters, Rolls-Royce gibi sektoriin dnde gelen
firmalar1 Montreal’de faaliyet gostermektedir (Kabatas ve Akgiin, 2021). 1986’da Bombardier’in
destegiyle havacilik miihendisligi boliimii, 2001°de ise Havacilik Dizayn ve Inovasyon Enstitiisii
kurulmustur (Niosi ve Zhegu, 2005). Uretici firmalarin yani sira nitelikli is giiciiniin yetistirilmesini
saglayan lUniversiteler, inovasyon ve Ar-Ge caligmalarii desteklemektedir. Bu durum kiimelenmenin
gelisimine katki saglamaktadir. Diinyanin ii¢ 6nemli havacilik istasyonlarindan birisi olan Montreal’de
2021 yili itibartyla 230’dan fazla firma hizmet vermektedir (Aéro Montreal, 2021).

Savunma sanayisi kiimelenmeleriyle ilgili Boa, Hua ve Fengjun (2010), bu kiimelenmeler sektoriin
bolgesel ve uluslararasi gelisime olumlu katki sagladigini belirtirken, Ficthmiiller (1999) savunma ve
havacilik kiimelenmelerinin {ilkelerin dis ticaretini dengeleyici bir unsur oldugunu savunmaktadir.
Beaudry (2001) ve Morris (2003) ise kiimelenmelerin bolgesel kalkinmada onemli bir role sahip
oldugunu 6ne siirmektedir. Scott ve Mattingly (1989)’e gore Giiney Kaliforniya’da yabanci ekonomileri
ayakta tutmada en 6nemli kaynak kiimelenmelerdir. Goldstein (2005) ise gelismekte olan iilkelerde
savunma ve havacilik kiimelenmeleri {ilkelerin sanayi degisimleri ve uluslararasi sirketlerin lokasyon
tercihleriyle baglantili oldugunu savunmaktadir.

2.2. Tiirkiye’de Savunma Sanayisi Kiimelenmeleri

Giliniimiiz diinya ekonomisinin énemli bilesenleri arasinda yer alan kiimelenme politikalariyla ilgili
gelismeler Tiirkiye’de dzelikle 21. yiizyilin baslarindan itibaren hiz kazanmaya baslamustir. Ozellikle
1974 Kibris Barig Harekati sonrasi uygulanan ambargo sonrasi istikrarli bir gelisim gdsteren Tiirk
savunma sanayisinde kiimelenme politikalar1 6nemli bir yer tutmaktadir (Duran, 2022). Tiirkiye’nin
yerli ve milli savunma sanayisinin gelisiminde énemli bir rol oynayan kiimelenme faaliyetleri aktorler
arasindaki giiclii bir iliski ag1 kurarak firmalarin rekabet giiciinii artirmay1 amaglamaktadir. Tiirkiye’de
savunma sanayisi kiimelenmeleri basta Ankara olmak iizere istanbul, izmir ve Eskisehir gibi illerde
gelismistir (Sekil 2). Bu durum {izerinde pazar imkani, ulagim, giivenlik, nitelikli is giliclinlin varlig1 gibi
unsurlar nedeniyle sektdrdeki ana yiiklenici firmalarin bu illerde faaliyet gostermesi etkili olmustur.
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Sekil 2: Tirkiye Savunma Sanayii Kiimelenmelerinin Dagilimi (Kaynak: SSB, 2021 verilerinden
yararlanilarak hazirlanmistir.)

3. Materyal ve Metot

Arastirmada nitel aragtirma yontemleri arasinda yer alan durum g¢aligmasindan yararlanilmigtir. Nitel
aragtirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel bilgi toplama yontemlerinden
yararlanmaktadir (Creswell, 2021). Nitel aragtirma, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve
biitiinciil bir bicimde ortaya konulmasina yonelik bir siirecin izlendigi yontemdir (Yildirim ve Simsek,
2021). Bu baglamda nitel arastirmalar sosyal olaylarin derinlemesine incelenerek detayli sekilde
sunulmasidir (Ablak, 2017; Merriam, 2018). Bir duruma iliskin etkenler bir biitiin halinde arastirilir ve
ilgili durumu nasil etkiledikleri ve bu durumdan nasil etkilendikleri ortaya konulur (Yildirim ve Simsek,
2021). Mevcut aragtirmada kiimelenme faaliyetlerinin savunma sanayisinde alt yiiklenici firmalar
tizerindeki etkisinin derinlemesine bir sekilde incelenerek ulasilan bulgularin detayl sekilde sunulmasi
amaglandigi i¢in durum galismasi tercih edilmistir.

Bolgesel ve yerel kalkinma politikalarinin hazirlanmasinda 6nemli bir yere sahip olan kiimelenme
faaliyetlerinden savunma sanayisi gibi stratejik oneme sahip bir sektérde de yararlanilmaktadir.
Arastirmada savunma sanayisi sektoriiniin tercih edilmesinde Tiirk savunma sanayisinin gelisimi etkili
olmustur. 2002 yilinda 62 savunma sanayisi projesinin yuritiildiigii sektorde 2022’de bu say1 850’e
yiikselmistir (SSB,2023). Bu durum {izerinde sektérde faaliyet gosteren firmalar 6nemli bir rol
oynamaktadir. Kiimelenme faaliyetlerinin firmalar tizerindeki etkisi ise merak konusudur. Fakat yapilan
literatiir taramasinda savunma sanayisi kiimelenmelerini konu alan ¢aligmalarin az oldugu goriilmiistiir.
Ayrica literatiirde kiimelenme faaliyetlerinin sektdrde yer alan firmalar iizerindeki etkisini konu alan
caligmaya rastlanilmamistir. Tiim bunlar géz 6niinde bulundurularak arastirmada savunma sanayisi
sektori konu alinmustir.

Arastirmanin ¢alisma grubunu Ankara ilinde faaliyet gosteren OSSA ve/veya TSSK iiyesi 20 firmada
gorevli katilimeilar olusturmaktadir. Firmalardaki gorevliler kurucu midiir, genel miidiir, satin alam
miidiirii, tiretim miidiirii gibi gesitli gorevlere sahiptir. Bu dogrultuda ilgili firmalarin isimleri gizlilik
esasina dayali olarak F1, F2 seklinde kodlanmistir. Arastirma kapsaminda goriisiilen firmalar OSTIM,
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Ivedik, Baskent, Anadolu ile Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas Organize Sanayi Bélgelerinin yan1 sira
Keresteciler ve Saraykent Sanayi Sitesinde yer almaktadir. Bu firmalar savunma sanayi, talash imalat,
mekanik ve talagli imalat, hassas talasli imalat, kompozit parga imalat gibi ¢esitli iiretim faaliyetlerinde
bulunmaktadirlar.

Arastirma verilerinin toplanmasinda kismi esneklik avantajina sahip olan yar1 yapilandirilmis goriisme
formundan yararlanilmistir. Yar1 yapilandirilmig gériigme formu, arastirmanin tiim boyutlarina iligkin
veri toplayabilmek amaciyla hazirlanan sorular gergevesinde nitel verinin edinilmesinde kullanilan veri
toplama aracidir (Yildirim ve Simsek, 2016). Veri toplama aracinin gelistirilmesine oncelikli olarak
literatiir taramast ile baglanmis ve akabinde taslak hale getirilmistir. Taslak veri toplama araci, alan
uzmani iki akademisyen ve iki sektor temsilcinin goriisiine sunulmustur. Yapilan geri bildirimler
dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak veri toplama aracina son sekli verilmistir. Bu dogrultuda
arastirmanin sorusunu olusturan “OSSA/TSSK firmanizi hangi agilardan (istihdam, inovasyon, isbirligi,
girisimcilik, rekabet, iiretim miktari, Ar-Ge vb) etkiledigini diigiiniiyorsunuz, neden?” SOrusu
katilimcilara sorulmustur.

Arastirma verilerinin toplanmasi i¢in Karabiik Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve
Yayin Etigi Kurulu’'ndan gerekli izin alinmistir. Bu baglamda arastirmaci siirecin basinda erisim
sagladig1 bireylere aragtirmanin amaci, kapsami ve katilimin goniillillik esasina dayali olarak
gerceklestirildigini ifade etmistir. Goniillii olarak arastirmaya katilmay1 kabul eden Ankara ili OSSA
ve/ veya TSSK iiyesi 20 firma ile goriisme yapilmistir. Gorligmeler bu firmalardaki kurucu miidiir, genel
miidiir, satin alma miidiirii, tiretim miidiirii gibi farkli gorevlere sahip kisilerle yapilmistir. Arastirmaci,
2020 yili yaz déneminde savunma sanayisi kiimelenmelerine {iye firmalara e-posta ve telefon yoluyla
ulasarak goriisme talebinde bulunmustur. Firmalar pandemi kurallar1 ve giivenlik tedbirleri gibi
nedenlerle goriisme talebini reddetmigtir. 2021°de bu tedbirlerinin kaldirilmasiyla aragtirmaci bahse
konu firmalara tekrar ulasarak goriisme talebinde bulunmustur. Firmalarm biylk bir gogunlugu
savunma sanayisinin stratejik 6nemi nedeniyle bu talebi reddederken, OSSA ve/veya TSSK iiyesi 20
firma ise goriisme talebini kabul etmistir. Savunma sanayisi kiimelenmelerine iiye firmalarin Ankara
ilinin farkl yerlerinde bulunmasindan dolay1 firmalarin yogunluklar1 ve firmalar arasindaki mesafe géz
Oniine alarak goriisme takvimi hazirlanmistir. 2021 yili Ekim ayinda goniilliiliik esasina gore belirlenen
katilmeilarla yapilan goriismelerde, hazirlanan form yardimiyla katilimcilarin goriisleri alinmistir.
Yapilan yiiz yilize goriigmelerde katilimeilardan ses kaydinin yapilip yapilamayacagina dair s6zlii bir
sekilde izin istenilmistir. Bazi1 katilimeilar ses kaydinin yapilmasina izin verirken, bazi katilimeilar ise
ses kaydinin yapilmasina izin vermemistir. Ses kaydi yapilamayan goriismelerde katilimcinin goriisleri
aragtirmaci tarafindan aynen alintilanarak yazili hale getirilmigtir. Ses kaydi yapilan goriismeler ise
aragtirmaci tarafindan ¢oziimlenerek yaziya dokiilmiistiir. Gorligme yapilan katilimcilar K1, K2...
seklinde kodlanmuistir.

Calismada toplanan veriler igerik analizi teknigi ile ¢ozlimlenmistir. Buna gore icerik analizi, birbirine
benzeyen kavram ve temalar bir araya getirilerek okuyucunun anlayabilecegi sekilde diizenlenip
yorumlanmasi sdz konusudur. Ote yandan nitel verilerden tutarli ve anlamli bir yap1 ortaya koymay1
amagladigindan &tiirii kullamlmistir (Patton, 2014; Yildirim ve Simsek, 2016). Igerik analizinde veriler,
ortak kavramlar ve temalar etrafinda birlestirilerek, okuyucunun anlayabilecegi sekilde
yorumlanmaktadir (Gokge, 2006). Arastirmaci igerik analizinden yararlanarak kodlama islemlerini
gergeklestirmis ve temalara ulasilmistir. Arastirmada bulgular desteklemek amaciyla katilimcilarin
ifadelerine dogrudan yer verilmistir.

4. Bulgular

Arastirma verilerinden hareketle yapilan icerik analizi sonucunda, katilimcilarin “kiimelenmenin
etkisine” iligkin belirttikleri goriisler ve bunlarin ifade sikliklar1 Sekil 3°te sunulmustur. Bulgular
olusturulurken, katilimcilarin ifade ettikleri goriisler kodlamalar seklinde bir araya getirilmis ve
kodlamalardan yola c¢ikarak olusturulmus olan kategoriler arasindaki iliski gorsellestirilmistir.
Kategoriler ve o kategorileri olusturan kodlamalar katilimcilarin goriislerinden aynen alintilar yapilarak
sunulmustur. Alintilanarak yapilan sunumlarda katilimcilara kodlar (K1, K2 vb.) verilmistir.
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Kimelenmenin

etkisi

Rekabet

Sekil 3: Kiimelenmenin Etkisi Hakkinda Katilimeilarin Belirtmis Oldugu Gériisler Ve Ifade Sikliklari*

Kiimelenmelerin etkisine yonelik bulgular dort temel baglik altinda toplanmaktadir. Bunlar; “ig birligi”,
“tiretim miktary”, “rekabet” ve “is giicii” diir.

Calismaya katilim gosteren firmalar tarafindan kiimelenmenin etkisine iligkin en fazla ifade edilen goriis
“Is birligi” ifadesidir. Bu durum katilimcilarin;

K3, “...Kiimelenme is gelistirme faaliyetlerinde diger firmalarla is birligi yapmamiza yardim
etti...”

KS, “...Kiimelenmenin faydalarim ézellikle pandemi déneminde gordiik. Pandeminin basinda
biz firmalarla gériisemiyorduk. Fakat kiimelenme, dorderli gruplar halinde firmalar: zoom
tizerinde bir araya getirdi. Biz bu sekilde hem par¢a alabilecegimiz hem de beraber iiriin
gelistirebilecegimiz yaklasik otuz firmayla goriistiik. Yapilan goriismeler su anda biraz daha
gelistirildi. Pandeminin durumuna goére bu goriismeler yiiz yiize de olabilir. Dolayisiyla
kiimelenme is birligini gelistiriyor...”

K9, “...Kiimelenme diizenlemis oldugu etkinliklerle firmalarin birbirlerini daha iyi tanimasina
ve is birligi yapmasina imkdan taniyor...”

K19, “... Bazi ihalelerde iiretimin ¢ok hizli bir sekilde yapilmasi sarti koyulmaktadr. Béyle
durumlarda firma olarak tek basimiza yapamayacagimiz isleri diger iiye firmayla bir araya
gelerek birlikte yapryoruz. Bu durum firmanin rekabet giiciinii ve iiretim miktarini artiryyor...”
seklindeki ifadeleriyle genel olarak 6zetlenmektedir.

Is birligi, kiimelenmelerin firmalar iizerinde en fazla etkiye sahip oldugu unsurdur. Yapilan
goriismelerde kiimelenmelerin aktorler arasinda is birligini destekledigi ortaya ¢cikmaktadir. Kiimelenme
catist altinda yapilan etkinliklerde iiyeler ortak bir platformda bulugmaktadirlar. Bu durum bagta alt
yiiklenici firmalar olmak iizere iiyeler arasindaki is birligini gelistirmektedir. Uyeler arasindaki is birligi
firmalara, ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet istlinligii saglamaktadir. Ayrica kiimelenme
bilinyesinde ana yiiklenicilerle firmalar bir araya gelebilmekte ve sektordeki gelismeleri arz ve talepleri
daha yakindan takip edebilmektedir. Bu durum alt yiiklenicilerin savunma sanayisinde meydana gelecek

! Katilmeilarin kiimelenmenin etkisine iliskin birden fazla goriis belirtmesine bagh olarak frekans dagiliminin toplami
goriisme yapilan katilimei sayisindan fazladir.
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muhtemel degisimlerden haberdar olmalarina ve bu degisimlere gore gesitli hazirliklar yapmalarina
imkén tanimaktadir. Kiimelenmelerin yapmis oldugu etkinliklerle is birligi firsat1 yakalayan firmalar
ayn1 zamanda alicilarla da daha giiclii iligkiler kurma imkanina sahip olmaktadirlar. Bu durum firmalarin
iiretim miktarini etkilemektedir.

>

Calismaya katilim gosteren firmalardan bazilari kiimelenmenin etkisine iliskin “liretim miktart’
goriisiinii ifade etmiglerdir. Bu durum katilimcilarin;

K1, “...Kiimelenme sektorle ilgili ihaleleri bize haber vermektedir. Bu ihaleler sayesinde tiretim

2

miktarimiz artmaktadir...”,

K7, “...Sektorde iiretim yapmak icin bazi sertifika ve belgelere sahip olmak gerekiyor. Bu
belgeler olmadan iiretim yapmamiz imkansiz. Uretim igin istenilen sertifika ve belgelerin
temininde kiimelenmeden yardim aldik. Sahip oldugumuz sertifika ve belgeler girebilecegimiz

2

ihalelerin sayisini artirdigu icin tiretim miktarimizda artiyor diyebilirim...”,

K10, “... Firma olarak tek basimiza katilamayacagumiz fuarlara kiimelenme genel bir katilim
sagliyor ve bizleri de davet ediyor. Katildigimiz fuarlarda firmay tamtma ve sektordeki
gelismeleri yakindan takip etme sansina sahip oluyoruz. Ayrica bu fuarlarda yapmis oldugumuz
gortismelerle yeni pazarlara girme firsati yakalyyoruz. Bu durum bizim iiretim miktarimizi

2

artiryyor...”,

K19, “... Bazi ihalelerde iiretimin ¢ok hizli bir sekilde yapilmasi sarti koyulmaktadir. Béyle
durumlarda firma olarak tek basimiza yapamayacagimiz isleri diger iiye firmayla bir araya
gelerek birlikte yapiyoruz. Bu durum firmanmin rekabet giiciinii ve iiretim miktarini artirryor...”
seklindeki ifadeleriyle genel olarak 6zetlenmektedir.

Uretim miktari, kiimelenmelerin firmalar {izerindeki en énemli etkilerindendir. Kiimelenmeler savunma
sanayisinde iiretim icin gerekli sertifika ve belgelerin temininde firmalara kolayliklar saglamanin yam
sira firmalarin pazar alanlarini genisletmektedirler. Kiimelenmelerin firmalari sektorle ilgili etkinliklere
yonlendirmesi firmalarin daha fazla tiiketiciyle iletisime ge¢gmesine imkan saglamaktadir. Bu durum
firmalarin tiretim miktarini artirmaktadir.

Caligmaya katilim gosteren firmalarin bazilari ise kiimelenmenin etkisine iligkin “rekabet” goriistinii
ifade etmislerdir. Bu durum katilimcilarin;

K10, “...Kiimelenme ¢atisi altinda katildigimiz fuarlar bizim icin ¢cok onemli. Buradan elde
ettigimiz bilgiler bizim rekabet giictimiizii artirryor. Ciinkii  fuarlarda hem sektoriin
beklentilerini hem de sektorde yer alan firmalar: yakindan gézlemliyoruz. Bu durum pazarda
hangi beklentilerin karsilanmadigini gormemize imkan taniyor. Biz de bu bilgiler dogrultusunda
nasil bir strateji izlememiz gerektigini belirliyoruz...”

K20, “... Birlikten kuvvet dogar. Kiimelenmeler tam olarak bunu yapmaya ¢alistyor. Firmalar
arasindaki is birligi arttikca diger firmalara karsi rekabet giiciimiiz artiyor...” seklindeki
ifadeleriyle genel olarak 6zetlenmektedir.

Savunma sanayisi kiimelenmeleri firmalarin rekabet giiciinii etkilemektedir. Firmalar {iretim i¢in ihtiyag
duydugu sertifika ve belgelerin biiyiik bir cogunlugunu kiimelenmeler araciligiyla temin etmektedir. Bu
sertifika ve belgeler firmalarin pazarda daha giicli bir konuma gelmesini saglamaktadir. Ayrica
kiimelenme ¢atis1 altinda gerek yurt i¢i gerekse yurt dis1 etkinliklere katilan firmalar hem sektorii hem
de sektorde yer alan firmalar1 daha yakindan tanima firsatina sahip olmaktadir. Bu durum firmalarin
pazarda rekabet stiinliigii kazanmak i¢in neler yapmasi gerektigi hakkinda firmalara bilgi saglamakta
ve firmalarin rekabet giiciinii etkilemektedir. Bunlarmm yani sira kiimelenme {iyelerinin is birligi
icerisinde hareket etmesi firmalarin rekabet giiciinii artirmaktadir.

’

Caligmaya katilim gosteren firmalardan 6nemli bir boliimii kiimelenmenin etkisine iliskin “iy gricii’
goriigiinii ifade etmislerdir. Bu durum katilimcilarin;

KS, “...Kiimelenmeye ait internet iizerindeki bir platformda is basvurulart ve 6z ge¢misleri
bulunuyor. Zaman zaman kiimelenme yetkilileriyle iletisime gecerek aradigimiz ozelliklerde
herhangi birinin bulunup bulunmadigint soruyoruz. Ciinkii bu platformda yer alan onlarca
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basvuruyu ig yogunlugu nedeniyle tek tek inceleme firsatimiz olmuyor. Fakat kiimelenme bizim
aradigimiz ozelliklere sahip ii¢ bes tane oz gegmisi bize génderiyor. Biz de bunlar arasindan bir
tanesini segerek ige altyoruz.”

K16, “...Giiniimiizde elaman bulmak cok zor. Ozellikle bizim gibi sehrin merkezine uzak
firmalar i¢in bu durum en 6nemli sorun. Bu sorunun ¢oziimii icin kiimelenmeden sik sik yardim
alyyoruz...” seklindeki ifadeleriyle genel olarak 6zetlenmektedir.

Is giicii, iiretim sistemlerinin en 6nemli bilesenleri arasinda yer almaktadir. Is giiciinden kaynakli
sorunlar iiretim sisteminin yavaglamasina hatta durmasina neden olabilir. Kiimelenmeler firmalarin is
giici temininde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda kiimelenme biinyesinde olusturulan bir
platform sektorde caligmak isteyen bireylere ait 6z ge¢cmisleri kayit altinda tutmaktadir. Firmalar ihtiyag
duyulmasi halinde ¢alismak istedigi is gliciiniin 6zelliklerini kiimelenme yetkililerine bildirmektedirler.
Kiimelenme ise olusturulan platform {iizerinden firmanin aramis oldugu gerekli donanimlara sahip
bireyleri firmaya yonlendirmektedir. Bu durum firmalarin is giicii temin etmek i¢in harcamis oldugu
zaman kaybini azaltmaktadir. Is giiciiniin kisa bir siirede temin edilmesi firmalarin iiretim sorunlarin
azaltmakta ve rekabet giiciinii artirmaktadir.

Sonug¢

Kiiresellesme sonucunda sanayi faaliyetlerinde bdlgesel sanayi yigilmalarin 6nemini kaybedecegi
diisiiniilse de beklenilenin aksine yerel ve bdlgesel kalkinmada i¢sel dinamikler daha fazla 6n plana
¢cikmistir. Bu durum yerel kalkinmanin bir anahtar1 olarak goriilen kiimelenmenin énem kazanmasini
saglamigtir. Kiimelenme faaliyetlerinin saglamis oldugu avantajlar birgok iilke tarafindan fark edilmis
ve bolgesel kalkinma politikasi olarak uygulanmasina neden olmustur. Diinyada basarili kiimelenme
uygulamalar1 incelendiginde bu kiimelenmelerin bazilarinin kendiliginden, bazilarmin ise devlet
destegiyle ortaya c¢iktigi goriillmektedir. Tiirkiye’de ise kiimelenmelerin biiyiik bir bolimi devlet
destegiyle is diinyasina kazandirilmigtir. Bu durum kiimelenme politikalarindan elde edilen basari
tizerinde dogrudan etkilidir.

Yerel ve bolgesel kalkinmada 6nemli bir rol oynayan kiimelenme faaliyetlerinden savunma sanayisinde
de yararlanilmaktadir. Savunma sanayisi, ileri teknolojiye dayali, yiiksek maliyetli ve monopson piyasa
ozelliklerinin 6n plana ¢iktig1 stratejik bir sektordiir. Sektorde gerekli maddi ve manevi kaynaklara sahip
biiyiik 6l¢ekli ana yiiklenici firmalarin yani sira bu firmalarin ihtiyaglari dogrultusunda ortaya ¢ikan alt
yiiklenici firmalar bulunmaktadir. Alt yiikleniciler ana yiiklenici firmalara yakin alanlarda faaliyet
gostermektedir. Bu durum sektordeki ana yiiklenici firmalarin yakinlarinda yigilmalarin olmasina neden
olmaktadir. Bu durum zamanla kiimelenme icin gerekli diger aktorlerin bu alanlara gelmesine ve
kiimelenme alanlarinin ortaya c¢ikmasina neden olmustur. Her ne kadar savunma sanayisi
kiimelenmelerine iiye firmalar arasinda cografi bir yakinliktan s6z edilse de sektoriin stratejik dnemi
nedeniyle bu durumla ¢elisen kiimelenme tiyeleri de bulunmaktadir.

Tiirkiye’de savunma sanayisi kiimelenmeleri iiye firmalar {izerinde is birligi, tiretim miktar1, rekabet ve
is giicli konular1 {izerinde etkileri bulunmaktadir. Bu etmenler igerisinde is birligi en fazla etkiye sahip
olmakla birlikte firmalara ulusal ve uluslaras1 pazarda rekabet avantaji saglamaktadir. Konuyla ilgili
benzer ¢aligmalar incelendiginde Lai, Hsu, Lin, Chen ve Lin (2014) kiimelenmelerin firma rekabet
diizeyine katki sagladig1 ve is birligi gelistirme stratejisi olusturdugunu belirtmektedir. Bu kapsamda
calismada ulasilan sonuglarla ortiismektedir. Firmalarin tizerinde etkili olan ikinci unsur ise iiretim
miktaridir. Firmalar hem {iretim kapasitesini artirma hem de tiriiniin hizli bir sekilde iiretilmesi i¢in ¢ok
cesitli sertifika ve belgelere ihtiyag duymaktadir. Bu belgelerin temini kiimelenme yardimiyla
gergekleserek tiretim hacmi genislemektedir. Savunma sanayisi kiimelenmelerinde 6nemli bir diger
unsur ise rekabet giiclidiir. Firmalar kiimelenme yardimiyla gesitli organizasyonlara katilarak sektor
hakkinda bilgi edinmektedirler. Ayn1 zamanda sektdrdeki inovatif faaliyetleri gorerek kendi durumlarini
degerlendirmektedirler. Bunlara ek olarak pazar kosullarindaki eksikleri goérerek iiretim stratejisi
gelistirebilmektedirler. Biitiin bu etmenler rekabet diizeyinin gelismesini saglamaktadir. Literatiirde
ilgili caligmalar incelendiginde Jur¢i¢, Lovrenci¢ ve Kurnoga (2020) sanayi kiimelenmeleri iiye
firmalara 6nemli avantajlar sagladigi, bilgi yonetimi ve rekabet ortamim gelistirdigini ileri stirmektedir.

Firmalarin is giicii ihtiyacim1 karsilamada 6nemli bir rol oynayan kiimelenmeler, ayni zamanda
diizenlemis oldugu etkinliklerle firmalari ortak bir platformda bulusturmaktadir. Bu durum firmalarin
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birbirini daha iyi tanimasina ve firmalar arasindaki is birliginin artmasina katki saglamaktadir. Oral
(2014) calismasinda, OSTIM OSB’deki kiimelenmelerin isletmelere genel olarak yeni fikirler edinme,
firmanin tanitimi, fuar ve toplantilara katilim gibi konularda yarar sagladig1 ancak performans, karhlik,
istihdam, is giicli verimliligi ve temini konularinda etkisi olmadigi sonucuna ulagmistir. Calisma
kapsaminda firmalarla yapilan gorismelerde Oral (2014)’a benzer gorislerin yani sira gelisen
sonuglarinda oldugu gériilmiistiir. Ornegin kiimelenme faaliyetlerinin firmalarin fuar ve toplantilara
katilimint artirmasi konusunda benzer sonuca ulasilirken, kiimelenme faaliyetlerinin i giicii temini
etkisi konusunda farkliliklar bulunmaktadir. Bu durum {izerinde Oral (2014) ile ¢alisma arasindaki siire
zarfinda kiimelenmelerin yapmis oldugu faaliyetler etkili olmustur.

Aragtirma genel olarak degerlendirildiginde kiimelenmelerin firmalari; is giicii, is birligi, rekabet ve
iiretim miktar1 agisindan olumlu ydnde etkiledigi sOylenebilir. Fakat alt yiiklenici firmalarin ana
yiiklenici firmalarin talepleri dogrultusunda {iretim yapmalart bazi olumsuzluklari beraberinde
getirmektedir. Ornegin gériisme yapilan firmalarin ana yiiklenici firmalarin talepleri disinda Ar-Ge ve
inovasyon caligmalarina yeterli 6nemi vermedikleri fark edilmistir. Buna ragmen kiimelenmeler
firmalarin Ar-Ge faaliyetlerinde ve inovasyon girisimlerinde herhangi bir destekte bulunmamaktadir.
Ayrica kiimelenmeler maddi olarak dogrudan herhangi bir tesvik saglamamaktadir. Bu durum tizerinde
kiimelenmelerin maddi imkanlar1 etkili olabilmektedir. Devlet tarafindan yapilacak diizenlemelerle
kiimelenmeler maddi agidan desteklenmesi durumunda kiimelenmeler firmalara dogrudan tesviklerde
bulunabilir.

Calisma cografya yazininda savunma sanayisi kiimelenmelerine iliskin ilk ¢aligmalar arasinda yer
almaktadir. Bu ¢alismanin cografya alaninda savunma sanayisi ¢aligmalarina katki saglamasi ve bilgi
transferinin gelistirilmesine yardimci olmasi beklenmektedir. Daha sonra yapilacak c¢alismalarda
Savunma Bakanligi, Savunma Sanayii Bagkanligi gibi kurumlarda 6zel izinlerin alinmasi halinde
sektorde faaliyet gosteren daha fazla firma ile goriisiilebilir. Bu durum sektor hakkinda daha detayli bilgi
edilmesini saglayacaktir. Ayrica calismanin alan kapsami Ankara ili sinirh tutulmustur. Ankara ili
disinda savunma sanayisi kiimelenmelerine {iye firmalarla goriigmeler yapilarak illere gore farkliliklarin
bulunup bulunmadig1 ortaya koyulabilir.
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Extensive Summary

Since the last quarter of the 20th century, globalization, which gained strength via spread of the internet,
has eliminated trade barriers and access to market areas has become easier. This has led to expectations
that the importance of location in industrial activities will decrease and regional industrial
agglomerations will disappear. However, contrary to these expectations, local and regional dynamics
have gained more importance. Today, the concept of clustering, which is applied as a local and regional
development policy, is handled from different perspectives by various disciplines. This situation has led
to the emergence of different definitions of the concept of clustering. Three basic features come to the
fore in the definitions. These are geographical proximity, actors within the cluster and the close
relationship between these actors.

The theoretical foundations of the clustering approach can be traced back to Adam Smith's "Theory of
Absolute Advantages”, David Ricardo's "Theory of Comparative Advantages™" and especially Alfred
Marshall's "Theory of Regional Concentration”. In their theories, Smith and Ricardo argued that it would
be more beneficial for the interests of the country if countries concentrated in industries in which they
were absolute or comparative superior. The pioneering work on clustering was done by the British
economist Alfred Marshall. In the early 20th century, Marshall, who examined small firms concentrated
in British industrial cities, argued that the concentration of similar industries in certain regions would
attract the workforce to the region, specialization would occur in the region, information sharing
between businesses would increase and the innovation process would accelerate. Marshall attributes the
formation of these agglomerations, which he defines as external economies, to three reasons: the
existence of an adequately equipped labor force, forward and backward linkages between firms, and
technological externalities.

After World War 11, the Fordist production system lost its importance and the flexible production system
came to the fore. This system advocates that production should be more flexible and consumer demands
should be given more importance. According to the flexible production system, the location of each
station on the line is undertaken by a different company. This ensures communication between firms
and connects them to each other in the production process. Flexible production theory necessitates being
open to continuous changes in order to respond to changes in demand and conditions. The risk that large
industrial plants, which are an indispensable part of the Fordist production system, take to adapt to
technological, economic and sociological changes is shared by firms in flexible production. This
situation allows changes to be made more easily in flexible production. The agglomerations in what is
known as Third Italy, where the flexible production system was put into practice, brought Marshall's
work back to the agenda. In these so-called new industrial zones, the success of small firms, mostly
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operating in traditional sectors and open to technological and strategic developments, in the global
market has attracted the attention of many people to such agglomerations.

Clustering studies in Turkey started in the second half of the 20th century. It can be said that the
establishment of the State Planning Organization (SPO) in 1960 was an important turning point for the
clustering approach in Turkey. As a result of the activities of this organization, a planned development
process started and development plans were prepared. In the development plans prepared, it was aimed
to develop Turkey's economy with an industry-based growth strategy. The first concrete step towards
clustering in Turkey was taken in 1999 when Michael Porter and his team were invited to Turkey with
the support of the private sector. In the same year, studies on clustering were initiated within the scope
of the "Turkey Competitive Advantage Project” and Turkey's clustering potential was tried to be
determined. This project soon received the support of the private sector, public institutions, universities
and non-governmental organizations and gained an institutional identity with the establishment of the
International Competition Research Association in 2004. In the Strategy and Action Plan for Small and
Medium-Sized Enterprises published in the same year, it was aimed to create clusters by ensuring local
and regional cooperation for SMESs to gain competitive advantage. In Turkey, studies on the clustering
approach gained momentum with the Ninth Development Plan (2007-2013) prepared by SPO. In the
tenth and eleventh development plans prepared after the Ninth Development Plan, the importance of the
clustering approach was repeatedly emphasized and support for the clustering approach was continued.

Clustering activities, which play an important role in local and regional development, are also used in
the defense industry. The defense industry is a strategic sector based on advanced technology, with high
costs and monopsony market characteristics. In addition to large-scale prime contractor companies with
the necessary material and moral resources, there are SME-sized subcontractor companies that emerge
in line with the needs of these companies. Subcontractors operate in areas close to the main contractors.
This situation leads to agglomeration near the main contractor companies in the sector. In time, other
actors necessary for clustering begin to settle in the areas that emerge as a result of subcontractor firms
coming together in a certain area. This leads to the development of mutual cooperation between the
firms in agglomeration and other actors and the formation of clusters. There are defense industry clusters
such as the French Aerospace Valley and the Seattle Aerospace cluster that have successfully
implemented clustering policies in the world.

Developments related to clustering policies, which are among the important components of today's
world economy, have started to gain momentum in Turkey, especially since the beginning of the 21st
century. Clustering policies have an important place in the Turkish defense industry, which has shown
a steady development especially after the embargo imposed after the 1974 Cyprus Peace Operation.
Clustering activities, which play an important role in the development of Turkey's domestic and national
defense industry, aim to increase the competitiveness of companies by establishing a strong network of
relationships between actors. In Turkey, defense industry clusters have developed in provinces such as
Ankara, Istanbul, Izmir and Eskigehir. This has been influenced by the fact that the main contractor
companies in the sector operate in these provinces due to factors such as market opportunities,
transportation, security, and the presence of a qualified workforce.

In this study, case study, which is one of the qualitative research methods, was utilized. Qualitative
research utilizes qualitative information collection methods such as observation, interview and
document analysis. In case studies, which can be defined as an in-depth description and examination of
a limited system, various factors related to a situation are investigated as a whole and it is revealed how
they affect the relevant situation and how they are affected by the relevant situation. The study aims to
determine the effects of clustering activities on subcontractor companies in the defense industry. The
source data for the study were obtained from interviews with 20 participant companies that are members
of defense industry clusters headquartered in Ankara. The collected data were analyzed by content
analysis method. After content analysis, coding procedures were performed.

As a result of the content analysis based on the research data, the views expressed by the participants
regarding the "impact of clustering" and their frequency of expression are presented in a figurative form.
While creating the findings, the opinions expressed by the participants were brought together in the form
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of codes and the relationship between the codes and the categories created based on the codes was
visualized. The categories and the codings that make up those categories were presented by quoting the
participants' views verbatim. Codes (P1, P2, etc.) were given to the participants in the quoted
presentations. The findings on the impact of clusters are categorized under four main headings. These

are ""cooperation”, "production quantity”, "competition" and "labor force".

The study is among the first studies on defense industry clusters in the geography literature. In future
studies, if special permissions are obtained from institutions such as the Ministry of Defense and the
Presidency of Defense Industry, more companies operating in the sector can be interviewed. This will
provide more detailed information about the sector. In addition, the scope of the study was limited to
Ankara province. Interviews with companies that are members of defense industry clusters outside
Ankara province can be conducted to reveal whether there are differences according to provinces.
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