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EXpo organizasyonlari, sehirler ve tiim paydaslart i¢in 6nemli bir siireci icermektedir. Bu ¢alismada Hatay EXpo
2021 ornegi iizerinden kadin kooperatiflerinin EXpO organizasyonlarina olan motivasyonlart ve etkilesimleri
degerlendirilmistir. Arastirmanin amaci, kadin kooperatiflerinin EXpO siirecindeki beklentilerini ve EXpo'nun
onlarin pazarlama stratejilerine olan etkilerini belirlemektir. Bu amag dogrultusunda hem nitel hem de nicel veri
toplama yontemleri kullanilmistir. Nitel analizler igin odak grup goriigsmeleri ve yiiz yiize goriismeler yapilmigtir.
Nicel veriler ise web tabanli anket araciligiyla elde edilmistir. Calisma sonu¢larina bakildiginda; Expo siiresince
Hatay’in varolan potansiyelinin ortaya ¢ikarilarak degerlendirildigi ancak katilimcilarin beklentilerinin tam
olarak karsilanamadig goriilmektedir. Gelecekteki EXpo organizasyonlarimin daha etkili hale getirilmesi ve kadn
kooperatiflerinin beklentilerinin daha iyi yonetilmesi icin oneriler sunulmugstur.

Anahtar sozciikler: Kadin Kooperatifleri, Pazarlama Stratejileri, Hatay, Expo2021
Abstract

Expo organizations involve a significant process for cities and all stakeholders. This study evaluates the
motivations and interactions of women's cooperatives with Expo organizations through the case of Hatay Expo
2021. The aim of the research is to determine the expectations of women's cooperatives during the Expo process
and the impact of the Expo on their marketing strategies. For this purpose, both qualitative and quantitative data
collection methods were used. Focus group interviews and face-to-face interviews were conducted for qualitative
analysis, while quantitative data were obtained through a web-based survey. The results of the study show that the
potential of Hatay province was utilized during the Expo, but the participants' expectations were not fully met.
Recommendations are provided to make future Expo organizations more effective and to better manage the
expectations of women's cooperatives.
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1. Giris

Fuar; halki egitmeyi, yenilikleri paylasmayi, ilerlemeyi tesvik etmeyi ve is birligini giiclendirmeyi
amaglayan kiiresel bir etkinliktir. Diinya fuarlari, secilen bir sehirde diizenlenen ulusal etkinliklerdir.
Bunlar sehrin kentsel gelisim planinin bir parcasidir ve genellikle bir yeniden markalasma stratejisine
karsilik gelir. Ulagim altyapisini modernize etmek, yenilik¢i kentsel hizmetleri tanitmak, yeni ekonomik
ve kiiltiirel faaliyetler gelistirmek i¢in son derece etkili araglardir. Bu kentsel doniigiimiin kapsami, fuar
alaninin 6tesine gegebilir ve biitiin bir sehrin yonetim bigimini degistirebilir. Bureau International des
Expositions'a (BIE) gore, bir diinya fuarinin amaci, Expo Shanghai 2010'da "Sehircilik" veya Expo
Milan 2015'te "Beslenme" gibi zamanimizin evrensel sorunlar1 hakkinda farkindalik yaratmak ve
bunlara ¢oziim bulmaktir. Bu evrensel sorunlar, fuarin "temasini" olusturmaktadir (Haneef ve Ansari,
2019).

Bugiinkii World Expo'nun selefi olan ilk Diinya Fuari, farkli iilkelerin endiistriyel gelisimini sergilemek
icin 1851'de Londra'da diizenlendi. O zamandan beri kiiltiir, endiistri, yenilik ve teknolojiyi sergilemek
amaciyla 15 iilke 41 Diinya Fuarina ev sahipligi yapti. Expo'ya ev sahipligi yapma motivasyonu, ev
sahibi sehrin uluslararas1 toplumdaki profilini yiikseltmek ayrica ekonomik ilerlemeyi ve kiiltiirel
aligverisi tegsvik etmekten kaynaklanmaktadir. Organizasyonun ilerleyen asamalarinda artan bir sekilde,
eglence ve toplu tiiketim entegre edilmistir (Yu ve Seo, 2012).

Expo resmi olarak Uluslararas: Sergiler Biirosu (BIE) tarafindan gerceklestirilir. BIE 3 cesit fuar
diizenler. Genelde bu fuarlar 3-6 ay arasi siirer. Ulkeler kendi fuarlarmi ya da sergilerini BIE onay1
olmadan da diizenleyebilirler. Expo diinya fuarlari, FIFA Diinya Kupasi ve Olimpiyat Oyunlari’ndan
sonra diinyada ekonomik ve kiiltiirel gelisimde/tanitimda etkili olan ii¢iincii en biiyiik organizasyondur.
Diinya Sergileri (Expo), 19. yilizyilinin ortalarindan beri diizenlenen ve tilkeler arasindaki iletigime,
diyaloga ve bariga katki saglayan uluslararasi etkinliklerdir. Bir anlamda diinyanin kiiltiir, tarih ve
egitim faaliyetleri olarak degerlendirilen bu sergiler, tilkeleri bir araya getirerek daha iyi bir diinya i¢in
bilgi paylasimimni saglamay1r amag¢ edinmektedirler. Expo, 1850’lerden beri uygulanan bir
organizasyondur. Ulkenin taninirligina ve ekonomik gelisimine biiyiik katki saglayan bu organizasyon,
diinya genelinde prestiji yiiksek etkinlikler arasinda kabul edilmektedir. Expo’lar diizenlendigi ilk
doénemlerde teknoloji ve iiretim odakli faaliyetlerle smirli kalmustir. Tlerleyen donemlerde kapsami daha
da genisleyerek siirdiiriilebilir ve yasanabilir kentlerin olugsmasinda farkindalik yaratan Gnemli
etkinlikler haline gelmistir(Polat, 2019, s. 30-32).

Kooperatifler Expo tarafindan ¢ok Onemsenmektedir ve EXpo organizasyonlarinin kalici etkiler
olusturabilmesi agisindan énemli isletme modelleri olarak goriilmektedir. Bu baglamda Hatay’in tiim
ilcelerinde ozellikle kadin kooperatiflesmesinin saglanmasi i¢in ilgili tiim paydaslarla is birlikleri
gelistirme yoluna gidilmistir. Ticaret i1 Miidiirliigii, Hatay Biiyiiksehir Belediyesi ve Dogaka basta
olmak iizere kamu ve 6zel kesimden birgok paydastan bahsetmek miimkiindiir.

Kooperatif yapilar icerisinde kadin girisimi kooperatifleri kadinlarin kurup islettigi bir kooperatif tiirii
olup yasal yiiktimliiliikler bakimindan diger kooperatif tiirleri gibi 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na
tabi ve Ticaret Bakanligima bagl olarak kurulmus yapilardir (KEIG, 2018, s. 7). Ticaret Bakanligin
yayinlamis oldugu rapora gore Tiirkiye’de kooperatif sayist 594 tiir. (Ticaret Bakanligi, 2021). Hatay’da
2023 yili itibariye kadin girisimi kooperatif sayisi 36’dir. Bu say1 her gecen giin artmaktadir (Hatay
Valiligi).

Ticaret Bakanligi Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi Ana sozlesmesinde, kadin girisimi
kooperatiflerinin 6nemine ayrintili olarak deginilmistir. Buna gore kadin girisimi kooperatifleri,
iiyelerinin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarini karsilamak, ortaklaga mal ve hizmet {iretimi ve bunlarin
pazarlanmasina dair ihtiyaclar1 karsilamak seklinde amaglar tagimaktadir (Ticaret Bakanligi, Ana
sozlesme, Madde.5). Yine kadin girisimi kooperatifleri, kadinlara istihdam olanagi yaratmak, kadinlarin
sosyal agidan giiclenmesini saglamak, mal ve hizmet iiretimi ile yerel kalkinmaya katki saglamak
agisindan 6nemli alternatif 6rgiitlenme modelleridir (Duguid, Durutas ve Wodzicki, 2015, s. 28).

Uretim ve kadin istihdami acisindan Kadin kooperatiflerine olan ilgi ve destek her gegen giin
artmaktadir. Buna karsilik kadin kooperatiflerinin finansman ve egitim destegine erisiminde yasanan
yetersizlikler, esit kosullarda rekabet edememe, katma degerli iiretim yapamama, yeterli pazar imkanina

1726



Arsal, 1. — Celebi,H.1.,1725-1737

sahip olamama, kadinin toplumsal statiisiine iliskin yasanan problemler gibi bir¢ok giicliikle karsi
karstya kaldiklarin1 gérmekteyiz (Ozdemir ve Yilmaz, 2023, s. 34).

Hatay’da da Ticaret Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren kadin girisimi kooperatifleri yukarida ifade
edilen benzer sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir. Bununla birlikte yoresel iriinlerin iiretilmesi ve
pazarlanmasi noktasinda ilgi gérmektedir.

Calismamiz, iretilebilenin pazarlanabilir olmasi ger¢eginden hareketle Hatay ilimizin ev sahipligi
yaptig1 Expo organizasyonunun, kadin kooperatiflerinin pazarlama imkanlarma ne gibi katkilar
sagladigini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

2. Arastirmamm Metodolojisi

Bu calismada hem nicel hem de nitel veriler bir araya getirilerek karma bir arastirma deseni
olusturulmaya c¢alisilmistir. Yiiz yiize yontem, web anket ve odak grup goriismesi yontemleri ile
verilerin toplanmasi ve raporlanmasi amaglanmistir. Creswell (2021) ¢alismasinda, karma bir arastirma
deseni olusturmustur. Creswell, arastirma problemini anlamak i¢in kapali uglu nicel ve agik uglu nitel
verileri bir araya getirerek anlamli sonuglar ¢itkarmay1 amaglamustir.

Calismamizda ilk olarak kadin kooperatif iiyelerinin genel beklentilerini ortaya koymak igin nicel
verilerin yliz yiize ve web yoluyla toplanmasi amaglanmigtir. Kadin kooperatifine tiye kisilerin 6nemli
bir kisminin Expo fuar beklentileri, Likert tipi sorular ile tespit edilmeye caligildi.

Arastirmanin nicel kisminda katilimcilara yoneltilen ifadelerin istatiksel ortalamalar1 ve frekanslar
alinarak, bu ¢alismanin nicel analiz yontemi yapilmis oldu. Kooperatif iiyelerinin ii¢ kategoride ele
alman Expo beklentilerine ait farkindalik diizeyleri Likert 6lgegi ile 6l¢iilmiistiir.

Aragtirmanin ikinci kisminda, nitel analiz yontemleri kullanilarak bir gurup kadin kooperatif yoneticisi
ile odak grup goriismesi ve derinlemesine goriismeler yapilmustir. Ikinci kissmda amag; EXpo
organizasyonunun, iiyelerin beklentilerine ne derece cevap verdiginin tespitini yapmak olmustur.
Boylelikle arastirmanin amacina doniik oncelikle nicel veriler daha sonra da nitel veriler toplanmustir.
Arastirmanin nicel kismina ait veriler, 17 farkli kadin iiretim ve pazarlama kooperatif birligine iiye olan
toplam 76 kisiden alinmigtir. Nitel kismina iligkin veriler ise 17 farkli kooperatif yoneticisinden elde
edilmistir. Arastirma sonunda hem nicel hem de nitel bulgular yorumlanarak g¢aligmanin amacina
yonelik sonuglara ulagilmasi amaglanmstir.

3. Verilerin toplanmasi

Bu ¢aligmanin kapsaminda yapilan 6n ¢alismalarda Hatay genelinde 24 kadin girisim kooperatifinin
oldugu tespit edildi. 15/04/2022-15/05/2022 tarihleri arasinda aktif 17 kooperatifle goriisme saglandi.
Goriigiilmesi planlanan diger 7 kooperatifin herhangi bir faaliyette bulunamadiklan igin tasfiye
stirecinde oldugu bilgisine ulagilmistir. S6z konusu kooperatiflerin aktif tiye sayisi 310 olarak
goriilmektedir. Bu ¢alismada nicel veriler i¢in mevcut kooperatiflerde tiye kisilerle web {izerinden
hazirlanmig 16 maddelik Likert tip sorulardan olusan bir form paylasilmistir. Web araciligiyla ulasimda
sikint1 yasayan iiyeler icin ise anket formu araciligiyla ulasilarak anketlerin doldurulmasi saglanmistir.
Ancak goriismeler neticesinde kooperatiflerin ana sozlesmelerinde belirtilen tiye sayisi ile aktif tiretim
igerisinde olan {iye Sayisi arasinda bir orantisizlik tespit edilmistir. Bu baglamda gériismeye konu olan
kooperatiflerden 76 kisiden veri doniisii saglanmistir. Caligmanin bir sonraki agamasini olusturan nitel
arastirma stirecinde ise Aktif olan kooperatifler igerisinde iiretim ve pazarlama faaliyeti icerisinde olan
17 kooperatifin yoneticisine yar1 yapilandirilmis olarak hazirlamis oldugumuz 8 soru yoneltilmis, nitel
verilere yiiz yiize ve telefonla goriisme seklinde ulasilmigtir. Expo21 faaliyetleri siirecinin sonuna dogru
yapilan bu goriismelerin ortalama siiresi 15 dakika stirmiistiir.

4, Anket sorularmin belirlenmesi

Nicel verilerin analizinde kullanilacak anket sorulari alaninda uzman kisilerden goriis alinarak
belirlenmistir. Hazirlanan sorularla kadin girisimcilerin Expo21’den beklentisi, Expo21’in
kooperatiflerin pazarlama siireglerine etkisi ve bolge kalkinmasina katkilari incelenmeye caligilmistir.
Hazirlanan Likert tipi sorularla (1: Kesinlikle katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Orta diizeyde
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katihyorum, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum) kadin kooperatif iiyelerinin Expo2l
motivasyonlarinin ne oldugunun aragtirilmasi amaglanmis ve katilim diizeyleri l¢lilmeye calisilmistir.

5. Bulgular

Aragtirmanin metodolojik kisminda da deginildigi gibi bu ¢alismada hem nicel hem de nitel olarak iki
tiir analizin birlikte kullanildig1 bir tiir karma ¢aligma yontemi yiriitiilmistiir. Karma yontem, nitel ve
nicel verilerin toplamindan olusan bir yontem olmanin Gtesinde iki yontemin bir digerinin eksik
kisimlarin1 tamamladigi bir aragtirma metodudur (Kara 2023). Bu kapsamda ¢alismanin verilerini
analizinde ve bulgularin ortaya konmasinda ilk olarak nicel bulgulara yer verilmis, ardindan nitel
bulgularla sonuglar desteklenmeye calisilmistir.

5.1. Arastirmanin nicel bulgular:

Bu arastirmada, Hatay ili sinirlart igerisinde bulunan kadin girisimi kooperatiflerinin pazarlama
stireclerinde Expo /fuar organizasyonlarina kars1 motivasyonlarinin degerlendirilmesi amaglanmustir.
17 kadn girisimi iiretim ve pazarlama kooperatif iyelerine birtakim ifadeler yoneltilerek Expo21 siireci
degerlendirilmeye ¢alisilmistir (Tablo 1).

Tablo 1: Kadin Girisimi Kooperatifleri Uyelerinin Expo21 Siirecindeki Fikir ve Beklentilerine
Doniik Maddelerin Ortalama ve Standart Sapma Dagilimlan

Maddeler Ortalama Standart
Sapma
Expo21, pazar bulamama riskini azaltacaktir. 2.9342 1.349
Expo21, iiretim i¢in ihtiya¢ duydugum teknik destegi saglayacaktir. | 2.8816 1.275
Expo21, kooperatifimizin tanitilmasi agisindan firsattir. 3.4079 1.396
Expo21, kadinlarin girisimciligini tegvik edici imkanlar sunar. 3.2368 1.355
Expo21, kooperatif iiriinlerinin pazarlanmasin kolaylastirir. 3.2632 1.360
Expo21, yoresel iiriinlerin daha iyi fiyata satilmasini saglar. 3.2933 1.238
Expo21, tarimsal {iriinlerin markalasarak ticari iirline doniismesini | 3.3026 1.166
saglar.
Expo21, iirlinlerimizin nihai tiiketiciye (son kullanici) ulasmasini | 3.3600 1.192
tesvik eder.
Expo21, iiriinlerimizin yerel ve uluslararasi pazarda rekabet | 3.1184 1.285
edilebilirligini artirir.
Expo21, yore ve iirlinlerinin tanitimim kolaylastirir. 3.9474 1.069
Expo21, ile bolgenin ekonomik agidan gelismesi saglanacaktir. 3.6842 1.085
Expo21'in bolgede kadin istihdaminin artmasina etkisi olacaktir. 3.2500 1.405
Expo21 ile bolgeye gelen turist sayisinda artis olacaktir. 4.2105 1.049
Expo21 ile bdlgenin alt yap1 problemlerinin (yol, kanalizasyon, su | 2.9605 1.310
vb.) Ilgili birimlerce daha hizli ¢dziilmesine neden olacaktir.
Expo21'in bolge tarihi ve kiiltiirel dokusunun tanitilmasina katkis1 | 4.1316 718
olacaktir.
Expo21, bolge kentlere ya da diger bolgelere gogii azaltacaktir. 2.8553 1.207
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Kadin girisim iiretim ve pazarlama kooperatiflerinin Expo 2021°deki beklenti ve iliskilerinin 6l¢iilmesi
icin kadm tiiyelere yoneltilen 16 ifadeden olusan nicel anket sorularinin ortalamalari ve standart
sapmalart Tablo 2’den goriilmektedir. Bu maddelerin iiyeler iizerinde hangi etkileri olusturdugu ise
kendi i¢inde {i¢ grup altinda incelenmistir. Expo21°de kadin girisimcilerinin beklentisi, Expo21’in
kooperatiflerin pazarlama siireglerine etkisi ve Expo21 kooperatif iliskisinin bolge kalkinmasina etkisi
olarak belirlenen bagliklarin altindaki maddeler Likert tipi 5°1i katilim dereceleri kullanilarak dl¢iilmeye
calisilmistir. Bu maddeler arasinda karsilagtirma yapmak ve onem derecelerini belirlemek igin
katilimecilara yoneltilen maddelerin istatiksel ortalamalarina bakilarak katilimecilar tarafindan hangi

unsurlarin 6nem kazandigi belirlenmeye ¢aligilmistir.

Tablo 2: Expo21°den kadin girisimcilerin genel beklentilerinin istatistik dagilimlar:

g| E 3
5| 2 Teg| E £
L 3| ° ¥s| E @ =
Xzl g | =858 | X5
EEIE |22 & |E&
25| £ | £S5\ 5 | 8%
XY 2| M4 C x| ¥ XY g
S
i S
Kriter — N ™ < o) =
o
Expo21 kooperatifimizin tanitilmasi agisindan firsattir. 13.2 | 211 | 132 | 31.6 | 21.1 | 3.407
9

Expo21 kadinlarin girisimciligini tesvik edici imkanlar sunar. 105 | 276 | 118 | 27.6 | 224 | 3.236

8

Expo21 pazar bulamama riskini azaltacaktir. 145 | 342 | 105 | 250 | 158 | 2.934
3

Expo21 iiretim i¢in ihtiya¢c duydugum teknik destegi saglayacaktir. | 158 | 25.0 | 28.9 | 158 | 145 | 2.881
6

Oncelikle kadmn kooperatiflerinin Expo21°den genel beklentileri, alt unsurlara ayrilarak olusturulan
maddelerin katilimcilar iizerindeki 6nem derecesine bakilmistir. Bu kapsamda Tablo 2’de iiyelerin
Expo21’den en oOnemli beklentilerinin kooperatiflerinin tanitilmasi i¢in bir firsat olusturmasi
durumudur. Ayrica kadin girisimciligini tesvik edici imkanlar sunabilecegi ortaya konmustur. Ozellikle
Expo21’in kendilerine teknik destek saglamasi hususunda diger maddelere oranla daha diisiik diizeyde

tepki verdikleri sdylenebilir.

Tablo 3: Expo21’in Kooperatiflerin Pazarlama Siireclerine Etkisine Iliskin Cevaplarin Istatistik
Dagilim

E | 2|5 | ot
E s gE 5 X E «
g z =S S = S c
23 £ ° = = 5 = S
X2 | % £§ | 8 ¢ B
SE| 2 | &% | ¥ = 5
Kriter é E
1 3 4 5
Expo21, yore ve iiriinlerinin tamtimim kolaylastirir. 53 6.6 7.9 48.7 31.6 3.9474
Expo21, iiriinlerimizin nihai tiiketiciye (son kullanict) ulasmasin tesvik eder. 7.9 13.2 34.2 22.4 21.1 3.3600
Expo21, tarimsal iiriinlerin markalasarak ticari iiriine doniismesini saglar. 53 21.1 31.6 22.4 19.7 3.3026
Expo21 kooperatif iiriinlerinin pazarlanmasim kolaylastirir. 13.2 21.1 13.2 31.6 21.1 3.2632
Expo21, yoresel iiriinlerin daha iyi fiyata satilmasini saglar. 14.5 28.9 17.1 25.0 14.5 3.2933
Expo21, iiriinlerimizin yerel ve uluslararasi pazarda rekabet edilebilirligini artirir. 13.2 31.6 211 25 9.2 3.1184
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Tablo 3’teki katilim derecelerine bakildiginda kooperatiflerin pazarlama faaliyetlerinde Expo21’in
diger faktorlere gore daha onemli bir yer tasidigi goriilmektedir. Ozellikle Expo21’in yére ve iiriinlerin
tanitimin1 kolaylastiracagi, satis ve pazarlama faaliyetlerine destek olacag: beklentisi vardir. Ayrica
Expo21’in yoresel liriinlerin daha iyi fiyata satilmasi, yerel ve uluslararasi pazarda rekabet edebilirligini
arttrma konusunda katilimcilarin oransal olarak diger maddelere gore daha diisiik bir tutum
sergiledikleri gorilmektedir.

Tablo 4: Expo21 kooperatif iliskisinin bolge kalkinmasina etkilerine iliskin cevaplarin istatiksel
dagilimlar:

E E 3
s E E £
ZE | ¢ $E | g =
=z | 22| & = g
gE | £ S | = g% | &
“E |3 §3 | 2 2 g
Kriter
1 2 3 4 5
Expo21 ile bolgeye gelen turist sayisinda artis olacaktir. 2.6 79 6.6 31.6 51.3 4.2105
Expo21'in bolge tarihi ve kiiltiirel dokusunun tamtilmasina katkisi olacaktir. 1.3 1.3 79 61.8 27.6 4.1316
Expo21 ile bolgenin ekonomik agidan gelismesi saglanacaktir. 3.9 14.5 11.8 48.7 211 3.6842
Expo21'in bolgede kadn istihd 1 artmasina etkisi olacaktir. 14.5 22.4 9.2 31.6 22.4 3.2500

Expo21 ile bolgenin alt yap1 problemlerinin (yol, kanalizasyon, su vb.) ilgili 145 28.9 17.1 25.0 145 2.9605
birimlerce daha hizh ¢6ziilmesine neden olacaktir.

Expo21, bolge kentlere ya da diger bolgelere gocii azaltacaktir. 13.2 31.6 211 25 9.2 2.8553

Tablo 4’te ise Expo21’in bolge kalkinmasina iligkin etkilerinin kadin kooperatif iiyeleri tizerindeki
istatiksel dagilimlar goriilecektir. Bu baglamda 6zellikle Expo’nun yoreye turist gekme, Hatay’1n tarihi
ve kiiltiirel dokusunun tanitilmasi beklentisi diger maddelere gbre 6nemli bir yer teskil etmektedir.
Ancak Hatay ilinin 6zel konumu da disiiniildiigiinde altyapi problemleri ve go¢ gibi unsurlarin
¢oziimiinde Expo’nun ¢6ziim olacagi beklentisi gozle gorilir derecede diisiik kalmaktadir.

5.2. Aragtirmanin nitel maddeleri ve bulgular:

Hatay’da calisma verilerini elde ettigimiz siire igerisinde 24 kadin girisim kooperatifi oldugu tespit
edildi. Aktif olan kooperatifler igerisinde iiretim ve pazarlama faaliyeti yapan 17 kooperatifin
yoneticisine yar1 yapilandirtlmis 8 soru yoneltildi. Katilimcilara yoneltilen nitel arastirmanin sorulari
asagidaki gibidir:

e  Kooperatiflerin iretim ve pazarlama siiregleri tizerindeki etkileri hakkinda neler séyleyebilirsiniz?
e  Sizleri kadin kooperatifi kurmaya tesvik eden etkenler nelerdi, bahsedebilir misiniz?
e  Kooperatiflesme siirecinde zorluklar yasadiniz mi?

e  Kooperatifiniz marka tescilli Gretim gergeklestiriyor mu? Kooperatif olarak lretim faaliyet
alanlarinizdan bahseder misiniz?

e  Expo hakkinda neler soyleyebilirsiniz, ayrica Expo21 hakkinda bilginiz var mi? Kooperatifinizin
Expo21 organizasyonuna iliskin bir ¢alismasi var midir? Eger varsa bu baglamda yerel ve merkezi
aktorlerle (Belediyeler, tniversiteler, Dogaka, TKDK, ilgili Bakanlklar vs.) herhangi bir proje isbirliginiz
var mi?

e  Expo21 organizasyonu, kooperatifiniz agcisindan ne gibi avantaj ve dezavantajlara sahiptir?
e  Kooperatif olarak Expo21 den beklentileriniz nelerdir?

e  Expo21 organizasyonunun kooperatifinizin liretim ve pazarlama siireclerine katki saglayacagini
duslinlyor musunuz? Evetse ne gibi katkilar saglayacagini diisiinliyorsunuz?
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Katilimcilarin arastirma sorularina vermis olduklari cevaplar dogrudan alintilama yontemi ile
calismamizda yer almistir. Yoneltmis sorular ayri basliklar altinda kategorize edilerek icerik analizi
yapilmistir. Son olarak elde edilen sonug¢lar kodlama y6ntemiyle tablolastirilmistir. Kisisel verilerin
gizliligi geregi goriismeye katilan kadin girisimi kooperatiflerinin yoneticilerinin isimlerine yer
verilmemistir. Kadin girisim kooperatifleri K1, K2, K3... seklinde kodlanmig ve igerik analizine yer
verilmistir.

Bu calisma Hatay drnekleminde Kadin Girigim Kooperatifleri ile Expo 2021 organizasyonu arasindaki
iliskiyi ele almasi, Hatay’da faaliyet gosteren kadin girisim kooperatifleri hakkinda giincel bilgiler
icermesi ve yapilacak olan benzer ¢aligmalara kaynak olusturma iddiasi tasimasindan dolay1 6nemlidir.

Caligma kapsaminda hazirlanmis sorulara iligskin goriismeler yiiz yiize ve telefonla goriisme teknigi
kullanilarak gergeklestirilmistir. Bu ¢alismada katilimcilarin goriislerine dogrudan yer verildigi igin
betimsel alintilarin yorumlanmasi ve degerlendirilmesi igin de igerik analizi yapilmistir. Betimsel analiz
yonteminde amag, elde edilen bulgularin diizenli bir sekilde yorumlanarak sunulmasidir (Yildirim ve
Simsek, 2011:224). Kullanilan diger bir yontem olan igerik analizi, metin icerisinde &nemli olan
temalarin belirlenip kodlama ve kategorilestirme yontemiyle sunulmasidir (Giil ve Nizam, 2021:185).
Bu caligma kapsaminda betimsel analizi desteklemek amaciyla igerik analizi uygulamasinda iki
yonteme bagvurulmustur: Bunlardan ilki dogrudan alintilardaki ortak vurguyu ortaya koymak digeri ise
katilimcilara yoneltilmis sorulara iligkin kategoriler olusturarak bunlar {izerinden bir kelime ya da climle
seklinde kodlar elde etmektir.

5.2.1. Kadin Kooperatiflerinin Uretim Alanlari ve Pazarlama Siireclerine iliskin Bulgular

Katilimcilara “kooperatifiniz iiretim ve pazarlama siireglerine nasil katkida bulunmaktadir” sorusu
yoneltilmis olup katilimcilarin tamaminin agiklamalarindan yoresel {irlinlerin iiretilmesi ve
pazarlanmasi noktasinda faaliyetlerde bulunduklari anlagilmigtir. Katilimcilardan bazilariin tiretim ve
pazarlama siirecine etkisi anlaminda yapmis olduklar1 agiklamalar su sekildedir:

“K1: Hatay’'a ozgii yoresel iiriinlerin neredeyse tamamini tiretmekteyiz, bunlarin disinda iddiall
oldugumuz, patentini almaya ¢alistigimiz sebzeli manti iiretimimiz soz konusu, bir de meyve sebzelerin
kurutularak toz seklinde iiretimi ve pazarlanmasi igin ugrasiyoruz” ifadelerine yer vermistir.

“K:4 Ozellikle turung regeli ve eksisi ayrica nar ekgisi iiretiminde iddialiyiz. Farkli olarak portakal
yapragmmin kurutulmasi elde edilen siyah c¢ay iiretimimiz var. Ancak bu iiretimimiz gerekli test
asamalarindan heniiz ge¢medi. Bence onemli bir katma deger etkisi yaratabilecek bir proje”
degerlendirmesinde bulunmustur.

“K 11: diinyada bir ilk olarak cilek pestili iirettik. Ulke ici ve disinda ¢ok talep var” agiklamasinda
bulunmustur.

Katilimcilar kooperatif¢ilik faaliyetlerine yeni basladiklar: icin (1 ila 3 yil) daha ¢ok yerel diizeyde
pazar olanagma sahip olduklarini ifade etmislerdir. Bunun yani sira Istanbul, Ankara, izmir gibi
biiyiiksehirlerde pazar imkani olan (K3, K11, K15, K16, K17) kooperatifler oldugu gibi, Almanya,
Hollanda gibi Avrupa’nin ¢esitli yerlerine {iriin génderen (K14), hatta Nijerya’ya ¢ilek ve ¢ilek pestili
gonderen kooperatif oldugu (K11) bilgisine ulagilmistir.

Katilimcilarin, kadin kooperatiflerinin iiretim alanlar1 ve pazarlama faaliyetlerine iligkin vermis
olduklari cevaplar neticesinde olusturmus oldugumuz kodlar Tablo 6’de gosterilmistir:

Tablo 6: Kadin Kooperatiflerinin Uretim Alanlar1 Kategorisine Iliskin Bulgular

Katilimcilar Uretilen iiriinler

K1 Sebzeli manti

K2 Giil bahgesi serasi

K3 Tibbi aromatik bitkiler, adacay1 sabunu
K4 Portakal yapragindan siyah ¢ay
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K6 Mozaik Sanati

K8 Cigek bali liretimi

K10 El agmasi manti, ¢ikolata

K11 Cilek pestili

K12 Ceviz receli

K13 Kavun, Nar ve Havug receli

K15 Cam kozalagi surubu

Digerleri Hatay’a 6zgii yoresel gida tirtinleri

5.2.2. Kooperatif Kurmaya Yonelten Etkenlere iliskin Bulgular

Katilimcilara yoneltilmis sorulardan biri sudur: “Sizleri kooperatif kurmaya ydnelten etkenler
nelerdir?” Bu soruya verilen cevaplarin ortak vurgusu, kadinlarin ekonomik 6zgiirliigii elde etme
istemeleri durumudur. S6z konusu soruya iliskin katilimeilarin vermis oldugu cevaplardan bazilari su
sekildedir:

“Ki: Amacimiz yerel kalkinmaya katki saglamak, kadin istihdanmunm saglamak, dnl arazileri
degerlendirmek ve kadinlart iiretime kazandirmak” seklinde kooperatiflesme amaglarini siralamigtir.

“K5: Biz 40 kisilik bir grup olarak SODES projesini hayata gegirmek icin kooperatiflesmeye karar
verdik. Kooperatiflesmenin avantajlarindan faydalanmak igin 8 kisi ile kooperatifimizi kurduk”

“K15: Erkek (koca) eline bakmamak igin kooperatif kurduk. En biiyiik etken buydu.”

Diger tiim katilimcilar “gelir elde etmek” ortak vurgulu agiklamalarda bulunmuslardir. Katilimcilarin,
“Sizleri kooperatif kurmaya yonelten etkenler nelerdir?” sorusuna vermis olduklari cevaplar neticesinde
olusturulmus kodlar Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: Kadinlar1 Kooperatif Kurmaya Yénelten Etkenler Kategorisine iliskin Bulgular

Katihmeilar Kooperatif Kurmaya Yonelten Etkenler
K1 Kadin istihdamu, atil arazileri degerlendirmek
K3 Uretimde kadinin giicii
K4 Yasam kalitesini yiikseltme
K5 Kooperatiflesmenin avantajlari
K6 Mozaik ¢alismasi igin arag
K8 Aricilik faaliyeti
K9 Belediyenin tegviki
K10 Farkliliklardan beslenme istegi
Digerleri Kadinin ekonomik 6zgiirliik istegi

5.2.3. Kooperatiflesme Siirecinde Yasanan Tesvik ve Zorluklara iliskin Bulgular

Katilimeilara: “Kooperatiflesme siirecinde ne gibi zorluklar yasadiniz?” seklinde soru ydneltilmistir.
Alinan cevaplarda katilimcilarin gogunun gesitli kurum ve kuruluslarca desteklendigi bu nedenle zorluk
yasamadiklart bilgisine ulasilmistir. Ayrica kurulus siirecinde herhangi bir destek alamayan ve
kapatilma (tasfiye) asamasinda olan kooperatifler de mevcuttur. (K7, K8). Ayrica kurulus asamasinda
destek alamayan zorluk yasayanlar da olmustur (K4, K5). Bunun yami sira kurulug asamasi ve
sonrasinda kooperatiflerin bir kismi bagli bulunduklari ilge belediyelerinin destegi ve tesviki ile
kurulmustur (K1, K2, K3, K9, K10, K11, K12, K13, K16, K17). Diinya Bankasindan hibe destegi
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alabilen kooperatif (K14) oldugu gibi KOSGEB destekli (K11) ve Ticaret i1 Miidiirliigii destekli (K6,
K15) kooperatifler de bulunmaktadir.

5.2.4. Kooperatiflerin Marka Tescilli Uretim Durumlarina iliskin Bulgular

Katilimeilara: “Kooperatifiniz marka tescilli {iriin iiretiyor mu?” sorusu yoneltilmistir. Asagida yer
verilen kooperatiflerin markalagsma asamasinda olduklar1 bilgisine ulasilmigtir. Katilimcilar, tescili
almmis marka ve iiretim yaptiklar1 kooperatiflere iliskin su agiklamalar1 yapmislardir:

“ K10: biz yoresel iiriinlerin disinda kooperatif olarak aym zamanda c¢ikolata iireticisiyiz. Isil
Cikolata " (kazvmin adi) olarak markalastik. Ulusal ve uluslararasi pazarimiz var”.

“K12: Hatay’a 6zgii yemeklik ve yemelik tiim iirtinleri “Hazek” markasi altinda tiretiyoruz”.

“ K16:kooperatif olarak iirettigimiz tiim iiriinleri “Defne Dali” markasi ile tescilli olarak tiretiyoruz.
Markalasma asamasinda olan kooperatiflere iliskin katilimcilar su aciklamalarda bulunmuslardur:
“K1: kooperatifimiz hurma ve kirazin pestil olarak tiretimi icin markalasma siirecini baslatt”.

“ K2: Biz giil bahgesi projesi ile katma degerli iiriin ortaya koymayi planliyoruz. Bu giilii degisik
sekillerde tireterek olacak. Marka ve patent igin goriismeleri yapiyoruz”.

“K3: Karakilgik bugday: diye bilinen bugday tiiriiniin bu yoreye ozgii cesitlerini tiretmeyi ve cografi
isaretli tiriin tescilini almay: planliyoruz. Ayrica adagayr sabunu iiretimi igin patent ¢calismamiz var”.

“ K4:Narenciye bu bolgenin onemli gelir kaynaklarindan bir tanesi. Hatta en onemlisi diyebiliriz.
Kooperatifimiz portakal yapragindan siyah ¢ay iiretimi igin girisimlerde bulundu. Gerekli testlerden
gegerse, patent ve marka ¢alismami olacak”.

“ K6: Yoreye ozgii mandalinamiz tizerinden markalasma projemiz var. Kabuklarindan sekerleme ve
kolonya iiretmeyi diistintiyoruz”.

“K11: Diinyada bir ilk olarak, ¢ilek pestili iiretiyoruz. Bu noktada markalasma stirecini baglattik”.
seklinde ifadelerde bulunmuglardir.

Diger tiim katilimeilar (K5, K7, K8, K9, K13, K14, K15, K17) yeni kurulmus olma veya yeterli destegi
bulamama gerekg¢esiyle marka tescilli tiretim yapamadiklarini ifade etmislerdir.

5.2.5. Kooperatiflerin Expo 2021 ile iligkilerine Dair Bulgular

Katilimeilara: “Expo21 hakkinda neler soyleyebilirsiniz? Kooperatifinizin Expo21’e iliskin Hatay
Biiyiiksehir Belediyesi, Universite, Dogaka gibi kurumlarla herhangi bir is birligi projesi var midir?”
seklinde birlesik soru yoneltilmistir. S6z konusu soruya iligkin katilimeilarin hemen hemen tamami
Expo’nun farkli alanlarda farkli iilkelerde ve bolgelerde yapilan uluslararasi fuar organizasyonu
oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica EXpo i¢in Hatay Biiyliksehir Belediyesi ile goriismelerin yapildigi
ancak devaminin gelmedigi seklinde agiklamalarda bulunmuslardir.

Katilimeilar Expo’ya iliskin proje is birliklerinin hayata gegirilememesini iki nedene baglamaktadirlar.
Bunlardan ilki Expo’da sergilenecek standartlara uygun iiriin iretilememesi (K2, K3, K7, K9, K12).
Digeri ise Expo21 alaninda kooperatifler i¢in ayrilan stantlarin aylik kiralarinin ¢ok yiiksek olmasidir.
Kooperatifler icerisinde standartlara uygun iiriin {iretenler olsa da stant iicret yiiksekligi nedeniyle Expo
alaninda tiriin pazarlayamamiglardir (K1, K2, K4, K5, K6, K10, K11, K12, K14, K15, K16, K17).

Bunun yam sira katilimeilar igerisinde Expo21 organizasyonu i¢in yanlis yer se¢imi yapildigi bu
nedenle ulasimin zor oldugu seklinde goriis bildirilenler olmustur (K1, K4, K13, K15).

5.2.6. Expo’nun, Kooperatiflerin Uretim ve Pazarlama Siireclerine Etkisi: Avantajlar ve
Dezavantajlara Iliskin Bulgular

Katilimeilara: “Kooperatifinizin Expo21’den beklentileri nelerdir?” ve “Expo2l kooperatifinizin
iiretim ve pazarlama siireclerine iligkin ne gibi avantaj ve dezavantajlar igermektedir?” seklinde
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birlestirilmis soru yoneltilmis ve katilimcilarin vermis olduklari cevaplardan bazilar1 su sekilde
olmustur:

“K4:Expo21 dncesi hedeflenenlere baktigimizda EXpo2l ¢ok avantajl, fakat siire¢ basladiginda hig
birisi gerceklestirilemedi. EXpo 2021 konusuna uygun gergeklesmedi. EXp021°'yu insanlar sadece miizik
etkinlikleri icin ziyaret ettiler.”

" K3: Expo bize Hatay Biiyiiksehir Belediyesi onciiliigiinde kurulmus olan hatay gida girisim a.s.
Uzerinden bir takim avantajlar sagladi. Uriinlerimizi aldi. Kendi markasi ile Expo’da pazarlad:.”

“K6: Expo 2021 bize rekabet edebilecegimiz, pazar bulabilecegimiz imkanlar ne yazik ki sunmad.
Pilot bélge secilmistik. Stant vereceklerdi. Sonradan sartlar degisti. Adeta dislandik”

S6z konusu sorumuza iligkin verilmis olan cevaplarin ortak vurgusu Expo 2021’in iiretim ve pazarlama
stirecine herhangi bir katki saglamadigidir. Diger katilimceilar (K2, K5, K8, K9, K10, K11, K12, K13,
K14, K15, K16, K17) soz konusu soruya ise “Expo’nun hicbir katkis1 olmamistir” seklinde kisa ifade
ile cevap vermislerdir.

6.Tartisma ve Sonuc

Bu c¢alismada Expo Organizasyonlarimin Hatay’daki Kadin Girisimi Kooperatiflerine etkileri
degerlendirilmistir. Yapilan nicel ve nitel galigmalar ve arastirmacilarin gozlemleri sonucunda ilk
goriilen ortak ¢ikarim sudur: Expo baglamadan once Expo markasi ve olusturdugu kurumsal hava,
kooperatif tiyeleri ve diger katilimcilar igin hayli heyecan verici olmus ve yiiksek bir beklenti
olusturmustur. Ozellikle Hatay iline ait dnemli potansiyellerin Expo vesilesiyle ortaya cikarilabilecegi
ve gelistirilebilecegine olan inancin varligi dikkat ¢ekmektedir. Ancak katilimcilarin ve diger
paydaglarin, Expo siiresince Expo’dan beklenen gerekli verimi alamadiklar yapilan caligmada
anlasilmistir. Ozellikle nicel sorulardaki beklentilerin ne kadarinin karsilandigini anlamak icin
yiriitillen alan caligmasinda elde edilen nitel veriler, Expo’nun kooperatif iiyelerinin beklentilerini
karsilamadig1 yoniindedir.

Hatay’daki Kooperatif girisimlerinin marka, tanitim ve pazarlama sorunu yasadiklari tespit edilmekle
birlikte Expo faaliyetlerinin bu sorunlarin azalmasina katki saglayacagi yoniinde olumlu goriislerin
oldugu kanaatine de varilmistir. Bununla birlikte Expo21’in pazarlama siirecine beklenilen katkiy1
saglayamadigi goriilmiistiir.

Ayrica Hatay’da faaliyet gosteren kadin girisimi kooperatiflerinin sayica fazla olusu ve kiimelenme
sistemi ile ig birligi igerisinde olamamalari, liretim i¢in makine, teghizat basta olmak lizere diger iiretim
faktorlerine yeterince sahip olamamalar1 yaptigimiz ¢aligmada tespit ettigimiz giicliikler arasinda yer
almaktadir.

Expo kapsamindaki faaliyetler, siirece dahil olmus birgok sehre elbette 6nemli katkilar sunmustur. Bu
anlamda Expo21’in Hatay ilinde de kent imajina ve kentin potansiyelinin tanitimina elbette katkisi
olmustur ve olacaktir. Ancak bu ¢alismada ele aldigimiz mikro iktisadi ekonomik birimlerden biri
olarak tanimlayabilecegimiz kentin sosyo ekonomisinde 6nemli yer tutan kooperatifler ve dzellikle de
kadin kooperatiflerinin taleplerini ve beklentilerini karsilayamadigi elde edilen bulgular kapsaminda
sOylenebilir.

Bu aragtirma, Hatay Expo 2021 kapsaminda kadin kooperatiflerinin motivasyonlarini ve etkilesimlerini
degerlendirerek bu kooperatiflerin Expo siirecindeki beklentilerini ve Expo'nun pazarlama stratejilerine
etkilerini analiz etmeyi amaglamistir.

Literatiire bakildiginda Tiirkiye'deki kadin kooperatifleri, ekonomik ve sosyal amaclar arasinda bir
denge unsuru olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Duguid ve arkadaglart (2015), Tirkiye’deki kadin
kooperatiflerinin genellikle kadinlar tarafindan kuruldugunu ve isletildigini, ¢ok ¢esitli faaliyetlerin
yuriitiildigiinii ve bu faaliyetlerle hem ekonomik hem de sosyal faydalar saglandigini belirtmektedir.
Hatay Expo 2021 kapsaminda yapilan arastirmamiz, bu bulgular1 desteklemektedir ve Expo’nun kadin
kooperatiflerine olan etkisinin bu iki ana baslikta degerlendirilebilecegini géstermektedir. Kadin
kooperatiflerinin Expo gibi biiylik organizasyonlarda yer almasi, onlarin ekonomik gii¢clenme
stireclerine katkida bulunurken ayni1 zamanda sosyal aglarin1 genigletmelerine olanak tanimaktadir.
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Sahankaya Adar, Dedeoglu ve Kurtulus (2023), kadin kooperatiflerinin Tirkiye’de toplumsal cinsiyet
esitligini saglamada ve kadinlarin ekonomik hayata katiliminda 6nemli rol oynadigini vurgulamaktadir.
Hatay Expo 2021°deki kadin kooperatiflerinin deneyimleri de bu bulgularla ortiismektedir. Kadin
kooperatiflerinin Expo’ya katilimi, onlarin sadece ekonomik acidan degil, sosyal agidan da
gliclenmelerine olanak tanimistir. Ancak, Sahankaya Adar ve arkadaglarmin belirttigi gibi, kadin
kooperatiflerinin siirdiiriilebilirligi ve etkinligi i¢in diizenli veri toplama, egitim ve pazar arastirmasi
destegi gerekmektedir. Bu baglamda, Hatay Expo 2021'in kadin kooperatiflerine bu tiir desteklerin
saglanmasi konusunda 6rnek bir model olmasi gerektigi sOylenebilir.

Kutay (2022), kirsal kalkinmada kadin kooperatiflerinin 6nemini vurgulamakta ve neo-liberal
politikalarin kirsal alanda kadinlarin karsilagtigi ekonomik zorluklari artirdigini belirtmektedir. Hatay
Expo 2021, bu zorluklarla basa ¢ikmak icin kadin kooperatiflerine dnemli bir platform saglamistir.
Ancak, Expo siiresince katilimcilarin beklentilerinin tam olarak karsilanamadig1 gz oniine alindiginda,
bu tiir organizasyonlarin daha etkili hale getirilmesi ve kadin kooperatiflerinin beklentilerinin daha iyi
yonetilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Gelecekteki Expo organizasyonlarinin daha etkili olabilmesi i¢in asagidaki Oneriler gbéz Oniine
alinabilir:

Kadin kooperatiflerine yonelik diizenli egitim ve destek programlari olusturulmalidir. Bu programlar,
kooperatiflerin isletme ve yoOnetisim konularinda bilgi sahibi olmalarin1 saglayarak onlarin
stirdiirtilebilirligini artiracaktir. Kadin kooperatiflerinin finansal gii¢liiklerle basa ¢ikabilmesi igin daha
cok mali destek ve tesvikler saglanmalidir. Kadin kooperatiflerine pazar arastirmasi destegi saglanmali
ve stratejik planlama yapmalari tesvik edilmelidir. Bu, kooperatiflerin daha etkin bir sekilde pazarda
yer almalarina ve rekabet edebilmelerine olanak tantyacaktir. Ayrica kadin kooperatifleri hakkinda
toplumsal farkindalik artirilmali ve bu kooperatiflerin faydalar1 hakkinda toplum bilgilendirilmelidir.

Sonug¢ olarak, Hatay Expo 2021 oOrneginde goriildiigii gibi, kadin kooperatiflerinin biiyiik
organizasyonlara katilimi onlarin ekonomik ve sosyal giiclenmeleri agisindan onemli firsatlar
sunmaktadir. Ancak, bu tiir organizasyonlarin daha etkili olabilmesi i¢in yukarida belirtilen onerilerin
hayata gecirilmesi ve kadin kooperatiflerine yonelik desteklerin artirilmast gerekmektedir. Bu sayede,
kadin kooperatiflerinin beklentileri daha iyi yonetilebilecek ve kooperatifler kirsal kalkinmada daha
etkin bir rol oynayabileceklerdir.
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Extensive Summary

This study aims to evaluate the marketing processes and motivations of women's enterprise cooperatives
in Hatay for Expo fair organizations. Employing a mixed research design, both quantitative and
qualitative data were integrated. Data collection methods included face-to-face interviews, web-based
surveys, and focus group discussions.

Preliminary investigations identified 24 women's enterprise cooperatives across Hatay, most of which
were established within the past year, encompassing a total of 310 active members. Quantitative data
were gathered through a Likert-scale questionnaire comprising 16 items, distributed online and
supplemented with direct survey methods for members facing web access challenges. Discrepancies
were noted between the membership figures stated in cooperative charters and those actively engaged
in production.

The qualitative research phase involved semi-structured interviews with managers from 17 active
cooperatives involved in production and marketing activities, conducted face-to-face and via telephone.

The collective findings from both quantitative and qualitative studies on the Evaluation of Motivations
of Women's Enterprise Cooperatives for Expo/Fair Organizations in Hatay indicate initial enthusiasm
among cooperative members and stakeholders regarding the Expo brand and its anticipated corporate
impact. However, the study reveals that the Expo fell short of meeting expected efficiencies and
satisfaction levels among participants. Qualitative insights derived from fieldwork underscored
discrepancies between anticipated and actual outcomes, highlighting a gap in meeting cooperative
members' expectations.

Positive feedback was gathered regarding women's cooperative initiatives aimed at marketing local
products and addressing issues such as brand recognition, promotion, and marketing challenges.
Nevertheless, the study concluded that Expo 2021 did not significantly contribute to the production and
marketing processes crucial for existing women's cooperatives.

Looking ahead, despite untapped opportunities such as Expo, the future appears promising for women's
cooperatives in Hatay, emphasizing the potential impact of future opportunities in leveraging their
capabilities.
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