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Ozet

Tarmmsal nitelikli kooperatifler, tarimsal ve kirsal kalkinma
icin vazgegilmez unsurlardir. Diinyada ve Tiirkiye'de tarimsal
kooperatiflerin ortaklarina ve bulunduklari cografyaya sagladig
olumlu katkilara dair bir ¢ok 6rnek bulunmaktadir. Bu ornekler saglikl
isleyen bir kooperatifin faydalarint gostermeleri agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadur.

Kooperatiflerin saghkli islemesinin temel dayanaklarindan
birisi ise finansal yapisimin ticari karliligi korumaya ve stirdiirmeye
yonelik olarak islemesi oldugu séylenebilir. Finansal yapinin saglikl
olabilmesi ise hem i¢ hem de dis finansman kaynaklarimin etkili sekilde
kullanilmasindan ge¢cmektedir.

Buitibarla kooperatiflerin bankalar tarafindan sunulan finansal
tiriin ve servislere erigim durumlarimin ortaya koyulmasi, bu erisimde
karsilasilan sorunlarin belirlenmesi ve bu sorunlara yénelik yurt ici
ve yurt disi uygulamalardan faydalanmak suretiyle iyilestirmelere
vonelik oneriler getirilmesi ve oniimiizdeki dénemlerde kooperatiflerin
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ihtiyaglarina yonelik finansal paketlerin neler olabileceginin belirlenmesi
ve tartisiimasi onem tasimaktadir. Metin icerisinde kooperatiflerin
neden ve hangi finansal kaynaklara ihtiya¢ duydugu, bu kaynaklara ne
Olgiide erisebildigi ve erisimde ortaya ¢ikan sorunlarin neler olduguna
deginilmekte ve bu sorunlara yonelik olarak getirilen ¢6ziim 6nerilerinden

bahsedilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tarimsal Kooperatifler, bankacilik, finansal
kaynaklar,krediler

Abstract

Agricultural  cooperatives are neccessary elements for
agricultural and rural development. There are many examples of the
positive contribution of agricultural cooperatives to their members
and countries. While some of these cooperatives purchase products from
their partners, there are cooperatives that sell services to their members
such as irrigation cooperatives. With these different economic activities,
cooperatives have different cash flows.

Cooperatives have to sustain their activities with sufficient financial
resources. The fact that cooperatives do not have sufficient internal
financial resources constantly. Therefore external financial resources are
needed. External financial resources have their own characteristics.

Credits are offered as working capital generally have fewer than
one-year bucks, while investment capital can have up to 7 years. On the
other hand, many problems arise during the access to these resources.

Generally, the problems are the incompatibility of the maturity /
reimbursement structure of the cooperative s cash flow with the financial
resources provided by the bank and the credit guarantees requested
are incompatible with the cooperative legal entity. Moreover, the steps
of making a loan application, getting results and using credit are much
more difficult than with individual financing.

Banks must understand the cash flow of cooperatives very well and
act on the added value provided by the approach of financing third parties
in this value chain. On this basis, the cash flow between cooperatives

231



Ugiincii Sektor Sosyal Ekonomi,2017,52 Ozel sayt
Third Sector Social Economic Review,2017,52rd Special edition

and suppliers will be evaluated positively, which will naturally lead
to the transfer of more resources to cooperatives by making a positive
contribution to the risk perception of banks.

Keywords:  Agricultural cooperatives, banking, financial
resources, loans

1. GIRIS

Tiurkiye’de tarimsal nitelikli  kooperatifler tiim tarimsal
orgiitlenmenin %80’ini olusturmaktadir. Bu kooperatifler icerisinde
basta kalkinma kooperatifieri olmak iizere, sulama kooperatifieri, tarim

satis kooperatifleri gibi ¢ok farkli alanlarda orgiitlenmis kooperatifier
bulunmaktadir.

Bu kooperatifler ortaklarina ucuz girdi saglama, tarim rlini
ticareti, isleme/paketleme gibi ¢cok farkli alanlarda faaliyet gostermektedir.

Boylece kooperatifler iktisadi bir igletme gibi nakit akisina ve
buna bagl gelir/gider dengesine sahiptir.

Bu gelir/gider dengesinin korunmasi ve kooperatif lehine olacak
sekilde stirdiiriiliip gelistirilmesi kooperatifin hayatina devam etmesi bir
baska deyisle ortaklarina taahhiit ettigi hizmetleri sunabilmesi i¢in ¢ok
biiylik 6nem tasimaktadir.

Kooperatiflerin gelir/gider dengesi kooperatif {izerinden yapilan
mal ve hizmet dongiisiine ve bu dongiiye bagli olarak olusan nakit akisina
dogrudan baghdir.

Kooperatiflerin farkli alanlarda faaliyet gostermesi farkli
nakit akiglarin1 ortaya c¢ikarmaktadir. Kooperatifler, aylik, donemsel
yada yillik bazda nakit akigina sahip olabilmekte ve bu farkli nakit
akiglart kooperatiflerin finansman dengesi saglama konusunda zora
sokabilmektedir. Bu nedenle kooperatifler dis finansman kaynaklarima
ihtiya¢ duymakta ve bu kaynaklardan faydalanmaya ¢aligmaktadir.

Di1s finansman kaynaklar1 bankacilik sektorii tarafindan bir dizi
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kredi ve bankacilik servisleri (nakit yonetimi tirlinleri, gayri nakdi krediler
vb.) seklinde sunulmaktadir.

Ancak gerek bankalarin kooperatiflere yiiksek riskli yaklagimi
gerekse kooperatiflerde zaman zaman goriilen finansman ydnetimi
sorunlar1 nedeniyle kooperafilerin bu finans kaynaklarindan yeterince
faydalanmadiklar1 diistiniilmektedir. Ayrica kredi basvurularinin zor
olmasi ve kredi siireclerinin uzun siirmesi gibi bagka diger sorunlarin da
yasandig1 sOylenebilir.

Ciftci Kayit Sistemine kayitli oldugu bilinen 2,5 milyon adet liretici
bulunmakta olup, Tarimsal amacli kooperatiflerin toplam ortak sayisi ise
4 milyonun iizerindedir(TRGM Tarimsal Orgiitlenme Tablosu,2017).

Bu durum CKS kayitli iireticilerin bir sekilde bir kooperatife ortak
olma ihtimalinin ¢ok yiliksek oldugunu gostermektedir. Diger yandan
Tiirkiye’nin 2016 yili tarrmsal GSYIH degeri cari fiyatlarla 160 milyar
TL kadardir (GTHB Strateji Gelistirme Verileri,2016). Bu durumda
tarimsal amacli kooperatiflerin aslinda ne denli biiyliik bir ekonomik
dongti icerisinde yer aldigi rahatlikla goriilebilir.

Bu verilerden yola ¢ikarak basit bir hesaplama yapildiginda yilda
kabaca 100 milyar TL’den fazla bir tarimsal girdi harcamas1 yapildigi,
diger bir deyisle isletme sermayesi gerekliligi oldugu diisiiniilebilir.

Bu sayede tarimsal amagli kooperatiflerin sadece ucuz girdi
saglama konusunda hizmetlerini devam ettirebilmesi i¢in biiyiik bir
finansman kaynagina ihtiyag duyabilecegi g6z Oniine alinmalidir.
Maalesef tarimsal amacl kooperatiflerin kullandig1 kredilere iliskin bir
veri bulunmamakradir.

Ancak, yukarida verilenrakamlarincelendigi zaman kooperatiflerin
dis finansman kaynaklarindan yeterince faydalanamamasinin tarim
sektoriine olumsuz etkileri oldugu aciktir. Kooperatiflerin dis finansman
kaynaklarindan yeterince faydalanmasi nakit akislarini diizenleme, gelir/
gider dengelerini koruma kisacasi ortaklarina kesintisiz ve kaliteli hizmet
verebilmelerini kolaylastiracag sdylenebilir.
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2.TURKIYE’DE TARIMSALORGUTLENME iCERISINDE
KOOPERATIFLERIN GENEL GORUNUMU

Tiurkiye’de tarimsal oOrgilitlenme igerisinde tarimsal amach
kooperatifler toplam orgiit adedi icerisinde 12.813 adet ile en biiylik
kitleyi olusturmaktadir.

Bunu iiretici birlikleri ve ziraat odalari takip etmektedir. Ortak/iiye
say1s1 agisindan bakildiginda ise orgiitlii tireticilerin %61°1 kooperafilerde
toplanmis durumdadir. Tarimsal amacli kooperatifierin birim kooperatif
basina ortalama ortak sayist 314 olup, bu kooperatifler genelde kiigiik
ortak adetlerine sahiptir. (Cizelge 1)

Tarimsal amacli kooperatiflerin organizasyon yapisi incelendiginde
merkez birlik ve altinda orgiitlenmis bolge kooperatif birlikleri ve bu
birliklere bagli birim kooperatifier oldugu goriilmektedir.

Cizelge 1. Turkiye’de tarimsal 6rgiitlenme ve orgit adetleri

0 4.000 8.000 12.000
Tarimsal Kooperatifler 12.813
Uretici Birlikleri 882
Ziraat Odalan 766

Ciftci Dernekleri 525

Sulama Birlkleri 368

Islah Amach Yetistirici Birlikleri 271
Tarimsal Vakiflar 14

Tohumculuk Birlikleri 7

Kaynak: (TRGM Tarimsal Orgiitlenme Tablosu,2017)

En cok tarimsal kalkinma kooperatifieri yer almakta olup, bunu
sulama kooperatifleri takip etmektedir.

Ancak en fazla ortagin pancar ekicileri kooperatifleri ve tarim
kredi kooperatiflerinde yer aldig1 goriilmektedir.

En fazla birim kooperatif adedine sahip olan kalkinma
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kooperatiflerinde ortalama ortak sayisinin 108 oldugu sulama
kooperatiflerinde ise bu sayinin 115 ‘e ¢iktig1 goriilmektedir.

Bu itibarla, birim kooperatif adedi iizerinden bakildigi zaman
genellikle kiiglik 6lgekli bir yapinin hakim oldugu sdylenebilir. (Cizelge
2)

3. TARIMSAL AMACLI KOOPERATIFLERIN
ORTAKLARINA YONELIK ANA HIZMET ALANLARI

Cizelge 2. Tarimsal amach kooperatiflerin organizasyon yapisi
Kooperatif Bagina
Sayis Ortak Says Ort. Sriak
5 B GE Bl 7.196 776.255 108
. D o o us
Q
v TAKIM EREDH 16 BOUGE BisakG 1.625 939,998 578
=
= BZD s+ om s
r =
ol PRI, m 428 18.845 a4
<<
@ m 199 533.456 1.337
E WA MEYVE SERTE m 37 3.142 B85
w 31 1.430.904 46.158
Kaynak: (TRGM Tarimsal Orgiitlenme Tablosu,2017)

Tarimsal amacgli kooperatifler faaliyet alanlarina bagl olarak
ortaklarina farkli hizmetler sunmaktadir.

Bu hizmetler kooperatifin ana konusuna bagli olarak yada genel
tarimsal hizmetler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kooperatiflerin ana hizmet
alanlar1 5 ana boliimde toplanabilir.

3.1 Tarimsal Uriin Alimi

Kooperatifler, ortaklarmin iiretmis oldugu tarimsal nitelikteki
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son {irlin yada ara tirlinleri satin alma hizmetidir. Bu hizmet kapsaminda
ortaklar kooperatifin belirledigi bir iirlin bedeli {izerinden iirlinlerini
kooperatife satar.

Genellikle siit alim1 yapan kooperatifierde ortaklardan yem bitkisi
gibi ara tirinlerin alim1 da yapilabilmektedir.

Ortaklarin kooperatif ile olan alis veris iliskisi bu iiriin alimlari ile
daha fazla olmaktadir.

Ornegin: ortak, kooperatiften aldig1 tohum yada benzeri {iretim
girdi bedellerini, iiriin alim bedeli ile 6deyebilmektedir.

3.2 Sulama Hizmetleri

Sulama hizmeti genel olarak sulama kooperatifleri tarafindan
verilmektedir. Bu hizmet ortaklarin {iretim alanlarinin farkli sekillerde
sulanabilmesi i¢in ortaklara su tedarik etme ve kuyu,kanal ve 1slah gibi
caligmalar1 ylriitme islemlerini kapsamaktadir. Sulama kooperatifierine
bagli ortaklar, tirtinlerinin sulama dénemleri ve sulama sikliklarina gore
kooperatiflerden hizmet almaktadir.

3.3 Tarimsal Girdi Satisi

Kooperatiflerin en genel hizmetlerinden bir tanesi olan tarimsal
girdi satisi, ad1 iizerinden iiretim girdilerinin ortaklara en uygun sekilde
aktarilmasi amactyla sunulan bir hizmettir.

Kooperatif ortaklarinin tarimsal iiretim desenine yada yoresel
ozelliklere gore basta tohum ve giibre olmak iizere, ilag, yem, ekipman
ve benzeri girdilerin kooperatif magazalarindan satilmas1 seklinde
sunulmaktadir. Kooperatifler kendi magazalarinda tarimsal girdi
haricinde daha farkl: iirtinleri de satabilmekte ve tiiketim kooperatiflerine
benzer sekilde sadece tarimsal degil bireysel ihtiyaclara yonelik olarak
iirlin satis1 yapabilmektedir.

3.4 Tarimsal Hizmet Satist

Kooperatiflerin tarimsal iiretime yonelik olarak yaptiklar1 girdi
satiglarina ek olarak sunduklari1 bazi hizmet satislar1 bulunmaktadir.
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Bunlar veterinerlik ve bitki koruma hizmetleri gibi uzmanlik
ve deneyim isteyen hizmetler olabilecegi gibi traktdr veya benzeri
ekipmanlari kiralama hizmetleri seklinde sunulabilmektedir. Bu hizmetler
sayesinde ortaklara tarimsal girdiler haricinde nitelikli hizmetlerin
ulagtirilmasi miimkiin olmaktadir.

3.5 Pazarlama Hizmetleri

Kooperatifierin kurulus konularina gore aldiklar1 tarimsal {iriinleri
piyasaya pazarlama caligmalari ile satma hizmetleri bulunmaktadir.
Bu hizmet dogrudan ortaklara sunulan bir hizmet olmamakla birlikte
kooperatifin gelir/gider dengesini korumasina fayda saglamakta ve
dolayl olarak kooperatif ortaklarina yonelik bir katki vermektedir.

Diger yandan kooperatifler islem goérmemis tarimsal tirlinleri
paketleme yada isleme yolu ile katma deger yaratarak daha kolay ve
deger fiyata pazarlanabilen iirlinler haline getirebilmektedir.

Ornegin siit alim1 yapan bir kooperatifin, ¢ig siitten elde ettigi
ayran ve yogurt gibi {irtinlerle normal ¢ig siit satisindan elde edecegi
cironun iizerinde bir ciro elde edecegi sdylenebilir.

4. TARIMSAL AMACLI KOOPERATIFLERIN TEMEL
NAKIT DONGUSU

Kooperatifierin ortaklarina yonelik olarak sunduklari hizmetler ve
kooperatifin kendi ticari faaliyetleri kooperatifin temel nakit dongiisiinii
olusturmaktadir.

Bu nakit dongiisiinlin temel bilesenlerini kooperatifin ortaklari,
kooperatiften alim yapan isletmeler ve kooperatifin ticari faaliyetleri
olusturmaktadir.

Kooperatifin ortaklara girdi satis1 ve ortaklara iiriin bedeli 6demesi
yapmas1 ortaklar tarafindaki temel nakit donglisiinii olustururken,
kooperatifin ortaklardan aldigi tarimsal iirtinleri diger alici/isleyici
isletmelere satarak gelir elde etmesi ise bir diger bilesen olarak ortaya
cikmaktadir.
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Ayrica, kooperatif —ortaklarma sunacagk ucuz girdiler icin
tedarikgilerle ¢alismakta ve bu tedarikgiler ile kooperatif arasinda bir
nakit dongiisii olugmaktadir.

Bunlarin diginda kooperatifin depo, soguk zincir, paketleme tesisi
gibi bir dizi yatirim igin {irlin ve hizmet alim1 yaptig1 baska tedarikgiler
ile kurdugu bir nakit dongiisli bulunmaktadir. (Cizelge 3)

Kooperatiflerin nakit dongiisii hizmet yelpazesi genisledikge
karmasik hale gelmektedir.

Cizelge 3. Tarimsal amagh kooperatiflerin nakit dongusi

Fitwan ve Madernirason

Al mﬂawn
Otk ier

LU FTTTSE -f.f

1-u.i. Liciler

Narwmial gt v blipewt

Had Ly 12

Ornegin sadece girdi satis1 yapan bir kooperatifle, ortaklarindan
iirlin alim1 yapan ve isleyip i¢ pazarda satis yapan bir kooperatifin nakit
dongiisii arasinda farkliliklar olusmaktadir.

Ancak burada dikkat edilmesi gereken nakit dongiisiiniin
karmagik hale gelmesinden ziyade kooperatifin farkli oyuncularla
kurdugu nakit dongiisliniin birbiriyle uyumlu sekilde devamlilik arz
etmesidir.

Diger bir deyisle ortaklarla olan nakit donglisii, girdi
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tedarikgileri ile olan nakit dongiisii yada alicilarla kurulan nakit dongiisii
ile senkronize olmalidir. Bu sayede kooperatifin gelir ve gider akisinin
stirelerinin arasinda uyumsuzluk asgariye indirgenmis olabilecektir.

Bu durumun saglanmasi i¢in kooperatif yoOnetiminin nakit
dongiisiinii ¢ok iyi bir sekilde anlamasi ve biitce acgig1 olusturabilecek
durumlart géz Oniinde bulundurmak suretiyle gerekli miidahaleleri
yapmasi gerekmektedir.

Kooperatiflerin hizmet alanlarina gére bazi nakit dongiisii 6rnekleri
asagida verilmektedir. Buna gore, Siit toplayan bir kooperatifin aylik siit
satisindan kaynaklanan aylik bazda bir geliri bulunmaktayken, bitkisel
irlin alim1 yapan bir kooperatifin yilda sadece bir defa geliri olmaktadir.

Diger yandan sulama kooperatifi olarak faaliyet gosteren bir
kooperatif ise iiretim donemindeki sulama donemleri boyunca gelir elde
etmektedir. (Cizelge 4)

Yukarida verilen nakit donglisii 6rneklerinin teorik olarak gelir
ve gider donemlerini temsil ettigi goz oniline alinmalidir. Bunun temel
nedeni ise piyasa riskleri nedeniyle alacak tahsilat siirelerinin uzamasi ve

Cizelge 4. Kooperatiflere Ait Nakit Déngiisii Ornekleri
s Toplayan 3
Gl SaTH Yapan Aylik Galir
Eeripeerats! . . -
L | 1 ] L ] 1 L 1 1 1 ]
] | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
Figla 1 2 3 4 5 a 7 B 9 10 11 12
Bitkisal Or i tdar Yillik Gelir
Gl Salei Yapar iy Lo vy iy by Shtld
K atil
L 1 i 1 1 ] 1 1 1 1 1 ]
| ] L§ | 1 ] L] L] L] L] L L] |
foyla 1 2 3 4 5 & T B 9 10 11 12
sutama Himey) Danemiel Gelir
Visren vk e b tularma Hirme: Gl
Krcw kil . %
1 | [ ] 1 | 1 i 1 1 | ]
| | | ¥ ] L] L i L] i ] 1 1
L | 2 3 4 -1 & T B b ] 11 12
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pesin satiglarin bir kisminin vadeli olarak yapilmasi ihtimalidir.

Bu itibarla, kooperatif yonetimlerinin nakit dongiisii iizerinde
olumsuz etki olusturabilecek tiim bu parametreleri dikkate alarak
planlama ve finansman ihtiyaci belirlemesi ¢ok biiylik 6nem tagimaktadir.

5. TARIMSAL AMACLI  KOOPERATIFLERIN
FINANSAL KAYNAKLARA IHTIYAC DUYMA NEDENLERI

Tarimsal amagli kooperatifler faaliyetlerini siirdiirmek icin gelir
gider dengelerini dogru sekilde planlamali ve karliliklarint devam
ettirmelidir. Bu sayede ortaklarina en iyi ve kaliteli hizmeti sunabilecek
niteliklerini koruyabileceklerdir.

Bir onceki baslikta so6zii edilen nakit dongiistiniin dogru sekilde
planlanmas1 kooperatifin siirdiiriilebilirligi i¢in olduk¢a 6nemlidir. Buna
karsin kooperatiflerin yapis1 geregi bu nakit dongiilerinde bazi temel
sorunlar yasanabilmekte olup kooperatif ticari agidan finans kaynagina
ihtiya¢ duyabilmektedir.

Dis finansman kaynagi kullaniminin olumlu ve olumsuz etkileri
olabilir. Bu etkilerin ne oldugu bu ¢alismanin temel konusu igerisinde yer
almamakla birlikte temel olumsuz etkisinin yliksek finansman maliyeti
olacagi sOylenebilir.

Buna karsin dis finansman kaynaklarinin iyi bir planlama
ile kooperatifin karliligin1 koruyacak etkileri ve ortaklara yonelik
hizmetlerinin  siirdiiriilebilirligini  saglayacagi aciktir. Finansman
kullanimina ihtiya¢ duyulmasinin 4 temel nedeni devam eden bagliklarda
verilmistir.

5.1 Gelir Gider Akisindaki Uyumsuzluklar

Kooperatifierin gelir gider akisindaki siire uyumsuzluklar
kooperatifin girdi finansmani i¢in nakit para ihtiyacin1 ortaya
cikarmaktadr.

Kooperatifin herhangi bir {iriin satig1 geliri olmadigi tarimsal
tiretim doneminde kooperatif ortaklarina siirekli ve ucuz girdi saglamak
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icin kendi kaynaklarin1 kullanmaktadir.

Bu donemde eger kooperatiflerin yeterli 6zsermayeleri yoksa girdi
tedarigi icin dis finansman kaynagina ihtiyag ortaya ¢ikmaktadir.

Bu duruma tarimsal {retimin periyodisite 0Ozelligi neden
olmaktadir. Kooperatif ayni bir bugday tireticisi gibi liretim doneminde

stirekli olarak iiretim girdilerini finanse edip iirlin satig1 sonrasinda geliri
beklemektedir.

Kooperatifindzsermayesininyeterliolmadigidurumlardaucuzgirdi
hizmetini sunabilmesi i¢in kisa yada orta vadeli finansman kaynaklarini
kullanmasi ve bu sekilde bilangoda olusabilecek agig1 dnceden kapatarak
bir sonraki iiretim donemine hazirlanmas1 gerekmektedir. Ancak dis
finansman kaynaklarinin bir maliyeti mutlaka g6z 6niine alinarak hareket
edilmelidir. (Cizelge 5)

Cizelge 5. Gelir — Gider Akisindaki Stre Uyumsuzlugu

Uriin we Hizmet Harcamalan Uriin Satiglar
aviar |t ———— | e ———
1 2 3 4 5 51 7 8 9 10 11 12

5.2 Yetersiz Bilango Karlilig

Kooperatiflerin gelir gider dengesinde yasanan olumsuzluklar
ayni sekilde karlilik oranlarina da etki etmektedir. Ticari bakis agisinin
nispeten yetersiz kaldigi durumlarda yiikselen maliyetler kooperatifin
gider/gelir oranini yiikseltmektedir.

Bu durumda 100 TL gelir elde etmenin maliyeti 80-85 TL lik bir
gider ile miimkiin olmaktadir denilebilir. Tarimsal iiretimin kendisinde
gider/gelir oram1 % 50-55 (T.C. Ziraat Bankas1 Tarimsal Uriin Cetveli)
seviyesinde iken kooperatiflerde bu oranin %80’den fazla oldugu tahmin
edilmektedir. Karliligin diisiik olmasi sermaye birikimi yapabilmenin
oniindeki en onemli engellerden birisi olmaktadir. Ozellikle bilango
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karliliginin diisiik oldugu donemlerdeki giderlerin karsilanmasi yada
piyasa riskleri nedeniyle aksayan tahsilat islemleri nedeniyle olusan
bilango aciklarinin kapatilmasi miimkiin olmamaktadir. Bu durumda
kooperatifler dis finansman kaynaklarina ihtiya¢ duymaktadir.

5.3 Yetersiz Sermaye Birikimi / Yatirim Gereksinimi

Kooperatiflerin karliliklarini siirdiiriilebilmesi, faaliyet alanlarin
genisletmesine, modernize edilmis isletme yapisina ve ortaklarina
iyl hizmet sunabilmesine baglidir. Sayilan bu unsurlarin devamliligi
kooperatifin karliliginin artmasina ve sermaye birikimi yapabilmesine
olanak tanmimaktadir. Buna karsin Tiirkiye’de faaliyet gostere
kooperatiflerde yetersiz sermaye birikimi problemi oldugu bilinmektedir.

Bu durum kooperatifin modern ve maliyet diisliriicii yatirimlari
yapmasina engel olmakta ve piyasa risklerine kars1 korunmasiz kalmasina
neden olmaktadir.

Kooperatifler s6z konusu yatirimlar1 yapabilmek amaciyla yetersiz
kalan 6zsermayelerine ek olarak uzun vadeli dis finansman kaynaklarina
ihtiya¢c duymaktadir. Yatirim finansmani olarak da karsimiza ¢ikan bu
durum kooperatifler i¢in biiyiik faydalar saglamakla birlikte, yatirimlarin
fizibilitesinin son derece dikkatli sekilde yapilmasi biiyilk 6nem arz
etmektedir.

Dis finansman kaynagi kullanmanin uzun vadeli taksit
geri Odemelerini beraberinde getirecegi ve finansman maliyetinin
ongoriildiigiinden fazla olma ihtimalleri g6z 6niine alinmalidir.

Bilhassa yabanci para birimi iizerinden dis finansman kaynagi
kullannmindan 6zenle uzak durulmasi gerektigi diistiniilmektedir.

5.4 Ol¢ek Ekonomisinden Diisiik Seviyede Yararlanma

Kooperatiflerin gelir gider dengesinde en 6nemli parametrelerden
bir tanesi maliyet kalemleridir.

Gerek sunulan hizmetlerin olusturdugu maliyetler — gerekse
kooperatifin isletme giderleri nedeniyle ortaya ¢ikan maliyetler
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kooperatifin gelir gider dengesine dogrudan etki etmektedir. Maliyetlerin
diisiiriilmesi ise genelde Olgek ekonomisinden yararlanma durumuna
bagli olmaktadir.

Bir seferde 5 ton giibre alimi ile 50 ton giibre alimindaki iskonto
orani farkli olmakta, giinde 10 ton sicak siit ile 50 ton soguk siitiin litre
basina geliri arasinda dnemli 6l¢iide farkliliklar bulunmaktadir.

Olgek ekonomisinin beraberinde getirdigi gelir artis1 kooperatif
bilangolarina olumlu etki yapmaktadir.

Ancak Olgek ekonomisinden yeterince faydalanamayan
kooperatifierde bu gelir artisi meydana gelmemekte ve karlilik
diismektedir.

Bir 6nceki baslikta ifade edildigi karliligin diisiik seviyede olmasi
yetersiz sermaye birikimini beraberinde getirmektedir.

Bu durum dis finansman kaynagina ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir.

Diger yandan kooperatifin {iriin yada hizmet alim maliyetinin
yuksek olmasi gibi durumlar da dis finansman kaynagina ihtiyact
dogurmaktadir.

Ozellikle iiretim déneminde kooperatif tarafindan finanse edilen
girdiler icin kilo basina daha yiiksek tutarlar 6dendigi giibre yada yem
gibi tirlinlerde dis finansman ihtiyaci1 daha fazla ortaya ¢ikabilmektedir.

6. BANKALAR TARAFINDAN KOOPERATIFLERE
SUNULAN FINANSAL URUN VE HiZMETLER

Tiirkiye’de faaliyet gosteren ticari nitelikli tiim bankalar tarimsal
nitelikli kooperatiflere yonelik iirlin ve hizmetler sunmaktadir.

Bu iiriin ve hizmetler vade, geri 6deme gibi 6zelliklerine gore belli
gruplara ayrilmaktadir.

Bankalar tarafindan sunulan hizmetler isletme kredileri, yatirim
kredileri ve nakit yonetimi hizmetleri olarak 3 grupta incelenebilir.

243



Ugiincii Sektor Sosyal Ekonomi,2017,52 Ozel sayt
Third Sector Social Economic Review,2017,52rd Special edition

6.1 Isletme Kredileri

Isletme kredileri genel olarak kooperatiflerin isletme sermayesi
ihtiyaclaria yonelik olarak sunulmaktadir.

Bu kredilerin azami vadesi 12 ay olup, genelde tek 6demeli yada
rotatif kredi seklinde sunulmaktadir.

Ayn1 zamanda son yillarda nakit krediler yerine sirket karti/ticari
kredi kart1 seklinde adlandirilan isletme kredisi tirlinleri de kooperatiflere
sunulmaktadir.

6.2 Yatirim Kredileri

Yatirim kredileri kooperatiflerin uzun vadeli ihtiyaglarini gidermek
amaciyla genelde bir yildan uzun vadelere sahip nakit krediler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu kredilerin azami vadesi 7 — 10 y1l arasinda degismekte olup
genellikle 5 yi1l vadeli olarak kullandirilmaktadir.

Aylik, 3 ‘er aylik yada yilda bir 6demeli olacak sekilde sunulabilen
bu krediler geri 6demesiz donem, ara 6deme gibi opsiyonlar ile
desteklenerek daha kullanigh hale getirilebilmektedir.

6.3 Nakit Yonetimi Hizmetleri

Bankalarin krediler haricinde kooperatiflere sundugu bir bagka
hizmet ise nakit yonetimi hizmetleri olarak adlandirilan servis grubudur.

Bunlar agirlikli olarak kooperatifin nakit akisin1i daha kolay
sekilde yonetebilmesi i¢in sunulan hizmetler ve kredi harici hizmetleri
kapsamaktadir.

Bu hizmetler, 500 kisilik bir siit 6demesini otomatik olarak
ortaklarin hesabina gegebilen toplu 6deme sistemlerinden, kredi karti ile
alis verisg imkani sunan POS (point of sales) cihazi1 tedarigine kadar genis
bir yelpazede ele alinabilir.

Kooperatiflerin 6zellikle kendi yoOnetim sistemleri igerisinde
bankalarin sundugu nakit ydnetimi hizmetlerini kullanmasi ile
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kooperatiflerin iggilicii tasarrufu ve zaman tasarrufu saglayabilecegi
sOylenebilir.

Cizelge 6. Bankalar Tarafindan Kooperatiflere Sunulan Finansal Uriin Ve Hizmetler

Isletme Krediler Yatinm Kredileri

Makit Yonetimi
Hizmetier|

Masy Ocermabi
A zind Wotde: 17 Ay Aurarii Vacde: 34 foy _

Geni Odems: 12 Ay Gari Ocama: 37612 Ayda Bir

Speot Kracilar

Teakads Knadlari

Tarninat: Kefaletflpatek Tetrinat- Kelabet ]l potek

6.4 Bankalar Tarafindan Sunulan Hizmetlerin Kullanim Sekli

Bankalar yukarida sayilan {iriin ve hizmetleri ¢cok ¢esitli sekillerde
ve farkli kullanim kanallarindan sunabilmektedir.

Kooperatiflerin en fazla hangi tirlinleri kullandigi ve bu iiriinleri
kullanirken hangi kanallardan faydalandig bilgisi 6nem tagimaktadir.

Bu konuda yapilan bir arastirmaya gore kooperatiflerin en fazla
kullandig1 5 finansal {iriin kullanim sikliklaria gore asagidaki gibidir:

1.1sletme Kredileri

2. Sirket Kartlar1

3.POS

4. Ticari Sigorta Uriinleri
5.Yatirnm Kredileri

Siralamadan goriildiigii lizere kooperatifierin en fazla isletme
sermayesine ihtiyaci bulunmaktadir.
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Ayni sekilde bir diger isletme kredisi olan sirket kartlar1 da nemli
bir iirlin olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Uriinler igerisinde POS kullaniminin {igiincii sirada oldugu
goriilmekte, kooperatifierin kredi karti ile satis yapma konusunda istekli
olduklar1 ve bu tip satiglarin avantajlarindan faydalanma egiliminde
olduklar1 diisiiniilmektedir.

Kooperatifler sunulan bu tiriinleri kullanirken ya da bu iirlinler
icin bankaya bagvuru esnasinda en fazla sube kanalini kullanmaktadir.
Yukarida sayilan {iriinlerin neredeyse tamami i¢in subeye gelerek islem
yapilmaktadir.

Sube disinda ise Alternatif Dagitim Kanallari (ADK) adi verilen
ATM ve Telefon Subesi/internet Bankacilig1 kanallar1 kullaniimaktadar.

Tirkiye’de kooperatifierin kullandig1 kredi veya benzeri finansal
irlinlerin adedi ya da kredi hacmine yodnelik bir resmi raporlama
bulunmamaktadir.

Bu nedenle bu ¢alisma igerisinde kooperatifierin yillik olarak ne
kadar kredi kullandig1, hangi ihtiyaglar i¢in kredi kullandig1 ya da ne
kadar krediye ihtiya¢ duydugu gibi sorular cevaplanamamastir.

Sadece Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin verilerine gore
1990-2015 yillar1 arasinda tarimsal nitelikli kooperatiflere 2,3 milyar TL
‘lik bir proje yatirim kredisi kullandirilmastir. (Cizelge 7)

7. KOOPERATIFLERIN FiINANSAL URUN VE
HiZMETLERi KULLANIM ESNASINDA KARSILASTIKLARI
ANA SORUNLAR

Kooperatifler, bankalarin sundugu tirlin ve hizmetleri kullanirken
bir ¢cok sorun ile karsilagsmaktadir.

Bu sorunlar kooperatiflerin faaliyet alanlarima yada cografi
farkliliklara gore degisebilmekte, cogalip azalabilmektedir.
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Cizelge 7. 1990-2015 Yillari Arasinda Tarimsal Nitelikli Kooperatiflere Kullandirilan
Proje Finansmani Kredileri

KOOP. KOOP. KREDI DESTEGI = KREDI DESTEGI

(TL) (TL)
SAYISI SAYISI

(1990- 2002) = (2003- 2013) (1990- 2002) (2003- 2015)

Sat Sigircihg 400 997 54.275.632 1.026.994.111
Damizlik Sigir 54 439 15.693.475 655.436.018
Sera 27 39 3.119.963 73.313.296
Besi Sigirciligi 54 13 5.299.702 16.507.801
Aricilik 25 6 1.321.765 1.707.755
Rehabilitasyon 51 69 4.523.097 49.111.242
Ozel Proje 68 53 3.833.672 106.954.226
Koyunculuk 2 242 1.249.693 209.734.439
Isletme Sermayesi 472 677 10.250.464 61.783.154
TOPLAM 681 1.858 99.567.463  2.201.542.042

Kaynak: GTHB, www.tarim.gov.tr (Agustos 2017)

Ancak bu sorunlara genel olarak bakildigi zaman 3 ana sorun goze
carpmaktadir. Bunlar:

*Kisitli Vade
*Yetersiz Kredi Limiti
*Yiiksek Teminat Talebi (Cizelge 8)

Kooperatiflerin nakit akisindaki slire uyumsuzluklari ve sagliksiz
nakit dongiisii bankalar tarafindan riskli olarak algilanmaktadir.

Bu durumda kooperatiflere talep ettiklerinden daha kisa
vadeli krediler sunulmakta ve bu durum kooperatifin ihtiyacini
karsilayamamaktadir.

Ornegin, kooperatifin alacagi bir tarimsal ekipman igin 5 yil
vadeli nakit krediye ihtiyact bulunmakta iken bankalar kooperatifin
nakit dongiistindeki siire uyumsuzluklari yada kayit altina alinmamis
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Cizelge 8. Kooperatiflerin Finansal Uriin Kullaniminda Karsilastiklart Sorunlar

Uyumsuzlugu Oianlan Varlhiklar

e 5,
ik iy
Kisith Vade ve Varerely Kradi "ﬁ]kEEF.C Kredi

Geri Odeme ot inati
Limiti

Sarunlan

nakit akislar1 nedeniyle daha kisa vadeli bir kredi onermektedir. Bu
durumda kredinin yillik taksit tutari yilikselmekte ve kooperatifin
Odeyebilecegi taksit tutarini asmaktadir. Bu durumda kooperatif bu
krediyi kullanamamaktadir.

Buna benzer uzun vadeli planlamalar yapmadan kullanilan
kredilerde geri 6deme sorunlar1 bag gostermektedir. Vadesi gelen taksit
tutar1 6denememekte ve bu durum hem banka hem de kooperatif tarafinda
sorunlar olusturmaktadir.

Yasal mevzuat geregi 90 giinden fazla gecikmede olan krediler
yasal takip hesaplarina devredilerek avukat araciligi ile tahsilat yoluna
gidilmektedir. Siiphesiz bu durum kooperatif i¢in ¢ok biiylik sikinti
olusturabilmektedir.Bir diger sorun ise kooperatif tarafindan talep edilen
kredi limitinin tamaminin karsilanamama sorunudur.

Bu durum genelde diisiik karlilik ile calisan kooperatiflerde daha
fazla ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunun temel nedeni kooperatifin karlilik
seviyesinin diger bir deyisle 6deme giiciiniin/fon yaratma kapasitesinin
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diisiik olmasidir. Diisiik 6deme giicli daha diisiik taksitli kredi anlamina
gelmektedir. Yiiksek cirosu olan ancak diisiik karliliga sahip bir kooperatif
yiiksek limitli bir kredi alamayacagi gibi diigiik cirolu ama karlilig1
yiiksek bir kooperatif yiiksek limitli bir kredi kullanabilir.

Kooperatifin aylik yada yillik olarak ddeyebilecegi taksit tutar
net kar iizerinden hesaplanmaktadir. Ozellikle gider/gelir oram yiiksek
(diistik karlilik) kooperatiflerin talep ettikleri kredi limitinin kargilanma
olasilig1 diislik olmaktadir.

Bunun sonucunda kooperatif ortaklarina daha iyi hizmet sunma
yolunda yapacagi yatirnrmi almakta yada organize olmamis finans
kaynaklarina bagvurmak zorunda kalmaktadir. Bu durum kooperatiflerin
finansman dengelerini bozabilecek sonuglar dogurabilecektir.

Kooperatiflerin kullandiklar1 kredi ve benzeri finansal iiriinleri
siiphesiz en 6nemli unsurlarindan bir tanesi de kredinin vazgecilmez bir
bileseni olan teminattir.

Teminatlar kefalet, taginmaz ipotegi, tahvil/bono, nakit para
seklinde olabilir.

Bankalar, kendilerine gelen kredi talebini kooperatifin finansal
giicli, kredi talebinin biiytikliigii ve vade gibi parametreler iizerinde
degerlendirmek suretiyle teminat talep edebilmektedir.

Kooperatifierinkreditaleplerine karsilik genellikle kefalet, yonetim
kurulu kefaleti yada taginmaz ipotegi gibi teminatlar alinmaktadir. Ancak
her kooperatifin yeterli tasinmaz mali1 bulunmayabilir.

Yada bu tasinmaz mallarin satis degerleri (ekspertiz degeri) kredi
limitine karsilik gelebilecek bir seviyede olmayabilir.

Yine ayni1 sekilde kooperatif yonetimi tiimden kefalet ylikiimliiligi
altinda girmek istemeyebilir. Sonug itibariyle yiiksek teminat talebi
kooperatifin kredi kullanimina engel teskil edebilmektedir.

Yeterli teminatt veremeyen kooperatif dig finansman kaynagi
kullanma olanagindan yoksun kalmaktadir.
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Yukarida sozii edilen 3 ana sorun kooperatifin dis finans kaynagi
kullanmas1 6niindeki temel sorunlardir.

Kooperatifin ortaklarina sunmaya ¢alistigi hizmetleri kesintisiz ve
kaliteli sekilde sunabilmesi bu kaynaklardan en iyi sekilde faydalanmasini
gerektirmektedir.

Bu 3 ana soruna daha detayli sekilde bakmak gerekirse hem
kooperatif tarafinda hem de banka tarafinda bu 3 soruna ait detayli bir
iligski oldugu goriilebilir (Cizelge 9).

Cizelge 9. Kooperatif ve Banka A¢isindan Karsilasilan Sorunlarm iliskisi

Kooperatif Banka

Disgdk Kayit Tutma Cok Fazla Evrak Talebi

Nakit Ak Dizensizligi Kisith Vade Segenekleri

Diisik Karlihk Yetersiz Kredi Limiti

Digiik Teminat Varhg Yiiksek Teminat Talebi

Yetersiz Profesyonel Yonetim

Kapasitesi Yiksek Risk Algisi

Kooperatiflere Yonelik Kisitlayici
Kredi Politikalan

111111

Asir Borglanma

8. BANKALARIN, KOOPERATIFLERIN FINANSAL
HIiZMETLERDEN DAHA FAZLA FAYDALANMASI iCiN
YAPMASI GEREKENLER

Kooperatifierin =~ finansal hizmet kullanimi1  esnasinda
karsilastiklar1 sorunlara yonelik olarak bankalar tarafindan yapilmasi
gereken bir dizi diizenleme oldugu sdylenebilir.

Ozellikle kooperatiflere yonelik dogru vade ve kredi limitlerinin
tahsis edilebilmesi i¢in bankalarin degerlendirme kriterlerini tekrar
revize etmesi, kooperatifi ve onun nakit akisi ile bagli oldugu
diger ekonomik birimlerle birlikte bir biitiin olarak ele almasi ve
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gerektigi noktada finansal danigmanlik rolii {istlenebilmesi gerektigi
diistiniilmektedir. Bankalarin iizerine diisen temel gorevler asagidaki 3
baslikta verilmektedir.

8.1 Bakis A¢isive Kredi Degerlendirme Yaklasimi Degisikligi

Bankalarin kooperatiflerden gelen kredi taleplerinde temel olarak
g6z Online aldiklar kriter kooperatife ait finansal kayitlardir.

Bunlarin baginda hig siiphesiz kooperatifin mali bilangosu ve nakit
dongiisiinii gosteren diger mali tablolar gelmektedir.

Gerek bilango ve gerekse diger mali tablolar kooperatif ile ilgili
bir ¢ok Ongoriiniin yapilabilmesine olanak saglamaktadir.

Bankalarin  kredi tahsis boliimleri bu verileri kullanarak
kooperatifin ne kadarlik bir kredi limiti kullanabilecegi, bunu hangi
vadede geri Odeyebilecegi gibi unsurlar1 belirleyip, krediye iliskin
alinmasi gereken teminata karar vermektedir.

Mevcut yaklagimda kooperatif sadece kendi gelir/gider rakamlari
ve bilango verileri ile degerlendirilmektedir.

Halbuki, kooperatifin i¢ i¢ce oldugu bir ¢ok dis oyuncu
bulunmaktadir.

Bunlarin baginda ortaklar ve tedarikgiler gelmektedir.

Uriin alimi yapan firmalar, kooperatifin dogrudan piyasaya
satig yaptig1 perakendeciler ve kooperatif ile nakit iliskisi bulunan tiim
unsurlar degerlendirme esnasinda bir biitiin olarak diisiiniilmelidir.
Boylece kooperatifin kendi bilangosuna ek olarak ortaklari, tedarikgileri
ve miisterileri ile olan is hacmi, nakit dongiisiiniin hacmi ve bu noktalarda
elde ettigi kar rakami1 degerlendirme igerisinde yer alabilir.

Bu sayede kooperatifin bor¢ 6deme giicii ve piyasa risklerine karsi
dayanikli olup olmadig1 daha iyi anlasilabilecektir.

Bu bakis acist degisikligi ile ¢ok boyutlu degerlendirme
yaklagimina ge¢is yapilabilecek ve kooperatifin finansal giicii daha iyi
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Olciilebilecektir.

Elbette burada onerilen bir bakis agis1 degisikligi olup, dogrudan
formiilize edilmesi zor olabilir.

Ne varki bu 0nerinin temel amaci, bankalarin ana bakis agisini tek
boyutlu yerine ¢ok boyutlu olarak belirlemesinin kooperatiflere avantaj
saglayabilecegi varsayimi iizerine kuruludur. (Cizelge 10)

Cizelge 10sKaaperatiflerin Kredi Degerlendirmesindekidemel Yaklasimlar

Tek Boyutlu Degerlendirme Cok Boyutlu Degerlendirme
= Galln/Tider . Galir/Ghdar v Tedarigier
= mlango s Mlango +  Ahodar Mikaer e

Dirtaklar

8.2  Finansal Uriin Paketi Sunum  Yaklagiminin
Benimsenmesi

Kooperatifierin isletme yada yatirnm kredilerinden tek bir kredi
tiirli lizerinden yapmis oldugu taleplerin degerlendirilmesi ¢ogu zaman
kooperatifin diger ihtiyaclarinin géz ardi edilmesine yada diger finansal
ihtiyaclarin yeterince tanimlanmamis olmasina yol agabilmektedir.

Bu noktada bankalarin kooperatiflerin tek bir {iriin talebi olsa
bile alternatif {irlinleri bir paket halinde sunmasinin kooperatif agisindan
faydali olacagi sdylenebilir.

Kooperatifin kendisinin talep ettigi taksitli bir kredi yaninda,
kooperatif ortaklarina yonelik bir hasat vadeli kredi kart1 teklifi ile
kooperatifin nakit akisini destekleyecek bir koprii kurulabilir.

Ayn1 zamanda bu yaklasim kredi risklerinin kooperatifi cevreleyen
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dis unsurlara dagitilmasina ve ytiksek risk algisinin azalmasina yardimci
olabilmektedir.

Diger yandan kooperatifin tedarikgileri yada miisterilerine yonelik
finansal iiriinler sunulabilir. Boylece hem tedarik¢i finansmani hem de
perakende finansmani ayni yapilarak katma degerli bir zincirin finanse
edilmesi saglanmis olur. Bu yaklagim kooperatifin merkezde bulundugu
bir nakit akis1 dongiilerini kooperatif lehine kullanilmasin1 saglar ve
resmi olmayan bir garanti sistemi olugmus olur.(Cizelge 11)

Cizelge 11. Kooperatiflere Yénelik Finansal Uriin Paketi Yaklagimi

Crtaklar
Tedarikgiler
Koopeartife Ol Kari [Co-Branded)
FatanmEripmin Knedilerd Kooperatif *  Dofredan Borglandirma Shstemi
L P05

bybetrrae Krediberi
Watsivm Kogdilir
Tominat Makbsplan
Gok Eamaszi

Eclay Odeme Sstemleri
Slriet Karllan

FO5

8.3 Finansal ve Yonetim Danmismanhgr Hizmetleri
Sunulmasi

Kooperatifierin kullanmis olduklar1 finansal iirtinlerle hem
mevcut hizmetlerini sunmaya devam etmeleri hem de yapacaklar
yatirimlarla sunduklar1 hizmet agin1 genisleterek daha kalite hizmetler
sunan daha karli bir yapiya doniismeleri ¢ok onemlidir. Bu sayede
kooperatif hayatin1 devam ettirerek bulundugu y6redeki ortaklari icin
cok onemli bir destek gorevi gorebilmektedir. Tiirkiye’de kooperatifiere
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sunulan finansal {irlinler cesitlilik olarak yeterli seviyededir denilebilir.
Ancak bu finansal triinlerin etkili sekilde kullanilmas1 ve kooperatifin
biiyliyen bir isletmeye doniismesi profesyonel yOnetim kapasitesinin
artirtlmasina dogrudan baglhdir.

Bankalarin buna benzer danismanlik hizmetleri sunmasi
kooperatiflerin hem finansal planlamalarinda hem de gelecege yonelik
hedeflerine ulagma yolunda ¢ok olumlu katkilar yapacaktir. Cizelge 11°de
kooperatiflerin gelisme asamalar1 sematize edilmistir. Bu agsamalarin her
birisi ¢ok 0nemli planlama gerektirmekte ve finansal kaynak ihtiyact
dogurmaktadir.

Ortaklara sadece ucuz girdi saglayan bir kalkinma kooperatifi
zaman igerisinde {irlin alim1 yapan bir kooperatif haline doniislirken yeni
bir ticari yapiya kavusmus olmaktadir. Bu yeni yapinin tasarlanmasi ve
kaynak ihtiyacinin belirlenmesi basli basina bir istir.

Ayni sekilde daha genis hizmetler sunan ve deger zincirine ortak
olabilen bir kooperatif olabilmek i¢in ¢ok daha kompleks bir yapiya
ihtiya¢ bulunmaktadir. En son asamada yoresel kalkinma modeli haline
gelen kooperatif artik bir rol model niteligi tasiyan hatta ¢ati kooperatif

Cizelge 11. Kooperatiflerin Geligme Asamalari

Damgmanlik

N

Deger Zincirine Ortak Olma

Yoresel Kalkinma Modeli Olma

Uriin Toplama Oriin Alim/Satim
Girdi Saglama isleme-Paketleme
Catr Orgiit Asamasi  Genig Caph Yatinmilar
Danmismanhk

)Y

iktisadi isletme Olma

Uriin Toplama  Oriin Alim/Satm

Danl;manllk Girdi Safilama  igleme-Paketleme

\

Kooperatif Kurulus
Ucuz Girdi Saglama

Oriin Toplama
Girdi Sagilama

254



Usiincii Sektor Sosyal Ekonomi,2017,52 Ozel say
Third Sector Social Economic Review,2017,52rd Special edition

olabilecek gilice kavusmus, kurumsal bir kimlik kazanmistir.

Tim bu asamalarin sorunsuz geg¢ilmesi icin kooperatiflerin
yonetim ve finans alaninda danismanlik ile desteklenmesinin sart oldugu
diistiniilmektedir.

Banka, kendi personeli yada bu konuda anlagsma yaptigi dis
kaynakli danismanlar aracilig1 ile kooperatiflere dogrudan temas ederek,
kooperatiflere biiyiime ve bu bilyiimeyi yonetme konularinda bilgi
aktarmasinin ¢ok faydali olacagi sdylenebilir. Bu danismanlik hizmetleri
online yada birebir olabilecegi gibi toplantilar ve seminerler seklinde
kitlesel olarak da verilebilir.

9. SONUC VE DEGERLENDIRME

Tarimsal nitelikli kooperatiflerin ortaklarina sunduklar1 hizmetin
cesitliliginin artmasi, hizmet kalitesinin iyilesmesi ve gelismesi ile bu
hizmetlerin devamliliginin saglanmasi1 kooperatiflerin diizgiin isleyen
bir finansal yapiya sahip olmalarini gerektirmektedir. Diizgiin isleyen bir
finansal yapi ise 0zellikle profesyonel yonetim kapasitesinin artirilmasi
ve kooperatifin hedeflerine yonelik olarak planlamalarin yapilmasi ve
bu planlar ¢ergevesinde yonetim anlayisinin benimsenmesi anlamina
gelmektedir.

Tiirkiye’de bunun Ornegi olabilecek kooperatifier olmakla
birlikte, bir ¢ok kooperatifin bu yapiya gecemeye calistig1 bilinmektedir.
Benzer sekilde Tiirkiye’deki bir ¢ok kooperatifin sermaye birikimi
ve finansal yOnetim sorunlar1 yasadigi ve bu sorunlarin giderilmesine
yonelik ¢aligmalarin yapilmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Ortaklik pay1
siirinin kaldirilmasi, yabanci fonlarin kullanilabilmesi gibi 6zsermaye
destekleyici tedbirlere ihtiya¢ oldugu aciktir. (Tiirkiye Kooperatifgilik
Stratejisi ve Eylem Plani)

Finansal yapinin diizgiin sekilde islemesi, tarimsal nitelikli
kooperatiflerin kendilerine has nakit akis1 6zellikleri, diisiik karlilik ve
yetersiz sermaye birikimi gibi sorunlar1 nedeniyle, dis kaynak ihtiyacina
bagli olabilmektedir. Bu ihtiyaci karsilamak amaciyla bankalarin sundugu
finansal iiriin ve servisler kullanilmaktadir. Bu {iriin ve servislerin daha
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etkili ve verimli kullanilmasi ¢ok biiyiik 6neme sahiptir. Ancak giiniimiizde
kooperatiflerin bu finansal iiriin ve servislerden iyi sekilde faydalandigini
soylemek zordur. Bu durumun iyilestirilmesi i¢in bankalarin yliksek
risk algisin1 diistirmeye yonelik bakis agis1 degisikligine gitmesi,
kooperatiflere yonelik finansal {irlinleri kooperatifin etrafindaki diger
unsurlar1 goz Oniline alarak degerlendirmesi ve kooperatiflere yonetim
danigmanlig1 hizmetleri sunmasi gerektigi diisliniilmektedir. Diger yandan
kooperatiflerin profesyonel yonetim anlayigini daha fazla benimseyerek,
orta ve uzun vadede plani bir bilylime ve geligsme stratejisi olusturmalari
ve hatta bu stratejileri daha kisa vadeli taktik planlar ile desteklemesi
gerektigi sdylenebilir.

Bankalarin sundugu genis finansal iiriin ve servis yelpazesinin
kooperatiflerin ihtiyaglarina gore yeniden diizenlenmesi ile ¢ok biiyiik
bir finansal kaynak talebinin karsilanabilecegi diistiniilmektedir.

Bu sayede tarim sektoriiniin siirdiiriilebilir  biiyiime ve {iriin
kalitesinin artirilmasina yonelik ulusal ¢aptaki hedeflerine biiyiik katkilar
saglanabilecektir.
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