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ﬁzet

Avrupa iilkeleri, ABD ve diger geligsmiy iilkeler kooperatifciligi
destekleyerek iiriin/hizmet iireten bir¢ok bireyin birlikte hareket
etmeleri i¢in ortam olusturmuslardir. Kooperatiflerde esas amag kar
elde etmek degil kendisinin sahibi olan ¢ok sayida ortagin ihtiyaglarini
karsilamaktir.  Kooperatiflerde masraflar diisiildiikten sonra geriye
kalan gelirler ortaklara dagitilmaktadir. Son yillarda diinya genelinde
cok farkli konularda faaliyet gésteren ve sayilart her gegen giin artan
veni kooperatif tiirlerine rastlamak miimkiindiir. Tarim kooperatifleri de
bu kooperatif tiirlerinden birisidir.

Tarimsal amagl kooperatifler giiniimiizde ozellikle ekonomisi
tarima dayall iilkelerin kalkinmasinda en etkili araglardan birisidir.
Tarimsal amacglt  kooperatiflerin  basarili olmasi i¢cin kooperatif
yoneticileri ve ortaklarimin kooperatif¢ilik konusunda egitim almalar
gerekmektedir. Ayrica kooperatiflerin mevcut durumlarimin analiz
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edilerek stratejik planlar olusturulmasi gerekmektedir. Bu ¢alismanin
amact Usak ilinde faaliyet gosteren tarimsal kalkinma kooperatiflerinin
mevcut durumlarint ortaya koymak ve bunlara dair avantaj ve
dezavantajlart belirlemektir. Calismada SWOT analizi ile Usak ilinde
faaliyet gosteren tarimsal kalkinma kooperatiflerinin giiglii ve zayif
yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmeye ¢alisilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Kooperatif, SWOT Analizi, Tarimsal
Kalkinma, Usak I1i.

Abstract

European countries, the United States and other developed
countries have supported cooperatives and have created an environment
where many individuals producing products / services could move
together. The main purpose of cooperatives is to meet the needs of its
members (owners) and not to make profit. The remaining revenues after
deducting costs are distributed to the shareholders in cooperatives.
Nowadays, agricultural cooperatives are one of the most effective tools
especially in the development of the countries having agriculture-based
economy.

Cooperative managers and their partners need to be trained
about cooperative system for agricultural cooperatives to be successful.
In addition, strategic plans must be formed by analyzing the current state
of cooperatives. The purpose of this study is to determine the current
state of agricultural development cooperatives operating in Usak and
determine their advantages and disadvantages. In this study, the strengths
and weaknesses, opportunities and threats of agricultural development
cooperatives operating in Usak were tried to be determined by using the
SWOT analysis.

Keywords:  Cooperative, SWOT  Analysis,  Agricultural
Development, Province of Usak.
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1. GIRIS

Ingiltere’nin Rochdale kasabasinda iyi kalpli rehberler olarak
adlandirilan 28 dokuma is¢isi 1844 yilinda agtiklar: tiikketim magazasi
icin belirlemis olduklar1 bir takim ilkeler ile farkinda olmadan
kooperatif¢iligin temelini atmislardir (inan, 2008:24-26). Kooperatiflerin
kurulmasinin temelinde insanlarin tek baslarina yapamayacaklari igleri
birlikte yapabilmenin yollari1 aramalar1 yatmaktadir (Inan, 2008:41;
Kanli, 2016:2).

Tirkiye’de Osmanli doneminde Mithat Pasa, Cumhuriyet
doneminde ise Atatlirk kooperatif¢iligin Onciileri olarak bilinmektedir.
Mithat Paga’nin 1860’11 yillarda agmis oldugu Memleket Sandiklari’nin
Tiirk kooperatif¢ilik tarihinde 6nemli bir yeri vardir. 1920 yilinda Mustafa
Kemal Atatiirk ’iin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Bagkani olarak Meclis’e
sunulan ‘’Kooperatif Sirketler’” kanunu tasarisinda imzasi bulunmaktadir.
2834 sayili “’Tarim Satis Kooperatifieri ve Birlikleri Kanunu™ ve 2836
sayilt > Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu™ 1935 yilinda Atatiirk’iin
tesvik ve dnerileri dogrultusunda yiiriirliige girmistir (Inan, 2008:30-36).

Tiirkiye’de tarim sektoriinde ekonomik drgilitlenmenin biiyiik bir
boliimii tarimsal kalkinma kooperatifleri tarafindan gergeklestirilmektedir
(Yercan, 2007:21). Tiirkiye Ormancilik Kooperatifleri Merkez Birligi
(ORKOOP), Su Uriinleri Kooperatifleri Merkez Birligi (SUR-KOOP),
Tiirkiye Sulama Kooperatifleri Merkez Birligi (TUSKOOP), Hayvancilik
Kooperatifleri Merkez Birligi (HAYKOOP), Cay Kooperatifleri
Merkez Birligi (CAYKOOP), Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal
Amagl Kooperatifler Merkez Birligi (KOY-KOOP) ve Tiirkiye Tarim
Kredi Kooperatifleri Merkez Birlikleri bir araya gelerek 2005 yilinda
TARIMKOOP olarak adlandirilan Tiirkiye Tarimsal Amaglh Kooperatifler
Milli Birligini kurmuslardir (inan, 2008:249).

Tarimalanindariskleri azaltmak ve sektorii giiclendirmenin en etkili
yolu iireticilerin orgiitlenmesidir. Tarimsal kalkinma kooperatiflerinin en
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temel gorevi iireticilerin haklarin1 savunmak ve korumaktir. Tarimsal
kalkinmakooperatifleri kirsal kalkinmanin ve demokratik 6rgiitlenmenin
en 6nemli yapitagini olugturmaktadir. Bu bakimdan degerlendirildiginde
Tiirkiye’de tarimsal amagli kooperatifcilik calismalarinin yonetim ve
organizasyon ac¢isindan yeterli olmadigi ortadadir (Sahin vd., 2013:21-
22).

Tarimsal amagli kooperatifierin basarili olmasi i¢in kooperatif
yoneticileri ve ortaklarinin kooperatif¢ilik konusunda egitim almalari
gerekmektedir. Ayrica kooperatiflerin mevcut durumlarinin analiz
edilerek stratejik planlar olusturulmas: gerekmektedir.

SWOT, Ingilizce ¢Strengths, Weaknesses, Oppurtunities,
Threats’” kelimelerinin ilk harflerinden olusmaktadir. SWOT, isletmenin
iistiinliik (S), zayiflik (W), firsatlar (O) ve tehditlerini (T) belirleyen bir
analiz siireci olarak tanimlanmaktadir (Ozkose, Ar1 ve Cakir, 2013:45).

SWOT analizi herhangi bir kurulus veya isletmenin icsel
durumunu ve onu etkileyen digsal faktorleri analiz etmek i¢in kullanilan
bir yontemdir. SWOT analizi, isletmenin i¢ ve dig faktorlerini dikkate
alarak strateji belitlenmesine yardimeci olmaktadir (Inan, 2008: 22;
Coban ve Karakaya, 2010; 347).

Bu calismada Usak ilinde faaliyet gosteren tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin mevcut durumlarini ortaya konmasi ve bunlara dair
avantaj ve dezavantajlar1 belirlenmesi amaclanmistir. SWOT Analiz
sonucunda kooperatiflere iligskin gii¢lii yonler, zayif yonler, tehditler ve
firsatlar belirlenmistir.

Calismanin ikinci kisminda Usak’ta faaliyet gosteren tarimsal
amacl kalkinma kooperatiflerine iligkin bilgilere yer verilmistir.
Ucgiincii kisimda, bu ¢alismada kullanilan SWOT analizi yénteminin
uygulandigi ¢alismalarla ilgili literatiir taramasi yapilmigtir. Dordiincii
boliimde arastirmanin yontemi ve kapsami hakkinda bilgilere yer
verilmigtir. Besinci kisimda analiz sonucu ortaya c¢ikan bulgulara
yer verilmistir. Calisma altinci ve son bolim olan sonug¢ boliimiiyle
tamamlanmustir.
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2. USAK’TA FAALIYET GOSTEREN TARIMSAL AMACLI
KALKINMA KOOPERATIFLERI

Usak’ta Koy Kalkinma Kooperatifi olarak kurulan 12
kooperatif 1989 yilinda gerceklestirilen intibakla isim degisikligi
yaparak Tarmmsal Kalkinma Kooperatifi ismini almiglardir ve hala
faaliyetlerini stirdiirmektedirler. Usak il genelinde 2000 yilindan itibaren
kooperatiflesme calismalarinda gelisme yasanmistir. Kooperatiflerin bu
donemde fazla sayida kurulmasinin en 6nemli nedenleri; Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanlhiginin kendi biit¢esinden destekledigi yatirim
projeleri ve Basbakanlik Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfi
arasinda yapilan protokole bagli olarak uygulamaya alinan Kirsal Alanda
Sosyal Destek Projesi ile kredi destegi saglanmasi olarak aciklanabilir
(Saglam, 2013: 56).

Usak’ta 73 tarimsal kalkinma kooperatifi bulunmaktadir ve bu
kooperatiflerin calisma sahalarinda 123 belde ve kdy vardir. Usak ilinin
268 belde ve koyliniin %49’unda tarimsal kalkinma kooperatifieri faaliyet
gostermektedir (Saglam, 2013: 56). Tablo 1°’de Usak ilinde bulunan
tarimsal kalkinma kooperatifierinin ilgelere gore dagilimi gosterilmistir.

Tablo 1: Tarimsal Kooperatiflerin Ilgelere Gore Dagilimi

Sira No ilcesi Kooperatif | Bagh Koy | Ortak Toplam
Sayisi Sayisi Sayisi Kooperatif

Sayisina
Orani (%)

1 Merkez 19 35 1.428 26

2 Banaz 19 32 2.243 26

3 Esme 20 21 1.347 27

4 Karahall 2 2 81 3

5 Sivash 7 7 618 10

6 Ulubey 3 26 999 8

TOPLAM 73 123 6.716 100

Kaynak: Saglam, 2013: 56.
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3. LITERATUR TARAMASI

Calismanin bu boliimiinde SWOT analizi ile gergeklestirilmis
olan caligmalarla ilgili literatiir 6zetine asagidaki paragraflarda yer
verilmistir.

Yumuk ve Inan (2005) ¢aligmalarinda Trakya Bolgesindeki
Imalat Sanayi Isletmelerinin kalite maliyetlerinin degerlendirilmesinde
SWOT analizi teknigini kullanmislardir. SWOT analizi ile isletmelerin
kalite maliyetlerini etkileyen gii¢lii yonler, zayif yonler, firsatlar ve
tehditler belirlenmis ve bazi 6neriler ortaya konmustur.

Paliwal (2006) calismasinda Hindistan’in ¢evresel etki
degerlendirmesini incelemek i¢in SWOT analizi yontemini kullanmastir.
Calismada cevresel etki degerlendirmesinin giiclii yonleri, zayif yonleri,
firsat ve tehditleri belirlenmis ve cevresel etki degerlendirmesinin
gelistirilmesi i¢in birtakim oneriler ortaya konmustur.

Durgun (2007) ¢alismasinda Isparta ilinde bulunan alternatif
turizm tiirleri ve turizmin mevcut durumu degerlendirmek igin SWOT
analizi yontemini kullanmistir. Calismada yapilan SWOT analizi
neticesinde Isparta ili turizminin giiclii yonleri, zayif yonleri, firsatlar
ve tehditleri belirlenmis ve bir takim oneriler gelistirilmistir.

Toksoy vd., (2009) caligmalarinda Magka ilgesi orman kdylerinde
faaliyet gosteren 11 tarimsal kalkinma kooperatifinin incelenmesi
icin SWOT analizini kullanmiglardir. Caligmada 9 adet giiclii yon, 11
adet zayif yon, 7 adet firsat ve 7 adet tehdit tespit edilmistir. Analiz
sonucunda tarimsal kalkinma kooperatiflerinin mevcut durumlart ve
gelecekteki durumlar1 hakkinda degerlendirilmeler yapilmistir.

Yilmaz (2009) ¢alismasinda AB’ye uyum siirecinin Tiirk kesme
cigek sektoriine etkilerini SWOT analizi teknigi ile arastirmistir.
Calismada yapilan analiz sonucunda Tiirk kesme ¢icek sektoriiniin AB
karsisindaki durumuna gore giiclii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve
tehditleri ortaya konmus ve birtakim oneriler gelistirilmistir.

Nikolaou ve Evangelinos (2010) ¢alismalarinda Yunan maden
endiistrisinin karsilastig1 zorluklar1 analiz etmek i¢in SWOT analizi
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teknigini kullanmislardir. Calismada SWOT analizi ile ¢evresel yonetim
uygulamalarinda madencilik sektoriiniin gii¢lii yanlari, zayif yanlari,
firsatlar1 ve tehditleri analiz edilmis ve bazi oneriler gelistirilmistir.

Savran ve Demirbas (2012) calismalarinda Tiirk zeytinyagi
sektoriinde karsilasilan kalite sorunlarini SWOT analizi yontemi ile
degerlendirmislerdir. Arastirmada Tiirk zeytinyagi sektoriiniin kalite
yoniinden sorunlar1 giiglii yanlar, zayif yanlar, firsatlar ve tehditler
olmak tizere dort ana baslikta degerlendirilmistir. Calismada zeytinyagi
sektoriindeki kalite sorunlarinin ¢éziimii i¢in genel olarak pazarlarda
kalite olgusunun 6n planda tutulmas: ve lisansli depoculuk sistemi
uygulamasina gegilmesi onerilmektedir.

Ardz ve Yildirnm (2012) calismalarinda Tiirkiye’de ¢imento
sektoriiniin belirsizliklerini incelememis ve SWOT analizi tekniginden
yararlanmiglardir. Caligmada yapilan SWOT analizi sonucuna gore
cimento sektoriiniin giiclii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri
belirlenmis ve bazi 6neriler ortaya konmustur.

Sandik¢r ve Ozgen (2013) c¢alismalarinda Afyonkarahisar’in
termal turizminin gliclii yanlarmi, zayif yanlarini, firsatlarimi ve
tehditlerini belirlemek i¢cin SWOT analizi teknigini kullanmislardir.
Analiz sonucunda bazi Oneriler ortaya konmustur.

Rimmer vd., (2013) ¢alismalarinda Endonezya’nin su {iriinleri
yetistiriciliginin gelisimini politik, ekonomik, sosyal, teknik ve ¢evresel
acidan incelemek icin SWOT analizi teknigini kullanmiglardir.

Calismada SWOT analizi sonucu su irlinleri yetistiriciliginin
giiclii yonleri, zayif yonlerini, firsatlar1 ve tehditleri belirlenmis ve
su driinleri yetistiriciliginin stirdiiriilebilirligi i¢in bir takim Oneriler
gelistirilmistir.

Kusat (2014) Calismasinda Isparta dis ticaret sektoriiniin mevcut
durumunu degerlendirmek i¢in SWOT analizi yontemini kullanmistir.
Calisma sonucunda Isparta ili dig ticaret sektoriiniin gili¢lii yanlari, zayif
yanlari, firsatlar1 ve tehditleri belirlenerek bazi 6neriler gelistirilmistir.

Ersungur ve Aslan (2014) calismalarinda Mus ilinin mevcut
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verilerini incelemek suretiyle, ilin gelisme potansiyelini belirlemek
icin SWOT analizi teknigini kullanmislardir. Calismada yapilan SWOT
analizi sonucunda ilin ekonomik bakimdan giiclii ve zayif yonleri
ortaya konmustur.

Dogdubay ve Karan (2015) c¢alismalarinda yiyecek-igecek
isletmelerindeki etik dist davranislarin ve etik uygulamalarin isletmeler
acisindan sonuglarin1 incelemek i¢in SWOT analizi yOntemini
uygulamiglardir. Calismada yiyecek-icecek isletmelerinde etik
uygulamalarin sonuglart SWOT analizi ile incelenmis ve bir matris
olusturulmustur. Olusturulan matriste giiclii yanlar, zayif yanlar, firsatlar
ve tehditler gosterilmistir. Calisma sonucunda SWOT analizi teknigine
dayal1 olan matris degerlendirilerek bir takim oneriler gelistirilmistir.

Celik (2016) calismasinda Konya ili Hadim il¢esinin tarimsal
yapisint analiz etmek i¢cin SWOT analizi teknigini kullanmustir.
Arastirmada Hadim ilgesi tarimsal yapisinin gii¢lii yonleri, zayif yonleri,
firsatlar ve tehditleri analiz edilmistir. Yapilan SWOT analizi sonrasi
ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda, Hadim ilgesi tarim sektdriiniin
gelistirilmesi i¢in belli bash ¢6ziim Onerileri ortaya konmustur.

Seki ve Biler (2016) calismalarinda Biga ilgesi hayvancilik
sektoriiniin mevcut durumun ortaya konmasi i¢in SWOT analizi
yontemini kullanmiglardir. Calismada SWOT analizi sonuglarina gore
Biga biiyiikbas hayvancilik sektoriiniin sahip oldugu potansiyelin en iyi
sekilde kullanilabilmesi i¢in birtakim Oneriler ortaya konmustur.

Mansuroglu ve Dag (2016) Bingél ilinin peyzaj potansiyelinin
kirsal turizm olanaklar1 agisindan degerlendirilmesi i¢cin SWOT
analizi yontemini kullanmiglardir. Calismada ilin peyzaj potansiyeli
incelenerek kirsal turizm olanaklar1 belirlenmistir. SWOT analizi ile
belirlenmis kirsal turizm olanaklar1 degerlendirilmis ve mevcut kirsal
turizm alanlarmin siirdiiriilebilir kullanim1 a¢isindan bir takim 6neriler
gelistirilmistir.

Literatiirde SWOT analizi ile ilgili ¢ok sayida arastirmaya
rastlamak miimkiindiir. Literatiirde, tarimsal kalkinma kooperatiflerinin
SWOT analizinin yapildig1 kisith sayida ¢aligma bulunmaktadir. Usak

959



Usiincii Sektor Sosyal Ekonomi,2017,52 Ozel Say
Third Sector Social Economic Review,2017,52 Special Edition

ilinde faaliyet gosteren tarimsal kalkinma kooperatifierinin SWOT
analizi {lizerine yapilan bu ¢aligma bu yonii ile diger g¢alismalardan
farklilasmaktadir.

4. ARASTIRMANIN YONTEMI VE KAPSAMI

Calisgmanin amact dogrultusunda Usak ilinde faaliyet gosteren
tarimsal kalkinma kooperatiflerinin mevcut durumlarini ortaya koymak
ve bunlara dair avantaj ve dezavantajlar1 belirlemek i¢in SWOT analizi
yapilmugtir.

Arastirmanin kapsamini Usak il smirlar igerisinde faaliyet
gosteren tarimsal amacl kalkinma kooperatifleri olusturmaktadir. SWOT
analizi uzman kisiler (kooperatif yoneticileri, Usak liniversitesinde ¢alisan
akademisyenler ve kooperatifcilik alaninda bilgi sahibi olan kisiler) ile
yapilan goriismeler ve ikincil kaynaklardan (Toksoy vd., 2009; Tiirkiye
Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem Plam1 2012-2016; Uysal,2012;
Saglam, 2013; Usak il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii; Celik,
2016 ) da yararlanilarak gerceklestirilmistir.

SWOT analizi yaygin olarak kullanilan bir yontemdir. Tiirkiye’de
kooperatifcilik alaninda SWOT analizi kullanilarak yapilmis c¢alisma
sayist kisithdir. SWOT analizi tarimsal kalkinma kooperatiflerinin
hedeflerine etkin bir bicimde ulasabilmeleri icin gerekli stratejilerin
belirlenmesinde faydali bilgiler icermektedir (Toksoy vd., 2009:14).

SWOT analizi sonucunda zayif yonlerin giiglii yonlere, tehditlerin
ise firsatlara doniistiiriilmesi amaclanmaktadir. SWOT analizi, stratejik
bir plan gelistirilmesi asamasinda, problem tanimlama ve ¢0zim
olusturulmasi agamalarinda, nicel verilerin yetersiz oldugu ve bilgilerin
kisilerin belleklerinde oldugu durumlarin analizi i¢in kullanilmaktadir.

SWOT analizi sonucunda organizasyonlar hem bugiinkii
durumlarim1 hem de gelecekteki potansiyel durumlarini analiz etme
olanagin sahip olmaktadirlar (Toksoy vd., 2009: 15-18).

Bu calismada SWOT analizi sonucu elde edilen bulgular
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dogrultusunda avantaj ve dezavantajlar belirlenmis ve birtakim 6neriler
gelistirilmistir.

5. BULGULAR VE TARTISMA

Usak ilinde faaliyet gosteren tarimsal kalkinma kooperatifierinin
SWOT analizi; giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler olmak
tizere, dort ana baglikta verilmistir.

5.1.Giiclii Yonler

* Usak ilinde uzun siireli ve koklii bir kooperatifeilik tecriibesinin
bulunmasi,

* Kooperatif icerisinde uyumun var olmasi ve birlikte hareket
etmenin saglanabiliyor olmasi,

« 11 genelinde ekolojik cesitliligin ve organik tarmma elverisli
alanlarin bulunmasi,

+ 1 genelinde cilek, tiitiin, nohut, kiraz ve seker pancari gibi tarrm
iriinlerinin iiretiminde ihtisaslagmaya gidilebilecek olmasi,

* Dogal ortamda zengin tibbi ve aromatik bitki bulunmasi,
* Usak ilinde seker fabrikasinin bulunmasi,

+ Usak’in Ege bolgesinde yer almasi ve Antalya, Afyon, {zmir
gibi biiylik sehirlere yakin olmasi,

* Usak’in sanayilesmis bir il olmasi ve il genelinde bireylerin
ekonomik giicliniin yiliksek olmasina bagli olarak tarim iirlinleri arzi
olusturmasi,

 Ziraat odalarinin varligi,

» Kooperatif yoneticilerinin hibe, kredi ve tesvik konusunda bilgi
almaya istekli olmalari.
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5.2.Zayif Yonler

* Sulama kaynaklarinin yetersizligi ve sulama maliyetlerinin
yliksek olmast,

+ 11 genelinde sulanabilen tarim arazisi miktarmnin yetersiz olmast,
+ 11 genelinde soguk hava deposu miktarmin yetersiz olmast,

* Tarim iirtinlerinin paketlenmesi ile ilgili tesis sayisinin yetersiz
olusu,

» Kooperatiflerin tarim {iriinleri ihracatinda tecriibesiz olmasi,

e Tarmm drunleri Uretiminde sertifikali tohum kullanimmin az
olmasi,

* Tarim tiriinlerinde karsilasilan hastaliklar konusunda iireticiler ve
kooperatif yoneticilerinin yeterince bilgi ve deneyim sahibi olmamalari,

» Kooperatifierin i¢ ve dis denetim mekanizmasinin yeterince etkili
olmamasi,

* Kooperatiflerin sosyal ve ekonomik ac¢idan Gnemini gosterir
istatistiki verilerin yetersizligi,

» Kirsal alanlardan sehirlere go¢iin devam etmesi ve kdylerden gog
eden bireylerin arazilerinin atil olarak kalmasi ve yine goce bagl olarak
kooperatiflerin liye sayisinda ve potansiyel ekilebilir arazi oraninda diisiis
yasanmasi,

* Tarim triinlerinin her mevsim degil belirli zamanlarda iiretiliyor
olmasi,

* Yoneticilerin egitim diizeyinin yetersiz olusu,

» Kooperatifier arasinda iist 6rgiitlenme yetersizligi.
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5.3. Firsatlar
+ 1l merkezine uzak alanlarm organik tarima elverisli olmasi,

» Kooperatiflerin ekonomik, kirsal ve sosyo-ekonomik kalkinmada
daha etkin rol alabilmesi i¢in ¢ikarilan kanun ve yonetmelikler,

» Teknolojiyle birlikte kooperatifler arasiiletisim ve koordinasyonun
giderek artmast,

* Kooperatiflerin kalkinmasi ve gelismesi i¢cin AB ve ulusal
kaynakl1 desteklerin her gecen giin giderek artmasi,

+ Usak Universitesi’nin varlign ve Usak Universitesi biinyesinde
tarimla ilgili boliimlerin bulunmasi,

+ Universite ve diger kurumlarin proje gelistirme faaliyetlerine
katki saglamasi,

+ Ilde TKDK ve tarim1 ve kooperatifcilerin calismalarini destekleyen
kuruluslarin yer almasi,

» Usak deri ve tekstil sanayi atiklarinin ¢evreye zarar vermeyecek
bicimde 1sitma amacl kullanilarak soguk mevsimlerde tarim {iriinlerinde
karsilasilan don olaylarini engelleyebilecek olmasi,

* Banaz ilgesinde yer alti sicak su kaynaklarinin seracilikta
kullanilabilmesi ve her mevsim tarim {iriinleri {iretimine olanak saglamasi,

e Ulubey kanyonunun diinyanin en biyiikk ikinci kanyonu
olmasindan dolay1 bolgede turizmin gelisebilme potansiyelinin olmasi ve
dolayisiyla bolgede iiretilen tarim {iriinlerinin yerli ve yabanci turistlerin
begenisine sunulmaya olanakli olmasi.

5.4. Tehditler

* Usak il merkezi yakininda bulunan iki adet organize sanayi
bolgesinin atiklarinin kontrolsiiz bir bigimde ¢evreyi tehdit etme olasiligi,

» Kotli amagla kurulmus ve sonradan bilingli olarak iflas etmis
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baz1 kooperatiflerin (konut yap:r kooperatifleri gibi) kooperatif¢ilige
zarar vermesi ve buna bagl olarak bireylerin kooperatiflere iiye olma
isteklerinin azalmasi,

* Tarmmsal kalkinma kooperatiflerine saglanan desteklerin
yatirima ve istihdama doniisiliniin yetersiz olmasina bagli olarak destek
veren kuruluslarin destek miktarini diisiirmesi ve sartlar1 zorlagtirmast,

* Devletin kooperatifieri denetleme mekanizmasi ve yaptirim
mekanizmasinin yetersiz olmasina bagli olarak kooperatiflerin kotii
amaglar icin kullanilmasi,

» Uygulanan tarim politikalarin ulusal olmasi ve GAP, KOP gibi
tarimsal kalkinma politikalarinin Usak ili disinda diger bolgelerde
uygulantyor olmasi, Usak’in Ege bolgesinde yer almasindan dolay1
kooperatifiere saglanan desteklerle ilgili olarak negatif ayrimciliga
ugramast,

» Usak il genelinde tarimsal istihdamin azalmasi,

* Tarmmsal kalkinma kooperatifieri iiyelerinin ingaat ve tekstil
gibi alternatif sektorlere yonelmesi veya bireysel hareket ederek
kooperatifciligin esas amaclarindan birisi olan birlikte liretme isteginden
uzaklagmalari,

» Artan kiiresel ve ekonomik riskler,
* Tarmm ilaglarinin yaygin olarak kullanilmasi,
» Kooperatiflerin ve tarim tiriinlerinin tanitiminin yapilmamasi,

+ Akaryakit fiyatlarinin pahali olmasi ve siirekli olarak artmasi.

6. SONUC

Calismada SWOT analizi yapilmasinin iki 6nemli faydasi vardir.
Birincisi, kooperatifierin mevcut durumlarinin tespit edilmis olmasidir.
Ikincisi ise, kooperatiflerin gelecekteki durumunun nasil olacagina
dair tahmin yapilmasina ve birtakim onerilerde bulunulmasina olanak
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saglanmasidir.

Yapilan SWOT analizi sonucu ortaya ¢ikan sonuglar
dogrultusunda, Usak ili tarimsal kalkinma kooperatiflerinin
gelistirilmesinde etkili olacagi diisiiniilen ¢6ziim Onerileri asagida
verilmistir.

11 genelinde sulu tarim arazisi yetersizdir. Bu nedenle il genelinde
tarim arazilerinin etkin bir sekilde kullanilabilmesi icin tarimsal
kalkinma ve sulama kooperatifierinin (sulama gdletleri yapilmasi, daha
verimli ve teknolojik sulama sistemlerinin kullanimi, sulama sistemleri
desteklerinden kooperatif iiyelerinin faydalanmasi i¢in proje hazirlama
destegi ve proje yazma egitimleri diizenlenmesi, alternatif su kaynaklari
arayisina gidilmesi, giines enerjisi kullanarak sulama sistemleri
olusturulmasi gibi konularda) birlikte hareket etmeleri gerekmektedir.

Kooperatiflerin  iiniversite ve diger kuruluslarla igbirligi
icerisinde hareket ederek bolgede yetistirilebilecek iiriin ¢esitliligini
ve gelir getirecek lriinleri tespit etmesi ve bu aragtirma sonuglarini
ilgili kurum ve kuruluglarla paylagsmasi gerekmektedir. Kooperatifierin
reticileri devlet destekli {iriinler iiretmeye, katma degeri yiiksek,
ithalata uygun, organik ve sertifikali tohum kullanilarak iiretilen {iriinler
iiretmeye tesvik etmeleri gerekmektedir.

Vatandaglar icin girisimcilik ve ortak is yapma becerisi
kazandiracak tiirde egitim, seminer, konferans, vb. etkinlikler
diizenlemelidir. Usak’ta bulunan tarimsal kalkinma kooperatiflerinin
birlikte hareket edecekleri ve karar alabilecekleri bir iist Orgiit
yapist olusturulmasi gerekmektedir. Olusturulan bu {ist Orgiit yapisi
Usak’ta bulunan kooperatiflerinin sorunlarmi, istek ve beklentilerini
kooperatifcilik genel mudiirliigii ve diger kurumlar ile paylasabilecek
ve bdylelikle sorunlarin ¢oziimii daha etkili ve hizli olabilecektir.

Kooperatiflerin finansman problemlerinin ¢oziilebilmesi igin
yeni yontemler gelistirilmeli (Bankalar ile protokol, KGF ile protokol
gibi), ulusal ve uluslararasi fonlar ile daha fazla finansman saglanmalidir.
KOSGEB, TKDK ve Kooperatif¢ilik Genel Miidiirliigii gibi kurumlar
ile goriisiilmeli ve Usak basta olmak iizere tarim tilkesi olan Tiirkiye’nin
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kalkinmasinda ve gelismesinde tarimsal kalkinma kooperatiflerinin rolii
ve dnemi vurgulanmalidir. Bu kapsamda destek saglayan ilgili kurumlara;
kooperatiflere, belgelendirme, analiz, fuar, danismanlik, nitelikli personel
destegi ve diger bir¢ok konuda destek saglamalari i¢in aragtirma raporlart,
fizibiliteler ve projeler sunulmalidir.

Kooperatiflerin i¢ ve dis denetim mekanizmalarin daha etkin
bir hale getirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda disaridan hizmet
alimi, muhasebeci ve yeminli miisavirler ile goriigmeler yapilmalidir.
Kooperatiflerin tiizel kisiligini ve {iyelerin haklarini koruyacak hukuki
desteklerin saglanmasi gerekmektedir.

Deger akis haritalama (DAH) yonteminde oldugu gibi
kooperatiflerin mevcut ve gelecek durumlarin1 gosteren haritalarin belirli
periyotlarda ¢ikarilmasi ve bu bilgilerin objektif olarak iiyeler, iist orgiit
mekanizmasi ve ilgili kuruluslar ile paylasilmasi gerekmektedir.

Kooperatiflerin finansal, satig, personel, teknik, iiretim vb.
konularda giincel bilgilerini igeren istatistiki ¢alismalar yapilmalidir. Bu
istatistiki veriler yillik olarak faaliyet raporlarinda yayinlanmalidar. il
genelinde tarim tirtinleri isleme, paketleme ve soguk hava depo sayisinin
artirllmasi i¢in ¢aligmalar yapilmalidir. Pazarlama ve satis kooperatifleri
kurulmali ve tarimsal kalkinma kooperatifieri ile birlikte hareket
etmelidirler.

Gocilin engellenmesi i¢in kirsal alanlarda kiiltiirel ve sosyal
faaliyetler yapilmali ve kent merkezlerinde bulunan hizmetler kdylere
getirilmelidir. Koylerde yasayan insanlar i¢in bir takim pozitif ayricaliklar
saglanmalidir. Geng c¢iftcilerin sektorde kalmalar1 ve varliklarini
siirdiirmeleri adina bir takim tesvik ve hibeler saglanmalidir. Bolgede
tarimsal destekler ile ilgili yayim ¢alismalar1 artirilmali, tarim ile ilgili
il genelinde faaliyet gosteren TV, internet sitesi, radyo ve gazete gibi
tanitict medya unsurlari bulunmalidir.

Literatiirde, tarimsal kalkinma kooperatiflerinin SWOT analizinin
yapildigi kisith sayida ¢alisma bulunmaktadir. Usak ilinde faaliyet
gosteren tarimsal kalkinma kooperatifierinin SWOT analizi iizerine
yapilan bu ¢alisma bu yonii ile diger ¢alismalardan farklilagmaktadir.
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Bu ¢aligma ileride bu konu iizerine arastirma yapacaklara yol gosterici
nitelikte olabilecektir. Gelecekte baska bolgeler veya yorelerde faaliyet
gosteren tarimsal kalkinma kooperatifierinin SWOT analizinin yapilmasi
bir baska ¢alisma konusu olarak diisiiniilebilir.
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