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Ozet

Diinyada ge¢misi M.O 1800’lii yillarda Hammurabi kanunlarina dayanan sigortacilik giiniimiizde,
maruz kalinan riski azaltma/yok etme ve béylece glivence saglamaya yénelik énceden 6denen bir
licret karsihiginda sigorta sirketi ile yapilan karsilikli s6zlesmelere dayanir. Bati toplumlarinda ilk
zamanlardan beri beklenen gelismeyi gésteren sigortacilik, islam dininin emir ve yasaklarindan
dolayr Miisliiman toplumlarinda uzun siire yer almamistir. Ancak zamanla Miisliimanlarin hem
inanglarinin gereklerine gére yasamak hem de gerceklesmesi muhtemel risklerden korunmak
istemesi nedeniyle sigortacilik tiriinlerine ihtiya¢ duymalari 1970’lerde Miisliiman lilkelere yénelik
alternatif sigortacilik ¢calismalarinin baslamasina neden olmus ve béylece katilim sigortacilik sistemi
olusmustur. Giiniimiiz geleneksel sigortaciliginin islami kurallara uygun olarak yardimlasma ve
paylasma temelinde ortaya ¢ikan katilim sigorta sistemi, sigortacilik terminolojisinde tekdfiil (islami
Sigorta) olarak tanimlanir. Toplam kiiresel katilim sigorta geliri, 2015 yilinda 14,9 milyar ABD dolari
olarak tahmin edilmis ve % 14 oraninda biiyiime gerceklesmistir. islam diinyasinda, biiyiik ve yaygin
bir kitlenin katihm sigortaciligina olan talebi yaklasik 40 yildan bu yana giderek gliclii bir artis
gOstermekteyken, Tiirkiye acgisindan, faizsiz finans sistemi ile uyumlu bu sistem, ge¢misi on yila bile
dayanmayan yeni bir sigortacilik faaliyet alanidir. Bu ¢alismada katiim sigortaciliginin tanimi,
tarihgesi, tiirleri, isleyisi incelenmis, ayrica Tiirkiye’de son yillarda gelismeye baslayan bu sistemin

gelismesinin éniindeki gli¢lii, zayif ybnler firsat ve tehditler GZFT (Swot) Analizi ile ortaya konmustur.
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Abstract

Insurance, which dates back to Hamurabi laws in B.C. 1800, depends on contracts made with
companies specialized in this field which aim to minimize/eliminate risks and form a type of
assurance at the cost of a prepaid premium. Although insurance as a sector has developed as
expected in the West since the beginning, it didn’t take much place in Muslim nations due to Islam’s
orders and bans for a long time. Since Muslims needed to adopt a lifestyle required by Islam and
also the insurance products to protect themselves from possible risks, alternative insurance studies
regarding Muslim countries started in 1970’s and formed the Islamic insurance sector. Takaful is
terminologicall defined as Islamic insurance in today’s world and is based on cooperation and
sharing. Total income of participation insurance around the globe was estimated to be 514,9 billion
in 2015 and grew 14%. Although this interest-free system is newly introduced and even younger
than ten years in Turkey, the demand for it has been growing for 40 years in the Muslim world. This
study aims to discuss the definition of insurance, its history, its types and its applications along with
the importance of this financial system which started to develop in the last years in Turkey and its

strengths and weaknesses, opportunities and threats with the help of a SWOT analysis.
Key Words: Participation Insurance, Takaful, SWOT Analysis, Turkiye

JEL Classification Codes: G21, G22

1.Giris

Sigorta; gelecekte karsilasilabilecek degeri 6l¢lilebilir maddi risklere karsi 6nceden 6nlem alma ve
risklerin gerceklesmesi sonucu ortaya ¢ikan zararin 6nceden 6édenen bir Ucret karsiliginda olusan
ortak bir havuzdan karsilanmasidir. Ginimuzde ekonomiyi fonlayan biyik bir kaynak olan sigorta
gelirleri nedeniyle sigorta sektoru lilke ekonomisinde bankaciliktan sonra ikinci 6nemli unsur haline
gelmistir. Diger bir ifadeyle llke ekonomilerinin lokomotiflerinden birisi olan sigorta sektord, Gnemli
bir tasarruf birikimi saglamakta, sosyo-ekonomik ¢okiintii ve kayiplari azaltmakta, vergiye kaynak
olusturmakta, genel refah diizeyini yikseltmekte ve uluslararasi ekonomik iliskilerle ticareti

arttirmaktadir (Hanci, 2007).

Diinya Sigorta Raporu’na gore, 2016 yilinda diinya toplam prim Uretimi 4,7 trilyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir. Toplam prim tGretiminde diinyada ilk siray1 %34,1 oranindaki payiyla Amerika, ikinci

sirayl %31,6 ile Asya, Uglnci sirayi ise %31,1’lik pay ile Avrupa almistir. Tirkiye ise 13,1 milyon ABD
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dolari prim Uretimi ile dlinya toplam prim Gretiminde %0,28'lik pay ve diinya Ulkeleri arasinda ise

36.sirayl almistir. Pazardaki payi bir 6nceki yila oranla %17 artmistir (Swiss Re, 2016).

Geleneksel sigortaciligin islami kurallara uygun olarak yardimlasma ve paylasma esasiyla ortaya
cikan katilim sigortacihigl sistemi, sigortacilik terminolojisinde islami Sigorta (tekaful) olarak
tanimlanir. Dini agidan sakincalar gériilmesinden dolayi geleneksel sigortaya uzak duran kesimlere
hitap eden katilim sigortaciligi, son yillarda diinyada 6nemli bir gelisme gostermistir. Toplam kiiresel
katilim sigortasi geliri 2015 yilinda 14,9 milyar ABD dolari olarak tahmin edilmis ve %14 oraninda
blyime gerceklesmistir, bu gelirin 9,7 milyar ABD dolari’t piyasada lider olan Suudi Arabistan

Kralligi'na aittir (www.milliman.com, 2017).

Bu calismanin amaci; katilim sigortaciliginin genel kavramsal cercevesini ve Tirkiye’deki gelisimini
inceleyerek, gelismesinin 6nlindeki glicli ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri GZFT (Swot) Analizi ile

ortaya koymaktir.
2. Katilim Sigortacilik Sistemi
2.1. Tarihsel Gelisimi

Diinyada sigorta konusunda bilinen en eski yasal diizenlemeler M.O 1800’lii yillarda Hammurabi
Kanunlaridir. Bu diizenlemeler ile ticaret kervanlarinin yollarda ugradig zararlar olusturulan bir
sigorta sistemi ile glivenceye kavusturulmus ve zararlar kervan sahipleri arasinda paylasilmaya
baslanmistir. Daha sonra 14. yizyilda Cenevizliler ilk sigorta sdzlesmelerini yapmis, 15. yizyilda
ispanyollar da sigorta ile ilgili yasal diizenlemeler getirmislerdir. Diinyada sigorta konusundaki ilk
kanuni mevzuat 1435 yilinda yayinlanan Barselona fermanidir. Tirkiye'de ise; 12. yizyildaki
Selguklular déneminde kervanlarin ugradiklari zararlarin devletge karsilandigi Derbent Teskilati,
Osmanli imparatorlugu déneminde ise Ahilik Teskilati sigortacilik sisteminin baslangic noktasini
olusturmustur. Ahilik sistemi icinde olusturulan yardim sandiklari ile tyeler yangin ve 6lim gibi
risklere karsi korunmustur. 1870 yilinda istanbul Beyoglu’nda yasanan yangin sonrasinda bugtinkii
anlamda sigorta sirketleri kurulmaya baslamis, 1872 yilinda ingiliz sigorta sirketleri, actiklari
temsilciliklerle Tirkiye’de ilk sigortacilik faaliyetlerini baslatmislardir. Turkiye’deki ilk yerli sigorta
sirketi 1893’de kurulan Osmanh Umum Sigorta Sirketi’dir. Sigorta konusunda ilk yasal diizenleme
1864 yilinda Deniz Ticaret Kanunu c¢ergevesinde yapilmis, 1927 yilinda Sigortaciligin ve Sigorta

Sirketlerinin Teftis ve Murakabesi Hakkindaki Kanun yurirliige girmistir. Yerli ve yabanci sigorta
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sirketlerinin denetlenmesi, doviz c¢ikisinin 6nlenmesi amacini tasiyan bu kanunun c¢ikisiyla
sigortacilik gelismeye baslamis yerli sermaye ile kurulan sirketlerin sayisi artmistir. 1929 yilinda
sigortacilarin meslek kurulusu olan Sigortacilar Cemiyeti yani buglinkii adiyla Tirkiye Sigorta ve
Reasirans Sirketleri Birligi kurulmustur. Boylece Cumhuriyetin ilaniyla birlikte sigorta alaninda
gerek yasal, gerekse kurumsallasma acisindan biyik adimlar atilmistir. 2007 yilinda 5684 sayili
Sigortacilik Kanunu kabul edilmis ve sigorta sistemi AB miktesebati ile uyumlu hale getirilmistir

(Ustiin, 2014, Hanci 2007, Yazici 2015, Arseven 1991).

Bati toplumlarinda ilk zamanlardan beri beklenen gelismeyi gdsteren sigortacilik islam dininin emir
ve yasaklarindan dolayr Misliman toplumlarinda uzun siire yer almamistir. Mevcut sigortacilik
sisteminin isleyis prensipleri islam Ticaret Hukuku prensiplerine aykiri oldugundan, ayrica icinde
faiz, belirsizlik ve kumarin bulunmasindan dolayi bazi islam alimlerince caiz gériilmemistir. Ancak
islam (lkelerinde zamanla olusan ihtiyaglar 1970’lerde Misliiman ilkelere yonelik alternatif
sigortacilik calismalarinin baslamasina neden olmus, Diinya islam Birligi Fetva Konseyi kurulmus ve
1979 yilinda Sudan’in ilk katilim sigorta sirketini kurmasiyla katilim sigortacilik sistemi uygulanmaya

baslanmistir. Akabinde islam isbirligi Teskilati (OIC) katilim sigortaciligini onaylamistir.

Diinyada katihim sigortaciligi uygulamalari ilk Sudan’da baslamasina ragmen diinya genelinde en
gelismis sistem Malezya’da bulunmaktadir. Malezya, Gineydogu Asya bolgesindeki katilim
sigortacihgl endistrisinde lider konumda olup, 2016 yilinda kayith katihm sigorta sirketinin sayisi

12’dir (www.takafulprimer.com, 2016). Katilim Sigortaciligi, 6zellikle Misliman niifusunun yogun

yasadigi Bahreyn, Kuveyt, Katar, Amman gibi basta Arap Ulkeleri olmak lzere, Malezya, Endonezya
gibi Uzak Dogu ulkelerinde, Sudan, Misir, Kenya, Tunus gibi Afrika Ulkelerinde ayrica Pakistan,
Turkiye, Suriye, Yemen ve Urdiin’de uygulanmaktadir (www.milliman.com, 2017). Son vyillarda
ozellikle Ortadogu’da katilim sigorta sirketlerinin sayisi artmaktadir. Katihm sigortasi sunan
sirketlerin bir kismi sadece katilim odakh sigorta sirketleri iken, bazilari ise klasik sigorta tirlinlerinin
yani sira katihm Griinleri de sunmaktadir (Yildirim, 2014). Diinyada 2014 yili itibariyle 33 lilkede 308

katilim sigorta sirketi oldugu belirtilmektedir(www.takafulprimer.com, 2016).
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2.1. Katilim Sigortaciligi ve Geleneksel Sigortacilik Uygulamalariyla Kiyaslanmasi

Geleneksel esaslar lzerine galisan sigorta sirketleri; klasik sigorta sirketleri ve karsiliklihk esasina
dayanan sigorta sirketleri (mitiiel? ve kooperatif sirketler) olmak tizere iki ana gruba ayrilirlar. Klasik
sigortacilik anlayisinda, sigortaciligin 6ziinde yer alan yardimlasma olgusunun yaninda belirlenmis
bir prim karsiliginda kar gayesi ve karsilik unsurlari da bulunmaktadir. Sigorta ile korunan degerin
riski olustugunda bu risk, sigorta sirketinin sorumlulugunda olmakta ve sigortalilardan topladigi
primler ile tazminat 6demesini gerceklesmektedir. Sigorta sirketleri 6dedikleri tazminat ile aldiklari
primler arasindaki fark kadar kar etmeyi hedeflemektedir. Klasik sigortacilikta sirketin sahibi

sermayedarlardir.

Karsilikllik esasina dayanan sigortacilik faaliyetlerinde, kar amaci glitmeyen karsilikli yardimlasma
disincesi hakimdir. Kooperatif sigortaciligi olarak da tanimlanan bu faaliyette bir varligini
sigortalatmak isteyen kisi, sigorta sirketine belirli bir icret 6deyerek lye olur, béylece kooperatifin
hem ortagl hem de police misterisi olur. Sigorta sirketinin topladigi fonlar Gyelerin karsilastiklari
risklerin tazmini icin kullanilir, yeterli gelmemesi durumunda fonun arttirilmasi yoluna gidilir.
Fonlarin artmasi durumunda ise ya Uyelere iade edilir, ya da gelecek icin saklanir. Katilim

sigortasinda kooperatif sirketin sahibi ortaklar yani police sahipleridir.

Klasik ve karsiliklihk esasina dayanan sigorta sirketleri, teminat verdikleri rizikolarda biyik
hasarlarin ayni zamana gelme ihtimaline karsi, hasar 6édemelerinde zorlanmamak i¢in reastlirans
(mukerrer sigorta) yaptirir. Reaslrans, sigorta sirketlerine, tek baslarina ylklenmeleri kendi
sermayeleri, ihtiyatlari, 6zvarliklari bakimindan kisaca mali yonden mimkin olmayan riskleri,

sigortalayabilme imkani verir (www.tsb.org.tr, 2017).

Geleneksel sigortacilik uygulamalari bazi islam alimlerince caiz gériilmemistir. Caiz gériilmemesinin
nedenleri; Sigortanin bir bahis® anlasmasi, sigorta sdzlesmesinin ise kumar gibi olmasi, zarar
icermesi, hayat sigortasinda Allah’in giiciine meydan okumanin oldugu, sigortanin islam’a gére
yasak olan faiz icermesi, ticari sigortada baskasinin malini karsiliksiz alma anlaminin oldugu borcun
borca karsilik satmayi icerdigi, bu durumun da islam’a gére haram kabul edilmesidir. Alimlerden bir
kismi ise sigortayi su nedenlerden dolayi caiz gérmistir; sigorta isbirligi ve ortakliga dayandigindan

ne kumar ne de babhistir; karsilikli yararlanma vardir, hayat sigortalarinda Allah’in glicine meydan

2 Polige sahiplerinin, aym zamanda sirketin ortaklar1 olduklari sigorta sirketi.
3 Gériisiinde veya iddiasinda hakli ¢ikacak tarafa bir sey verilmesini kabul eden sozlii anlasma
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okuma yoktur. islam insanlara yardimlasmayi ve giiven iginde yasamayi tavsiye ettiginden hayat
sigortasi Allah’a meydan okuma degildir. Hig stiphesiz ki 61im kisinin elinde degildir, sigorta islemleri

karsilikli anlasmayla yapildigindan mudarebe sirketi gibi goralebilir (Hanci, 2007).

Katilm Sigortasi yardimlagsma usuliiyle yapilan karsiliklilik esasina dayanan sigortaciligin yalnizca
islami bicimidir. Tirkiye’de Basbakanlk Hazine Mistesarhigi tarafindan 20 Eylil 2017'de Resmi
Gazete ’de yayinlanan “Katihm Sigortacihgl Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelik” te
katihm sigortacilig; “katihmcilarin kendileri ile diger katiimcilarin tazminat ve/veya birikim
odemelerine iliskin taleplerinin  karsilanmasini teminen olusturulan risk fonuna katkida
bulunduklari, s6z konusu fonun sigortacilik faaliyeti yapmasina izin verilmis bir sigorta sirketi
tarafindan katilim finans ilkelerine uygun olarak yonetildigi ve ortak risk paylasimi ile dayanisma

esaslarina dayanan sigorta tird” olarak tanimlanmustir.

Katihm Sigortaciligi Sisteminin temel ilkeleri su sekildedir (www.neova.com.tr, 2017);

Yardimlasma unsurunun/amacinin bulunmasi

Primlerin toplandigl prim havuzunun police sahiplerine ait olmasi, sirkete ait bir milkiyetin

bulunmamasi

Sermayedar ve sigortalilardan toplanan primlerin faiz disi piyasa araglarinda (katilim bankalari,

sukuk* BIST katilim endeksi, kiymetli metaller, déviz vb.) degerlendirilmesi

Sigorta teminati verilen konularda dinen gayri ahlaki ya da mesru goriilmeyen iktisadi kiymetler

konusunda secici davranilmasi
Fikih alaninda ihtisas sahibi bir danisma heyetinden hizmet alinmasi

Reaslirans firmalarinca katilim sigorta sirketlerinin tstlindeki riskleri azaltmak, yaymak ve boylece
daha verimli calismalarini saglamak amaci ile sigortacilikta hayati roli olan retekafil sistemi

kurulmustur.

Katihm sigortaciliginin klasik sigortadan temel farki, risk paylasiminin islami kurallara uygun sekilde

yapilmasi ve fonlarin faizsiz bankacilik yatirim esaslari ile yonetilmesidir. Katilim sigorta sirketlerinin

4 Islami prensiplere uygun (faizsiz) tahvil
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yonetim organizasyonlarinda, sirket faaliyetlerinin islami kurallara uygun olarak yapilip

yapilmadigini gézeten bir danisma kurulu vardir.

Tablo 1. Katilim ve Klasik Sigorta Uygulamalari Arasindaki Farklar

Katilim Sigortaciligi

Klasik Sigorta

Sozlesme

Bagis ve acente ya da kar zarar sézlesmesinin birlesiminden
olusan karma bir yapiya sahiptir.

Alicisinin sigortalilar  oldugu  bir
satin alma s6zlesmesidir.

Sirket

Pay sahipleri, katilimcilar adina bir acente gibi hareket eder
ve sigortaci yerine operatér/isletmen olarak adlandirilir.

Sigortalilar ve sirket arasinda bire
bir iliski mevcuttur.

Underwriting zararr®

Katihmcilar, katilm  sigortasi  fonunun da sahibi
olduklarindan, underwriting riskini de Ustlenirler.

Pay sahipleri (Sigorta Sirketi)
underwriting riskini Gstlenir.

Katki/teberru prim

Katihm sigortasi tamamen gondllilik esasina dayanir. Bu
nedenle alinan katkilar, bagis olarak adlandirilir.

Sigortacilarin giivence igin 6dedigi
tutar prim olarak adlandirilir.

Katki/teberru prim 6denme
sekli, sahiplik ve gecikme

Doénemsel ya da tek seferde gergeklestirilebilen katkilar
katilim sigorta fonuna aktarilir ve operator tarafindan
yonetilir. Gecikmesi halinde faiz isletilmez.

Sigortalilarin ~ 6demis  oldugu
primlerin sahibi, sigorta sirketidir
ve gecikme halinde faiz igletilir.

Sigorta rizikosu

Kullanicilarin rizikosu katilim sigorta havuzuna aktarilir.

Sigortanin rizikosu, sigortalilara
kaydirtlir.

Yatinm

Katilim sigortasi pay sahiplerinin fonlarindaki varliklar,
islami usullere uygun olan yatirim araglarina yénlendirilir.

Yasal duzenlemelerdeki kurallar
disinda herhangi bir sinirlama
yoktur.

Yasal diizenleme

Katihm sigortasi igin belirlenen yasal dizenlemeler, tlkeden
tlkeye farkhliklar gostermektedir. Bu nedenle, islami bir
Danigma Kurulu'na ihtiyag vardir.

Belirlenen yasal diizenlemelere
tabidir.

Muhasebe

Bir bilango ve iki gelir tablosu mevcuttur. Sirketin ve
katilimcilarin gelirleri ayri hesaplanir. Bazi tlkelerde AAOIFI
(islami Finans Kurumlari Muhasebe ve Denetim Teskilati)
standartlarinin uygulanmasi gerekir.

Sirketin birer bilangosu ve gelir
tablosu mevcuttur.

Reasiirans / Retekafiil

Katkilarin retekafil sirketine devredilmesi gerekmektedir.
Ancak retekafiil sirketinin yoklugu durumunda islam
hukukgulari belirli sartlarla katilim sigorta sirketinin
reasurans sirketiyle calismasina izin verir.

Primler ve risk reasiirans sirketine
devredilir.

Kaynak: Sezal araciligiyla; Tolefat ve Asutay, 2013:46-47

2.2. Katilim Sigortaciliginin Caligma Sistemi ve Tiirleri

Katilim sigorta sisteminin gegmisi 1980’lere dayanmasina ragmen genis bir cografyada hizla yayillma

imkani bulmus, Glkelerin ve bolgelerin ihtiyaglari dogrultusunda farkli uygulamalar dogmustur.

Katihm sigortaciliginin uygulamalarina érnek olarak; sigortalilarin kar amaci olmadan bir araya

gelerek olusturdugu kooperatif sigortaciligl, sigorta sirketlerinin topladigi fonlarn faizsiz finans

> Toplanan primlerden herhangi bir a1k olugmasi durumunda sigorta sirketinin bunu kendi sermayesinden karsilamast

(underwriting deficit)
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araglarinda degerlendirilmesi, zarar ve sorumlulugun katilimcilarin katki paylarina gére bolindigu
sigorta modelleri verilebilir. Dayanisma esasina dayanan sistemde temelde doért sigortacilik modeli
bulunmaktadir. Bunlar; Mudarebe Modeli, Vekalet Modeli, Karma (Hibrid ) Model ve Vekalet Vakif
Modelidir.

Mudarebe Modeli; taraflardan birinin sermayesini, digerinin ise emegini ortaya koydugu bir emek-
sermaye ortakligidir (Polat, 2015). Taraflar bir is girisiminde sermaye ve katki saglayan yatirrmcilara
benzer. Bu modelde primler ve yatirim gelirleri; tazminat 6demelerinde, retekafil giderlerinde ve
hasarlarla ilgili diger masraflarin 6édenmesinde kullaniimaktadir. Masraflar 6édendikten sonra
gelirden bir bakiye kalmasi durumunda bu tutar dnceden anlasilarak police lizerine yazilan bir oran
dahilinde poligce sahipleri ve sirket arasinda paylasilir. Bununla birlikte, sirketin kazanci garanti
edilemez; zira yil sonlarinda yatirim geri dontsi ya da prim fazlasi olmayabilir. Bu durumda risk
tamamen sermayedara ait olup, emek ve uzmanligini ortaya koyan ve bunun bir yararini gérememis

olan tarafa ayrica bir maliyet yliklenmez (Polat, 2015) .

Vekalet Modeli; (icretli bir islami sdzlesmedir. Bu sdzlesmede katilimcilar katki olarak sermaye
saglarken, katilim sigortasi sirketi fonlari yonetir. Katim sigortasi sirketi, sundugu tim hizmetleri
onceden belirlenmis sabit bir icret karsihginda yerine getirir (Akhter, 2010). Katiimcilarin sigorta
yaptirma karsiliginda 6dedikleri katilim payinin belirli sabit bir kismi, fona hi¢ aktarilmadan sigorta
sirketinin masraflarini karsilamak amaciyla ayrilir, geri kalani katilim sigortasi fonuna yonlendirilir.

Y1l sonunda fon havuzunda arti bakiye kalmasi durumunda bu tutar katilimcilara geri 6denir.

Sozlesme sartlarinda sirketin Ucreti fonun etkin bir sekilde yonetilmesi icin bir tesvik olarak,
herhangi bir arti karsilhgl alinan bir performans Ucreti icerebilir. Bu model, sirketin katiimcilarin
menfaatine gore hareket etmesine ve geri donislerini arttirmasina yonelik bir tesvik sagladigindan
ayrica seffafigi ve masraflarinin sabitligi nedeniyle dinya genelinde giderek popilerlik

kazanmaktadir (worldbank.org, 2017).

Hibrit (Karma, Bilesik) Model; Vekalet Modeli ile Mudarebe Modelinin karmasi bir modeldir. Sirket,
yil sonunda kar olmasa bile Vekalet modelindeki gibi s6zlesmede belirlenen sabit bir orandaki
yonetim Ucretini, kar olursa arti olarak Mudarebe Modelindeki gibi dnceden belirlenen oranda
payini alir (Polat, 2015). Havuzda kalan miktar ise polige sahiplerine dagitilir. Hibrit model 6zellikle
Ortadogu’da yaygin olmakla birlikte, diinyada yaygin bir sekilde uygulanmaktadir (worldbank.org,
2017).



Ugiincii Sektor Sosyal Ekonomi,2018,53 (1) : 1-16
Third Sector Social Economic Review,2018,53(1) :1-16
doi: 10.15659/3.sektor-sosyal-ekonomi.17.12.862

Vekalet-Vakif Modeli; sermaye sahiplerinin bagislari ile bir vakif fonu olusturdugu, vekalet
modelinin degistirilmis bir seklidir. Vekalet-Vakif modeli uygulayan bu tir sirketler kendi basina
yasal kurumlardir ve sivil bir hukuki yapida mitevelli heyeti tarafindan yonetilebilir. Bu modelde
katilimcilarin katkilari dogrudan vakif fonuna gider. Katilim sigortasi sirketi fonun kurallarini ve
yonetmeliklerini tasarlama ve yénetme hakkina sahiptir. Sirket isletmecilik Ucretlerini ve varsa
yatirnmlardan elde edilen kari sozlesmede oOnceden belirlenen oranlara gore vakif fonu
yonetiminden alir. Tazminatlar, retekafiil giderleri, underwriting tutari gibi masraflar vakif fonundan

odendikten sonra kalan net fazlalik katilimcilara 6denir (worldbank.org, 2017).

Turkiye'deki Katilim Sigortaciligi Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelige gore; Mudarebe
Yonetim Modeli; Sirketin, risk fonunun yonetimi ile sigortayla ilgili diger teknik ve yasal islemleri
karsiliginda aldig1 yonetim Ucretinin, emek-sermaye ortakligi cercevesinde kar paylasimi esasina
gore belirlendigi sirket yonetim modeli, Vekalet Yonetim Modeli; Sirketin, risk fonunun yénetimi
ile sigortayla ilgili diger teknik ve yasal islemleri karsihiginda vekalet Ucreti aldigi sirket yonetim
modeli, Vekalet/Mudarebe Karmasi (Hibrit) Model ise, sirketin, risk fonu yonetimi ile sigortayla ilgili
diger teknik ve yasal islemler karsihginda vekalet tcreti aldigi, teknik karin tamaminin katilimcilara
dagitildigi fakat yatirim karinin katihmci ile sirket arasinda énceden belirlenmis bir oran lzerinden

paylasildigi model olarak ifade edilmistir.

3. Tuirkiye’de Katihm Sigortacilig

3.1. Gelisimi ve uygulanmasi

Turkiye’de katihm sigorta sisteminin kabul gérmesi ve yaygin olarak gelismesinde katilim
bankalarinin  sigorta uygulamalarinin  6nemli bir roliG vardir. Clinki katihm sigorta
policelerinin tabana yayilmasinda ve sigorta sirketinin pazar payini gelistirmesinde en etkili kanal
katilim bankalaridir. Katiim sigorta sirketleri topladiklari fonlarin biyik bir bolimiini katihm

bankalarinin hesaplarinda degerlendirmektedirler.

Katihm bankaciligi ile 1980’li yillarin basinda tanisan Tiirkiye bankacilik sektériinde, 2016 yili sonu
itibariyle yaklasik itibariyle %4,9 pazar payiyla Albaraka Tiirk, Kuveyt Tirk, Turkiye Finans, Vakif
Katilm ve Ziraat Katilim olmak iizere bes katilim bankasi faaliyet géstermektedir. islami bankacilik
esasina gore calisan bu bankalar 4511 sayili Bankacilik Kanunu’na tabidir. Ayrica bu bankalardaki

hesaplar TMSF glivencesi altina alinmistir. Katilim bankalarinin aktif toplami 2016 yili sonu itibariyle
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yaklasik 132,8 milyar TL'ye ulagmistir. Katilim bankalarinin sube sayisi 2016 sonu itibariyle li¢ adedi
yurt disinda olmak lizere, 959’dur. (tkbb.org.tr, 2017)

Turkiye'de katihm sigortaciligi esasina gore faaliyet gosteren ilk kurulus 2009 yilinda Kuveyt kdkenli
Kuwait Finance House (KFH) Grubuna ait Neova Sigorta A.S.”dir. Neova Sigorta’nin 12 bolge
Madurligi, 1550'yi asan yetkili acente ve 4 katilim bankasina ait toplam 909 sube acenteligi
bulunmaktadir. Sirketin 2016 yili sonu itibariyle Tirkiye hayat disi sigortacilik pazar pay1 %2,84'ddr.
Neova Sigorta A.S faaliyetlerinde katilim sigortaciligi esaslari kapsaminda teknik (police diizenleme,
hasar islemleri, reasiirans/retekafiil islemleri gibi) ve mali islemlerde (fon yénetimi) Nispi Ucretli
Vekalet usuliini benimsemistir. Teknik islemlerden alinan bu vekalet lcretine sirketin tim genel
giderleri dahildir. Yine mali islemdeki vekalet Ucreti ise sadece tahsil edilen primler neticesinde

havuzda olusan anaparaya ait mali kdrdan alinan payi ifade etmektedir (neova.com.tr, 2017).

Tirkiye’de 2017 yih itibariyle Al Baraka Tark Katihm Bankasi ve Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi’nin gli¢
birliginden dogmus olan Katilim Emeklilik ve Hayat A.S., Ziraat Katilim Bankasinin katilim sigortacilig
Urlnlerine yonelik acentelik faaliyetlerini ylriten Ziraat Hayat ve Emeklilik ve Ziraat Sigorta A.S,
Vakif Katilim Bankasi binyesinde kurulan Vakif Emeklilik ve Hayat A.S, yapilar katilim faizsiz
sigortaciligina uygun olan kooperatif sigortaciligi lisansi almis Koru ve Doga Sigorta ve 2016 yilinda
Tirkiye Tarim Kredi Kooperatiflerine devredilen Bereket Emeklilik ve Hayat A.S. gibi katilim

sigortacilik hizmeti yapan sirketler bulunmaktadir.

Katilim sigorta sisteminin Tirkiye’de yasal acidan uygulamasina bakildiginda; bagimsiz bir
dizenlemenin heniliz 2017 yilinda yapilabildigi, ancak bu tarihe kadar sigortacilik diizenlemeleri
icinde katilim sigortasi prensiplerinin uygulanmasinda kisitlayici herhangi bir madde bulunmadigi
goriilmektedir. Hukuki altyapinin kisith olmasi yillar itibariyle katilim sigortaciligi piyasasinin
gelisimini engelleyici bir faktor olarak gorilmis ve bagimsiz bir yasal diizenleme ihtiyaci ortaya
cikmistir. Basbakanlik Hazine Mistesarligl tarafindan hazirlanan “Katilim Sigortaciligi Calisma Usul
ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” 20 Eyliil 2017’de Resmi Gazete ‘de yayinlanmistir. Yonetmeligin
amacinin; katihm sigortacihiginin isleyisi, gelisimi, saglkli takibi ve sistemin givenirliginin saglanmasi
ile katihmcilarin hak ve menfaatlerinin gdzetilmesi agisindan katihm sigortaciligi faaliyetine iliskin
usul ve esaslari diizenlemek oldugu, yonetmelikte hikiim bulunmayan hallerde ise sigortacilik
mevzuatinin ilgili hdkOmlerinin  uygulanacagl belirtilmistir. Yonetmelik, Tirkiye’de katihm

sigortaciligr alaninda faaliyet gosteren sigorta sirketleriile katilim sigortaciligi sistemine dahil gercek
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ve tlzel kisileri kapsamaktadir. Yonetmelik 12 ana ve 1 gecici maddeden olusmus, yonetim
modelleri, likidite imkani, fonlarin ayristiriimasi, bakiye iadesi ve degerlendirilmesi, danisma
komitesi ve faaliyetleri, veri paylasimi gibi konular bu maddelerde ayrintili bicimde belirlenmistir

(Resmi Gazete, 2017).

Katihm sigortaciligi ile ilgili olarak yayinlanan yénetmelikte belirlenen hususlardan bazilari asagida

belirtilmistir:

Sigorta sozlesmelerinin hazirlanmasi, katki primlerinin toplanmasi, tazminatlarin ddenmesi ve
sigortayla ilgili diger teknik ve yasal islemleri yapmakla ylikimli olan, 5684 sayili Sigortacilik
Kanunu’na uygun olarak kurulmus ve belirlenen katilim sigortaciligi esaslarina gore faaliyet gosteren
sigorta sirketi; vekalet, mudarebe, vekalet/mudarebe karmasi (hibrit) model veya danisma

komitesinin onaylayacagi baska bir model ¢cercevesinde faaliyette bulunabilir.

Belirtilen modellerin uygulanmasina bagl olarak, katilimcilar ile sirket arasindaki mudarebe
modelinde paylasim oraninin ve/veya vekalet modelinde vekalet Ucretinin sigorta sézlesmesi

oncesinde belirlenmesi zorunludur.

Mudarebe modelindeki paylasim oranina ve/veya vekalet modelindeki vekalet tcretine iliskin

bilgiler sirketin internet sitesinde veya bilgilendirme formlarinda duyurulur.

Katihm sigortaciligi faaliyetinde bulunacak kooperatif sirketleri, Uyeleri disindakilere sigortacilik
hizmeti sunmalari durumunda, katilimcilarin katkilarindan olusan risk fonu ile kooperatif Gyelerinin

hesaplarini ayri yonetmekle yikamladdr.

Katihm sigortaciligi faaliyetinde bulunan sirketler, yaptiklari faaliyetlerin katihm sigortaciligi ile
katilim finans ilkelerine uygunlugunun saglanmasi ve takibi maksadiyla sirket biinyesinde danisma

komitesi olusturur veya s6z konusu faaliyeti disaridan hizmet alimi ile gergeklestirir.

Katilim sigortacihiginin tanimi, prensipleri, farklari, sirket tarafindan uygulanan model gibi aciklayici
bilgiler ile bu yonetmelikte belirtilen tiim hususlar, sirketlerin internet sitelerinde mustakil bir baslik

altinda yayimlanir.

Sigortacilik Kanununda belirtilen sartlara gore kurulan sirketlerden bazilarinin ayri bir sirket
kurmadan katilim sigortacihg Grinlerini musterilerine sundugu uygulama olan “pencere usuli” ile
calisanlarin faaliyet siiresi, ydonetmeligin yururlige girdigi 20 Aralik 2017 tarihinden itibaren 3 yil ile

sinirlidir.
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v' Katilim sigortacihgin saglikli takibi acisindan, katihm sigortaciligi prensipleri ¢ercevesinde prim
Uretiminde bulunan tim sirketler aylik donemler itibariyla katilim sigortaciligina iliskin verilerini

Hazine Mustesarligina ve Tirkiye Sigorta Reaslirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi’'ne gonderir.
3.2. GZFT Analizi

Turkiye genc niifusu ve hizli biyliyen ekonomisiyle katilim sigortaciligi icin 6nemli bir potansiyele
sahip olmasina ragmen heniiz istenilen diizeyde sigortalilik oranina ulagilamamistir. Bu nedenle,
katihm sigortaciliginin ge¢misi heniliz on yila bile dayanmamisken, bu alandaki pazarin bliyime
beklentisi ylksektir. Ayrica, sigorta hizmeti almak isteyen ve faiz hassasiyeti olan genis bir kesim
bulunmakta bu kitlenin finans sektériine kazandirilmasi, agikta kalan risklerin teminata alinmasi ve
ekonominin daha saglam temellere oturtulmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Nitekim 1 Ocak
2017' de uygulamaya gecen 45 yas altinda olan, 6zel sektérde veya kamu sektorinde
calisan/calismaya baslayacak kisilerin, otomatik olarak dahil edildigi bir uygulama olan Bireysel
Emeklilik Otomatik Katihm Sistemi’ne katilan ¢alisanlarin yaklasik ylzde 601 faizsiz emeklilik
fonlarini tercih etmistir. Bu da katiim sigortaciligi sektériinin arz sagladigl takdirde talebin
kendiliginden olusacagl anlamina gelmektedir (katilimfinansdergisi.com.tr, 2017). Bu bd&limde,
Tirkiye’de hentiiz gelismeye baslayan katilim sigortaciligi sisteminin gelismesinin éniindeki glicli ve
zayif yonler, firsat ve tehditler, sektor paydaslari ile goristlerek ve konuyla ilgili literatir

incelenerek GZFT analizi yapilmis sonuglar ortaya konmustur.
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Tablo 2. Tiirkiye’de Katilim Sigortacihiginin GZFT Analizi

Giiglii Yanlar

Blylme potansiyeli yiksek ve gelismekte olan bir
sektor olmasi

Turkiye’nin geng ve biyldk nifusu ile katiim
sigortaciligl agisindan yiksek potansiyel tasimasi
Katilm bankalarinin kurulmasi ve gelismesi ile katilim

sigorta piyasasinin daha fazla ilgi gérmesi

Katihm sigortaciligl icin gerekli ve yeterli yasal
zeminin bulunmasi

Bireysel Emeklilik Sisteminin devlet tarafindan
desteklenmesi ve bdylece bu alandaki potansiyelin

degerlendirilmesi

Zayif Yanlar

Henlz istenilen diizeyde sigortalilik oranina

ulasilamamig olmasi

Katihm sigortaciliginin  kamuoyunda yeterince
bilinmemesi

Bilgi ve algi eksikligini gidermeye yonelik tanitim
ve reklam agiginin olmasi

islami esaslara uygun sigortacilik riinlerinin

farkhhginin farkinda olan yetismis isgiici ihtiyaci

Uriin  cesitliliginin -~ kisith  olmasi  nedeniyle
potansiyel misterilerin bu sistemden uzak
durmasi

Sirketlerin mali biinyelerinin giigli olmayisi ve mali
yukamluliklerinin fazla olmasi ve prim tahsilatinin
etkin olarak gergeklestirilememesi nedeniyle

yatirimlara aktarilan fonlarin distik olmasi

Tirkiye’de ¢alisan bir retekaful sirketinin

olmamasi

Firsatlar

Katihm bankaciligi sektoriinin devam eden glicli
sigortacilig
sirdirilebilir gelisimine imkan saglamasi

blylmesinin  katilim sektoriiniin

Halen gecerli olan sigorta Uriinlerine alternatif olarak
katilim sigortasi Grlnlerinin sunulabilmesi ve boylece
pazar payini artirabilme imkanlari

Son yillarda teknolojik yetkinlik ile yeni nesil teknoloji
ve mobil uygulamalar konusunda katilim bankalarinin
attig1 gicl adimlarin bu alanda da 6nemli bir rekabet
UstlinlGgl saglamasi

Tehditler
Geleneksel sigorta ile rekabet
Kuresel ekonomik zayiflik ve riskler

Politik nedenlerden dolayi olusan ekonomik

kirllganlik

Fiyat ve kalite konusunda iyilestirme yapiimamasi
ve Urln farklilagtirmasina gidilmemesi durumunda
azalacak rekabet sansi

Retekafille ilgili sorunlar
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4.SONUC

islam diinyasinda, biiyiik ve yaygin bir kitlenin katilim sigortaciligina olan talebi yaklasik 40 yildan
bu yana giderek glicli bir artis gostermekteyken, Tlrkiye acisindan, faizsiz finans sistemi ile uyumlu
bu sistem, gecmisi on yila bile dayanmayan yeni bir sigortacilik faaliyet alanidir. Katilim
sigortacihiginin Turkiye'de gelisimini engelleyen cesitli nedenler vardir. Bunlar arasinda; Turkiye'nin
henliz gelismekte olan bir ekonomiye sahip olmasi, kisi basina disen gelirin azlgi, yliksek
enflasyonun yillardan bu yana olusturdugu belirsizliklerin ekonomi Uzerindeki olumsuz etkileri,
sigorta hizmeti almak isteyen ve faiz hassasiyeti olan genis bir kesime hitap edecek sigorta
sisteminin ve isletmeciliginin ge¢ kurulmus olmasi, bu konudaki bilgi ve hukuk eksikligi, Anadolu
insanindaki kadercilik anlayisi, toplumun sigorta konusunda yeterli 6lctide bilgi sahibi olmamasi,
iletisim-tanitim eksikligi nedeniyle sigorta bilincinin uzun siire olusturulamamasi, kaliteli hizmet
anlayisinin yeterince olusturulamamasi, sektérde istihdam edilen personelin egitim eksikligi,
sirketlerin mali biinyelerinin glicli olmayisi ve mali yukimliliklerinin fazla olmasi, pazarlamanin
yetersiz olusu, prim tahsilatinin etkin olarak gergeklestirilememesi nedeniyle yatirimlara aktarilan

fonlarin diisiik olmasi gibi sebepler siralanabilir (Hanci, 2007)

Turkiye'de katilim sigortaciligi sektortinin saghkli ve surdirilebilir sekilde gelismesi ve katilim
sigortasi hakkindaki alginin toplumda ve kamuoyunda artmasi icin; Uriin cesitliligi ve gelisimi ile
hizmet kalitesini arttirarak sirketlerinin dislk gelirli misterilere perakende driinler, yiuksek gelirli
miusterilere daha kurumsal ve gelismis bankacilik hizmetleri sunmaya odaklanmasi daha hizl ve
yaygin bir kitleye bu hizmetlerin sunumunu artiracaktir. Kurumsal iletisim, algi ve itibar yonetimi
cahismalarini gelistirmek, gerekli egitim, insan kaynagi ve sertifikasyon calismalarini arttirmak,
katihm bankaciligl prensiplerine uygun mevzuat, standart ve dizenlemeleri gelistirmek, degisen
sigorta hizmeti ihtiyaglarina paralel olarak, yeni Girlinler sunmak, dijital teknolojileri bu hizmetin her
asamasinda kullanmak, modelin kabullnl arttirip sektérin biylimesine neden olabilir. Gelisimi
destekleyecek yasal altyapinin yakin zamanda saglanmis olmasinin olumlu etkilerinin yani sira
katilim bankaciligi bilinci ile egitim ve nitelikli insan kaynagi seviyesinin artirilmasi, kiresel katihm
sigortacihgl piyasalarindaki trendlerin izlenmesi, firsatlarin ve potansiyelin degerlendirilmesi
acisindan onemli bir itici glic olacaktir. Katilim sigorta sirketlerinin gelismesiyle beraber retekafdl

sirketlerinin de altyapisinin olusturulmasi bir gerekliliktir.
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