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Ozet

Ekonomik, toplumsal veya siyasi sebeplerle bireylerin bir lilkeden baska bir iilkeye gitme veya tasinma isi
olarak tanimlanan gé¢ olgusu hem mengsei lilkelerde hem de evsahibi lilkelerinde ekonomik ve sosyal
bircok etkiler yaratmaktadir. G6¢menlerin girisimcilik faaliyetleri bu etkilerin dogmasinda etkili olan en
6nemli unsurlardan biridir. Bu baglamda dogdudu ya da vatandasi oldugu lilke disinda, bir baska (ilkeye
yerlesip girisimde bulunanlara gd¢men girisimci denilmektedir. G6é¢men girisimcilik, girisimcilik
faaliyetlerinin gé¢ edilen (ilkede gerceklestirilmesi ve ekonomik ve sosyal degerin gécmenler eliyle ortaya
cikarilmasi siirecidir. 2011 yilindan itibaren Suriye’de yasanan i¢ karisiklik sonucu Tiirkiye’ye ¢ buguk
milyonu askin miilteci gé¢ etmis durumdadir. Bu miiltecilerin yogun olarak yasadigi bélgelerden biri de
Hatay ilidir. Hatay ilinde 2017 yili rakamlarina gére 457.106 Suriyeli gé¢men yasamaktadir. Bu
gd¢cmenlerin bir kismi kendi ¢caplarinda kiiciikte olsa girisimcilik faaliyetlerinde bulunarak gecimlerini
saglamaya ¢alismaktadir. Bu baglamda ¢alismada Hatay ilinde Suriyeli gé¢gmenlerin girisimci olmalarini
etkileyen faktérler logit modeliyle incelenmistir. 400 Suriyeli gégmen lizerine yapilan anket bulgularina
gore Suriyeli gégmenlerin girisimci olmasinda gé¢gmenlerin medeni durumunun, mesleki tecriibesinin, is
kurma tecriibesinin, anne/babasinin is kurma tecriibesinin, aylik gelirinin ve Hatay’da yasama siiresinin
etkili oldugu sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Gé¢, Gé¢men, Gogmen Girisimcilik, Suriyeli Gégmenler, Logit Modeli.
Jel Kodlari: F22, 26, O15.
Abstract

The concept of migration, which is defined as the work of individuals moving from one country to another
country for economic, social or political reasons, has many economic and social effects both in origin
countries and host countries. The entrepreneurship activities of immigrants is one of the most important
factors that influence these effects. In this connection, it is called immigrant entrepreneurship that settle
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into a different country and start an enterprise apart from their homeland or citizenship country.
Immigrant entrepreneurship is the period in which entrepreneurial activities are carried out in the country
of immigration, and that the economic and social value is revealed by the immigrants. As a result of
internal disturbance since 2011, more than 3.5 million refugees have come to Turkey from Syria. Hatay
province is one of the regions where these refugees live intensely. In Hatay province, 457.106 Syrian
immigrants live according to the figures of the year 2017. Some of these immigrants are trying to provide
their livelihood by carrying out even if entrepreneurship activities in small scale. In this context, the factors
affecting of the Syrian immigrants to become entrepreneur have been examined by the logit model in the
study. According to survey findings on 400 Syrian immigrants, it has been concluded that the
entrepreneurs' marital status, professional experience, business experience, their monthly income and the
life expectancy in Hatay are effective in the Syrian immigrants to become entrepreneur.

Keywords: Immigration, Immigrant, Immigrant Entrepreneurship, Syrian Immigrants, Logit Model.
Jel Codes: F22, L 26, O15.
1. GIiRIS

Gog, ekonomik, siyasi veya toplumsal sebeplerle bireylerin veya toplumlarin, bir zaman dilimi
icerisinde yasadiklari yerlesim yerinden baska yerlesim yerine veya bir llkeden baska bir tilkeye
yer degistirme isi olarak tanimlanabilir (Kogak ve Terzi, 2012: 164, Cetin 2008). insanlik tarihinin
baslangicindan beri var olan go¢ hareketliligi glinimizde 2. Diinya savasindan beri en yogun
zamanini yasamaktadir (Tastan vd., 2016: 17; Yilmaz, 2014: 1686; Kose, 2017: 3-4). Diinyada bu
goc hareketliliginin olusmasini saglayan ise bazi temel nedenler vardir. Bunlardan ilki bireylerin
is, gelir ve buna bagh olarak daha iyi bir yasam arzusundan kaynaklanan gog¢ siireci olarak
tanimlanan sosyo-ekonomik nedenlerdir. ikincisi ise daha iyi imkanlar, yiiksek tcretler ve iyi bir
refah imkaninin yani sira gittikleri bolgelerin veya Ulkelerin etnik farkhliklarinin neden oldugu
ayrimclilik, siyasi istikrarsizlik, rejim degisiklikleri ve vatandas miibadele politikalari gibi siyasal ve
sosyo kiiltiirel nedenlerdir. Uglincii bir neden ise i¢ savas, baski, i¢ karisiklik, hayat sartlari,
glvensizlik ortami, gelir diizeyinin distk olmasi gibi sorunlarin zemin hazirladigi glivenlik
nedenleridir. DOrdiincli bir neden ise depremler, volkanik plskirmeler, iklim degisiklikleri,
kiiresel 1sinma, kuraklik, niikleer silahlar ve enerji kaynaklari gibi olaylarin basi ¢ektigi dogal
nedenlerdir (Glinay vd., 2017: 39-41; Teyyare ve Sayaner, 2017: 431-432).

Nedenleri farketmeksizin diinyanin farkh yerlerinde bir¢ok insan go¢ etmekte ve bu gog
hareketleri tlkelerin sosyal ve ekonomik yapisini etkilemektedir. Yasanan bu gog¢ hareketlerinin
dogal bir sonucu olarak go¢ eden bireyler ve toplumlar gittikleri tlkeye kendi kiltirlerini ve
yeteneklerini de beraberinde gotiirerek o llkede yasamlarini sirdiirebilmek igin birgok
ekonomik faaliyette bulunmakta ve boylece gogmen girisimcilik olgusu ortaya ¢ikmaktadir.
Gogmen girisimcilik kavrami, girisimcilik literattriiniin gelismesine paralel olarak gittikce daha
fazla ilgi gekmeye baslayan bir konu haline gelmistir. Farkl etnik kokenlere mensup gé¢menlerin
gbc¢ etmis olduklari Glkelerde cesitli nedenlerden dolayi kendi isinin sahibi olmaya yonelmeleri
bircok arastirmacinin dikkatini gocmen girisimcilik konusuna ¢cekmistir (Cesteneci, 2012: 1).

Girisimcilik literatiri, gogmen girisimciliginin hem mensei Ulkelerin sosyo-ekonomik kalkinmasi
acisindan hem de evsahibi tlkelerin sosyo-ekonomik kalkinmasi agisindan itici bir glic oldugunu
gostermektedir. Gégcmenler yapmis olduklari girisimcilik faaliyetleri ile o6zellikle evsahibi
Ulkelerde is yaratma ve inovasyona 6nemli katkilar saglayabilmektedir. Bu nedenle gé¢menlerin
girisimci olmalarini motive eden unsurlari bilmek gerekmektedir. Bu bilgi gd¢gmen girisimciligini
tesvik etmek icin uygun programlarin gelistirilmesinde politika yapicilar agisindan da oldukca
onemlidir (Turkina ve Thai, 2013: 108).

ABD ve Avrupa’da, gbécmenler arasindaki girisimcilik faaliyetleri cok fazla arastirma konusu
olmustur (Yoon, 1995; Tienda ve Raijman, 2004; Mora ve Davila, 2005; Panayiotopoulos, 2006;
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Teixeira vd., 2007; Panayiotopoulos, 2008; Shinnar ve Young, 2008; Baycan Levent ve Nijkamp,
2009; Hart ve Acs, 2011; Kraus ve Werner, 2012; Beckers ve Blumberg, 2013). Dolayislyla gégmen
girisimcilik ile ilgili literatlirin cogunlugu gelismis Ulkelerdeki duruma odaklanmis olup,
gelismekte olan llkelerdeki durumu inceleyen ¢alisma sayisi oldukca azdir (Marchand ve Katrin,
2004; Rath ve Swagerman, 2011; Shinnar ve Nayir, 2018). Bunun en 6nemli nedenleri ise
gelismekte olan Ulkelerde kayit disi ekonomik faaliyetlerin oldukca yiksek olmasi ve gégmen
girisimcilik ile ilgili verilere erisme imkaninin sinirli olmasidir (Marchand ve Katrin, 2004: 4-5).
Bununla birlikte politik, ekonomik ve sosyal etkilerin de sebebiyle az gelismis Ulkelerden
gelismekte olan Ulkelere 6nemli bir gé¢ hareketliligi s6z konusudur (Shinnar ve Nayir, 2018: 1).
Bu baglamda Tirkiye cografi ve stratejik konumu sebebiyle tarih boyunca bu tiir goc
hareketlerinin merkezi haline gelmis ve milyonlarca gégmene ev sahipligi yapmistir (Arslan vd.,
2017: 130). Gundmizde bunun en yakin 6rnegi Suriye’de 2011 yilinda yasanan i¢ karisiklkla
baslayan savas sonucu cogunlugu Tirkiye’ye yonelen Suriyeli milteci akinidir. Buglin Tlrkiye'ye
gelen yaklasik ¢ bucuk milyonu askin Suriyeli miulteci bulunmaktadir. Tirkiye’deki toplam
nifusun yaklasik % 4'liinden biraz fazla olan bu rakam ciddi bir ekonomik yiik ve ciddi bir insan
glcu anlamina gelmektedir (Ersoy Quadir ve Cimen Kabakl, 2018). Bu is glcinin ekonomik
yapisini ve girisim faaliyetlerini incelemek oldukga 6nemlidir. Béylelikle ekonomik yapi icerisinde
gocmen girisimcilerin katkilari da irdelenebilecektir. Bu da Suriyeli go¢menlerin Tirkiye
ekonomisi izerindeki ylkinin nasil azaltilabilecegi sorusuna énemli bir cevap olabilecektir. Bu
baglamda ¢alisma, Hatay’a yerlesmis olan Suriyeli gogmenlerin girisimci olmalarini etkileyen
faktorleri incelemeyi amaglamaktadir. Calismada 6zellikle Hatay ilinin segilmesinin nedeni;
Suriye’den gelen go¢menlerin bdlgede yogun yasamasi, arastirmacilarin gé¢cmen kitleye
kolaylikla ulasabilmesi ve bolgede yasayan halkin hali hazirda Suriye-Tirkiye arasi iliskilerde
onemli bir konuma sahip olmasidir. Calismada Suriyeli gogmenlerin girisimci olmalarini etkileyen
faktorleri incelemek icin anket yontemi kullaniimistir. Bu baglamda Hatay ilinde yasayan 200
tane Suriyeli girisimci ve 200 tane Suriyeli issiz veya serbest meslek sahibi olmayan (girisimci
olmayan) gocmen olmak tizere toplam 400 Suriyeli gogmene uygulanan anketler kullanilarak
logit analizi yapilmistir.

Calismada mevcut amag dogrultusunda oncelikle gogmen girisimcilik kavrami ve kapsami ele
alinmistir. Ardindan gég¢men girisimcilik tzerine yapilan g¢alismalar incelenmek igin literatir
taramasi yapilmistir. Daha sonra ise Hatay ilinde Suriyeli gogmenler izerine yapilan arastirma
bulgularindan bahsedilmistir. Calisma sonug ve dneriler boéliimiyle son bulmustur.

2. GOCMEN GIiRiSIMCILIK KAVRAMI VE KAPSAMI

GlnUmuzde girisimcilik kavrami degisimin, gelisimin ve inovasyonun gergek 6zl ve tetikleyicisi
olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla girisimcilik ekonomik gelisme ve kalkinmada énemli bir rol
oynamaktadir. Girisimcilig§in bu roli oynarken ortaya cikisi ¢esitli agilardan farklilik
gostermektedir (Top, 2006: 8). Bu baglamda girisimciligin ortaya ¢ikis tiirlerinden biri de gogmen
girisimciliktir.

Gogmen girisimcilik gog ile iliskili bir kavramdir. Go¢ kavrami genel olarak bireylerin ya da
toplumsal kiimelerin cografi anlamda gegici ya da kalici olarak yer degistirmeleridir (Ela Ozcan,
2016: 185). Bu yer degistirme isini gerceklestiren bireylere gocmen denilmektedir. Bir baska
tanimda ise gb¢men kavrami, vatandasi olmus olduklari tlkeyi, ekonomik, siyasi, sosyal ve dint
vb. bir takim sebeplerden dolayi kendi istegiyle terk edip, baska bir tlkeye yerlesmek ve yasamak
maksadiyla giden bireyler olarak tanimlanmaktadir (Kayalar ve Yildiz, 2017: 56). Baycan ve
Nijcamp ise (2009: 375) gocmenleri dogduklari veya vatandasi olduklari tilkenin disinda 12 ay
veya daha fazla sireligine olan insanlar seklinde tanimlamaktadir. Son olarak OECD ise
gocmenleri bir cografi alanda dogup baska bir llkeye en azindan bir yil icin yerlesen bireyler
olarak ifade etmektedir (Aracioglu vd. 2016: 52).
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Gocmen girisimcilik ise bir Glkede bulunan gogmen tiim gruplar tarafindan icra edilen girisimcilik
faaliyetleri olarak degerlendirilebilir (Nisanci, 2015: 6). Bir diger ifadeyle gé¢men girisimcilik
dogdugu ya da vatandasi oldugu ilke disinda bir baska llkeye yerlesen bireylerin ev sahibi
Ulkede girisimde bulunmalari siirecidir (Kayalar ve Yildiz, 2017: 56).

Gocgle gelen yabanci niifus, genelde egitim ve beceri eksikligine bagli olarak geldigi bolgelerde en
diistk sosyo-ekonomik yapiyr olusturmaktadir. S6z konusu diisiik sosyo-ekonomik durum, etnik
gruplarin isglici piyasasinda kendilerine yer edinememelerine ve serbest meslek sahibi olma
yoniinde arayisa girmelerine neden olmaktadir. Serbest meslek sahibi olma yoniindeki bu egilim
gocmen girisimcilik ya da etnik girisimcilik olarak adlandiriimaktadir (Baycan Levent, 2006: 406).
Dolayisiyla literatirde gogmen girisimcilik ile etnik girisimcilik kavramlari gogunlukla birbirlerinin
yerine kullanilan kavramlardir (Subanova, 2013: 17; Kayalar ve Yildiz, 2017: 56; Baycan Levent,
2006: 406). Bu kavramlar birbirlerinin yerine kullaniliyor olsa da aralarinda ufak farkhliklar s6z
konusudur. Etnik girisimcilik, ortak ulusal ge¢misi veya gé¢ deneyimlerini paylasan insanlar
arasinda gerceklesen bir dizi baglanti ve diizenli etkilesim bigimlerinin toplamidir (Volery, 2007:
30). Bu baglamda, etnik girisimciler ev sahibi Glkede hem oradaki resmi gé¢cmenler hem de
kendileriyle ayni kokeni tasiyan ancak resmi go¢men statlisiinde bulunmayan kisiler aracihgi ile
kendi islerini kuran kisiler olarak da adlandirilabilirler (Aracioglu vd. 2016: 53).

GUnlmuz dinyasinda ekonomik gilivensizlik, ylksek issizlik ve degisen piyasa kosullarinda
firsatlar ve istihdam sonuglari da degismektedir. Bu durum gé¢men girisimciligi hem bir
arastirma konusu hem de siyaseten ilgilenilen bir olgu haline getirmistir. Ornegin, Avrupa
Komisyonu, Avrupa’daki etnik azinlik isletmelerinin glicli bir girisimsel kapasite ve potansiyel
tasidigini kabul etmektedir. Yine Kloosterman ve Rath (2003: 68-69) kendi hesabina ¢alisan
gocmenlerin kiglk isletmelerin yeniden dogusunun 6nemli bir parcasi oldugunu 6nermektedir.
Bu baglamda ozellikle gelismis Ulkelerde gb¢menlerin ortalama niifusa oranla girisimcilik
yaratma derecesi genellikle daha yiksektir (Guzy, 2006: 20). Gogmen girisimcilik Gzerine yapilan
arastirmalarin  ¢ogunlugu gelismis (lkelerde 6zellikle de Anglo-Sakson (lkelerinde
gerceklesmekte olmasina ragmen, gelismis tlkelerde gé¢cmen girisimciligin kapsami ve gelisimi
ozellikle de gogmen girisimciler ile yerli girisimciler arasindaki farklar hakkinda ¢ok az sey
bilinmektedir (McEvoy, 2001: 44).

GoOgmen girisimciler tzerine yapilan arastirmalar, gogmen girisimcilerin girisimlerini baslangicta
cesitli etnik ya da sosyo-kiiltiirel siniflara ait gggmenlerin ihtiyaglarini karsilamak Gzere yaptigini
ve daha c¢ok isglicii piyasasinin daha alt kesimlerinde yogunlastiklarini gostermektedir
(Kloosterman ve Rath, 2003: 44; Waldinger vd., 1990: 357). Bununla birlikte, dahil olduklar
pazarlardan giderek daha genis pazarlara dogru kademeli olarak genislemeleri de miimkindur
(Afewerki, 2015: 13).

Gogmen girisimciligi ile ilgili yapilan arastirmalarda, gdgmen girisimlerin ev sahibi llkedeki tek
hayatta kalma yontemi oldugu dustnilmis, girisimcilerin hayatta kalabilmek igin girisimde
bulunduklari 6n planda tutulmustur (Waldinger vd., 1990: 358). Ancak Chrysostome (2010: 138)
gocmenlerin sadece hedef lilkelerde hayatta kalmak icin degil ayni zamanda kendi isletmelerinin
sahibi olmak, iyi bir is firsatini degerlendirmek ve para kazanarak statii elde etmek icin de
gdé¢cmen girisimci oldugunu belirtmektedir.

Gogmenlerin girisimci olmasinin nedenlerini anlamaya calisirken bazi arastirmacilar, gé¢men
topluluklarin ev sahibi llkelerinde isglicli piyasasi dezavantajina dayali yliksek bir serbest meslek
yasantisina sahip olduklarini ortaya koymuslardir (Waldinger vd., 1990: 359; Sinnya ve Parajuli,
2012: 5). Bati ekonomilerindeki sosyo-ekonomik dinamikler sonucunda, bircok gég¢men
kendilerini marjinal bir ekonomik pozisyonda bulmuslar, bu nedenle kendi isine baslamak, cogu
zaman isglicli piyasasinda karsilasilan bazi engel ve dezavantajlari atlamak ve asmak icin 6nemli
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bir arag olarak gorilmustir (Waldinger vd., 1990: 360). Bu baglamda go¢menler, bulunduklari
Ulkedeki ikamet etme ve calisma izinlerinin yani sira kendi Ulkelerindeki yetkililerden izin
almalarini gerektiren karmasik bir kurallar ve yonetmelikler seti ile karsi karsiyadir (Hare, 1999:
46). Yine bulunduklari tlke dilindeki yetersizlikleri, egitim yetersizlikleri veya farkh egitim
almalari, isglicli piyasasinda talep edilen beceri veya yetenekten yoksun olmalari, is yerinde
ayrimciliga maruz kalmalari, yiikselmelerinin engellenmesi gibi nedenlerden dolayi is bulma
acisindan kisitlamalarla karsi karsiyadirlar (Subanova, 2013: 26).

Waldinger vd., (1990: 362-365)'a gore, etnik girisimciligin énlindeki engeller ve motivasyon,
gdcmen girisimcilere yonelik kritik basari veya performans kosullarinin belirlenmesine yardimci
olan ana unsurlardir. Farkh arastirmacilar, gé¢menlerin isglicii piyasasinda karsilastiklari
dezavantajlari ele almis olup bir¢ogu iki faktor lzerinde yogunlasmistir. Bunlar genel isglci
piyasasinda ayrimcilik nedeniyle istihdam olanaklari eksikligi (Waldinger vd., 1990: 366); ve
kisisel kaynaklarin eksikligi, yani ev sahipligi yapan (lke dilinin, egitimin ve 6zel becerilerin
eksikligidir (Kloosterman ve Rath, 2003). Bu bulgularin sonuclarina gore, sadece gécmen
gruplarin o6zelliklerini degil, ayni zamanda faaliyet gosterdikleri baglami, yani ev sahibi tlkedeki
dissal unsurlari analiz etmeye ihtiya¢c duyulmaktadir (Sinnya ve Parajuli, 2012: 5-6).

Light (1972), gogmen girisimciligi tesvik eden faktorleri arz ve talep faktorleri olarak
siniflandirmaktadir. Arz faktorleri, girisimci haline gelen bireylerin nitelik ve becerilerine vurgu
yaparken, go¢cmen girisimcileri etkileyen dis faktorlerin talebin veya yapisal unsurlarin tizerinde
durdugu faktorlerden olustugunu savunmaktadir. Dis faktorler, kurumsal ve kamusal politika,
isglicii piyasasi ayrimciliginin yayginhgi ve benzerligini icermektedir (Rath, 2006). Go¢cmen
girisimciligi izerine yapilan arastirmalarin cogunda, go¢menlerin serbest ¢alismasinin 6zgir bir
tercih olmaktan ¢ok uyarlanabilir bir strateji oldugu sonucuna varilmistir (Sinnya ve Parajuli,
2012: 6).

Gogmen girisimciligi konusundaki arastirmalarin ¢ogu, gocmenlerin piyasadaki daha disik
segmentlere odaklanma egiliminde oldugunu go6stermektedir. Bu segmentler genellikle
restoranlar ve kiicik magazalar gibi isletmelerdir. Ornegin, Brggger ve Wiberg (2006)
gocmenlerin daha az egitim, beceri ve finansal kaynak gerektiren bolimlerde ise basladigini ve
aile ve arkadaslar gibi ortak etnik agin uzmanlk ve is anlayisini paylasmada 6nemli bir rol
oynadigini tespit etmistir. Hidle vd. (2007), go¢menlerin sadece isglici piyasasindaki
dezavantajlari degil, ayni zamanda firsat arayis faaliyetlerinin bir sonucu olarak ise basladigini
one sirmustir. Yine, gogmenlerin girisimi ile agilan isletmelerin toplam deger yaratmaya katkida
bulundugu sonucuna varmistir. Ote yandan Krogstad (2001), gd¢men girisimcinin basarisinin,
etnik stratejilerin etkilesimine, egzotik mallara olan talebe ve etnik kaynaklarin belli bir
kentsel/kirsal baglamda kullanilmasina bagli oldugunu bulmustur (Afewerki, 2015: 15).

Gogmenlerin ev sahibi Ulkelerinde yasadigl dezavantajlar gogmen gruplar arasinda daha fazla
grup birligi ve dayanisma yaratmaktadir. Bu etnik dayanisma hissi, gd¢ eden bir girisimcinin gog
eden toplulukta varolan kaynak havuzundan cekilmesini saglamaktadir (Waldinger vd., 1990:
366). Dolayisiyla, go¢cmen girisimciligin sosyo-ekonomik faydalari olgunun cesitli boyutlarina
atfedilebilir. Sosyo-kiltiirel aglar, calisan personeli ve finansal sermayeyi cekmek icin esnek
yollar yaratmaktadir (Wilson ve Portes, 1980: 296).

Gogmen girisimciligin ana etkisi, diger gocmen gruplari arasinda issizlik durumunun ¢éziimiinde
oynadigi roldlr. Dahasi, yerel ekonomilerin canlandirilmasi icin 6nemli bir potansiyele sahiptir
(Afewerki, 2015: 16). Go¢men girisimciligi, toplam isglicii arzinda ve vyerli is gliciini sekteye
ugratmadan gé¢men istihdamda artisa neden olmaktadir (van Delft vd., 1999: 430). Ayrica van
Delft vd. (1999: 431)'ne gore yerel ekonomi icin gocmen/etnik girisimciligin diger faydalar
sunlardir:
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* Yabanci go¢men girisimleri biyilk taleplerin karsilanmasinda etkili olabilecegi gibi ayni
zamanda piyasada talep de yaratabilir.

* Basarili gogcmen girisimciler geng go¢cmenlerin rol modelleri olarak hizmet edebilir.

* Basarili gégmen girisimciler, iki ilke arasinda képri gorevi goriirken ev sahibi llke ile mensei
Ulkeleri arasindaki baglari gliclendirebilir.

Gogcmen girisimciligin karakteristigini etkileyen cesitli unsurlar vardir. Bunlardan ilki firsatlardir.
Bir Ulkedeki girisimcilik faaliyetleri yerli ve gécmen girisimcilik miktari, talep tarafindaki firsat
yapilariile girisimci yetenekleri ve kaynaklarin veya arz tarafindaki bireysel sermayenin toplami
tarafindan belirlenmektedir. Buradaki sorun, yeni dogan gbé¢men girisimcilerin  6zel
kosullarindan dolayi yerli halktan farkli firsatlar ve kaynaklara daha fazla glivenmeleridir. Kendi
hesabina calismanin 6zellikleri, algilanan tesvikler ve engeller belirleyici temel unsurlar
durumundadir (Hermes ve Leicht, 2010: 5). Bu baglamda birgok yaklasim herkesin etkilesimini
hesaba katarak gocmen girisimciliginin her (lkedeki piyasa vyapilarinin ve kurumsal
diizenlemelerin (yasal kisitlamalar gibi) etkilerine gore degistigini desteklemektedir (Sternberg,
2004: 196-197). Dolayisiyla girisimci olmaya iliskin genel faktorler gogmenler ve yerliler igin ayni
etkiye sahip degildir. Razin ve Langlois’a (1996: 703-704) gbre ve van Tubergen'in (2005: 709-
710) vurguladigi gibi, kiigik isletme ekonomisinde birgok firsat gogmenlere ve yerlilere agiktir.

Bununla birlikte, gocmenler farkli kisitlamalar yasamakta ve bu nedenle farkli stratejiler
gelistirmektedirler (Waldinger vd., 1990: 375). Sonug olarak, gocmenlerin yerli insanlara nazaran
farkli meslek ve endistrilerde serbest meslek sahibi olma ihtimali daha yiksek olabilir. Bu
nedenle, Razin ve Langlois (1996) ve van Tubergen (2005)'a gore, kendi issizlik oranlarinin tlkeler
arasinda, gocmenler ve yerliler arasinda oldugundan daha fazla oldugunu ve gé¢cmenlerin daha
karmasik bir grupla karsilastirildiklarinda bu gruptaki farkliliklarin artacagini savunmaktadir.
Ayrica gocmenlerin kurdugu isletmelerle ilgili yapilan son arastirmalar, o6zellikle Avrupa
Ulkelerinde kurumsal sinir kosullarinin, 6zellikle de bir is kurmak icin gerekli yasal ve vatandaslik
ile ilgili sartlarin etkisini vurgulamistir (Kloosterman ve Rath, 2003; Light, 2004).

Goécmen girisimciligin karakteristigini etkileyen ikinci unsur meslek ve niteliktir. ileri bilgi ve
hizmet toplumlarinda profesyonel meslekler giderek 6nem kazanmaktadir. Bu durum ozellikle
de serbest meslek calisanlari icin gecerlidir. Son yillarda kendini istihdam edenlerin artisi, bilgi
teknolojilerinin gelisimi, esneklik ve 6zellikle mesleki ¢alismalarin merkeziyetcilesmesi ile
desteklenmistir (Verheul vd., 2002: 12-22; Strambach, 2008: 152-154). Gégmenlerin bu gelisime
ne derece katildig1 hakkinda pek az sey bilinmektedir. Yapilan ¢alismalar Avrupa’ya go¢ edenler
icinde profesyonel mesleklerde egitimli girisimcilerin oraninin digerlerine gore nispeten disuk
oldugunu belirtmektedir. Nitekim gd¢men gruplar ve mensei (lkeleri arasinda niteliksel
farkhliklar s6z konusudur. Buna ek olarak, gé¢menler bircok Ulkede bilgi yogun hizmetler
alaninda bir sirket kurarken kurumsal ve yasal engellerle karsilagirlar. Ornegin, gé¢menler igin
bir baska husus, farkh bir {ilkede elde edilen vasiflarin kabuliidir. Bazen, vatandasligin, kendi
mesleklerinde nitelikli olduklari serbest meslek sahibi olarak galismak igin gé¢menlerin kurumsal
engelleri asmasinin tek yolu oldugu disliniilmektedir. Buna 6rnek olarak Fransa verilebilir.
Fransa'da, vatandasliga kavusma olanagl olmadan bircok profesyonel meslege erisim, cok
yetenekli gogmenler icin reddedilebilmektedir (Kloosterman ve Rath, 2003: 174-175).

Gocmen girisimciligin  karakteristigini etkileyen Uglncli unsur endustriyel sektorlere
yonlendirmedir. Go¢gmenlerin ¢cogunlukla, is bulmalarinin kisith olmasi ve kendilerine sunulan
islerde yukari dogru hareket edebilme imkanlarinin sinirl olmasi nedeniyle serbest meslek sahibi
olmaya zorlanmaktadirlar (Saxenian, 1999: 13-17; Clark ve Drinkwater, 2000: 603-628). Light
(2004)’e gore, gocmenler isglicli piyasasina girmekte gliclik cekerler ve daha az beceri sahibi
olmalari durumunda iki kat dezavantaj yasayabilirler. Dolayisiyla serbest meslek arayisina
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girerler. Cogunluk nlifusun veya ev sahibi toplumun Gyeleri modern istihdam sektorlerinde kendi
hesabina calisirken, etnik azinhk gruplarinin Gyeleri daha az cazip olan emek yogun sektorlere
yogunlasmaktadir (Volery, 2007: 32). Bu esitsizlikler g¢gmenlerin girisimci olmasina yonelik itici
faktorler ve serbest meslek sahibi olma firsatlari olarak goriilmektedir (Fairlie ve Lofstrom, 2013:
33-34).

Gogcmen girisimciligin karakteristigini etkileyen dordiinci unsur modernlesmenin etkileridir.
Farkli yasam tarzlarina sahip gelismis kentsel ekonomiler, disiik dizeyli faaliyetlere ve
dolayisiyla basit dagitim ve hane halki hizmetlerine talep yaratmaktadir (Rekers ve van
Kempenm, 1999: 55-56; Kloosterman ve Rath, 2003). Bu anlamda, firsat yapilari yalnizca etnik
enkazlar icinde degil, cogunluk popllasyonunun ihtiyaglarini da karsilayan agik piyasada “patlak
verme” sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Waldinger vd., 1990: 80-81). Arz tarafinda, gégcmenler
etnik kaynaklarindan (aile lyelerine yardim, Ulkelerine ticaret iliskileri vb.) yararlanmaktadir.
Serbest meslek sahibi gogmenler, dzellikle diisiik erisim engelleri, az gereklilik (sermaye, nitelik)
ve yiksek calisma ve rekabet yogunlugu ile karakterize edilen sektorlerde, yerli “kiicuk
burjuvazinin” pargalarini tamamlamakta veya yerini almaktadir (Hermes ve Leicht, 2010: 7).

3. GOCMEN GIRiSIMCIiLiK UZERINE LITERATUR TARAMASI

Gogmen girisimcilik ile ilgili literatlir incelendiginde yerli ve yabaci bir¢ok ¢alisma yapildig
gorilmektedir. Fakat yerli ¢alismalarin daha c¢ok etnik girisimcilik Uzerine yogunlastig
soylenebilir. Literatlirde 6ne ¢ikan yerli ve yabanci bazi ¢alismalar kisaca asagida 6zetlenmistir.

Collins (2003), calismasinda dncelikle Avustralya'daki gogmen girisimciligine, mekansal boyutlari
kapsayacak sekilde ve degisen makro politikalarin etkisinde bakmistir. Daha sonra go¢cmen
girisimciligi; etnik girisimcilerin egitim ve 6gretim ihtiyaclari, issiz go¢menleri girisimci olmaya
tesvik etmek icin tasarlanmis politikalar, etnik girisimcilerle iletisimi gelistirmek i¢in hikimet
stratejileri ile ilgili politikalar seklinde t¢ temel mikro politika alanindan incelemistir. Calismada
Avustralya'da go¢men girisimciligini tesvik etmek icin birkag dogrudan politika girisiminin oldugu
sonucuna varilmistir.

Baycan Levent ve Kundak (2006), calismasinda isvigre’deki Tiirk girisimciligini; girisimcilerin
ozellikleri, girisimcilige yonlendiren faktorler, etkin olunan sektorler, isglicii ve musteri profilleri
ve girisimcilikteki basari diizeyleri temelinde incelemistir. 2005 yilinda isvicre’nin Cenevre
kentinde faaliyet gésteren 18 Tiirk girisimcileriyle yapilan gériismelere sonucunda isvigre’ye olan
Tirk gdglinlin yogun olarak 1980’lerde gergeklestigi ve Turk girisimciliginin de 1990’larda ortaya
cikarak 2000°li yillarda hizla arttigi bilgisine ulasilmistir. Yine kendi isine sahip olmanin
girisimcilige yonlendiren temel motivasyon oldugu, Ucretli islerden girisimcilige gegisin yaygin
oldugu, isvigre’deki Tiirk girisimciliginin sadece kendi etnik grubuna degil, aksine biiyiik oranda
(%84) diger gruplara hizmet etmekte oldugu, bu yéniiyle, isvicre’deki Tiirk girisimcilerin etnik
‘zincirlerini’ kirmakta oldugu ve basarili bir gelisme gosterdigi sonucuna ulasiimistir.

Vinogradov (2008) c¢alismasinda Norveg’'te gégmen girisimciligi incelemistir. Calisma,
goemenlerin ev sahibi Glkenin ulusal kiltliri ve egitimsel kazanimlari kendi hesaplarina galisma
seviyesindeki farklilasmanin iyi bir belirleyicisi oldugunu géstermektedir. Gégmen girisimcilerle
ilgili arastirma etigi goz 6niinde bulunduruldugunda, daha disuk ortalama egitim diizeyleri, yerel
kiiltiire ve sosyal cevreye olan ilgisizlik, ekonomik bagimhlik, tlke ve etnik toplumla olan
baglantilar, 6zel hukuksal konum ve dilsel dezavantajlar potansiyel etik belirsizlik kaynaklar
olarak tanimlanmaktadir.

Tas ve Citgi (2009), Turkiye’de yasayan Balkan gd¢meni girisimcilerin girisimsel yolculuklarini ve
girisimci Ozelliklerini incelemistir. Gozlem ve milakat yontemleri ile verilerin toplandig
calismada icerik analizi yapilmistir. Buna gore girisimcilerin geldikleri topraklarda zaten girisimci
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oldugu ve Tirkiye'deki girisimsel yolculuklarini girisimsel eylemlerini cesitlendirerek devam
ettirdikleri sonucuna ulasiimislardir.

Kahraman (2010), gé¢cmen girisimcilik olarak ulusotesi girisimcilik kavramini ve Bulgar Turki
gocmenlerin Turkiye ve Bulgaristan arasindaki uluslararasi aktivitelerini harekete geciren giicleri
ve motivasyonlarini incelemistir. Yapilan miulakatlara goére Bulgar Tiarki girisimcilerin
donglisel/dairesel seyahatler ile Bulgaristan ve Turkiye arasinda klguk veya blylk capl aile
isletmelerine veya bireylere mal tasimaciligl yapmak, kuryelik ve ticaret ile ugrasmakta veya
yolcu tasimacihgl yapmakta oldugu, girisimcilerin ulusotesi is eylemleri tamamen sosyal
networkleri sayesinde gerceklestirdikleri sonucuna ulasmistir. Yine calismada Bulgar Tirki
ulusotesi girisimcilerin kisisel o6zellikleri ve sosyal ¢evreleri, mevcuttaki ekonomik aktivitelerini
ve bu aktivitelerin kaydettigi basariyi anlaml sekilde etkiledigi ortaya konmustur.

Hart ve Acs (2011), ABD’deki yiiksek teknolojili endistrilerdeki yiksek etkili firmalarda gé¢gmen
girisimcilerin oranini tahmin eden ulusal bir anketin sonuclarini agikladiklari calismalarinda
sirketlerin yaklasik % 16’sinin kurucu ekibi arasinda en az bir ggmen girisimci oldugu, go¢gmen
girisimcilerinin % 77’sinin ABD vatandasi oldugunu ortaya koymustur. Yine calismada kuruculari
arasinda gé¢menlerin yer aldigi firmalarin yabanci bir firma ile stratejik bir iliskiye sahip olma
olasiliginin daha yiksek oldugu belirtilmistir.

Turkina ve Thai (2013) OECD verilerini kullanarak gégmen girisimcilikte sosyal sermayenin makro
seviyedeki etkisini ¢coklu regresyon analiziyle inceledikleri calismada sosyal sermayenin hem
genel olarak go¢men girisimcilikte hem de 06zel olarak yiksek katama degerli gocmen
girisimcilikte 6nemli bir rol oynadigini ortaya koymuslardir.

Beckers ve Blumberg (2013) Hollanda’da birinci nesil ve ikinci nesil go¢gmen girisimcilerin is
basarilari arasindaki farklari 1999-2004 dénemi arasindaki verileri kullanarak karsilastirdiklari
calismada, ikinci nesil gogcmenlerin daha ylksek sosyo-kiiltiirel entegrasyon seviyelerinin daha
iyi is olanaklarina yol agmadigi, baslica go¢cmen etnik gruplar arasindaki farklarin gécmen
olamayan girisimciler gibi O6nemli oldugu, yliksek beseri sermaye seviyesi ve sosyal
entegrasyonun girisimsel basariyl besledigi fakat iyi is firsatlarini garanti etmedigi ortaya
konulmustur.

Nisanci (2015), ABD Pittsburgh’ta Tirk girisimcilerin girisimcilik davranisinin temelinde yatan
faktorleri ve girisimci tiplerini incelemistir. 2013 yilinda 12 girisimcinin 6rneklem olarak alindigi
calismada goécmen Tiark girisimcilerin  girisimcilik ~ davranisinin, basarma ihtiyaci,
kari/6duli/kazanci arzulama derecesi ve yasadiklari toplumda ¢abanin 6dille sonuglanacagi
yonindeki glgli inang sayesinde ortaya ciktigi belirtilmistir. Yine g¢alismada gég¢men Turk
girisimcilerin daha cok firsatgi girisimci 6zellikleri tasidigl sonucuna variimistir.

Nisanci vd. (2015), 2013 Aralik 2014 Mart donemi igerisinde Amerika’da yasayan Tirk kokenli
girisimcilerin girisimcilik nitelikleri kapsaminda algilarini incelemislerdir. 30 Tirk kokenli
girisimciye yapilan anketten elde edilen verilere gore girisimcilerin yonetsel algi, ise yonelik algi
ve temel girisimcilik algisinin girisimcilik niteligi oldugu, yonetsel algi ve ise yonelik algi faktorleri
arasinda orta diizeyde 6nemli bir iliski oldugu ve erkek girisimcilerin kadin girisimcilere gore
yonetsel alg faktériine daha fazla 6Gnem verdigi sonucuna variimistir.

Nas ve Tosun (2015), 2007 kiresel finansal krizinin Almanya’daki Tirk etnik girisimlerinin
ekonomik faaliyetlerine yansimalarini, sosyal sermaye bakis acisiyla incelemistir. 200 etnik Tark
girisimciden elde edilen veriler 1s18inda krizin diinya genelinde yarattigl olumsuz etkiye ragmen
Almanya’da faaliyette bulunan Tirk etnik girisimlerinin ekonomik faaliyetlerini gelistirerek
slirdirmelerinde, sahip olduklari sosyal sermayenin dnemli bir rol oynadigi ortaya ¢cikmistir.
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Ozellikle baglarin giiciinin, Almanya’daki Tirk etnik girisimlerin kiiresel finansal kriz
donemindeki faaliyetlerini etkiledikleri sonucuna varilmistir.

Mosbah ve Daghrir (2017) calismalarinda, ABD’de ileri teknoloji sektorlerde go¢cmen
girisimciliginin 6nemini ve katkisini ortaya ¢ikarmaya ¢alismislardir. Buna gore g¢alismada Silikon
Vadisi’nin gogmenlerin yiksek teknoloji firmalarini baslatip strdirmeleri icin blylk firsatlarin
bulundugu bir yer oldugu, Avrupa gibi diger Ulkelere kiyasla ABD’deki is ortaminin gé¢men
girisimcilere daha az kisitlama getirmesinin gé¢cmen girisimcilerinin hem performansini hem de
kapsamini etkiledigi sonucuna varilmistir. Yine calismada firsat yapisi, kiresellesme, cesitli
girisimsel kaynaklarin arz ve talep bicimlerinde ev sahibi tilkenin desteklerinin gé¢cmen yiksek
teknolojili firmalarini performansina dnemli 6lctide katkida bulundugu ortaya konmustur.

Tavassoli ve Trippl (2017), isve¢’te gécmenlerin girisimcilik aktivitelerinde etnik topluluklarin
etkisini logit modeliyle inceledikleri ¢alismada sadece etnik bir toplulukta yer almanin gogmen
girisimcilik Gzerinde bir etkisi olmadigini, daha ziyade girisimcilerin yliksek bir girisimcilik oranina
sahip etnik topluluklara yerlestigi sonucuna ulagmistir.

Taylor (2017), Atlanta yakinlarindaki G¢ etnik yerlesim yerinde Koreli Amerikan girisimcileri
inceledigi calismada Koreli girisimcilerin yerli girisimcilerle benzer sekilde gelistigini fakat sosyal
medyay! daha 6nceki calismalarda elde edilen bulgulara gore daha fazla kullandigi ve kilisenin
bliyik destekler sagladigi bulgusunu elde etmistir.

Atsan (2017), Almanya’da donercilik sektériinde faaliyet gosteren Tirk girisimciler lzerinde
yaptigi calismada etnik girisimcilerin isletmelerini kurmada ve biliylitmede sosyal aglarindan nasil
ve ne Ol¢lide yararlandiklarini incelemistir. 15 Tiirk girisimci ile yapilan milakatlar sonucunda
Tirk girisimcilerin isletme kurma kararini vermede ve islerini ylritmelerinde, sahip olduklari
kisisel aglarin kritik rolt oldugu sonucuna varilmistir.

Shinnar ve Nayir (2018) calismalarinda istanbul’daki 22 gé¢men girisimciyle yapilan gériismelere
dayanarak, Tirkiye'deki go¢menler arasinda girisimciligin motivasyonlarini ve yollarini
incelemislerdir. Calismada go¢men girisimcilerin kendi Ulkelerinde ve ev sahibi Ulkelerde
piyasaya dair icsel bilgilere dayanan firsatlari tespit etme yetenekleri sayesinde, isletmelere
baslama siirecinde beseri ve sosyal sermayeye glvendiklerini ve dil, kiltir ve din bilgisi
sayesinde givene dayal iliskileri gelistirebilme yeteneklerinin gelismekte olan bir ekonomi
icindeki go¢men girisimcileri ekonomik olarak daha dusiik marjinal faaliyetlerde bulunmalarina
izin verdigini ortaya koymuslardir.

Sanal ve Kaya (2018), Polonya’da faaliyetlerini siirdiren etnik Tiirk girisimci isletmelerin,
kurumsallasma diizeylerinin belirsizlikten kaginma diizeyi Uzerindeki etkilerini incelemistir.
Anket yontemi yardimiyla 41 katiimci (Gzerine yapilan c¢alismada formallesme ve
profesyonellesme ile belirsizlikten kaginma dizeyleri arasinda negatif yonli anlamh bir iliski
tespit edilmistir. Her iki degiskenin artisinin belirsizlikten kaginma diizeyini azalttig sonucuna
varilmistir.

Cakici vd. (2018), calismalarinda Mersinde faaliyet gosteren Tiirk esnaflarin Suriyeli esnaflar
hakkindaki dislinceleri ve tutumunu incelemistir. 2017 yilinda 213 Tirk esnafiyla yapilan
gorismelerden elde edilen verilere yapilan icerik analizi sonucunda Tirk esnafin gogunlugunun,
Suriyeli esnafin is kurmalarina olumsuz baktigi ve kendileri icin dezavantaj yarattigi bulgusuna
ulasmislardir. Bu diislincenin olusmasinda ise kayit disi is kurmalari, vergi vermemeleri ve haksiz
rekabet yaratmalari en 6nemli neden olarak ortaya ¢ikmistir.

Kerr ve Kerr (2018), ABD’de 2007 ve 2012 yillarinda gé¢men girisimcilik ve firma sahipligini
inceledikleri calismalarinda gogmen milkiyetindeki firmalarin ortalama olarak yerli sirketlerden
daha az is yarattigl, sirket Ozelliklerine bagli olarak yerel sahipli sirketlerle benzer (cretler
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odedikleri fakat fayda saglama olasiliklarinin daha az oldugu sonucuna ulagmistir. Yine ¢calismada
Amerika’daki birinci nesil gogmenlerin yeni sirketlerin yaklasik olarak %25’ini olusturdugu, ikinci
nesil gocmenlerde ise bu oranin % 6 oldugu bulgusunu ortaya koymustur.

4. HATAY iLINDE SURIYELIi GOCMENLER UZERINE ARASTIRMA
4.1. Arastirmanin Metodolojisi

2011 yilinda baslayan Suriye’deki i¢ karisikhk nedeni ile Tirkiye kapilarini birgcok Suriyeli
milteciye agmis durumdadir. igisleri Bakanligi Go¢ idaresi Genel Miidirligi’niin 24 Mayis 2018
tarihli verilerine gore tlkemize 3,5 milyondan fazla Suriyeliyi kabul edilmistir. Dolayisiyla bu
durum Turkiye ekonomisi icin ciddi bir yik olusturmaktadir. Bu ylkiin azalmasina etki edecek
unsurlardan biri Suriyeli gogmenlerin girisimcilik faaliyetlerine yonlendirilerek kendi gegimlerini
saglayabilmeleridir. Dolayisiyla arastirmanin temel amaci Hatay ilinde ikamet eden Suriyeli
gdcmenlerin girisimci olmalarini etkileyen faktérleri incelemektir. Hatay il Gog idaresi Genel
Mudurligld’nin 2017 yil verilerine gore Hatay ilinde gegici koruma kapsaminda 457.106 Suriyeli
gdécmen bulunmaktadir. Bu rakam Hatay ili nifusunun %29,39’una denk gelmektedir.

Arastirmada anakitle (457.106) belirlendikten sonra, 6rneklem buyikligli hesaplanmaya
calisilmistir. Orneklem biyiiklGgiiniin hesaplanmasinda hedef kitledeki birey sayisi bilindigi icin
n = N. t2p.q / d’(N- 1) + t2.p .q formili kullanilarak érneklem hesaplanmaya calisilmistir.
Formilde N: hedef kitledeki birey sayisi, n: drnekleme alinacak birey sayisi, p: incelenen olayin
gorulis sikligr (gerceklesme olasiligl), g: incelenen olayin gérilmeyis sikligi (gerceklesmeme
olasihigl), t: belirli bir anlamlilik dizeyinde, t tablosuna gore bulunan teorik deger, d: olayin
goralus sikhgina gore kabul edilen = 6rnekleme hatasidir (Salant ve Dillman, 1994: 55). Yapilan
hesaplamaya gore % 95 giiven araliginda, + % 5 6rnekleme hatasi ile 6rneklem biyukligi 384
bulunmustur. Arastirmada bu rakam fazlasiyla asilarak rasgele orneklem secimi ile 200’G
girisimci, 200°U ise girisimci olmayan (serbest meslek sahibi olmayan veya issiz) toplam 400
Suriyeli ggmene ulasiimistir.

Arastirmada Suriyeli gogmenlerin girisimci olmasini etkileyen faktorleri incelemek icin anket
yontemi kullanilmistir. Calismada kullanilan anket Quyen (2013), Ozkul (2013), Radipere (2012)
ve Cesteneci (2012) calismalarindan yararlanilarak gelistirilmistir. Anket icin 15.03.2018
tarihinde Go¢ idaresi Genel Mudiirligli, Gog Politika ve Projeleri Daire Baskanligi'ndan gerekli
izin alindiktan sonra, anket 15.03.2018-25.04.2018 tarihleri arasinda yiiz yiize olarak Suriyeli
goécmenlere uygulanmistir. Arastirmada anketlerin uygulanmasindan sonra elde edilen verilerin
analizi SPSS ve STATA programlarindan yararlanilarak yapilmistir.

Arastirmada analiz yontemi olarak lojistik regresyon (logit) modeli kullaniimistir. Logit modeli,
bagimli degiskenin sirekli veya nicel bir degisken olmadig, bir diger ifadeyle kategorik ya da
siniflamali oldugu durumlarda kullanilan bir ydntemdir. Bu baglamda logit analizinin temel odag,
bireylerin hangi grubun Uyesi oldugunu kestirmede kullanilacak bir regresyon denklemi
olusturmaktir. Logit modeli ¢oklu dogrusal regresyon modellerindeki temel varsayimlarin
(normallik varsayimi gibi) karsilanmasini gerektirmemektedir. Bu nedenle kategorik veri
analizlerinde diger analizlere gore daha kullanishdir (Cokluk vd., 2012: 49-50).

Logit modeli lojistik dagilim fonksiyonu ile agiklanabilir. Bagimli degisken Y, bagimsiz degisken X
olmak Uzere iki degiskenli basit bir lojistik regresyon modelinin genel gdsterimi asagidaki gibidir:
1

B=EY=1/X) =1 —@mrmm

Denklem, bagimsiz degisken X; veri iken i. bireyin belirli bir se¢cim yapma olasiligini ifade
etmektedir. Gosterimde kolaylik saglamak amaciyla B1 + B2Xiyerine Zi yazildiginda,
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1
T 14 ez
elde edilir. Bu fonksiyonda Z; -e< ile +o= araliginda, P;ise O ile 1 araligindadir. P; bagimli degiskenin
1 olmasi ihtimalini verir. Bu durumda 0 olmasi ihtimali 1 - P; ile gosterilir. Bir diger ifadeyle P; bir
olayin gerceklesme olasiligini gosterirken, olayin gerceklesmeme olasiligi 1 - P; ile gosterilir.
Bagimli degiskenin 1 olma ve olmama ihtimali birbirine oranlanirsa asagidaki olabilirlik oranina
(oddsratio) ulasilir.

Z;
Pi _ 1+ e _ eZi
1-P 1+ e%

P

Odds orani bir olayin gerceklesme ve gerceklesmeme olasiliklarinin birbirine oranini, bir baska
ifade ile olma ihtimalinin olmama ihtimaline oranini géstermektedir. Odss oranindan yapilacak
cikarsama ise; eger odss orani 1'den buylk ise olayin olma ihtimalinin yiksek oldugu, 1'den
kliclk ise olayin olma ihtimalinin distk oldugu, seklindedir (Gujarati, 2001: 554-556).

4.2. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmada bagimli degisken olarak Suriyeli gé¢menlerin girisimci olmasi ele alinmistir.
Aciklayici degiskenler (Suriyeli go¢gmenlerin girisimci olmasini etkileyen faktérler) olarak ise
sirasiyla cinsiyet, yas, medeni durum, egitim, yasaminin ¢cogunlugunu gecirdigi yer, mesleki
tecriibe, is kurma tecriibesi, anne/baba is kurma tecriibesi, aylik gelir, Hatay'da yasama siiresi
ve Tlirkge bilip bilmeme kullanilmistir. Bu faktérlere iliskin tanimlayici istatistikler asagidaki Tablo
1 de verilmistir.

Tablo 1: Suriyeli Gégmenlerin Girisimci Olmalarina iliskin Tanimlayici istatistikler

Bagimli Degisken Ortalama N
Girisimcilik Girisimci=1, diger=0 0,50 400
Bagimsiz Degisken

Cinsiyet Erkek=1, kadin=0 0,89 400
Yas 34 yasindan biiyik=1, diger=0 0,29 400
Medeni Durum Evli=1, diger=0 0,75 400
Egitim Universite mezunu=1, diger=0 0,14 400
Yasadigi yer Kent=1, diger=0 0,74 400
Mesleki tecriibe 5 yildan fazla=1, diger=0 0,38 400
is kurma tecriibesi is kurma tecriibesi var=1, yok=0 0,34 400
Anne/baba tecriibe Anne/baba is kurma tecribesi var=1,yok=0 0,26 400
Aylik gelir 1500,00 TL Usti=1, diger=0 0,3 400
Hatay'da yasama siresi | 4 yildan fazla=1, diger=0 0,78 400
Tirkce Turkge biliyor=1, diger=0 0,72 400

Tablo 1’e gore Suriyeli gogmenlerim girisimci olmalarini etkileyen faktorlere iliskin hipotezler su

sekilde kurulmustur:

e Hipotez 1: Go¢menin cinsiyeti girisimci olmasinda etkilidir.

e Hipotez 2: Go¢menin yasi girisimci olmasinda etkilidir.
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e Hipotez 3: Gi¢gmenin medeni durumu girisimci olmasinda etkilidir.

e Hipotez 4: Go¢menin egitim seviyesi girisimci olmasinda etkilidir.

e Hipotez 5: Go¢gmenin yasaminin buyik bir kismini gecirdigi yer girisimci olmasinda etkilidir.
e Hipotez 6: Gogmenin mesleki tecriibe seviyesi girisimci olmasinda etkilidir.

e Hipotez 7: Go¢menin is kurma tecribesinin olmasi girisimci olmasinda etkilidir.

e Hipotez 8: Gi¢gmenin anne veya babasinin is kurma tecriibesinin olmasi girisimci olmasinda
etkilidir.

e Hipotez 9: Gogmenin aylik geliri girisimci olmasinda etkilidir.

e Hipotez 10: Go¢menin Hatay’a go¢ etme siiresi girisimci olmasinda etkilidir.
e Hipotez 11: G6¢menin Tirkge bilmesi girisimci olmasinda etkilidir.

4.3. Arastirma Bulgulari

Arastirmanin bu kisminda Oncelikle ankete katillan Suriyeli go¢menlere iliskin demografik
bulgulara deginilmistir. Tablo 2’de gorildigi Gzere arastirmaya katilan Suriyeli go¢menlerin %
89’u erkek, %11’i ise kadindir. Yas araligi acisindan bakildigin da ise; en kalabalik grup %49,5 ile
25-34 yas araligi iken en tenha grup ise %0,8 ile 55+ grubudur. Katihmcilarin birlikte yasama
durumlari incelendiginde % 3,3’l tek basina yasarken, % 96,8’i ailesi ile birlikte yasmaktadir.
Medeni durum acisindan bakildiginda katilimcilarin % 74,8’i evli iken % 25,3’ bekardir. Egitim
acisindan bakildiginda ise lise mezunlarinin %45 ile en blyik grup oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin yasamlarini gegirdikleri yer incelendiginde; % 26’si yasaminin blylk kismini kdyde
gecirdigini ifade ederken % 54,8'i ilcede ve % 19,3’l ise il de gegirmistir. Ayrica katilimcilarin
bildikleri diller incelendiginde ise; % 99,8'i Arapga bilirken % 71,5’i Tiirkce, %25,3’l ingilizce ve
% 15,3’(i Kirtge bilmektedir. Mesleki tecriibelerine bakildiginda ise % 61,5’i 1-5 yil arasi, % 21,5’
6-10 yil arasi, % 11,0’i 11-15 yil arasi ve % 6,0’sI ise 16 yil ve lzeri seklindedir. Katilimcilarin daha
onceden is kurma tecriibesine sahip olup olmadiklarina bakildiginda % 33,8’i is kurma
tecribesine sahip iken % 66,3’U is kurma tecriibesine sahip degildir. Katilimcilarin anne veya
babalarinin daha 6nce girisimde bulunma durumlarina baktigimizda; % 26,3’linlin annesi veya
babasi daha 6nceden girisimcilik yapmigsken % 73,8’inin annesi veya babasi daha 6nceden is
konusunda girisimde bulunmamistir. Ayrica gelir diizeylerine baktigimizda ise; % 53,9’u 0-1000
TL arasi, % 15,9’u 1001-1500 TL arasi, % 10,1’i 1501-2500 TL arasi, % 4,8’i 2501-3500 TL arasi ve
% 15,4’ 3501 TL ve lizeri gelire sahiptir.

Tablo 2: Suriyeli Gé¢melere iliskin Demografik Bilgiler

Frekans Yiizde
Cinsiyet Kadin 44 11,0
Erkek 356 89,0
Yas 18-24 85 21,3
25-34 198 49,5
35-44 94 23,5
45-54 20 5,0
55+ 3 ,8
Birlikte Yasama Durumlari [Tek basima 13 3,3
Ailemle 387 96,8
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Medeni Durum Evli 299 74,8
Bekar 101 25,3
Ogrenim Durumu ilkokul 66 16,5
Ortaokul 98 24,5
Lise 180 45,0
On lisans 18 4,5
Lisans 34 8,5
Master 4 1,0
'Yagamin Biiyiik Bir Kisminin Gegtigi Yer Koy 104 26,0
ilce 219 54,8
il 77 19,3
Konugulan Diller Arapga 399 99,8
(Birden ¢ok segenek igin) Turkge 286 71,5
ingilizce 101 25,3
Kirtce 61 15,3
Mesleki Tecriibe 1-5 Vil 246 61,5
6-10 YII 86 21,5
11-15 Vil 44 11,0
16 Yil Ve Uzeri 24 6,0
is Kurma Tecriibesi Evet 135 33,8
Hayir 265 66,3
/Anne/Babanin Daha Once is Kurma Tecriibesi Evet 105 26,3
Hayir 295 73,8
IAylik Gelir 0-1000 TL 214 53,9
1001- 1500 TL 63 15,9
1501 TL-2500 TL 40 10,1
2501 -3500 TL 19 4,8
3501 TL ve Uzeri 61 15,4

Demografik bilgilerden sonra Suriyeli gcmenler arasinda girisimci olmayi etkileyen faktorler
logit modeliyle incelenmistir. ilgili analize gegmeden 6nce degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal
baglanti problemi olup olmadigini incelemek acisindan korelasyon analizi yapilmistir. Bu
baglamda bagimsiz degiskenler arasinda gli¢li korelasyon olmamasi gerekmektedir. Bagimsiz
degiskenler arasinda 0,80 ve lzerinde bir korelasyon varsa, bu durum g¢oklu baglanti probleminin
bir gostergesidir (Kalayci, 2010: 367). Korelasyon analizinden elde edilen katsayi degerleri
incelendiginden en yliksek korelasyon degerinin 0,40 oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla bagimsiz
degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti sorununa yol agacak bir iliski olmadigi séylenebilir.
Tablo 3’de yer alan korelasyon tablosu incelendiginde bagimsiz degiskenlerle girisimci olma
(bagimli degisken) arasindaki iliskinin yonu de gorilebilmektedir.

Tablo 3: Korelasyon Analizi Sonuglari

‘ ‘1 ‘2 ‘3 ‘4 ‘5 ‘6 ‘7 ‘s ‘9 ’10 ’11 ‘12 |
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1 Girigimcilik 1 ,064 324" 247" ,086 1377 | 473" | 418" | 3357 | 644™ | 2737 -,022
2 Cinsiyet ,064 1 ,050 ,035 ,027 119" ,098 -,070 -,044 ,056 ,2997 167"
3 Yas 324" ,050 1 0361 | ,121° 168" | 383" | 389" | ,253" | 287" [ ,113" 166
4 Medeni Durum 2477 ,035 3617 1 ,1027 128 2717 | 1477 | ,059 205" | 1967 -,061
5 Egitim ,086 ,027 1217 ,102° 1 ,058 140" | 2457 | 152 | 019 -172" | 2567
6 Yasadigi yer 137" 119 ,168" 128" ,058 1 2117 | 1467 | 1727 | 065 ,005 ,068

7 Mesleki tecriibe ,473" ,098 383”7 2717 ,1407 2117 [ 1 4357 | 3107 | L4017 | ,1937 -,013
8 is kurma tecriibesi 418" -,070 389" 1477 2457 146" | 4357 [ 1 3917 | 294 | ,056 -,076
9 Anne/baba tecriibe 3357 -,044 2537 ,059 1527 1727 | 3107 | 3917 | 1 ,254" | ,080 127"
10 | Aylikgelir 644" ,056 287" ,205° ,019 ,065 401" | 2947 | 2547 | 1 ,2537 ,015
11 | Hatay'da yasama siiresi 273" 299" | 113 ,196™ -172" | 005 193" | ,056 ,080 2537 | 1 ,285"
12 | Turkce -0.022 1677 | -166" | -061 -256 | ,068 -,013 -,076 127" ,015 ,285° 1

*Anlamhhk dizeyi 0,05, **Anlamhilk diizeyi 0,01.

Suriyeli gb¢gmenlerin girisimci olmasini etkileyen faktorler iliskin yapilan logit analizine gore 6
degisken girisimci olma lzerinde anlamh bir etkiye sahiptir. Bunlar %10 dlizeyinde medeni
durum, %5 dlzeyinde mesleki tecriibe, anne/babanin is tecriibesi ile Hatay’da yasama siiresi ve
%1 diizeyinde ise is kurma tecribesi ile aylik gelirdir. Diger 5 degisken (cinsiyet, yas, egitim,
yasadigi yer ve Tirkce bilip bilmeme) ise girisimci olma tizerinde anlamli bir etkiye sahip degildir.
Buna gore hipotez 1, hipotez 2, hipotez 4, hipotez 5 ve hipotez 11 reddedilmistir. Modelde sabit

terime bakildiginda % 1 diizeyinde anlamh oldugu goriilmektedir.

Tablo 4: Suriyeli Gogmenlerin Girisimci Olmasini Etkileyen Faktorler

Degisken Odds Ratio Katsayi Z P>z
Cinsiyet 1,306271 ,2671764 0,48 0,634
Yas 1,303154 ,2647876 0,67 0,500
Medeni Durum 1,978793 ,682487 1,76 0,078*
Egitim ,8026443 -,2198436 -0,44 0,657
Yasadig yer 1,302082 ,2639646 0,70 0,482
Mesleki tecriibe 2,256878 ,8139826 2,27 0,023**
is kurma tecriibesi 4,075912 1,405094 3,75 0,000***
Anne/baba tecriibe 2,688878 ,9891241 2,51 0,012**
Aylk gelir 193,3607 5,264557 5,12 0,000***
Hatay'da yasama siiresi 2,372686 ,8640227 2,06 0,039**
Tirkge , 771542 -,2593642 -0,68 0,499

C -3,211825 -4,65 0,000***
Loglikelihood -136.9716 Prob> chi2 0.0000
Number of obs 400 Pseudo R2 0.5060
LR chi2(11) 280.57

* % 10 diizeyinde, ** % 5 diizeyinde, *** % 1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu géstermektedir.

Girisimci olma Uzerinde anlaml etkiye sahip olan degiskenlerden ilki medeni durumdur. Buna
gore Suriyeli gécmenlerin evli olmasi girisimci olmalari Uzerinde pozitif bir etkiye sahiptir.
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Medeni durumun girisimci olma Uzerindeki etki genisligini degerlendirmek icin odds oranina
bakildiginda evli Suriyeli go¢menlerin digerlerine gore girisimci olma olasiligl 1,97 kat daha
fazladir. Buna gore hipotez 3: “G6¢menin medeni durumu girisimci olmasinda etkilidir” kabul
edilmektedir.

Girisimci olma tzerinde anlamh etkiye sahip olan degiskenlerden ikincisi mesleki tecribedir.
Buna gore Suriyeli gocmenlerin mesleki tecriibe sirelerinin artmasi girisimci olmalari tizerinde
pozitif bir etkiye sahiptir. Mesleki tecribenin girisimci olma (zerindeki etki genisligini
degerlendirmek icin odds oranina bakildiginda mesleki tecriibe siresi 5 yildan fazla olan
gocmenlerin digerlerine gore girisimci olma olasiligl 2,25 kat daha fazladir. Buna gore hipotez 6:
“Gocmenin mesleki tecriibe seviyesi girisimci olmasinda etkilidir.” kabul edilmektedir.

Girisimci olma Uzerinde anlamli etkiye sahip olan degiskenlerden {glinclsi is kurma
tecribesidir. Buna gore Suriyeli gocmenlerin is kurma tecribesi girisimci olmalari lzerinde
pozitif bir etkiye sahiptir. is kurma tecriibelerinin girisimci olma uzerindeki etki genisligini
degerlendirmek icin odds oranina bakildiginda daha 6nceden is kurma tecriibesi olanlarin
girisimci olma olasihigl 4,07 kat daha fazladir. Buna gore hipotez 7:“Go¢menin is kurma
tecriibesinin olmasi girisimci olmasinda etkilidir.” kabul edilmektedir.

Girisimci olma Uzerinde anlamli etkiye sahip olan degiskenlerden dérdiinciisi anne/babanin
daha 6nce is tecriibesinin olmasidir. Buna goére Suriyeli gocmenlerin anne/babanin daha 6nce is
tecriibesinin olmasi girisimci olmalari lizerinde pozitif bir etkiye sahiptir. Anne/babanin daha
once is tecribesinin olmasinin girisimci olma Gzerindeki etki genisligini degerlendirmek icin odds
oranina bakildiginda anne/babasi girisimci olanlarin girisimci olma olasiligi 2,6 kat daha fazladir.
Buna gore hipotez 8:“G6¢menin anne veya babasinin is kurma tecriibesinin olmasi girisimci
olmasinda etkilidir.” kabul edilmektedir.

Girisimci olma lzerinde anlamli etkiye sahip olan degiskenlerden besincisi aylk gelirdir. Buna
gore Suriyeli gocmenlerin aylik geliri girisimci olmalari Gzerinde pozitif bir etkiye sahiptir. Aylik
gelirin girisimci olma Gzerindeki etki genisligini degerlendirmek icin odds oranina bakildiginda
aylik geliri 1500 TL'nin Gzerinde olanlarin digerlerine gore girisimci olma olasiligi 193,3 kat daha
fazladir. Buna gore hipotez 9:“Gé¢menin aylik geliri girisimci olmasinda etkilidir.” kabul
edilmektedir.

Girisimci olma Uzerinde anlaml etkiye sahip olan degiskenlerden altincisi Hatay’da yasama
sUresidir. Buna gore Suriyeli gdgmenlerin Hatay’da yasama siiresinin artmasi girisimci olmalari
Uzerinde pozitif bir etkiye sahiptir. Hatay’da yasama siresi girisimci olma Uzerindeki etki
genisligini degerlendirmek igin odds oranina bakildiginda Hatay’da yasama siiresi 4 yildan fazla
olanlarin girisimci olma olasiligi 2,3 kat daha fazladir. Buna gore hipotez 10:“Gé¢menin Hatay’a
go¢ etme siiresi girisimci olmasinda etkilidir.” kabul edilmektedir.

Yapilan logit analizine gore hipotez testi sonuglari asagidaki tablo 5’de 6zetlenmistir.

Tablo 5: Suriyeli Gi¢menlerin Girisimci Olmalarina iliskin Hipotez Testi Sonuglari

Hipotezler Test Sonucu Kabul/Red

Pozitif

Hipotez 1: Gogmenin cinsiyeti girisimci olmasinda etkilidir. Red
Anlamsiz
Pozitif

Hipotez 2: Gogmenin yasl girisimci olmasinda etkilidir. Red
Anlamsiz
Pozitif

Hipotez 3: Ggmenin medeni durumu girisimci olmasinda etkilidir. Kabul
WAnlamli
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Negatif
Hipotez 4: Gogmenin egitim seviyesi girisimci olmasinda etkilidir. Red
Wnlamsiz
Hipotez 5: Gogmenin yasaminin biyik bir kismini gegirdigi yer girisimci olmasinda Pozitif Red
etkilidir. Anlamsiz
Pozitif
Hipotez 6: Gogmenin mesleki tecriibe seviyesi girisimci olmasinda etkilidir. Kabul
Anlamli
Pozitif
Hipotez 7: Gogmenin is kurma tecriibesinin olmasi girisimci olmasinda etkilidir. Kabul
WAnlamli
Hipotez 8: Go¢menin anne veya babasinin is kurma tecriibesinin olmasi girisimci Pozitif Kabul
olmasinda etkilidir. Anlamli
Pozitif
Hipotez 9: Gogmenin aylik geliri girisimci olmasinda etkilidir. Kabul
WAnlamli
Pozitif
Hipotez 10: Gogmenin Hatay’a gé¢ etme siresi girisimci olmasinda etkilidir. Kabul
WAnlamli
Negatif
Hipotez 11: Go¢menin Turkge bilmesi girisimci olmasinda etkilidir. Red
Anlamsiz

5. SONUC VE ONERILER

Gog, kapsam ve karmasiklik bakimindan dinyanin neredeyse tiim llkelerini etkileyen ve giderek
blylyen bir fenomen haline gelmektedir. Ekonomik, toplumsal veya siyasi sebeplerle baslayan
gdoc hem mensei (lkelerde hem de evsahibi Ulkelerde ekonomik ve sosyal bircok etkiler
yaratmaktadir. G¢menlerin girisimcilik faaliyetleri bu etkilerin dogmasinda etkili olan en 6nemli
unsurlardan biridir. Bugiiniin diinyasinda gé¢cmen girisimciler kiiresel ve stratejik bir diisiince ile
Uretim faktorlerini bir araya getiren, risk ve yonetimi istlenen, degisim ve yeniliklere acik, nihai
hedefi bliyime ve gelisme olan kiresel bir oyuncu durumuna gelmistir.

Go¢ olgusunun yakin donemdeki 6rneklerinden biri 2011 yilinda baslayan i¢ karisikhk ile
Suriye’den bolge lilkelerine olan milteci akinidir. Bu akindan Tirkiye’de etkilenmis ve yaklasik
Uc¢ bucuk milyonu askin Suriyeli Turkiye'ye go¢ etmistir. Bu durum Tlrkiye ekonomisine bliytk
bir ekonomik ylki de beraberinde getirmistir. Bununla birlikte son yillarda Suriyeli go¢gmenlerin
bir kismi gegimlerini saglayabilmek icin artan bir sekilde girisimcilik faaliyetlerinde bulunmaya
baslamistir. Bu ise Tirkiye’de daha 6nce hi¢ olmadigi kadar gégmen girisimciligin artmasina
neden olmustur. Dolayisiyla g¢alismada Suriyeli gdgmenlerin girisimci olmalarini etkileyen
faktorler Hatay ili 6zelinde incelenmistir.

Yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgulara gére; Hatay ilinde Suriyeli gé¢menlerin
girisimci olmalarini etkileyen faktorler; medeni durum, mesleki tecriibe, anne babanin is
tecriibesi, Hatay'da yasama siiresi, is kurma tecriibesi ve aylik gelirdir. Bu baglamda gé¢menlerin
evli olmasi, mesleki tecriibelerinin 5 yil ve daha fazla olmasi, is kurma tecriibesi olmasi, anne
babanin daha 6nce is tecriibesinin olmasi, aylik gelirin 1500 TL'nin Gzerinde olmasi ve Hatay da
yasama sliresinin 4 yildan fazla olmasi girisimci olmalarini olumlu yénde etkilemekledir. Bu
bulgular genel olarak girisimcilik literatliriinde yer alan bircok calisma ile paralellik
gostermektedir.

Literatlirde gécmen girisimcilerin evsahibi Ulkelerinde 6nemli sosyo-ekonomik katkilar yaptig
yer almaktadir. Fakat bu etkilerin daha ¢ok gelismis llkelerde yapilan ¢alismalarda ortaya ¢iktigi
da asikardir. Turkiye'deki Suriyeli gogmen girisimciler, gelismis tGlkelerdeki gogmen girisimciler
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gibi isi yaratmaya ve inovasyona c¢ok buyik katkilar saglamamaktadir. Fakat Gretmeyen veya
herhangi bir katma deger yaratmayan yaklasik 3,5 milyon Suriyeli go¢cmenin basli basina Tiirkiye
ekonomisi icin blylk bir yik olusturdugu unutulmamalidir. Suriyeli go¢menlerin girisimcilik
faaliyetinde bulunmasi onlarin hem Tirkiye ekonomisi hem de Hatay ekonomisi (izerindeki
yukinu/maliyetini azaltacaktir. Gogmenler sadece gégmen olarak kaldiginda herhangi bir katma
deger yaratmadiklari igin bir maliyet unsuru olarak kalmaya devam edeceklerdir. Ustelik ggcmen
girisimciler ellerindeki sermayeyi ekonomiye kazandirdiklari icin yerli halk agisindan da istihdam
ve yeni pazar alani olusturacaktir. Bu yizden gé¢menlerin, girisimcilige yonlendirilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda gocmenlerin girisimci olmasina yonelik egitim/kurs saglanmasi
oldukca dnemlidir.

Gogmen girisimciler, Turkiye’de gdé¢men girisimciligin yeterince yaygin olmadigini, gdgmen
girisimcilige yeteri kadar destek saglanmadigini ve vyerli girisimcilerle ayni haklara sahip
olmadiklarini belirtmektedir. Ozellikle yerli girisimcilerle rekabet edememe gécmen girisimciler
acisindan en 6nemli sorunlardan biridir. Dolayisiyla gégmen girisimcilere gerekli tesvikler, devlet
destegi ve banka kredisi gibi mali destekler verilmesi gé¢men girisimciligin yayginlasmasini
saglayacak onemli unsurlar olarak dikkat cekmektedir. Yine gé¢men girisimcileri destekleme ve
onlarin sorunlarini ¢ozmek icin dernekler/kooperatifler kurulmahdir. Bu dernek/kooperatiflerin
ilgili kamu kuruluslariyla (KOSGEB, Goc idaresi Genel Midirligi, iISKUR vb.) ortak hareket
etmesi gdgmen girisimciligin hizla artmasina da katki saglayacaktir.

Gogmen girisimciligin bolge ve Tiirkiye ekonomisi icin artilari kadar eksileri de s6z konusu olabilir.
Ozellikle yerli girisimciler gocmen girisimcilerle de rekabet etmek zorunda kalacak, bu rekabet
sonucunda belki de pazar paylarini kaybedeceklerdir. Burada unutulmamasi gereken unsur
rekabetin beraberinde etkinligi de getirdigidir. Bu sayede belki de yerli girisimciler inovasyon ve
Ar-Ge ye daha cok 6nem vereceklerdir. Gogmen girisimcilerin daha ¢ok dislk katma degerli
sektorlerde faaliyet gosterdigi diisinuldiigiinde yerli girisimciler katma degeri daha yliksek olan
sektorlere yonelerek daha etkin olabileceklerdir.

Sonug olarak Suriyeli go¢men girisimcilerin Hatay ekonomisi ve Tiirkiye ekonomisi tizerinde hem
olumlu hem de olumsuz etkileri s6z konusudur. Burada énemli olan olumlu etkilerini daha da
artirmaktir. Bu da ancak politika yapicilarin, go¢cmenleri daha koordineli bir sekilde girisimcilige
tesvik etmesi ve desteklemesiyle olacaktir.
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