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Oz

Kalkinma ve yatirim bankalari, gelismekte olan iilkelerde sermaye piyasast olusumuna ve gelisimine
katkilar sunmaktadir. Sanayilesmeyi destekleyerek, teknik danigsmanlik yaparak, isletmelerin iyilestirme
sirecine katilarak ve halka arzlarmi gerceklestirerek, sermaye piyasalarinin gelismesine Onciiliik
etmektedirler. Gelismekte olan iilkelerin Oniindeki en biiyiik engel, diisiik gelir diizeyi ve bundan
kaynaklanan yetersiz tasarruf miktaridir. Bu sorunlart agmak i¢in gelismekte olan iilkeler, kalkinma ve
yatirim bankalar1 kurmuslardir. Ulke ekonomisine deger katan bu bankalarmn etkin calismasinda, hem
bulundugu iilke bakimindan hem de bankanin kendisi i¢in dnem arz etmektedir. Calismamizda, Tiirkiye’de
faaliyetlerine devam eden kalkinma ve yatinm bankalarmin 2013-2017 yillar1 arasinda gosterdigi
performans1 Veri Zarflama Analizi kullanilarak goreceli etkinlik skorlar1 hesaplanmistir. Elde edilen
sonuglara gore 2013-2015 yillart arasinda yatirim ve kalkinma bankalarin ¢ogu etkinlik gdstermistir.
Etkinlik derecesi diisiik olan bankalar ise 6zellikle 2016 yilindan itibaren etkinlik skorlarini artirmistir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik, Yatirim ve kalkinma bankalar1, VZA analizi
JEL:E40,E50,G2
ABSTRACT

Development and investment banks contribute to the creating and development of capital markets in
developing countries. They pioneer the development of capital markets by supporting industrialization,
technical consultancy, participating in the improvement process of companies and realizing public
offerings. The biggest obstacle to developing countries is the low level of income and the resulting
inadequate savings. To overcome these problems, developing countries have established development and
investment banks. The effective work of these banks, which add value to the country's economy, is
important both for the country it is located and for the bank itself. In our study, shown that the performance
of the between 2013-2017 years of ongoing development and investment banks operating in Turkey which
are calculated with using data envelopment analysis relative efficiency scores. According to the results,
most of the investment and development banks between the years 2013-2015 showed effectiveness. On the
other hand, banks with low efficiency increased their efficiency scores especially in 2016.
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GIRIS

Kalkinma ve Yatirnm Bankalarmmin kurulus gayeleri ve birinci fonksiyonlari, 6zellikle de
gelismekte olan tilkelerde, yatirim ve proje destegi saglamak, bu alanda yatirim yapmak isteyen
yabanci yatinmcilarin fonlarim iilkeye ¢ekmek, yapilacak projelerle verimliligi, karliligi ve
kalkinmayn siirdiiriilebilir hale getirmeyi hedeflemektedir. Boylece proje yonetimi ve finansmant
alaninda ortaya ¢ikan teknik destek agigin1 kapatmaktir (Neumayer, 2003:104; Martinez, Vicente,
2012:10) Kalkinma ve yatirim bankalari birbirini tamamlayan iki bankacilik ¢esididir. Hukuki
yapilart benzerlik gostermekle birlikte amaglari, faaliyet konular ve yaklasimlari agisindan
farklilagsmaktadir.

Kalkinma bankalari, gelismekte olan {ilkelerde, yatirim sermayesi acigimi gidermek ve ayni
zamanda teknik yardimi saglamak yoluyla girisimcilerin temel sanayi dallarina yatirim yapmalari
konusundaki islevleri yerine getiren ve sanayilesme siirecini hizlandiran bankalardir(Ertuna,
1982:121). Kalkinma bankalari, gelismekte olan iilkelerde yetersiz olan sermaye ve girisim
unsurlarimt desteklemek ve gelistirmek, kit kaynaklarin kalkinma hedefleri dogrultusunda fon
ihtiyaci olanlara aktarmak ve ayrica gerekli teknik yardimi da saglayarak, kalkinmaya katkida
bulunmaktadirlar(Takan ve Boyacioglu, 2010:59). Yatirim bankalar1 ise, Sermaye piyasasinin
gelismis oldugu lilkelerde atil fonlara sahip kurumsal yatirimeilara, fonlarii menkul deger alim
ve satimi ile degerlendirmelerinde aracilik ve danismanlik yapan, isletmelere dogrudan kredi
vermeyen ancak isletmelerin orta ve uzun vadeli fon gereksinimlerini karsilayan finansal
kurumlardir.

Kalkinma ve Yatirim bankalari farkli tanimlasa da, finansal iglevlerinin benzer oldugunu
sOylenmektedir, ¢linkii her iki banka tiiri de uzun vadeli fon saglama alaninda faaliyet
gostermektedirler. Bu bankalarin amaci, uzun vadeli fon saglayarak proje ve kalkinma
programlarinin finansmanlarina kaynak olusturmaktadirlar. Ancak finansal ¢esitliligin 1980-1990
yillar1 arasinda artmasina paralel olarak faaliyet sahalarin1 genisletmislerdir. Bunlar, 6zellestirme,
isletme ve risk sermayesi finansmani, girisimcilik programlari, gozetim ve danigsmanlik
hizmetleri, teknik destek, komisyonculuk, yeniden yapilandirma, sigortacilik, finansal kiralama,
yatirim bankacilig1 hizmetleri, sermaye piyasalarinin gelisimi gibi benzeri finansal hizmetleri de
faaliyet alanlarin1 kapsamina almis bulunmaktadirlar. Bu zaman igerisinde kalkinma bankalari,
yatinm bankalarmin fonksiyonlarin1 yerine getirerek benzer faaliyetleri goOstermeye
baslamiglardir. Bu nedenden dolay1 kalkinma ve yatirim bankalarini birlikte degerlendirilmesiyle
finansal performans analizi yapmanin daha dogru oldugu diisiiniilmektedir (Dolgun ve Atik
2006:52).

Bu c¢aligmanin birinci bolimiinde kalkinma ve yatirim bankaciligi hakkinda temel bilgiler
verilecek olup, ikinci boliimiinde ise kalkinma ve yatirim bankaciliginin Tiirk Bankacilik sektorii
icerisindeki yeri, bankacilifa ait bazi rakamsal biiyiikliikler ve finansal oranlar yardimi ile
arastirilacaktir. Ugiincii boliimde ise Tiirkiye’de faaliyet gdsteren 12 yatirim ve kalkinma
bankasinin VZA(Veri Zarflama Analizi) kullanilarak goreceli etkinlik skorlar1 hesaplanmistir.
Calismamizin sonug boliimiinde ise yapilan analiz sonucu elde edilen bulgular yorumlanacaktir.

1.Kalkinma ve Yatiriom Bankacihig
1.1.Kalkinma Bankacihigi

Kalkinma bankalar1, 1950’11 yillarda Diinya Bankasi’nin tesvikleriyle gelismekte olan iilkelerde
kurulmustur. Diinya Bankasi, kendisine bagvuran iilke yonetimlerinden 6n sart olarak kalkinma
bankas1 kurulmasini sart olarak sunmustur. Kalkinma bankalari, gelismekte olan {ilkelerde,
yatirim sermayesi saglama ve teknik agilardan yardimda bulunarak, girisimcilerin temel endiistri
dallarina yonelmelerini saglayarak, endiistrilesme dolayiyla kalkinma siirecini hizlandiran
finansal kurumlardir (Parasiz, 2012:292). Kalkinma bankalari, yatirimeilara kredi vererek ya da
istirak etmek suretiyle fon saglarlar (Takan ve Boyacioglu, 2010:60-61). Kalkinma bankalarinin
fonksiyonlar1 asagidaki gibi siralanabilir (Parasiz, 2012:292;Bhatt, 1993:52);

- Firmalarin finansal planlama ve faaliyet stratejilerini belirlerken onlara cesitli
alternatifler sunarak yol gdstermek; factoring, forfaiting, yeniden yapilandirma, sirket
birlesmeleri, 6zel kaynak temini ve borg yapilandirma
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- Firmalara finansal olarak rahatlama saglamak ve yatirimin gerg¢eklesme doneminde
destek saglamak amaciyla uzun ve orta vadeli destekte bulunmak,

- Girisimcilere proje diizeyinde teknik yardim yapmak,

- Sermaye piyasasinin gelisimine zemin hazirlamak,

- Sinirh miktardaki i¢ kaynaklar1 daha stratejik olan alt sektdrlere yonlendirmek,

- Sermaye piyasalarinda yeni ve daha karmasik tiirev tiriinlerin kullanilmasina kolaylik
saglamak ve yabanci iilkelerden saglanan fonlar1 verimli yatirimlara yonlendirmek ve
uzun vadeli olarak tutmak.

Kalkinma bankalari, ti¢ baslikta siirlandirilmaktadir. Bunlar uluslararasi kalkinma bankalari,
bolgesel kalkinma bankalar1 ve ulusal kalkinma bankalaridir. Uluslararasit kalkinma bankasi
olarak ilk kurulan banka Uluslararasi Imar ve kalkinma Bankasi (IBRD) ¢ok bilinen diger adiyla
Diinya Bankasidir. Uluslararast Finansman Kurumu (IFC), Uluslararas1 Kalkinma Birligi (IDA)
ve Cok Tarafli Kredi Yatirim ve Garanti Ajans1 (MIGA) diger uluslararasi kalkinma bankalaridir.
Bu uluslararasi kalkinma bankalar1 gelismekte olan {ilkelere finansal destek vermek, 6zel sektor
projelerine devlet garantisi olmadan yatirim yapmak, gelismekte olan iilkelere faizsiz ve diisiik
faizli uzun vadeli kredi saglamak ve uluslara arasi agilan kredilerin olusturdugu iilke riskini
karsilamak gibi faaliyetlerine devam etmektedirler. Bolgesel kalkinma bankalari, kurulduklart
bolgelerdeki firmalara ve gelismekte olan {ilkelere sermaye temini amaciyla faaliyet
gostermektedirler. Baslica bolgesel kalkinma bankalari; Avrupa yeniden Insa ve Kalkinma
Bankasi, Amerikalar arast Kalkinma Bankasi, Asya Kalkinma Bankasi, Afrika Kalkinma
Bankas1, Islam Kalkinma Bankasidir. Ulusal kalkinma bankalar ise iilke icinde faaliyet gosteren
ve diger llkelerde bulunan firmalara fon saglamayan bankalardir (Dogukanli ve digerleri,
2015:83-85).

1.2.Yatirim Bankacilig

Yatirim bankalar1 menkul kiymetler ¢ikararak uzun vadeli fon saglamak amacinda olan
kurumlarla, tasarruflarini s6z konusu menkul kiymetlere yatirarak degerlendirmek isteyen gergek
ve/veya tiizel kisiler arasinda aracilik yapan finansal kurumlardir. Yatirim bankalar1 ekonomide
saglam finansal varliklarin olusturulmasinda ve giiven unsurunun pekistirilmesinde 6énemli rol
oynarlar. Bu nedenle, sermaye piyasalariin gelisebilmesi i¢in gerekli araci kurumlarin basinda
gelmektedir (Canbas ve Dogukanli, 2007:240).

Yatirim Bankalariin baglica fonksiyonlari asagida verilmistir (Aksoy ve Tanrioven, 2007:106);

- Sermaye piyasasinin gelismesine katki saglamak,

- Ik defa ihrag edilen menkul kiymetlerin halka arzina aracilik,

- 1lk defa ihra¢ edilen menkul kiymetlerin genis halk kitlelerine ulasmasim
saglamak,

- Menkul kiymetlere yatirnm yapmak isteyen firmalara danismanlik yapmak.

- Menkul kiymet yonetimi ve yatirim yapan yatirimcilarinin ¢ikarlarini korumak.

Yatirim bankalarimin faaliyetleri ti¢ ana baglik altinda 6zetlenebilir. Bunlar; Halka Arza Aracilik,
Birlesmeler ve Devralmalar ve Piyasa yapicilik ve Menkul Kiymet Alim-Satimidir. Halka Arza
Aracilik faaliyet alaninda firmalara halka arz i¢in gerekli kosullarin ve diger bilgilerin toplama,
halka arzin zamanlamasinin belirlenmesi ve menkul kiymetin fiyatinin tespiti konularinda
yardimci olmaktadir. Birlesmeler ve devralmalar faaliyet alaninda, firmalarin g¢ogunluk
hisselerinin satin alinmas1 devredilmesi, finansal yeniden yapilanma ve firmaya bagh sirketlerin
elden cikarilmasi konularinda gerekli aracilik faaliyetlerini yerine getirirler. Piyasa yapicilik ve
menkul kiymet alim satimi faaliyet alaninda ise menkul kiymetlerin pazarlamasinda etkin rol
alarak, bu siirecte olusabilecek fiyat dalgalanmalari, menkul kiymetlerin ayni yatirimcinin eline
gecmesi gibi risklerden korumaktadirlar. Yine kisa vadeli ihtiyaglarini karsilamak igin menkul
kiymetlerin alim satim islemlerini gergeklestirirler.
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Yatirim bankaciligi, finansal sistemin iglevlerini iyi ve etkin gerceklestirilmesini sagladigi kadar,
yatirim bankacilifinin gegirdigi degisim de finansal sistemin bir biitiin olarak daha gelismesini
saglamaktadir. Finansal sistemin ana fonksiyonu Oncelikle 06demeler sisteminin
gerceklestirilmesi, ikinci olarak likidite saglanmasi ve tasarruf agiklarinin fazlaya doniistiiriilmesi

ve iiclincli olarak bunlarin risk, getiri ve likitide tercihine gore dagitilmasi, dordiincii olarak
toplanan fonlarin kullaniminin kontroliiniin ve diizenlenmesinin saglanmasi ve son olarak riskin
fiyatlandirilmasi ve transferidir. Finansal sistemin bu bes fonksiyonunun son ii¢ tanesi, yatirim
bankaciliginin  finansal sistem iginde gerceklestirdigi menkul kiymet piyasalarinda
gergeklesmektedir (Rybczynski, 1996:11).

Yatirim bankalart fonksiyonlarinda ve sagladiklari hizmetlerde belirtildigi gibi, para yaratma
ozelliginde olmayip, kendilerine tahsis edilmis fonlar1 yonlendirmekte, var olan fonlarin
kullanimlarina sekil vermektedir (Aksoy ve Tanrigven, 2007:106).

1.3. Tiirkiye’ de Kalkinma ve Yatirim Bankalari

Tiirk bankacilik sisteminde kalkinma bankaciligi ve yatirim bankaciligi ayn1 grup igerisinde
degerlendirilmektedir. Tiirk bankacilik sektoriinde s6z konusu bankalar Tablo1.1’de goriildiigii
gibi toplamda on ii¢ tanedir. Kalkinma bankalar1 ve yatirim bankalari kamu sermayeli kalkinma
ve yatirim bankalari, 6zel sermayeli kalkinma ve yatirim bankalar1 ve yabanci sermayeli yatirim
ve kalkinma bankalar1 olarak siniflandirilmaktadir.

Tablo1. Ulkemizdeki Kalkinma ve Yatirnm Bankalari

Kalkinma ve Yatirim Bankalan

Kamusal Sermayeli Bankalar
Iller Bankas1 A.S.
Tiirk Eximbank
Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.

Ozel Sermayeli Bankalar
Aktif Yatirim Bankasi A.S.
Diler Yatirim Bankas1 A.S.

GSD Yatirim Bankas1 A.S.
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
Nurol Yatirim Bankasi A.S.
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.

Yabanci Bankalar
BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S.
Merrill Lynch Yatirim Bank A.S.
Pasha Yatirim Bankas1 A.S.
Standard Chartered Yatirim Bankas1 Turk A.S.
Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, 2017

2. Kalkinma ve Yatirim Bankalariin Bankacilik Sektoriindeki Goriiniimii

Tiirkiye’de 2017 yilinda faaliyet gdsteren banka sayis1 52 olmustur. Bunlardan 13 tanesi kalkinma
ve yatirnm bankalari, kalan 39 adeti mevduat ve katilim bankalaridir. Kalkinma ve yatirim
bankalarinin 3’1 kamu sermayeli, 6’s1 6zel sermayeli ve 4’{i yabanci sermayeli bankadir.
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Tablo 2. Bankacilik Sektoriinde Aktifler, Krediler ve Alacaklarin Durumu

Toplam Aktifler Krediler ve Alacaklar

2017 2016 2015 2014 2013 2017 2016 2015 2014 2013
Tiirkiye'd
e
Bankacih | 3.095.03 | 2.595.34 | 2.235.99 | 1.888.30 | 1.888.30 | 2.059.12 | 1.704.73 | 1.448.21 | 1.201.37 | 1.009.33
k Sistemi 9 8 5 8 8 7 2 0 4 4
Mevduat 2.920.13 | 2.452.61| 2.129.39 | 1.803.78 | 1.565.25| 1.917.41 | 1.595.69 | 1.367.51 | 1.138.06
Bankalar1 7 9 7 0 8 9 7 8 4| 957.291
Kamusal
Sermayeli
Mevduat 1.010.19
Bankalar1 7| 801742 | 673.525| 561.241| 482.970| 683.102 | 536.189 | 434.716 | 345.955| 345.955
Ozel
Sermayeli
Mevduat 1.130.14
Bankalar: 5| 968.420| 850.698 | 950.147 | 831.320| 731.637 | 629.184 | 551.105| 610.564 | 522.983
Tasarruf
Mevduati
Sig. Fon.
Devr. B. 2.628 2.937 3.069 2.059 815 1.036 1.207 1.368 2 1
Yabanci
Sermayeli
Bankalar 777.166 | 679.521 | 602.105| 290.332 | 250.153 | 501.644 | 429.117 | 380.329 | 181.543 | 153.144
Kalkinma
ve Yatirnm
Bankalarn | 174902 | 142.729 | 106.597 84.529 70.112 | 141.708 | 109.035 80.692 63.310 52.044

Kaynak: TBB(Tiirkiye Bankalar Birligi) 2017 Verileri

Tiirk bankacilik sistemi 2017 yilinda 3.095 milyar TL’ye (658 milyar dolar) aktif biiyiikliigiine
ulasarak TL bazinda yillik ylizde 19’luk artig orani ile yiliksek bir biiylime orani kaydetmistir.
Mevduat bankalarinin aktiflerinin sektor i¢indeki pay1 ylizde 90, kalkinma ve yatirim bankalari
ile katilim bankalarinin pay1 ise ayri1 ayri yiizde 5 olmustur. Kalkinma ve yatirim bankalari
grubunun aktif biiylimesi ise Kalkinma ve yatirinm bankalarinin bilango artis hizi yiizde 22
olmustur.

Kredi ve alacak hesap grubunda aktif biiyiikliige paralel artis yillara yaygin artis goriilmektedir.
Bankacilik sektoriiniin kredi hacmi nominal olarak yiizde 21, sabit kurlarla yiizde 19 oraninda
artarak 2.059 milyar TL (560 milyar dolar) olmustur. Kredilerin gsyh’ya oranmi bir 6nceki yila
gore 1 puan artarak yiizde 68’e ylikselmistir.

Tablo 3. Banka Sektoriinde Sube ve Calisan Sayis1 (TBB(Tiirkiye Bankalar Birligi) 2017 Verileri)

Sube Sayisi Calisan Sayis1

2017 2016 2015 2014 | 2013 2017 2016 2015 2014 | 2013
Tiirkiye'de Bankacihk
Sistemi 10.550 | 10.781 | 11.193 | 11.223 | 11.021 | 193.504 | 196.699 | 201.205 | 200.886 | 197.465
Mevduat Bankalar: 10.500 | 10.740 | 11.151 | 11.182 | 10.981 | 188.266 | 191.363 | 195.839 | 195.363 | 192.219
Kamu Sermayeli
Bankalar 3.677| 3.702| 3.681| 3.500| 3.397| 58502| 57.586| 58.211| 55.851| 54.466
Ozel Sermayeli
Bankalar 4013 | 4.132| 4299| 5455| 5339| 73.460| 73.742| 74.756| 95.839 | 93.365
Tas.Mevd.Sig.
Fon.Devr. Bankalar 1 1 1 1 1 225 231 225 227 229
Yabanci Sermayeli
Bankalar 2809 | 2905| 3.170| 2.226| 2.244| 56.079| 59.804| 62.647| 43.446| 44.159
Kalkinma ve Yatirnm
Bankalari 50 41 42 41 40 5.238 5.336 5.366 5.523 5.246
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Bankacilik sektoriinde 2017 yili rakamlarina gore sube sayist 231 adet azalarak 10.550’ye
diismiistiir. Kalkinma ve yatirnm bankalarinda ise 9 adet artmistir. Bu azalma mevduat
bankalarindan kaynaklanmistir.

Sube sayisina benzer sekilde, calisan sayist da 2017 yilinda azalmaya devam etmistir. Calisan
sayisi, kamu sermeyeli mevduat bankalarinda 916 artarken, 6zel bankalarda 282, yabanci
sermayeli bankalarda 3.725 kisi azalmistir, Fon bankasinda da 6 kisi azalmistir. Calisan sayisi,
kalkinma ve yatirim bankalarinda 98 kisi azalmistir (Tablo 3).

Tablo 4. Banka Sektériinde Sermaye Yeterliligi, Aktif ve Ozkaynak Karhlig: (TBB(Tiirkiye
Bankalar Birligi) 2017 Verileri

Sermaye Yeterliligi Aktif Karhihg: Ortalama Ozkaynak Karliig
2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013

Tiirkiye'de
Bankacilik Sistemi 16,8 | 155| 156 16,4 | 154| 17| 15| 12| 14| 16| 149| 135| 10,8| 120 131

Mevduat Bankalar: 16,4 | 151 | 150 157| 146| 16| 15| 12| 14| 16| 153 | 140| 11,1| 125| 13,9

Kamusal Sermayeli
Mevduat Bankalar 150 14,0| 146 156| 135 17| 16| 15| 15| 18| 140 135| 90| 124 | 142

Ozel Sermayeli
Mevduat Bankalari 16,1| 145| 146| 153| 148| 16| 15| 10| 14| 17| 103 139| 35| 39| 59

Tasarruf Mevduati
Sig. Fon. Devr. B. 70,7 643 | 610 859 | 364| 24| 29| 08| 17| 45| 103| 139| 35| 39| 59

Yabanci Sermayeli
Bankalar 185|169 | 157 | 164 | 154 | 17| 14| 12| 08| 07| 14,7| 123| 110| 80| 63

Kalkinma ve
Yatirim Bankalar 23,6 235 28,3 | 32,8 | 32,7 18 18 18| 20| 19| 103| 88| 79| 77| 63

Aralik 2017 itibariyla sektoriin sermaye yeterliligi rasyosu %16,8 olarak gergeklesmistir (Tablo
4).

Bankacilik sektoriiniin 6zkaynak karliligi ise bir 6nceki yila gore artarak 2017 yilinda %14,9
oranina ulagmistir. Sektoriin ayni yildaki aktif karlilig1 da bir onceki yila gore artmustir.

Banka gruplar1 bazinda konsolide olmayan sermaye yeterliligi rasyolarinin gelisimine Tablo 4.’te
yer verilmis olup 2016 yil sonuna kiyasla 2017 doneminde tiim banka gruplarinin sermaye
yeterliligi rasyosunda artis gozlenmektedir. Kalkinma ve yatirim bankalar1 sermaye yeterliligi
rasyolar1 onceki yillarda goriilen azalis durmus ve artisa gegmistir.

Tirk Bankacilik Sektorii’ niin sermaye yeterliligi rasyosu asgari yasal sinir olan %8’in ve
BDDK ’unca uygulanmakta olan %12°lik hedef rasyo diizeyinin oldukga iizerinde seyretmektedir.
Ayni dénemde yatinm ve kalkinma bankalarmin sermeye yeterlilik rasyosu yillar itibari ile
gozlemlenen diisiis durmus ve sektoriin gok iistiinde, % 23,6 oranindadir. Bunun sebebi kalkinma
ve yatirim bankalarinin sermaye yeterlilik rasyosunun pay1 olan 6zkaynaklarin, bankalarin karst
karsiya oldugu riski karsilayabilme giiciiniin yiiksek olmasidir.

Bankacilik sektdrii igerisinde 6zkaynak karliligi en diisiik kalkinma ve yatirim bankalaridir. Diger
yandan yillar itibari ile degerlendirildiginde o6zkaynak karliliginda saglanan artis devam
etmektedir. Ortalama 6zkaynak karliligi 160 baz puan artarak % 14,9 olmustur. Bu oran, 6zel
bankalar grubunda % 14,1, kamu sermayeli bankalarda % 18, yabanci sermayeli bankalarda %
14,7, kalkinma ve yatirim bankalarinda ise % 10,2 diizeyindedir.

Kalkinma ve yatirnm bankalarmin bankacilik sektoriine gore daha iyi seyrettigi diger oran aktif
karliligidir. 2013-2017 yillar1 arasinda aktif karlilig1 sektdr rasyolarinin iistiinde seyrini devam
ettirmigtir. Genel olarak bakildiginda kalkinma ve yatirnm bankalarmin finansal goriiniimii
bankacilik sektoriine paralel olarak giiclii goriiniimiinii muhafaza etmektedir.
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3. Literatir Taramasi

Finansal piyasalarda yasanan krizler, finansal kurumlarda yapilan diizenlemeler, teknolojik
gelismeler ve sektdrdeki artan rekabet tiim bankacilik sektoriinde oldugu gibi kalkinma ve yatirim
bankalarinin etkinligi konusunu 6n plana ¢ikarmaktadir.

Literatiire bakildiginda son yirmi yilda bankacilik sektdriiniin finansal performansini inceleyen
arastirmalarin sayist artmistir. Yapilan caligmalarin biiylik cogunlugu ticari(mevduat) ve katilim
bankalarimin farkli materyal ve metotlar kullanilarak finansal performansini 6lgen aragtirmalar
oldugu goriilmektedir. Veri zarflama yontemi kullanildigi biitiin ¢aligmalar ticari ve katilim
bankalarinin etkinligini arastirmiglardir. Bu calisma diger arastirmalardan bu ydniiyle
ayrilmaktadir.

Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi ile uluslararasi bankacilik sektoriinde ticari bankalarin
goreceli etkenligi 6lgen birgok arastirma bulunmaktadir. Bunlar arasinda; Sherman ve Ladino
(1995), Berger ve Humphrey (1997), Soteriou ve Zenios (1999), Luo (2003), Ho ve Wu (2009),
Paradi vd. (2011), Ftiti vd. (2013), Kao ve Liu (2013).

Tirkiye’de VZA ile yapilan arastirmalar yine ticari ve katilim bankalarina odaklanmistir. Bu
calismalar; Zaim (1993), (Cingi ve Tarim, 2000), Arslan(2004), Ozgiir (2007), Bay (2009), Savas
(2009), Behdioglu ve Ozcan (2009), Seyrek ve Ata (2010), Karaca (2010), Islamoglu (2010), Dag
(2011), Keklik (2011), Ozdemir ve Demirelli (2013), Oziidogru (2017),Altun ve Dalkilig (2014),
Oksiizkaya ve Altan(2017).

Tirkiye’de Kalkinma ve yatirim bankalarini konu alan iki ¢alisma bulunmaktadir. Kog ve
digerleri (2016) yilinda yaptiklar1 ¢alismada Tiirkiye’de faaliyet gosteren kalkinma ve yatirim
bankalarinin performans ve performans devamliliklarint ROA (Aktif karlilig1) ve ROE (6zkaynak
karlilig1) aciklanan degisken olarak kullanarak olgmiiglerdir. Calisma sonucuna gore, ROA ve
ROE agiklanan degiskenleri yabanci sermayeli kalkinma ve yatirim bankalarinda uzun dénem
performans siirekliligi gostermistir. Kamu sermeyeli kalkinma ve yatirnm bankalarinda sadece
ROA’ya gore, 0zel sermayeli kalkinma ve yatirim bankalari ise ROE’ye gore uzun dénem
performansi oldugu tespit edilmistir.

Karahanoglu (2017) yilinda yaptigi c¢alismada ise, 2005-2017 yillart arasinda Tiirkiye’de
faaliyetlerine devam eden kalkinma ve yatirim bankalarini panel data yontemini kullanarak aktif
karlilig1 analiz edilmistir. Calisma neticesinde aktif karliligt hem mikro hem de makro
degiskenlerden etkilendigi sonucuna ulagiimistir.

4.Arastirma Metadolojisi ve Bulgular

Aragtirmanin materyallerini olusturan ikincil verilerin kaynagini1 Tiirkiye’de faaliyet gosteren 12
yatirim ve kalkinma bankalarinin (iller Bankas1, Eximbank, Tiirkiye Kalkinma Bankasi1, Aktif
Yatirim Bankasi, Diler Yatirim Bankasi, GSD Bank, Istanbul Takas ve Saklama Bankas1, Nurol
Yatirim Bankasi, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, BankPozitif, Merrill Lynch Yatirim Bankasi,
Pasha_Yatirnm_ Bankasi) 2013-2017 yillarindaki bes yillik veri setleri olusturmaktadir.
Arastirmada verilerin analizi i¢in veri zarflama analiz yontemi uygulanmistir.

VZA (Veri zarflama analizi) Cooper, Charnes, ve Rhodes tarafindan ilk olarak 1978 yilinda
ABD’deki devlet okullarinin etkinliklerini 6lgmede kullanilmistir (Charnes vd., 1978).

VZA, dogrusal programlama yontemi kullanilarak karar verme birimlerinin verimliligini 6l¢mek
icin bircok alanda kullanilmaktadir. Bilgisayar paket programlarinin yaygin hale gelmesi ile
beraber, (DEA, DEAP, OSDEA, DEA-Solver Pro, DEA Excel Solver, EMS, Warwick ve
Frontier Analyst gibi), veri zarflama analizi teknigi modellerin ¢6ziimiinii kolaylastirmis,
okullarin, bankalarin, hizmet veya imalat sektoriindeki kurum ve kuruluslarin, hastanelerin,
etkinliklerinin degerlendirilmesinde kullanilmistir (Boussofiane vd., 1991).

Bu teknigin baslica 6zellikleri agagidaki gibi siralanabilir (Biilbiil ve Akhisar, 2005);
- VZA’da az sayida girdi ve fazla sayida cikti degiskenin olmasi genellikle tercih
edilmektedir. Bununla birlikte ¢ok sayida girdi ve ¢ikt1 degiskeni kullanilabilir.
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- Girdi ve ¢iktilar arasinda bir fonksiyonel iliski kurmak (dogrusal form disinda)
gerekmemektedir.

- Girdi ve ¢ikt1 degiskenleri i¢in bir¢ok farkli 6l¢ii birimleri ayni anda kullanilabilmektedir.
(parasal veya oransal biiylikliik adet, agirlik, vb.)

- VZA parametrik olmayan bir yontem oldugundan, sonuglarin istatistiksel olarak test
edilmesi zordur.

- VZA’da etkinlikler; en iyi u¢ degerlere gore hesaplandiklarindan, bu u¢ degerlerden
etkilenirler. Bu nedenle VZA ile hesaplanan etkinlik sonug¢lart mutlak olarak degil,
gorecelilik ¢ergevesinde degerlendirilmelidir.

VZA, her bir KVB’yi (Karar verme birimini) sadece o grup icerisinde bulunan en giicli
KVPB’lerle karsilastirmaktadir. Yontemde kullanilan etkinlik sinirt iistiinde yer alan en giiclii
KVB’leri analiz algoritmasi etkin olarak degerlendirir ve bu birimler referans toplulugu olarak
gosterilir. Etkinlik sinir1 altinda bulunan diger KVB’ler ise sisteme gore etkin olmayan birimler
olarak kabul edilir.( E. Thanassoulis, vd. 2004)

Veri Zarflama Analizinde Kullanilan Yo6ntemler;

CCR Modeli (Charnes-Cooper-Rhodes): Model, sabit getiri varsayimi iizerinden toplam
etkinligin 6l¢iilmesini yapmaktadir.

BCC Modeli (Banker, Charnes, Cooper): CCR modeli karar verici birimlerin sabit getiri
varsayimi tizerinden optimal 6l¢ekte faaliyette bulunduklar1 ongoriilerek toplam etkinliklerin
Olciilmesinde kullanilmaktadir. Fakat reel hayatta olgege gore farkli getiriye sahip olan
sistemlerde bulunmaktadir. BCC modeli, degisken getiri durumuna sahip sistemlerin etkinlik
analizlerini yapabilmek i¢in gelistirilmistir (Banker vd., 1984).

4.1. Arastirma Bulgular

Yatirim ve kalkinma bankalarina ait veriler OSDEA —GUI paket programu ile girdiye yonelik
modellerin ¢6ziimil ile yapilan degerlendirmeler sonucunda elde edilen veriler detayli olarak
incelenmistir. Caligmada 3 girdi ve 3 ¢ikt1 degiskeni kullanilmigtir.

Tablo 5. Analizde Kullanilan Girdi ve Cikti Degiskenleri

Girdi Degiskenleri

i Faiz Giderleri

2 Ozsermaye

i3 Mevduat Dis1 Kaynaklar
Cikt1 Degiskenleri

o1 Krediler

02 Faaliyet Kar1

(0K Net Kar

Tablo 5°‘de yatirim ve kalkinma bankalarimin veri zarflama analizinde kullanilan girdi ve ¢iktilar
sunulmaktadir.

Karar verme birimlerinin sayisi, girdi ve ¢iktilarin sayisinin en az iki kat1 olmas1 &nemli kisittir
(Dyson vd., 2001). Analizde kullanilan karar verme birimi 12 olup, girdi ve ¢ikt1 sayilarmin
toplanm 6’dir. Istenilen kisit gore analiz igerisinde kullanilan karar verme birimleri, girdi ve
¢iktilar aragtirmanin yapilmasi igin uygundur.
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Tablo 6. Yatirinm ve Kalkinma Bankalarinin 2013 Yili CCR ve BCC Degerleri

CCR BCC
Iller Bankasi 1 1
Eximbank 1 1
Tiirkiye Kalkinma Bankast 0,22 0,31
Aktif Yatirim Bankasi 0,38 0,43
Diler Yatirim Bankasi 1 1
GSD Bank 1 1
Istanbul Takas ve Saklama 1 1
Bankasi
Nurol Yatirim Bankast 1 1
Tiirkiye Sinai Kalkinma 1 1
Bankasi
BankPozitif 0,19 0,40
Merrill Lynch Yatirim 0,11 0,16
Bankasi
Pasha Yatirim Bankast 1 1

Tablo 6°de yatinm ve kalkinma bankalarinin 2013 yili verilerinin CCR ve BCC degerleri
gdsterilmistir. Tabloya gore 2013 yil1 icerisinde iller Bankasi, Eximbank, Diler Yatirim Bankasi,
GSD Bank, istanbul Takas ve Saklama Bankas1, Nurol Yatirim Bankas1, Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankas1 ve Pasha Yatirnm Bankasi hem CCR hem de BCC ydntemine gore etkin olarak kabul
edilmistir. Etkinlik sinir1 altinda kalan bankalar ise Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Aktif Yatirim
Bankasi, BankPozitif,ve Merrill Lynch Yatinm Bankasi olmustur. Merrill Lynch Yatirim
Bankasinin KVB’ler arasinda BCC ve CCR degerlerine gore etkinligi en diisiik banka olarak
gosterilmistir.

Tablo 7. Yatirinm ve Kalkinma Bankalarinin 2014 Yih CCR ve BCC Degerleri

CCR BCC
Iller Bankasi 1 1
Eximbank 1 1
Tirkiye Kalkinma Bankast 0,18 0,81
Aktif Yatirim Bankasi 0,23 0,39
Diler Yatirim Bankasi 1 1
GSD Bank 1 1
Istanbul Takas ve Saklama 1 1
Bankast
Nurol Yatirim Bankasi 1 1
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi 1 1
BankPozitif 0,21 1
Merrill Lynch Yatirim Bankasi 0,08 0,16
Pasha Yatirim Bankasi 1 1
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Tablo 7°‘de yatinm ve kalkinma bankalarinin 2014 yili verilerinin CCR ve BCC degerleri
gdsterilmistir. Tabloya gore 2014 yil1 icerisinde iller Bankasi, Eximbank, Diler Yatirim Bankasi,
GSD Bank, istanbul Takas ve Saklama Bankas1, Nurol Yatirim Bankas, Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankas1 ve Pasha Yatirim Bankast hem CCR hem de BCC yo6ntemine gore etkin olarak kabul
edilmistir. BankPozitif bu yilda CCR yontemine gore etkinlik sinirimin altinda kalsa da BCC
yontemine gore etkin gdsterilmistir. Etkinlik sinir1 altinda kalan bankalar ise Tiirkiye Kalkinma
Bankasi, Aktif Yatirnm Bankasi ve Merrill Lynch Yatirim Bankasi olmusgtur. Merrill Lynch
Yatirim Bankasinin KVB’ler arasinda BCC ve CCR degerlerine gore etkinligi en diisiik banka
olarak gosterilmistir.

Tablo 8. Yatirinm ve Kalkinma Bankalarinin 2015 Yihh CCR ve BCC Degerleri

CCR BCC
Iller Bankasi 1 1
Eximbank 1 1
Tiirkiye Kalkinma Bankasi 0,89 0,90
Aktif Yatirim Bankasi 0,94 1
Diler Yatirim Bankasi 1 1
GSD Bank 1 1
Istanbul Takas ve Saklama 1 1
Bankasi
Nurol Yatirim Bankast 1 1
Tiirkiye Sinai Kalkinma 1 1
Bankasi
BankPozitif 0,57 1
Merrill Lynch Yatirim 0,44 0,46
Bankasi
Pasha Yatirim Bankasi 0,96 1

Tablo 8‘de yatinm ve kalkinma bankalarimin 2015 yili verilerinin CCR ve BCC degerleri
gosterilmistir. Tabloya gore 2015 yil1 icerisinde iller Bankasi, Eximbank, Diler Yatirim Bankast,
GSD Bank, istanbul Takas ve Saklama Bankas1, Nurol Yatirim Bankasi, Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi hem CCR hem de BCC ydntemine gore etkin olarak kabul edilmistir. BankPozitif bu
yilda CCR yontemine gore etkinlik smirimin altinda kalsa da BCC yontemine gore etkin
gosterilmistir.  Ayrica ge¢mis seneye gore etkinlik simmirmda gelisme kaydetmistir. BCC
yontemine gore etkin olan bir diger banka Aktif Yatirim Bankasi olmustur. Fakat CCR yontemine
gore etkinlik sinirinin az oranla altinda kalmistir. Pasha Yatirim Bankasi 2015 yilinda CCR
yonteminde etkin olamayan bir bagka banka olmustur. Tiirkiye Kalkinma Bankasi ve Merrill
Lynch Yatirim Bankasi etkinlik sinirinin altinda kalmiglardir.
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Tablo 9. Yatirnm ve Kalkinma Bankalarinin 2016 Yilh CCR ve BCC Degerleri

CCR BCC
Iller Bankasi 1 1
Eximbank 0,62 1
Tiirkiye Kalkinma Bankast 0,63 0,66
Aktif Yatirim Bankasi 1 1
Diler Yatirim Bankasi 1 1
GSD Bank 0,74 0,75
Istanbul Takas ve Saklama 1 1
Bankasi
Nurol Yatirim Bankast 1 1
Tiirkiye Sinai Kalkinma 0,97 1
Bankasi
BankPozitif 0,44 1
Merrill Lynch Yatirim 0,17 0,37
Bankasi
Pasha Yatirim Bankast 1 1

Tablo 9°‘de yatinm ve kalkinma bankalarinin 2016 yili verilerinin CCR ve BCC degerleri
gosterilmistir. Tabloya gore 2016 yili igerisinde Iller Bankasi, Aktif Yatinm Bankasi, Diler
Yatirim Bankasi, Istanbul Takas ve Saklama Bankasi, Nurol Yatirim Bankas1 ve Pasha Yatirim
Bankasi hem CCR hem de BCC yontemine gore etkin olarak kabul edilmistir. Gegen {i¢ yilda
etkin olan Eximbank, GSD Bank ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 bu y1l i¢in yapilan analizde
etkinlik siirinin altinda olan bankalardir. Aktif Yatirim Bankas1 bu yil iki analiz yonteminde de
etkin olmustur.

Tablo 10. Yatirim ve Kalkinma Bankalarimin 2017 Yii CCR ve BCC Degerleri

CCR BCC
[ller Bankasi 1 1
Eximbank 1 1
Tiirkiye Kalkinma Bankast 0,85 0,99
Aktif Yatirim Bankas1 1 1
Diler Yatirim Bankasi 1 1
GSD Bank 0,89 0,90
Istanbul Takas ve Saklama 1 1
Bankas1
Nurol Yatirim Bankasi 0,93 1
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast 0,75 1
BankPozitif 1 1
Merrill Lynch Yatirim Bankasi 0,30 0,36
Pasha Yatirim Bankasi 0,73 1
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Tablo 10‘da yatinm ve kalkinma bankalarmin 2017 yili verilerinin CCR ve BCC degerleri
gosterilmistir. Tabloya gore 2017 yili icerisinde iller Bankasi, Eximbank, Diler Yatirim Bankast,
Aktif Yatirim Bankasi, Istanbul Takas ve Saklama Bankasi ve BankPozitif hem CCR hem de
BCC yéntemine gore etkin olarak kabul edilmistir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 ve Diler
Yatirim Bankasi beg sene siiresince etkin olmayi siirdiiren bankalardir.

5. Sonuc¢

Kalkinma ve yatirim finansmamn giiniimiizden yaklagik 150 y1l 6nce baglamigtir. Hem gelismekte
olan iilkeler hem de gelismis iilkeler hiikiimet hedeflerini gergeklestirmek, piyasanin ve ticari
finansmanin basaramayacagi gorevleri yerine getirmek, ekonomik ve sosyal kalkinmay tesvik
etmek icin kalkinma ve yatirim bankalarina ihtiyag duymaktadir.

Bu caligmada, yatirim ve kalkinma bankalar1 tanimlamalarina ve fonksiyonlarina yer verilmis,
Tiirk bankacilik sektoriinde yer alan diger bankalarla toplam aktifler, krediler ve alacaklar, sube
ve calisan sayisi, sermaye yeterliligi, aktif ve 6zkaynak karlilig1 gibi finansal oranlarina bakilarak
finansal goriniimii karsilagtirlmistir. Diger yandan Tiirkiye’de faaliyet gosteren yatirim ve
kalkinma bankalari, uygulanan veri zarflama analizinin karar verici grubunu olusturmustur.
Calisma, Sermaye Piyasasi Kurulu ve BDDK diizenlemeleri ¢ergevesinde hazirlanan ve kamuya
aciklanmig ikincil veriler {izerinden yiiriitiilmiistir.

Caligmada Tiirkiye’deki yatirim ve kalinma bankalarinin 2013-2017 tarihleri arasindaki ikincil
verileri kullanilarak etkinligi 6l¢iilmistiir. Diger bankacilik alanindaki ¢alismalara paralel olarak
veri zarflama analizi kullanilmigtir. Diger ¢alismalardan farki ticaret bankalarindan farkli olarak
yatirim ve kalkinma bankalarinin etkinliginin veri zarflama analizi ile 6l¢iilmesidir.

Kalkinma ve yatirim bankalar1 finansal durumuna bakilirken, performans odlgiitleri genel olarak
karlilik ve risk iizerinden degerlendirilir. Bu bankalart calisma igerisinde yaptigimiz
degerlendirmelerde, sube ve istihdam sayisi, toplam aktif karliligi 6zsermaye karliligi, aktif
karlilig1, sermaye yeterliligi ve diger bir¢cok performans kriteri bakimindan iyi durumda oldugu
goriilmiis, Tiirk bankacilik sistemi ile paralel saglam ve karli bir goriiniim sergilemektedir.

Caligmada 2013-2015 yillar1 arasinda bankalar genel olarak ayni etkinlik sonuglarini gosterse de
ozellikle 2016 yilindan sonra siirekli etkin olan bankalarin bu serileri sonlanmig, daha az etkin
olan bankalar ise yavas yavas etkinliklerini yiikselterek, tam olarak etkin bankalara
donigmiislerdir. Etkinlik derecelendirme yontemleri bankalara rakipleri karsisindaki etkinlik
diizeylerini kontrol altinda tutma ve gerekli tedbirleri alma imkani saglamaktadir. Bu sayede
gecmis performanslarin1 g6z 6niine alinarak eksik yonlerin tespit edilerek diizeltilmesi ve gelecek
ile ilgili kararlarin daha dogru ve etkin bir sekilde alinmasi1 saglanacaktir.

Bu calismada sonuclarinin, Tiirkiye’de faaliyet gosteren yatirirm ve kalkinma bankalariin
arastirma yontemi kistaslarini saglayan on iki tanesinin, finansal tablolarindan elde edilen ikincil
verilerinin kullanildig1 diisiiniilerek degerlendirilmesi gerekmektedir. Calismada uygulanan veri
zarflama analizi diger {ilkelerde faaliyet gdsteren yatirim ve kalkinma bankalarina uygulanarak
uluslararasi karsilastirma yapilabilir.
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EXTENSIVE SUMMARY

The objectives of the establishment and the first functions of the Development and Investment
Banks, especially in developing countries, aim to provide investment and project support, attract
the funds of foreign investors who want to invest in this field, and to make the efficiency,
profitability and development sustainable through the projects to be carried out. Thus, to close the
technical support gap in the field of project management and financing. (Neumayer, 2003:104;
Martinez, Vicente, 2012:10) Development and investment banks are two different types of
banking but also completing each other. Although the legal structures are similar, they differ in
terms of their aims, activities and approaches.

Development banks are banks in developing countries that perform the functions of entrepreneurs
to invest in the basic industry branches and to accelerate the process of industrialization by
eliminating the investment capital deficit and also providing technical assistance(Ertuna,
1982:121). Development banks contribute to development by supporting and developing the
inadequate capital and initiative elements in developing countries, transferring scarce resources
to those in need of funding in line with their development goals and also providing necessary
technical assistance(Takan and Boyacioglu, 2010:59). Investment banks are financial institutions
that provide idle funds to institutional investors in countries where the capital market is developed,
brokerage and consultancy in the purchase, sale and evaluation of securities, not directly lending
to enterprises, but meet the medium and long-term fund requirements of enterprises.

Although the Development and Investment banks have different definitions, we can say that their
financial functions are similar because both banks operate in the field of long-term financing. The
purpose of these banks is to utilize long-term loans and try to be a source of funding for project
and development programs. However, in the period of financial diversity in the years 1980-1990,
they have expanded their fields of activity. These include privatization, enterprise and venture
capital financing, entrepreneurship programs, oversight and advisory services, technical support,
brokerage, restructuring, insurance, leasing, investment banking services, capital market
development, and similar financial services. Thus, over time, development banks have been
involved in the business by performing the function of investment banks. Therefore, it will be
appropriate to perform performance analysis by considering development and investment banks
together (Dolgun and Atik 2006: 52).

This study consists of four parts. In the first part, basic information about development and
investment banking will be given. In the second part, the place of development and investment
banking within the Turkish banking sector will be investigated with the help of some numerical
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values and financial ratios related to banking. In the third part of the 12 investment and
development banks operating in Turkey analyzed with DEA (data envelopment analysis) it is
calculated using the relative efficiency scores. In the conclusion part of our study, the results
obtained from the analysis will be interpreted.

In the Turkish banking system, development banking and investment banking are evaluated
within the same group. In the Turkish banking sector, these banks are thirteen in total.
Development banks and investment banks are classified as state-owned development and
investment banks, privately-owned development and investment banks, and investment and
development banks with foreign capital. operating the source of secondary data forming the
research materials in Turkey 12 investment and development banks (iller Bank, Eximbank,
Tiirkiye Kalkinma Bank, Aktif Yatirim Bank,, Diler Yatirim Bank, GSD Bank, Istanbul Takas ve
Saklama Bank, Nurol Yatirim Bank, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bank, BankPozitif, Merrill Lynch
Yatinm Bank, Pasha Yatirim Bank, Five-year data sets are formed in 2013-2017. Data
envelopment analysis method was used for data analysis.

DEA is used in many areas to measure the efficiency of decision-making units using linear
programming. With the widespread use of computer software programs (such as DEA, DEAP,
OSDEA, DEA-Solver Pro, DEA Excel Solver, EMS, Warwick and Frontier Analyst) It has been
used in evaluating the activities of institutions and organizations, hospitals (Boussofiane et al.,
1991).

In the study, three inputs and three output variables were used depending on the DEA method.
Input variables; interest expenses,equity capital and non-deposit resources of investment and
development banks. Output variables are; Loans are selected as operating profit and net profit.
The number of decision-making units, at least twice the number of inputs and outputs, is an
important constraint (Dyson et al., 2001). The decision making unit used in the analysis is 12 and
the total number of inputs and outputs is 6. The decision making units, inputs and outputs used in
the analysis according to the desired constraint are suitable for conducting the research.

The result of the study findings obtained for 2013, Iller Bank, Eximbank, Diler Yatirim Bank,
GSD Bank, Istanbul Takas ve Saklama Bank, Nurol Yatirim Bank, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bank
ve Pasha Yatirim Bank are efficient according to both CCR and BCC method. Tiirkiye Kalkinma
Bank, Aktif Yatirim Bank, BankPozitif, Merrill Lynch Yatirim Bank are stayed under the effcient
limit. Merrill Lynch Yatirim Bank is shown as the least effective bank in terms of BCC and CCR
values among KVBs.

[ller Bank, Eximbank, Diler Yatirim Bank, GSD Bank, Istanbul Takas ve Saklama Bank, Nurol
Yatinm Bank, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bank ve Pasha Yatinim Bank were efficient in 2014
according to both CCR and BCC method. Although BankPozitif remained below the activity limit
in this year according to CCR method, it was shown to be effective according to BCC method.
Tiirkiye Kalkinma Bank, Tiirkiye Kalkinma Bank, Aktif Yatirim Bank ve Merrill Lynch Yatirim
Bank are stayed under the effcient limit.

[ller Bank, Eximbank, Diler Yatirim Bank, Aktif Yatirim Bank, Istanbul Takas ve Saklama Bank
ve BankPozitif were efficient in 2017 according to both CCR and BCC method. Istanbul Takas
ve Saklama Bank ve Diler Yatirim Bank that continue to be efficient for five years.

although the banks generally showed the same results between the years of 2013 and 2015 in this
study, in 2016, effecient banks series comes to end. In the other hand some less efficient banks
continously improved theirselves in order to be efficent bank. Efficiency evaluation methods
allow banks to control their effectiveness levels against their rivals and to take necessary
measures. In this way, taking into account the past performances, the deficiencies will be
determined and corrected, and the decisions about the future will be taken more accurately and
effectively.
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