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Oz

Bulundugumuz cografya ile beraber bir¢ok farkli etken, bagimsiz ve gugll bir savunma sanayine
sahip olmayt zorunlu kilmaktadir. Ciinkii milli olarak iiretilen her silah ve techizat, dis iilkelere
olan bagimliligi azaltmasinin yani sira gii¢ ve sayginlik kazandirmakta ve iilke ekonomisine biiyiik
katki saglamaktadr. Giivenlik giiclerinin ihtiya¢larvn milli olarak karsilamast kapsaminda son
villarda biiyiik gelismeler gosterilmistir. Fakat sektér firmalarimin uzun dénemde ayakta
kalabilmeleri, kiiresel pazarin biiyiik aktérleri ile rekabet edebilmeleri icin ileri teknoloji ve Ar-
Ge yatirnmlarimin arttirilmas ve siiregte yer alan basta iiniversiteler ile sektor firmalart olmak
tizere tiim kurum ve kuruluslar arasindaki isbirliginin arttiriimasi gerekmektedir. Bu ¢alismada
altr ayri ilde tespit edilen savunma sanayi firma ¢alisanlarimin savunma sanayinde millilesme ile
tiniversite sanayi isbirligine yonelik algilar: ve yapilan son yapisal degisiklikler sonrast sektoriin
durumu incelenmeye calisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Savunma Sanayi, Millilesme, Universite Sanayi I;vbirligi, Ar-Ge.
Abstract

In addition to geography, different many factors enforce to have independent and powerful
defense industry. Because nationally produced weapons and equipment is provide not only
reducing dependence on foreign countries, but also contributing to the national economy.
Moreover the country gains power and dignity. In recent years, Major developments have been
achieved on the national defense industry in the context of meeting the needs of security forces.
However, to be able to survive in the long term and compete with the major actors of the global
market, it is necessary to increase the investments in R&D and advanced technology and to
increase the cooperation between the universities and the companies in the process. In this study,

1 Bu makale, Kirikkale Universitesi, BAP’in 2017/071 nolu projesi olarak desteklenen “Savunma
Sanayinde Millilesme ve Teknoloji Gelistirmede Universite ve Teknokentlerin Katkisina Yénelik Bir Model
Onerisi” isimli calismadan elde edilmistir.
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the participants were selected from defense industry firms in six different cities. And participants'
perceptions have been studied related to nationalization in the defense industry and the university
industry cooperation. Also the state of the sector after the recent structural changes has been
examined.

Keywords: Defense Industry, Nationalization, University Industry Cooperation, R&D.

Giris

Diinyanin lideri olma amacindaki bir¢ok oyuncunun bulundugu bir satrang tahtasina benzetilen
Avrasya’nin (Brezenski, 1998, s,32) merkezinde yer alan ve kara, deniz ve kita havzalar
tarafindan ¢evrelenen (Davutoglu, 2004, s.552-553) iilkemizin, kendisine yakin veya uzak
komsularindan kriz, c¢atigma ve savas ortaminin yasanmadigi bir iilke neredeyse
bulunmamaktadir. Hazar, Kafkasya ve Kuzey Irak’taki petrol ve gaz rezervlerinin diinyaya
aktarilmasinda enerji koridoru konumunda bulunmas: da iilkemizin jeopolitik, jeoekonomik ve
jeostratejik 6nemini arttirmaktadir.

Kendisini kusatan bu ortama ilave olarak, Tiirkiye 1984 yilindan bugiine kadar devam eden, adlari
degisse de yasananlarin degismedigi, teror orgiitlerinin 6zellikle Dogu ve Gilineydogu Anadolu
bolgesi ile metropollerdeki saldirilart ile ugragsmaktadir. Tiim bu i¢ ve dis tehdit ile riskler birlikte
degerlendirildiginde; llkemiz, bagimsizligini ve ¢ikarlarini korumak, halkinin rahat ve huzur
icinde yasamasini saglamak i¢in, milli gli¢ unsurlarindan olan askeri ve ekonomik gii¢ ile bunlarin
igbirligi alaninda, diger iilkelere karsi caydiriciligi olan bir seviyeye ulasmak zorundadir.

Caydiricilik; bir giiciin, diger bir giice saldirmasi halinde, saldirinin kendisine olan olumsuz
sonuclarinin, kazanacagindan daha agir olacagini bilmesi anlamina gelmektedir. Caydiricilikta;
silahli kuvvetlerin sahip oldugu asker sayisi veya silah sistemlerinin ¢oklugu degil, bu silah
sistemlerinin milli olarak tasarlanip iiretilmesi ve istenilen yer ve zamanda herhangi bir kisitlama
ve engellemeye maruz kalmadan kullanabilmesi ile él¢tlmektedir (Zaim, 2000, s.12). Bu sebeple
bolgenizde hatta diinya da giicli oldugunuzu gostermek istiyorsaniz; harp silah ara¢ ve
gereglerinin tasarim, {iretim, kullanim ve kullanim dig1 birakilmasina kadar olan ve émiir devri
adi verilen siireci milli imkanlarla yiiriitmek zorunlulugu bulunmaktadir.

Soguk savas sona erdikten sonra, iilkelerin savunma harcamalarinda biiyiik diisiisler yaganmasina
ragmen, Tirkiye’nin harcamalarinda 2000’li yillara kadar kayda deger bir degisiklik
yasanmamistir. 2015 yili hari¢ olmak iizere son 8 yildir savunma harcamalarimizin bitytikligii 18
milyar dolar civarinda bulunmaktadir. Harcamalarin biiyiikliigii acgisindan yapilan iilke
siralamasinda Tiirkiye 15. sirada bulunmaktadir (SIPRI, 2018).

Savunma harcamalar1 artsa da harcamalarin Gayri Safi Yurt I¢i Hasila’ya orani diismektedir.
Savunma yiikii olarak adlandirilan bu oran 1988’de %2,9 iken, 1997°de %4,1, 2000°de %3,7,
2010’da %2,3 olmustur. 2014 ve 2015 yillarinda gelismis iilkelerin seviyesi olan %2 nin altinda
kalan savunma yiikii Suriye krizi ile birlikte tekrar artmaya baglamis ve 2017 yilinda %2,2’ye
yiikselmistir. Savunma yiikiinliin son yirmi yilda %4’lerden %2 civarina diismesi sonucunda
ortaya cikan %2’lik fark egitim, saglik, ulastirma vb. diger harcama kalemlerine aktarilarak iilke
gelisimine katki saglanmistir. Savunma yiikii degisimi Grafik-1’de gosterilmistir.
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Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database 2018
Grafik-1: GSYIH I¢erisinde Savunma Harcamalarinin Pay1

Savunma harcamalarinin bu kadar yiiksek olmasina ragmen savunma sanayi alaninda istenilen
diizeye gelindigini sdylemek miimkiin degildir. Kaydedilen 6nemli gelismeler kapsaminda; milli
veya ortak iiretim modeli ile liretilen Atak taarruz helikopteri, silahli ve silahsiz insansiz hava
araclari, korvet tipi gemiler ve egitim ucagi sayilabilir. Fakat kiiresel silah pazarinda gelismis
iilkeler ve sektdre yeni giren oyuncular ile rekabette bu iirlinler yeterli olmamaktadir. Pazara
hakim olan iilke ve sirketlere bakildiginda da ABD, Rusya, Ingiltere, Fransa ve Israil’in
hakimiyeti goziikmektedir. Tiirkiye’den ilk 100 firma arasina ancak iki, bazen ii¢ firma
(ASELSAN, TAI, ROKETSAN) girebilmektedir.

Savunma sanayindeki sorunlar1 tespit etmeye yonelik 1998 ve 2003 yillarinda TUBITAK,
2007°de DPT tarafindan bir arastirma yapilmigtir. 2013 yilinda da 6zel bir komisyon tarafindan
Cumbhurbaskanligt Savunma Reformu Raporu hazirlanmistir. Ayrica ¢esitli akademik
aragtirmalarda da sektoriin sorunlar1 ortaya konulmustur. Bu raporlarda tespit edilen sorunlarin
bir kismi ¢6ziime kavusturulurken bir kismi ise halen devam etmektedir. Rapor ve ¢alismalarda
tespit edilen problem sahalarina yonelik 6zellikle teskilat ve organizasyon yapilarini ilgilendiren
biiyilik yapisal degisiklikler 2016 yil1 ve sonrasinda yapilmistir.

Bu ¢aligmada; savunma sanayi firma g¢alisanlarinin savunma sanayinin millilesmesi kapsaminda
iiniversitelerle olan igbirligi ile millilesmenin bir diger ayagi olan tedarik sistemine bakis agilarini,
sektoriin sorunlarini ve beklentilerini tespit ve analiz etmek amaglanmustir.

1. Savunma sanayi ve tedarik

Savunma sanayini; basta harp silah, arag ve gerecleri olmak iizere bir lilkenin giivenlik gii¢lerinin
kullandig1 veya ihtiya¢ duydugu her tiirlii malzeme ve techizatin tasarimini yapan, gelistiren ve
iireten isletmeler toplulugu olarak tanimlamak miimkiindiir. Ozel veya kamu kurum ve kurulusu
niteliginde olabilen igletmelerden olusan sektorii, diger sektorlerden ayiran hususlarin basinda;
ileri teknolojilerin yogun olarak kullanilmasi, {iriinlin fiyatindan ziyade yiiksek performans ve
kalitesinin 6n planda olmasi1 ve Ar-Ge faaliyetlerine agirlik verilmesi gelmektedir (Yiicel, 1997,
s.103).

Savunma sanayinin temeli Osmanli’nin yiikselme donemine kadar uzanmaktadir. Her ne kadar
temeli bu denli gegmise gitse de, Osmanli Devleti gecen ¢aglarin teknolojik yeniliklerini takip
edemedigi igin 19. yiizyila gelindiginde savunma sanayi alaninda ¢agdaslarinin ¢ok gerisinde
kalmigtir. 20. ylizyilin basinda yasanan savaslar sonucunda da mevcut sanayi ile ordunun
envanterindeki silah ve techizat daha da gerilemistir. Kurtulug Savasi siiresince TBMM hiikiimeti
Osmanli Devleti’nden kalan neredeyse yok denilebilecek kadar az olan harp sanayi unsurlarini da
kullanarak, orduyu silah, arag, gereg ve techizat bakimindan giiclendirmeye ¢aligmistir.

Savagin sona ermesi ile beraber, mevcut tiim olumsuzluklara ve ekonomik zayifliga ragmen
savunma sanayinin gelistirilmesine ¢ok biiyiik dnem verilmis, devlet eli ile yapilan yatirimlar
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hiikiimetlerin Oncelikleri arasinda olmustur. Sektérde saglanan gelismeler, 1kingi Diinya
Savagi’ndan sonra Truman Doktrini, Marshall Yardimi ve Kuzey Atlantik Antlagmasi Orgiitii’ne
(NATO) iiye olunmasi gibi sebeplerle verilen askeri yardimlar yiiziinden devam ettirilememistir.

Yapilan yardimlar iilke igerisinde askeri harcamalar1 azaltmasi dolayisiyla memnuniyetle
karsilanmais olsa da, olumsuz sonuglari ilk olarak 1964°te yasanan Kibris krizinde ortaya ¢ikmuistir.
Bu yi1l dost ve miittefik olarak bildigimiz iilkelerden yapilan yardimlar kapsaminda verilen veya
tcretini 6deyerek aldigimiz silah ve teghizatin ulusal ¢ikarlarimiz i¢in kullanilmasina gerek
duyulmustur. Ancak basta ABD olmak tizere, bazi iilkeler bir araya gelerek bu harp silah, arag ve
gereglerinin kullanimina yonelik Oniimiize engeller koymuslardir. Her ne kadar uygulanan
ambargolar belli bir siire sonra sona erdirilmis olsa da -son yillarda kamuoyunu giindeminden hi¢
diismeyen F-35 savas ucaklari projesinden ¢ikarilma gibi konularda- agik veya gizli olarak devam
etmektedir.

Bu durumun yadsinamayacak en Onemli olumlu sonucu; savunma ihtiyaglari 6zelinde,
yurtdisindan alinan tiim ileri teknoloji iirlinii {irlinlerde diger iilkelere bagimli duruma gelmenin
sakincalarin1 gézler oniine sermis ve “kotii komsu insant mal sahibi yapar” atasdziinde ifade
edildigi gibi, milli ve modern bir savunma sanayi altyapisinin olusturulmasina yonelik
politikalarin temelini olusturmustur (SSB, 2007, 5.73).

Bu yonde atilan en biiylik adim; Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin modernizasyonunun saglanmasi ve
modern ve milli bir savunma sanayinin gelistirilmesi maksadiyla 1985 yilinda Savunma Sanayi
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi’nin (su anki adiyla Savunma Sanayi Baskanlig)
kurulmasi olmustur.

SSB’liginin gorevleri arasinda; mevcut milli sanayini, savunma sanayi ihtiyaclarina gore
reorganize ve entegre etmek, yeni tesebbiisleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaglara gore
yonlendirmek, ihtiya¢ duyulan modern silah, ara¢ ve gereglerin 6zel veya kamu kuruluslarinda
imalatin1 planlamak, modern silah, ara¢ ve gerecleri arastirmak, gelistirmek, prototiplerin imalini
saglamak bulunmaktadir (7 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi, 2018, s.2).

Savunma Urinlerinin gerekliliklerinden olan ileri teknolojiye sahip olabilmenin yolu milli olarak
yurdtulen Ar-Ge’den gegmektedir. Sektordeki Ar-Ge projelerini daha hizli bir sekilde yiiriitmek
ve yeni teknolojileri tek elden takip etmek maksadiyla 2017 yilinda yapilan bir degisiklik ile MSB
teskilat yapisi igerisinde bulunan Ar-Ge ve Teknoloji Daire Bagkanligi, Savunma Sanayi
Bagkanlig: teskilat yapisina aktarilmistir. Ayrica savunma sanayine yonelik Ar-Ge harcamalari
son yillarda siirekli olarak arttirilmistir. Harcamalar, 2010 yilinda 666, 2013 yilinda 927, 2017
yilinda ise 1,234 Milyon ABD dolar1 olarak gergeklesmistir.

2000’11 yillardan baslayarak yerli {iretime daha fazla agirlik verilmesiyle savunma sanayi alaninda
gozle goriliir bir degisim yasanmaya baslamistir. Bu gelismelerin baginda Milli Piyade Tiifegi,
MILGEM Savas Gemisi, Hiirkus Yeni Nesil Temel Egitim Ugagi, T-129 Atak Taarruz
Helikopteri, Silahli ve Silahsiz Insansiz Hava Araci (S-IHA) gelmektedir. Bu gelismelere bagh
olarak her gecen yil sektoriin ithalat rakamlar1 diiserken, ihracat rakamlari artmigtir. 2010-2016
donemine ait savunma ve havacilik alanindaki ihracat ve ithalat rakamlar1 Grafik-2’de
gosterilmistir. 2001 yilinda 134 milyon dolar olan sektdrel ihracat, 2011 yilinda 1,26 milyar
dolara, 2014 yilinda ise 1,855 milyar dolara ¢ikmistir. 2018 yil1 i¢in 2 milyar dolari agmasi
beklenmektedir. 2017 yili sonu itibariyla toplam savunma ve havacilik sektor cirosu da 6,693
milyar ABD dolarina ulasmistir (SaSaD, 2017, s.10).
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Kaynak: SSB ve SaSaD Verilerinden derlenmistir.

Grafik-2: Savunma Sanayi Sektorii Ithalat-Thracat Dengesi

Ulkemizde savunma ihtiyaglarmin karsilanmasi amaciyla gorev yapan iki kurum bulunmaktadir.
Bunlardan biri MSB, digeri SSB’dir. MSB, iiretim islemi tamamlanarak seri tiretime gecilen hazir
silah, arag, gereg, techizat, malzeme ve sistemlerin yurt i¢i veya disindan tedarikini Planlama,
Programlama ve Biitceleme Sistemi’ni (PPBS) kullanarak yapmaktadir. PPBS, TSK’nin tiim
ihtiyaclarin karsilanabilmesi maksadiyla tahsis edilen kaynaklarin kullanilmasina iligkin
kararlarin dogru ve zamaninda alinmasina yonelik ilke, usul ve esaslar1 belirleyen bir savunma
planlama sistemidir (Glmrikgi, 2010, s.80). Eger ihtiyag; savunma sanayinde sanayilesmeyi
gerektiriyorsa, tedarik faaliyeti SSB tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica Milli Istihbarat
Baskanligi’nin istihbarat ve giivenlige iliskin ihtiyaclar1 ile Emniyet Genel Miidiirligli’niin
istihbarat ve giivenlige iliskin acil ihtiyaclari da Savunma Sanayi Bagkanligi tarafindan tedarik
edilmektedir. Bagkanlik tarafindan yurt i¢i tirin gelistirme ve tasarim projelerinde, sektoriin tiim
aktorlerinin siirecin igerisinde yer aldigi Ana Yiiklenici Modeli uygulanmaktadir.

2. Universite-sanayi isbirligi, teknoparklar ve Ar-Ge

Bilim ve teknoloji arasinda paralel bir iliski bulunmaktadir. Bilimsel bilgi arttik¢a teknoloji
seviyesi de artmaktadir. Bilgi seviyesinin yiikselmesi teknolojik ilerlemeyi getirirken, teknolojik
ilerlemede bilginin hizli {iretimini, yayimini ve kullanimini beraberinde getirmistir. Bu iliskinin
dogal sonucu olarak da sanayilesme ve ekonomik gelisme beraberinde gelmistir. Arastirma
calismalarina bilimsel katki yaparak bu g¢aligmalar1 tesvik eden kuruluslardan en 6nemlisi ise
universitelerdir.

Universitelerin dneminin farkina varilmasi savaslar ile olmustur. Savaslar iilkeler icin yikici
olabildigi kadar -her ne kadar daha ¢ok insanin Gliimiine yol agsa bile- savunma sanayinin
gelismesine neden olmakta, savunma sanayide bir lokomotif gorevi yaparak diger sanayi
dallarindaki bilgi birikiminin artmasina ve teknolojinin ilerlemesine vesile olmaktadir. Savas
siiresince veya sonrasinda taraflarin {iniversiteleri bilim ve teknoloji alanindaki arastirmalarina
agirlik vermek zorunda kalmaktadir.

II. Diinya Savasi devam ederken, ABD {iniversitelerinde sanayi kesiminden genis katilimlarla
yiiriitiilen aragtirmalar sonucu sadece atom bombasi gelistirilmemistir. Ayni1 zamanda insanligin
yararina pek cok bulus ortaya konulmustur. Savas sonrasinda iilkeler iiniversiteleri bozulan
ekonomiler i¢in panzehir olarak degerlendirmigler ve buralarda iretilen bilgiyi sanayiye
aktarmaya ¢alismiglardir. Bunun sonucunda, iiniversite ile sanayi arasindaki igbirliginin neminin
farkina varilmis ve bu isbirligini saglayacak yapilar olusturulmaya baglanmistir. Yaganan kiiresel
ekonomik krizlerde, bilime ve Ar-Ge’ye dayali ekonomik yapilarin kurulmasini hizlandirmastir.
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Savas déneminde gelistirilen isbirligi, savas sonrasinda da siirdiiriilmiistiir. Ozellikle iiniversite-
sanayi isbirliginin ortaya konuldugu yerler olan teknoparklarda bu iligki devam ettirilmistir.
Savunma sanayi firmalar1 teknoparklar igerisinde Ar-Ge faaliyetlerini yiriiten en 6nemli
sektorlerden birisi olmustur. Ne yazik ki tilkemizde teknoparklarin olusum ve gelisimi, bilim ve
teknolojiye ayrilan payin azligi ve payin yavas arttirilmasi, Ar-Ge alaninda ileri teknolojinin
yakalanamamasi, sanayi ile bilim ve teknoloji sektorii arasindaki isbirliginde yeterli seviyeye
gelinememesi gibi sebeplerle diinyanin biraz gerisinden gelmektedir (Alkibay, Orhaner,
Korkmaz, vd., 2012 s.68).

Teknoparklarda yer alan firmalarin sektorel dagilimi Grafik-3’de gosterilmistir. Grafik
incelendiginde en bilylik paymn yazilim ile bilgisayar ve iletisim teknolojilerine ait oldugu
goriilmektedir. Her bir yazilim {irlinliniin yeni iiriin/Ar-Ge olarak sayilmasi sebebiyle vergi
avantaj ve muafiyetlerinden yararlanilmasi teknoparklar1 yazilim firmalar1 i¢in cazip hale
getirmektedir (Keles ve Tunca, 2010, s.15). Savunma sanayinin son yillardaki gelisimine paralel
olarak sektdr firmalarinin {iniversite ile sanayi igbirliginin dneminin farkina varmalar1 sonucu
teknopark icerisinde yer alma stirecleri hizlanmistir. Savunma sanayi alaninda faaliyet gdsteren
sektor firmalarinin oran1 %3’ler seviyesini bulmustur.
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Kaynak: STB, 2018a.
Grafik-3: Teknoparklardaki Firmalarin Sektorel Dagilimi

Savunma sanayi firmalarin biiyiik gogunlugu {iniversitelerin cok oldugu Ankara ve Istanbul’da
bulunmaktadir. Bu sebeple sektdriin kalbinin Ankara ve Istanbul oldugu sdylenebilir. Ayrica
firmalarin ODTU Teknopark, Bilkent Cyberpark ve Teknopark Istanbul’da yogunlasmasi bu
ifademizi dogrulamaktadir. Firmalarin ilk iki teknoparkta yogunlasmasinin sebebi bu
teknoparklarim, savunma triinleri tedarik¢isi kamu kurumlari ile uzun yillardir siirdiirdiikleri
isbirligi sebebiyle savunma sistemleri konusunda belirli bir olgunluk diizeyinde ulagmis
olmalaridir (Kilig ve Ayvaz, 2011: 67). Teknopark Istanbul’daki yogunlugun sebebi ise
hissedarlar1 arasinda SSB’nin % 45 ve Istanbul Ticaret Odasi’nin %40°lik bir orana sahip
olmasidir.

Sektordeki gelismelere bagli olarak nitelikli personel ihtiyaci ortaya ¢ikmustir. Sektoriin bu
ihtiyacim1 karsilamak maksadiyla Ankara ve Istanbul’daki iiniversiteler basta olmak iizere
universitelerin fen bilimleri enstitilerinde sektdre yonelik lisansiisti egitim programlari
yiiriitilmektedir. ASELSAN ile Gazi, Gebze Teknik, istanbul Teknik Universitesi ve Orta Dogu
Teknik Universitesi arasinda Lisansiistii Egitim Protokolii imzalanmustir.

Ayrica, tniversiteler ile sektor arasindaki isbirligini arttirmak, savunma sanayi c¢alisanlarinca
hazirlanan lisansiistii tezlerin, firmalarin Ar-Ge ihtiyaclarina yonelik yapilandirilmasi ve
lisanstistii 6grencilerinin firmalarin imkan ve kabiliyetlerini kullanarak Ar-Ge elemani olarak
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yetistirilmesi maksadiyla SSB, tiniversiteler ve biiyiik 6l¢ekli savunma sanayi firmalar1 arasinda
Savunma Sanayi i¢in Arastirmaci Yetistirme Programi (SAYP) yiiriitiilmektedir.

Yine iiniversite savunma sanayi isbirligi kapsaminda; ODTU, Kirikkale Universitesi gibi
universiteler ile SaSaD veya Teknik Uretim ve IThracati Destekleme Dernegi (TUDEP) gibi
dernekler tarafindan savunma sanayi alaninda kongre, sempozyum, zirve veya calistaylar
dizenlenmektedir.

3. Yontem

Aragtirmada literatiir taramasi, alan arastirmasi ve sonuglarin ortaya konulmasindan olusan 3
asamali yontem kullanilmistir. Birinci asamada iilkemizdeki savunma sanayi, tedarik yapist ve
teknoparklar konularinda literatiir taramasi yapilmistir. Miiteakiben arastirmanin sorular1 ve dlgek
gelistirilmis, aragtirma evreni belirlenerek aragtirmanin yapisi olusturulmustur. Son olarak alan
arastirmasindan elde edilen sonuglar paket programlar kullanilarak analiz edilmis ve
yorumlanmustir.

3.1. Arastirmanin amaci ve 6nemi

Giivenlik giiclerinin halen kullandig1 veya ihtiya¢ duydugu her tiirlii harp silah, arag, gereg,
techizat ve sistemlerin giivenilir, her an ¢alisir durumda ve ileri teknoloji iiriinii olma gerekliligi,
s6z konusu malzemelerin 6mr devri suresince stirekli takibini ve desteklenmesini zorunlu hale
getirmektedir. Bu gerekliliklerin tam anlamiyla ancak yurtiginde milli imkanlarla Gretim s6z
konusu oldugunda saglanabilecegi yasanan tecriibelerle ortaya ¢ikmistir. Savunma sanayi alt
yapisindan azami dlgiide faydalanarak ihtiyaglarin milli olarak kargilanma seviyesini yiikseltmek
ile milli ve modern bir savunma sanayinin gelistirilmesine yonelik bir katki saglamak projenin
Onemini ortaya koymaktadir.

Bu arastirmada; savunma sanayi firma ¢alisanlarinin {iniversite sanayi isbirligine yonelik algilar1
ile savunma sanayinde millilesme diizeyi algilar1 arasindaki iliskilerin tespit edilmesi
amagclanmustir. Universite sanayi isbirligi algis1 ve savunma sanayi millilesme diizeyi algisinin
egitim seviyesi, mesleki tecriibe ve teknopark igerisinde yer alma durumlarina gore farklilagma
derecesi de inceleme kapsaminda degerlendirilmistir. Ayrica anket formunun sonuna eklenen agik
uclu sorularla milli teknoloji gelistirilmesi ve tedarik sistemine yoOnelik goriisler, sorunlar,
beklentiler ve yapilabilecekler tespit edilmeye caligiimustir.

3.2. Arastirmanin evreni ve érneklem

Arastirmanin evreni; Ankara, Istanbul, Izmir, Bursa, Kocaeli ve Eskisehir’de savunma ve
havacilik alaninda faaliyet gosteren firmalar ile ayni illerde bulunan 13 teknoparkin yonetimi
olusturmaktadir. Orneklemi belirlemek igin ilk olarak; 2018 yili subat ay1 itibariyle Savunma ve
Havacilik Sanayi Imalatgilar Dernegi’nin (SaSaD) 82 asil ve 74 6zel iiyesi tespit edilmistir.
Arkasindan faaliyette olan teknoparklarin web sayfalari iizerinde teknopark firmalarinin faaliyet
gosterdigi alanlar tek tek incelenerek, savunma sanayi alaninda faaliyet gdsterdigini ifade eden
fakat SaSaD iiyesi olmayan 23 firma ornekleme dahil edilmistir. Son olarak, literatiir taramasi
esnasinda tespit edilen SaSaD {iyesi olmayan ve teknoparklar digsinda bulunan 9 firma ile
bilinyesinde savunma sanayi firmasi1 bulunan 13 teknoparkin yonetimi de dahil edilmis ve
orneklemin bitylikliigi 201°e ulagmigtir.

Anket formu; 2018 yili Nisan ve Haziran aylar1 arasinda hedef kitleye yiiz ylize goriismeler
yoluyla veya elektronik posta adresine gonderilerek ulastirilmigtir. 118’1 firma temsilcisi, 2’si
teknopark yoneticisi (Izmir ve Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi) olmak iizere 120
katilimcidan geri doniis saglanmistir. Geri doniisiim orant %60°dir.

3.3. Arastirmanin hipotezleri

Aragtirma amagclari ve aragtirma modeli dogrultusunda olusturulan arastirma hipotezleri asagida
yer almaktadir.

H: :Savunma sanayi ¢alisanlarindaki iiniversite sanayi isbirligi algi diizeyinin, savunma
sanayinin millilesme algisi tizerinde etkisi vardir.
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H. :Farkli egitim seviyesindeki savunma sanayi ¢alisanlar1 arasinda, {iniversite sanayi isbirligi
algi diizeyleri bakimindan fark vardir.

Hs :Farkli siirelerde mesleki tecriibeye sahip savunma sanayi calisanlari arasinda {iniversite
sanayi isbirligi alg1 diizeyleri bakimidan fark vardir.

H, :Teknopark i¢inde yer alan ve almayan firmalarda galisan savunma sanayi ¢aliganlari arasinda
iiniversite sanayi isbirligi alg1 diizeyleri bakimindan fark vardir.

Hs :Farkli egitim seviyesindeki savunma sanayi c¢alisanlar1 arasinda savunma sanayinde
millilesme algis1 bakimindan fark vardir.

He :Farkli siirelerde mesleki tecriibeye sahip savunma sanayi calisanlar1 arasinda savunma
sanayinde millilesme algis1 bakimindan fark vardir.

H; :Teknopark i¢inde yer alan ve almayan firmalarda ¢alisan savunma sanayi ¢alisanlari arasinda
savunma sanayinde millilesme algis1 bakimindan fark vardir.

3.4. Veri toplama yontemi

Arastirmada; goriisme ve dokiiman analizi gibi yontemlerin kullanilmasi ve olaylarin dogal
ortaminda incelenmesi (Yildirim ve Simsek, 2013, s.45) sebebiyle nitel yontem kullanilmistir.
Ayrica millilesmenin ve igbirliginin firma ¢alisanlarinin bakis agilarindan anlasilmaya calisilmasi
sebebiyle bu yontem tercih edilmistir. Veri toplama teknikleri agisindan ise aragtirma anketler
kullanilarak yapildig1 i¢in gorgiil yontem kullamilmistir (Biiylikoztirk, Cakmak, Akgiin, vd.,
2015, s.12).

Arastirmada kullanilabilecek hazir bir dlgek bulunmamaktadir. Bu sebeple liniversite sanayi
isbirligini ve millilesme algisini Slgmek amaciyla 6Slgekler olusturulmustur. Olgekler
gelistirilirken literatiir taramasinda tespit edilen konular ile arastirma konusuna yakin
calismalardan faydalanilarak bir soru havuzu olusturulmustur. Soru havuzu igerisinden
Olcimlenmek istenen olgularin gostergesi olabilecek 20’ser 6nerme belirlenmis ve 5°li likert
tipinde sorulara ¢evrilmistir.

Yeni gelistirilen 6lcegin bilimsel olarak gegerlilik ve giivenirliligi ispatlamak maksadiyla 80
orneklem iizerinde 6n ¢alisma yapilarak dlcek test edilmistir. Olgegin yapi gegerliligini test etmek
amaciyla agimlayici faktdr analizi kullamilmistir. On calismadan yola ¢ikarak elde edilen faktdr
yapisi 120 adet gézlem iceren tiim ¢aligma 6rneklemine uygulanmis ve uygunlugun denetlenmesi
amaciyla dogrulayici faktor analizi uygulanmistir. Gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra
Olceklerin yapisal olarak gegerlilik gosterdikleri yapilar belirlenmis ve gilivenirlilik analizleri
yapilmistir.

Toplanan verilerin analizinde SPSS 22 paket programi kullanilmistir. Uygulanan agimlayici
faktor analizi, dogrulayici faktor analizi ve giivenirlilik analizleri sonucunda, Universite sanayi
isbirligi Olgegi ile savunma sanayinde millilesme algisi dlgeginin yapisal olarak gegerli ve
giivenilir dlglimler yapabilecek bir 6lgme araci olduklari tespit edilmistir.

Anket formunun ilk iki bdlimiinde katilimcilarin demografik 6zellikleri 7, firma performanslari
ise 14 ¢oktan se¢meli soru ile tespit edilmeye ¢aligilmigtir. Ayrica formun sonuna eklenen agik
uclu sorularla arastirmanin amacina yonelik katilimeilarin gortsleri 6grenilmeye galisilmustir.

3.5. Demografik 6zelliklerin frekans analizleri

Katilimeilarin %53,3’{iniin tiniversite mezunu, %41,7’si ise yiiksek lisans/doktora seviyesinde
egitim diizeyine sahip olmasi sektoriin egitim seviyesinin yiiksekligini gostermesi bakimindan
olumlu olarak degerlendirilmistir. Katilimcilarin sadece %13,3’liik kisminin 30 yasin altinda
gbzikmesinin sebebi olarak, biiyiik cogunlugunun firmalarda orta kademe (%61,7) ve list kademe
(%23,3) yonetici olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir. Arastirmaya katilanlarin biiyiik
cogunlugunun firmalarin orta ve iist kademe yonetici olmasi, aragtirmaya verilen degeri ve verilen
cevaplarin niteligini gostermesi agisindan da 6nem tagimaktadir. Ayn1 zamanda katilimcilardan
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sadece %1,7’sinin akademik personelden olugmasi isbirliginin zayifligin1 gostermesi agisindan
dikkat cekmektedir.

Arastirmaya katilanlarin; %15’inin 15 yildan fazla, %14,2’sinin 11 ila 15 y1l, %31,7’sinin 6 ila
10 yil ve %32,5’inin 1 ila 5 yi1l arasinda mesleki tecriibeleri bulunmasi savunma sanayi gibi
planlarin ¢ok uzun vadede yapildig1 bir sektor icin olumsuz olarak degerlendirilmistir. Ayrica
%382,5 oraninda katilimecinin 6zel sektdrden olmasi fikirlerin serbest¢e ifade edilmesine olumlu
katki saglamaktadir.

3.6. Firma performansi frekans analizleri

Katilimeilarin galistiklart firmalarin %70’inin 16 y1l ve iizeri, %13,3’linlin ise 11 ila 15 yil
arasinda ge¢mise sahip olduklart géz 6niine alindiginda, sektor firmalarinin oldukga deneyimli
oldugu sdylenebilir. Bu olumlu tablo Ar-Ge’nin en yogun olmasi gereken sektdr olmasina ragmen
Ar-Ge personel sayist agisindan gegerli degildir. Firmalarin %38.3’1 10’dan az, %24.2’si 11 ila
25, %11.7°s1 26 ila 50 ve sadece %25,9°u 51 ve lizeri Ar-Ge personeli bulundugu belirtmektedir.
Eger millilesmeye 6nem verilecekse bu personelin ¢ok hizli bir sekilde arttirilmasi gerekmektedir.
Toplam ¢alisan sayist agisindan da biiylik cogunlugu %21,7°lik bir oranla 101 ila 250 calisana
sahip firmalar olusturmaktadir.

Aragtirmaya geri doniis yapan firmalarin ¢ok biiyiik bir gogunlugu (%75) teknoparklar icerisinde
yer almamaktadir. Teknopark icerisindeki firmalarin %3370 1 ila 3 yil, diger %36’°s1 da 4 ila 10
yil arasinda teknopark ge¢misine sahiptir. Teknopark Istanbul %36,7’lik bir oran ile katilimci
firmalarin en ¢ok bulundugu yerdir. Firmalarin teknoparkta bulunma siirelerin kisaligimin
sebepleri arasinda; teknoparklarin kuruluslarinin eskiye dayanmamasi ve teknoparklara yonelik
Ar-Ge alanindaki tegvik ve istisnalarin son yillarda artmasinin bulundugu degerlendirilmistir.
Yerli ve yabanci ortaklik yapisina sahip firma orani da %5,8’dir.

Firmalarin teknoparklar igerisinde bulunmay1 tercih sebeplerini tespit etmek amaciyla yoneltilen
soruda, firmalari motive eden ilk hususun vergisel tesvik ve saglanan istisnalar oldugu
goriilmektedir. Ikinci olarak Ar-Ge faaliyetlerinde bulunarak sistem gelistirmek ve boylece
misteri potansiyelini arttirmak gelmektedir. Teknoparklar igerisinde yer almayan firma
calisanlarina yoneltilen ve firmalarin teknoparklar bilinyesinde yer almama nedenlerini tespit
etmeye yonelik sorulara verilen cevaplarda ilk sirada tniversiteler ile teknopark diginda da
igbirligi imkaninin bulunmasi gelmektedir. Diger sebepler basligi altindaki cevaplar arasinda;
teknopark icerisinde bulunmaya ihtiyac duymama, organize sanayi bolgesi icerisinde yer alma,
biyiik alana ihtiya¢ duyma, firmanin resmi Ar-Ge merkezi olmasi sebebiyle teknoparklara
saglanan tesviklerden yararlanma, yeterli bilylikliikte altyapiya sahip olmak bulunmaktadir.

3.7. Analiz ve bulgular

Faktor analizi sonucu elde edilen faktor yapisi kullanilarak aragtirmanin amaglart dogrultusunda
olusturulan arastirma modeli Sekil-1’de gdsterilmistir.
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Sekil-1: Arastirma Modeli

Aragtirmanin ilk hipotezi siirekli degiskenler olan alt boyutlar arasindaki iligkinin
cOziimlenmesine dayalidir. Arastirma modeline gore belirlenen birinci hipoteze ait alt hipotezler
su sekildedir;

Hia : Savunma sanayi c¢alisanlarmin {iniversite sanayi isbirligi algi diizeylerinin savunma
sanayindeki tedarik siirecindeki problemlere yonelik degerlendirmeler iizerinde etkisi vardir.

Hip : Savunma sanayi calisanlarimin iiniversite sanayi isbirligi algi diizeylerinin savunma
sanayindeki millilesmesinde Ar-Ge faaliyetlerine yonelik degerlendirmeleri iizerinde etkisi
vardir.

Hic : Savunma sanayi ¢alisanlarinin liniversite sanayi igbirligi algi diizeylerinin savunma sanayi
altyap1 seviyesine yonelik degerlendirmeleri {izerinde etkisi vardir.

Hig : Savunma sanayi c¢alisanlarimin {iniversite sanayi ortak proje gelistirme algi diizeylerinin
savunma sanayindeki tedarik siirecindeki problemlere yonelik degerlendirmeler iizerinde etkisi
vardir.

Hie : Savunma sanayi Galisanlarmin tiniversite sanayi ortak proje gelistirme algi diizeylerinin
savunma sanayindeki millilesmesinde Ar-Ge faaliyetlerine yonelik degerlendirmeleri lizerinde
etkisi vardir.

Hir : Savunma sanayi ¢aliganlarimin {iniversite sanayi ortak proje gelistirme algi diizeylerinin
savunma sanayi altyapi seviyesine yonelik degerlendirmeleri lizerinde etkisi vardir.

Hipotezin ¢oziimlemesi i¢cin drneklem boyutu da goz oniine alinarak yapisal esitlik modelinin 6zel
bir tiirli olan yol analizi kullanilmistir. Yol analizi ¢oziimlemesi sirasinda en ¢ok olabilirlik
tahminleme tekniginden faydalanilmistir. Universite sanayi isbirligi algis1 ile ortak proje
gelistirme degiskenlerinin bagimsiz, savunma sanayi altyapi seviyesi, savunma sanayinin
millilesmesinde Ar-Ge ve savunma sanayi tedarik siirecindeki problemler degiskenlerinin ise
bagimli degisken olarak tanimlandigi yol analizi modeli Sekil-2’de, modele ait uyum indeksleri
Tablo-1’de gosterilmistir.
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Universite

Algisi

Sanayi Isbirligi

Ortak Proje

Gelistirme

Savunma Sanayi
Altyap1 Seviyesi

Sav. Sanayinin
Millilesmesinde
Ar-Ge

Sav. San. Tedarik
Siirecindeki
Problemler

Sekil-2: Yol Analiz Semasi

Tablo-1: Yol Analiz Modeli Uyum indeksleri

CMIN/DF

GFI

AGFI

CFI

RMSEA

1.000

1.000

* Serbestlik derecesi sifir oldugundan formiiliinde serbestlik derecesi yer alan uyum
indeskleri hesaplanamamugtir.

Yol analizi ¢6ziimlenmesi serbestlik derecesinin 0 olmasi sebebiyle hesaplanma y6nteminde
iceren CMIN/DF, AGFI
hesaplanamamuistir. Diger yandan hesaplanma ydnteminde serbestlik derecesine yer vermeyen
model uyum indeksleri incelendiginde modelin ideal uyum seviyesinde oldugu ve uyum problemi

serbestlik derecesi

ve RMSEA model

olmadig1 soylenebilir. Modelin tahmin istatistikleri Tablo-2’de gosterilmistir.
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Tablo-2: Yol Analizi Tahmin istatistikleri

H Bagimh < Bagimsiz B S.H K.D p
Tedarik Siirecinde
.02 . .207 .
Hia Karsilagilan Problemler 020 063 0 836
Hip Arge Faaliyetleri &« Isbirligi Algis1  -.055 .066 -559 576
Hic Altyap1 Seviyesi .054 .108 577 .564
Tedarik Stirecinde
-.07 .054 =71 A7
Hiq Karsilagilan Problemler 070 05 3 6
Hie Arge Faaliyetleri < Ortak Proje .000 .057 .001 .999
Hit Altyap1 Seviyesi .264 .093 2.805 .005*

*%095 giiven diizeyinde istatistiksel manidarhg simgeler.

Inceleme sonucunda; isbirligi algisinin, tedarik siirecindeki problemler (B =0.020, p>0.05), Ar-
Ge faaliyetleri (B =-0.055, p>0.05) ve altyap1 seviyesi iizerinde (f =0.054, p>0.05) manidar bir
etkisinin olmadigr tespit edilmistir. Daha agik bir ifade ile savunma sanayi calisanlarinin
tiniversite sanayi isbirligi alg1 diizeyleri ile tedarik siirecindeki problemler, Ar-Ge faaliyetleri ve
altyap1 seviyesine yonelik degerlendirmeleri arasinda bir iligki olmadig1 saptanmustir.

Ayni sekilde ortak proje gelistirme algisinin, tedarik stirecindeki problemler (f =-0.070, p>0.05)
ile Ar-Ge faaliyetleri (f =-0.000, p>0.05) {izerinde manidar bir etkisinin olmadigi goriiliirken,
savunma sanayi altyapi seviyesi iizerinde (f =0.264, p<0.05*) manidar bir etkisi oldugu
saptanmistir. Yani, savunma sanayi c¢alisanlarinin iiniversite sanayi ortak proje gelistirme algi
diizeyleri ile savunma sanayinin altyap1 seviyesine yonelik degerlendirmeleri arasinda pozitif bir
iligki oldugu belirlenmistir. Savunma sanayi ¢aliganlarinin {iniversite sanayi ortak proje gelistirme
algi diizeyi artikca savunma sanayi altyap1 seviyesindeki yeterliliklere dair degerlendirmeleri de
artmaktadir.

Aragtirmada yer alan diger hipotezler egitim seviyesi, mesleki tecriibe ve teknopark igerisinde yer
alip almadiklarina bagli olarak katilimcilarin algi diizeylerindeki degisimin incelenmesini
icermektedir. Hy, Hs Ha; tiniversite sanayi isbirligi algisi, Hs, He, H7 ise; savunma sanayinin
millilesmesine yonelik algilart arasindaki farkliliklart tespit etmek amaciyla olusturulmustur.
Hipotezlerin ¢dziimlenmesi icin icin parametrik olmayan Mann Whitney U ve Kruskal Wallis H
testleri uygulanmustir.

Mann Whitney U testi; iki iligkisiz 6rneklemden elde edilen puanlarin birbirinden anlamli bir
sekilde farklilik gosterip gostermedigini, Kruskal Wallis H testi ise iliskisiz iki yada daha g¢ok
orneklem ortalamasinin birbirlerinden anlamli farklilik gosterip gostermedigini test etmektedir
(Buyukozturk, 2015, 5.165-168).

Universite sanayi isbirligi ile millilesme algismin, egitim seviyesine gore degisimini gdsteren test
sonuglar1 Tablo-3’te gosterilmistir.
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Tablo-3: Egitim Seviyesine Gore Degisim Test Sonugclar:

Degisken Egitim Seviyesi N Ortalama Ortsallzma z Sig. Karsilastrma
Universite Sanayi Universite 64 3.35 56.00 055 0.58 )
Isbirligi Algist Y.Lisans /Doktora 50 3.42 59.42 ' '
o Universite 64 2.44 54.01

Ortak Proje Gelistme 3o s Dokiora | 50 | 267 | o7 | 2 | 0% ]

. Universite 64 3.250 60.109
Altyap: seviyesi Y .Lisans /Doktora 50 3.060 | 54.160 0961 1 0337 -

- Universite 64 3.957 63.219 -

Milliesmede Ar-Ge I Dokiora | 50 | 3.735 | 50180 | > +it | 008 1>2
Tedarik Stirecindeki UmYers1te 64 3.875 61.000 | 1288 | 0.198 B
Problemler Y.Lisans /Doktora 50 3.740 53.020

*%095 giiven diizeyinde istatistiksel manidarhig: simgeler.

* Lise ile yiiksekokul mezunu katilimcilar istatistik olusturmak icin yetersiz oldugu icin
degerlendirmeye alinmamustir.

Egitim seviyesi farkli katilimcilarin algi degisimi incelendiginde sadece savunma sanayinin
millilesmesinde Ar-Ge’ye yonelik degerlendirmeler agisindan manidar bir fark oldugu tespit
edilmistir (Z=-2.111, sig.<0.05*). Bu sonug, Universite mezunu katilimcilarin savunma sanayinin
millilesmesinde Ar-Ge calismalart konusundaki degerlendirmelerinin yiiksek lisans/doktora
mezunu katilimcilara gére daha olumlu oldugunu gostermektedir.
Universite sanayi isbirligi ile millilesme algisinin mesleki tecriibeye gore degisimi Tablo-4’te,
firmanin teknopark igerisinde yer alip almasinin etkisini sinayan test sonuglar1 ise Tablo-5’te
gosterilmistir. Mesleki tecriibeleri farkli katilimcilarin algi degisimleri arasinda manidar bir fark
saptanmamuistir (sig.>0.05).

Tablo-4: Mesleki Tecriibeye Gore Degisim Test Sonuglar:

1

180

Degisken  |Mesleki Tecribe| N Ortalama | Ortalama Swra | Ki-Kare |  Sig. Karsilagtirma
.. ) 1 yildan az 8 3.475 64.250
Universite 1-5 il 39 3.297 57.910
Sanayi Isbirligi  [6-10 yil 38 3.337 58.342 1.053 0.902 -
Algsst 11-15 yil 17 3.459 63.706
15 yildan fazla 18 3.411 65.972
1 yildan az 8 2.167 46.750
; 1-5 yil 39 2.427 57.910
Ort?k. Proje 6-10 yil 38 2.667 66.474 4.336 0.362 --
Gelistirme 1115 yi 17 | 2.686 67.912
15 vildan fazla 18 2.278 52.611
1 yildan az 8 3.292 67.188
1-5 yil 39 2.821 48.692
Altyapi seviyesi [6-10 yil 38 3.386 67.605 7.198 0.126 --
11-15 vil 17 3.373 67.529
15 vildan fazla 18 3.204 61.472
1 yildan az 8 3.844 57.938
Pt 1-5 yil 39 3.776 55.000
Xrﬂ_lé?mede 6-10 yi 38| 3.967 67.434 2609 | 0625 -
11-15 yil 17 3.838 60.118
15 yildan fazla 18 3.806 59.278
. 1 yildan az 8 3.750 54.813
Tedarik 1-5 yil 39 3.738 54.013
Siirecindeki 6-10 yil 38 3.879 64.487 2.687 0.611 --
Problemler 11-15 V]l 17 3.847 63.118
15 xﬂdan fazla 18 3.900 66.194
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Tablo-5: Teknopark Icerisinde Yerahp Almamaya Gére Degisim Test Sonuclari

- Tekno Park Ortalama .
Degisken icinde Yer Alma N Ortalama Sra Z Sig. Karsilagtirma
Un?vcir.sne Sanayi Evet 30 3.420 | 62.300 -0.328 0.743 B
Isbirligi Algist Hayr 90 3.342 | 59.900
Ortak Proje Evet 30 2.478 | 59.300
Gelistirme Hayr 90 2507 | 60go0 | 210 | 086 B
Evet 30 3.133 | 60.067

Al iyesi -0.079 | 0.937 -
yaptseviyes! Hayrr 90 | 3.178 | 60.644
Evet 30 3.600 | 43.117

Muillil Ar- -3.196 | 0.001* 2>1
esmede Ar-Ge Hayrr 90 | 3939 | 66.294
Tedarik Siirecindeki Evet 30 3.627 | 45.333

-2.778 | 0.005* 2>1
Problemler Hayrr 90 3.889 | 65.556

Teknopark i¢inde yer alan ve yer almayan firma caliganlarinin algi degisimi incelendiginde,
savunma sanayinin millilesmesinde Ar-Ge (z=-3.196, sig.<0.05) ve tedarik surecindeki
problemlere (z=-2.778, sig.<0.05) yonelik degerlendirmeleri agisindan manidar bir fark oldugu
tespit edilmistir. Test sonuglar1 teknopark i¢inde yer almayan firma calisanlarinin; savunma
sanayinin millilesmesinde Ar-Ge’ye yonelik degerlendirmelerinin daha olumlu oldugunu, tedarik
stirecindeki problemlerin de daha fazla oldugu diistindiiklerini gostermektedir.

Arastirmada agik uglu sorularin cevaplanma oranm1 %83’diir. Sorulara verilen cevaplar
incelendiginde; sanayilesme ve Patent Alimi/Ar-Ge alani ile {iniversite sanayi igbirligi alaninda
olumsuz goriislerin yogunlagtigi goriilmektedir. En ¢ok sayida ifade edilen olumsuz goriis
stirecler igerisindeki biirokratik engellerin ¢ok olmasidir. Bir diger dikkat ¢eken sonugta, Tiirk
Silahli Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi sirketlerinin savunma sektoriinde piyasaya hakim olmasi
sebebiyle blyilk projelerin bu firmalara verilmesi ve bu durumun diger sektor sirketlerinde
rahatsizlik yaratmasidir.

4. Sonug

Sektor calisanlarinin millilesme algis1 ve sektordeki isbirligini degerlendirmelerini 6lgmek
amaciyla sorulan sorulara verdikleri cevaplarin incelenmesi neticesinde elde edilen sonuclar
sunlardir;

e Katilimcilarin ¢ok biiyiik bir oran1 (%82,5) milli bir savunma sanayine sahip olabilmek igin
Ar-Ge’ye 6nem verilmesinin ve milli Ar-Ge projeleri sonucunda elde edilen Grlnlerin tedarik
edilmesinin zorunlu hale getirilmesinin gerekliligini ortaya koymuslardir.

e Katilimcilarin %77’si firma olarak savunma sanayi alaninda Ar-Ge’ye dayali milli bir proje
yiiriittiiklerini ifade etmisglerdir. Bu oranin yiiksekligi sektor ve iilkemiz adina gelecek yillar i¢in
umut vermektedir.

e Katilimcilar, milli firmalar1 korumak ve gelismelerinin 6niinii agmak maksadiyla devlet
tarafindan alinan tedbirlerin yeterli olmadigi goriisiindedirler.

e Yine sektor calisanlarinin millilesme algisini 6lgmek amaciyla sorulan bir diger soruda
katilimcilarin yaklasik %82’si, halen uygulanan devlet-Universite-sanayi igbirligi modelinin etkin
olarak kullanilmaya devam edilmesinin sektordeki millilesme seviyesini olumlu yo6nde
etkileyecegini belirtmiglerdir.

e Millilesmeyi etkileyen diger bir unsur olan tedarike yonelik sorular kapsaminda katilimcilarin
biiyilik bir ¢gogunlugu tedarik faaliyetinin SSB tarafindan tek elden yapilmasinin sanayilesmeye
olumlu katki sagladigini ifade etmektedir.

o Sektordeki igbirliginin bir gostergesi olarak teknoparklarin ve tiniversitelerin sektore katkisi
konusunda sorulan soruya verilen cevapta katilimcilarin %41°1 kararsiz, %27,5’1 olumlu, %31,5’1
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ise olumsuz goriis bildirmistir. Buradan anlasilmaktadir ki sektorde isbirligi kapsaminda yeterli
ilerleme saglanamamustir.

e Isbirligi kapsaminda Universitelerin kittphane, laboratuvar gibi imkan ve kabiliyetleri ile
akademik personelinden yararlanma diizeylerini tespit etmek amaciyla sorulan soruya
katilimeilarin %32’si ara sira cevabini verirken, %36,7’si nadiren veya hicbir zaman, %31,3’1 ise
sik sik veya siirekli cevabini vermistir. Bu sonugta bize firmalarin iiniversiteler ile olan isbirligi
seviyesinin yeterince gelismedigini ve isbirligini gelistirecek mekanizmalarin arttirilmasinin
gerekli oldugunu gostermektedir. Universiteler ile ortak proje yiiriiten firmalar1 tespit etmeye
yonelik firmalan tespit etmek maksadiyla katilimcilara yoneltilen soruda da verilen cevaplar
iistteki oranlar ile paralellik tasimaktadir.

Aragtirmada kullanilan 6lgekteki ve agik uglu sorulardan edilen sonuglar ile savunma sanayi
alanindaki 6zel ve kamuya ait 6nceki ¢aligma ve raporlar birlikte degerlendirildiginde, sonuglarin
paralellik gosterdigi goriilmektedir. Son on yilda sektorde yasanan tiim olumlu gelismelere ve
2016 yilindaki yapilan biiylik degisikliklere ragmen bazi alanlarda sorunlarin devam ettigi
gorulmektedir. Tespit edilen sonuclar siire¢, Ar-Ge ve isbirligi bagliklar1 altinda gruplandirilmig
ve almmasi gereken tedbirler ile birlikte asagida siralanmustir.

a.  Uretim, tedarik ve pazarlama siireci ile ilgili en 6nemli husus biirokratik engellerin gok
olmasidir. Biirokratik engelleri kaldirmak maksadiyla yonetmelikler sadelestirilmeli ve degisen
sartlara siliratle uyum saglayacak esnek bir yapiya kavusturulmalidir. Siire¢ igerisindeki
prosediirler ¢ok sik degistirilmemelidir. Karar alma mekanizmasi kisaltilarak tek bir elde
toplanmalidir. Patent alma siireci ve istenilen evraklar yeniden incelenerek, siire¢ kisaltilmali ve
evraklar azaltilmalidir.

Firmalarin savunma sanayinin gereklilikleri, tedarik ve ihale siiregleri, sartnameler, Ar-Ge, proje
ve program yoOnetimi, tesis giivenlik belgesi, kalite beklentileri gibi konulardaki egitim ve bilgi
eksiklikleri MSB Universitesi imkan ve kabiliyetlerinden de faydalanilarak giderilmelidir.

Platform yerine, degisik kabiliyetler daha sonra platform iizerine yerlestirilebilecegi i¢in kabiliyet
gelistirme odakli calisilmali ve ayni alanlarda c¢alisan firmalar1 bir araya getirerek sinerji
yaratilabilecek ortamlar olusturulmalidir. Yiiritiilen projelerde hem ana yiikleniciler, hem de ana
yuklenicilerin projeyi yiiriitecegi alt yiikleniciler milli firmalardan segilmelidir.

Savunma iirlinlerinin ihracatinda; devletlerarasi iliskiler, iilkelerin birbirine olan niifuzu, askeri
yardim anlagmalar1 gibi birgok politik ve askeri husus etkili oldugu i¢cin milli firmalarin iirettikleri
iiriinlerin yurti¢i ve disinda tanitimi ve pazarlanmasina ingiltere drneginde oldugu gibi devlet tiim
kurumlari ile destek olunmalidir. Savunma iiriinlerine en ¢ok para harcayan iilkeler pazarlamada
odak noktasi haline getirilmelidir. Milli savunma sanayi {irlinlerinin tanitim ve pazarlanmasinda
Disigleri Bakanligi personeli ile NATO veya diger anlagsmalar geregi yurtdisinda gorev yapan
veya yurtdisina egitim veya diger amaglarla gonderilen 6zellikle asker ve sivil gorevlilerden
yararlanilmalidir. Bu personele gorev dncesi ve gelisen durumlara gore gorev esnasinda milli
iiriinler hakkinda egitimler verilmelidir.

b. Ar-Ge alaninda tespit edilen hususlarin basinda Ar-Ge’ye ayrilan payin azhigi gelmektedir.
Arastirmada katilimcilara firmalarinca Ar-Ge’ye ayrilan pay soruldugunda, 28 katilimer cevap
vermezken, 5 firma biitce ayirmadigini ifade etmistir. 35 firma %10°’ndan az, diger firmalar ise %
10 ve iizeri pay ayrildigimi bildirmislerdir. Her ne kadar sektdrdeki Ar-Ge harcamasi 2016 ve
2017 yilinda 1.2 milyon dolar seviyesine ulagmis (SaSaD, 2017 s.3) olsa da, kiigiik firmalarin Ar-
Ge’ye yonelmesi saglanamamaktadir. Bu sebeple sektore yeni giren firma ve KOBI’lere Ar-
Ge’ye yonelik devlet tesvik ve istisnalart arttirllmahidir. Savunma sanayi liginde ilk 10 ulke
arasina girmek hedefini (SSB, 2011, s.5) gerceklestirebilmek ve ihtiyaglarin karsilanmasinda
milli kaynaklardan karsilanma oranini arttirmak maksadiyla, Ar-Ge ile yeni teknolojilere ozel
sektor ve kamu tarafindan daha fazla oranda yatirim yapilmasi ve bilimsel arastirmalarin ulusal
savunma politikalarinin merkezi haline getirilmesi gerekmektedir.

Sektorlin; hassas Uretim teknikleri, uzun siren Ar-Ge sireci, givenlik ve gizlilik gibi
gereklilikleri ile projenin basarisiz olmasit durumunda tiim maliyetin firma {izerine kalmasi g6z
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oniine alindiginda yatirirm maliyetleri ¢cok yiiksek seviyelere ¢ikmaktadir. Bu sebeple firmalarin
ylriittiigli Ar-Ge projelerinde projenin basarili olma zorunlulugu kaldirilarak firmalarin daha
Ozgiin ve diger iilkelerin hi¢ calisma yapmadigi alanlara yogunlasarak risk almalarinin onii
acilmalidir.

Milli olarak gelistirilecek savunma sanayi alanlar1 belirlenmeli ve firmalar bu 6ncelikli alanlara
yonlendirilmelidir. Ekonomik boyutu ¢ok biyuk olmayan projeler; ana yiiklenici konumundaki
biiytik sirketlere degil, diger firmalara verilerek bu firmalarinda guclenmesi ve bdylelikle
sektoriin rekabete agik hale getirilmesi saglanmalidir. Sektdrdeki yeni veya kii¢iik firmalarin alt
yapilar1 Ar-Ge i¢in yetersiz kaldigindan firmalarin tek bagina satin almasi gii¢; miihendislik, alt
yapi, tasarim, dogrulama yazilimi ve donanimi gibi hususlarin miisterek kullanimini saglayacak
merkezler kurulmalidir. Bu merkezlerin teknopark yonetimi gibi birimlerce kurularak isletilmesi
sektordeki firmalar icin biiyilik avantajlar saglayacak ve firmalarin teknopark icerisinde yer alma
stirecini hizlandiracaktir.

Gelismis iilkelerde savunma bakanliklar1 ve silahli kuvvetler biinyesinde arastirma merkezleri
bulunmaktadir. Savunma Bakanligina bagli olan merkezlerin basinda ABD’deki DARPA
(Defense Advanced Research Agency) gelmektedir. Ingiltere’de Dstl ve Rusya’da ARF adi
verilen bu merkezlerde savunma sanayi ile ilgili bilimsel ve teknolojik alanda Ar-Ge ¢alismalari
yapilmaktadir. Almanya, Fransa, Cin, Japonya, Hindistan gibi birgok iilkede de benzer kuruluslar
bulunmaktadir. Ulkemizde ne yazik ki Deniz Kuvvetleri Komutanligi haricinde Savunma
Bakanligi’na direk bagli veya diger komutanliklar biinyesinde Ar-Ge merkezi bulunmamaktadir.
Silahl1 kuvvetlerde kullanilan sistemlerin iyilestirilmesine ve yeni ortaya ¢ikan ihtiyaclara yonelik
olarak askeri fabrikalar ve bakim merkezlerinin imkan ve kabiliyetlerinden de yararlanilarak bu
merkezlerin kurulmasina hiz verilmelidir. 25 Temmuz 2018 tarihli ve 7145 sayili Kanun ile MSB
veya lcisleri Bakanhig1 biinyesinde arastirma merkezleri kurulacag: hiikme baglanmistir. Bu
merkezlerde gorev yapacak personel olarak OHAL kapsaminda TSK’dan ihra¢ edilen, fakat
sonrasinda mahkeme veya OHAL Islemleri inceleme Komisyonu tarafindan goreve donmesine
karar verilen personel kadrolanacagi kanunda ifade edilmektedir. Kurulacak Ar-Ge merkezleri bu
arastirma merkezleri kapsaminda degerlendirilmemelidir.

c. Universite sanayi isbirligi yeterince saglanamamaktadir. Firmalarin gelistirdikleri veya
yiirtittiikleri projeler ile imkan ve kabiliyetlerinin 6gretim iiyelerince 6grenilmesi veya bunun tam
tersinin yani {niversitelerin imkan ve kabiliyetleri ile projelerinin sektor tarafindan
Ogrenilebilmesi maksadiyla isbirligini arttiric1 gezi, panel, ssmpozyum veya calistay gibi ortamlar
arttirilmalidir. Universitelerde verilen egitimlerde veya diizenlenen etkinliklerde savunma sanayi
firma personelinden de yararlanilmalidir. Etkinlikler, sadece fen bilimleri ile ilgili olmamali,
sosyal bilimler alanindan pazarlama ve insan kaynaklar1 yonetimi gibi konularda ortaya ¢ikan
gelismeler ve aragtirmalarinda sektore aktarilmasi saglanmalidir.

Sektoriin entelektiiel sermaye acigmin kapatilmasi ve yiliksek nitelikli personel yetistirmek
maksadiyla 6grencilerin lisans ve lisansiistli egitimlerinin bir kismi savunma sanayinde ¢aligarak
tamamlanmalidir. Ogretim gérevlilerinin savunma sanayi ile ilgili projelere katilimini arttirmak
maksadiyla; bu alanda Ar-Ge projelerinde gorev yapan 6gretim gorevlileri maddi olarak da tesvik
edilmelidir.

1990-2015 yillar arasindaki 25 yillik siirede savunma sanayi ile ilgili hazirlanan toplam tez sayisi
ancak 368’dir. Bu tezlerin 315’1 yiiksek lisans, 53’1 ise doktora tezidir. Yiiksek lisans tezlerinin
%71°1, doktora tezlerinin ise %57’si sosyal bilimler alanindadir (Yaslikaya ve Kartal, 2017). Bu
sebeple dzellikle sektore yonelik miithendislik alanindaki yiiksek lisans ve doktora tezleri tesvik
edilmelidir.

ASELSAN ile Gazi, Gebze Teknik, Istanbul Teknik ve Orta Dogu Teknik Universitesi arasinda
imzalanan Lisansiistii Egitim Protokolii’niin diger sektdr firmalar1 ve arastirma iiniversiteleri
arasinda yayginlagsmasi saglanmali ve boylece sektore katki saglayacak kaliteli personel eksikligi
giderilmelidir. Bu isbirlikleri arttirilarak iiniversitelerdeki teorik egitimin yerine uygulamali
egitime gecilmesi saglanmalidir.
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EXTENSIVE SUMMARY

Introduction

There is almost no place where has no crisis, conflicts or war environment from our neighboring
countries. At the same time, its location for transferring oil and gas from the Caspian, Caucasus
and Northern Iraq to world is increases the geopolitical, geoeconomic and geostrategic importance
of our country.

In addition to this environment that surrounds him, since 1984 Turkey is engaged with terrorist
organizations' attacks particularly in Eastern and Southeastern Anatolia regions and metropolitan
cities. Considered all that reasons, the importance of reaching advanced levels in the military and
economic field by ensured stability and peace within the country is becoming obvious every day.

After the Cold War, although countries' defense spending declines largely, there has not been a
significant change in Turkey's spending until 2000.Our defense expenditures have been around
18 billion dollars in the last 8 years except 2015 and, Turkey is 15th in terms of size of the defense
expenditure in the world. Although the defense expenditures are so high, it is not possible to say
that the defense industry has reached the desired level.

Though, major developments have been achieved on the national defense industry in the context
of meeting the needs of security forces in recent years. However, to be able to survive in the long
term and compete with the major actors of the global market, it is necessary to increase the
investments in R&D and advanced technology and to increase the cooperation between the
universities and the companies in the process.

The two institutions, The Ministry of National Defense and the Headship of Defense Industry, are
being served to meet the defense needs. First one is supplying ready-to-use weapons, tools,
equipment, materials and systems from domestic or foreign resources. If the needs of the security
forces require industrialization in the defense industry, the procurement activity is carried out by
the second one.

Data design and method

2 Bu makale, Kirikkale Universitesi, BAP’In 2017/071 nolu projesi olarak desteklenen “Savunma
Sanayinde Millilesme ve Teknoloji Gelistirmede Universite ve Teknokentlerin Katkisina Yénelik Bir Model
Onerisi” isimli calismadan elde edilmistir.
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The aim of this study was to determine the relationships between the perceptions of the employees
of the defense industry and the national industrialization level in the defense industry. The
relationship are also evaluated according to participants' education level, occupational experience
and firm's location. Moreover, five open-ended questions added to the end of the questionnaire,
to determine participants point of view about national technology development, problems,
expectations and what can be done about the supply system.

Firstly a literature study was conducted and a scale was developed to measure the contribution of
defense industry firms, universities and technoparks for nationalization. By means of the
developed scale a comprehensive field research was performed. The universe of the research is
defense and aerospace companies in Ankara, Istanbul, Izmir, Bursa, Kocaeli, Eskisehir, and 13
technoparks administration are located in the same cities. 118 firms and just two technopark
administration were participated in the research. Likert type quintet scale had been used in this
research. SPSS 22 (Statistical Package for the Social Sciences) package program had been used
to analyze collected data.

First of all in order to prove the validity and reliability of the scale, exploratory and confirmatory
factor analysis were applied. Then, the research model was created and the model's tests were
completed through Structural Equation Modeling. Descriptive statistics of the respondents were
interpreted using frequency distribution tables and graphs and the answers to the open-ended
guestions in the questionnaire were evaluated.

Findings

The level of education of the sector is determined to be high. The fact that the majority of the
participants are middle and top level managers is important in terms of showing the value given
to the research and the quality of the answers given. Only 1.7% of the participants were from
academic staff and it is noteworthy for the weakness of cooperation. The lack of professional
experience of the participants was considered negative for a sector in which the plans were made
in the long term.

It is seen that the companies which are participants work are quite experienced. However, the
number of R&D personnel is insufficient. 38.3% of the firms stated that there are less than 10,
24.2% of them have 11 to 25, 11.7% have 26 to 50 and only 25.9% have R&D personnel. The
vast majority (75%) of companies returning to the research are not taken place in technoparks.
The ratio of the companies having domestic and foreign shareholding structure is 5.8%.

As a result of the path analysis; It has been determined that there is no relationship between the
level of perception of the university industry cooperation and the problems in the procurement
process, R&D activities and evaluations of the infrastructure level. As defense industry
employees' level of perception of joint project development in the university industry increases,
their evaluations on the competencies in defense industry infrastructure level are also increasing.
The results show that the university graduates have more positive evaluations about the R&D
studies in the nationalization of the defense industry. Company employees who are not taken
place in Technopark; R&D assessments in the nationalization of the defense industry are more
positive and they think that the problems in the procurement process are higher.

According to answers getting from open-ended questions; It is seen that the majority of firms
have negative views in the field of industrialization and patent procurement/R&D field and
university industry cooperation. Most participants have opinions that there are too many
bureaucratic obstacles in the processes. Another remarkable issue is that the sector is not open to
competition and there is lack of necessary support for sub-contractors. In addition, technopark
administration is expected to be more effective especially in the field of infrastructure. More
contribution from universities is expected in order to meet the need of qualified personnel in the
sector.

Discussion
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When the results obtained from this research and the previous studies in the field of defense
industry are evaluated together, the results are seen to be in parallel. Despite the positive
developments in the sector in the last decade and the great changes in 2016, problems in some
areas still continue.

Regulations should be simplified to remove bureaucratic barriers. The decision-making
mechanism should be shortened and collected in a single hand. The patenting process should be
shortened in terms of time and documents. The training and knowledge deficiencies of the firms
related to the requirements of the sector should be eliminated by utilizing the facilities and
capabilities of MSB University. Both the main contractors and subcontractors should be selected
from the national firms. Countries that spend the most money on defense products should be the
focus of marketing.

Military personnel and civil servants who work abroad or who are sent abroad for education or
other purposes should be used in the promotion and marketing of national defense industry
products. More investments should be made by private sector and public sector by R&D.
Scientific research should be the center of national defense policies. Companies should be
directed to the priority areas to be developed nationally. Projects whose economic size is not very
large; should be given to small firms to strength them and thus the sector should be made open to
competition.

The centers should be established to provide the joint use of issues such as engineering,
infrastructure, design, verification software and hardware. As in developed countries, the
establishment of research centers within the Ministry of National Defense and the Turkish Armed
Forces should be accelerated. Media such as panels, symposiums or workshops should be
increased. Defense industry company personnel should also use for the trainings given in
universities.
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