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Oz

Yeni medya teknolojileri, insanlarin haber alma egilimlerinde biiyiik degisiklikler yaratmistir.
Ozellikle mobil cihazlarin yayginlasmasi, insanlarin siirekli olarak yanlarinda bir medya aygitim
tastyabilmelerine imkan tanimig ve bu durum, ozellikle tirajlarda biiyiik él¢iide etkilemistir. Basin
kurumlarmin temel gelirlerini reklamdan saglamalari ve reklam gelirlerinin de okuyucu-izleyici-
dinleyici ve kullanict sayilar ile dogru orantili oldugu diistiniiliirse, haber alma egilimlerindeki
degisimler, medya araglarimin finansal durumlarina da dogrudan yansimaktadir. Internet haber
siteleri, geleneksel medya araglarindaki yazili basin ile benzer islevleri yiiriitmektedir. Yazili
basin araglarimin iiretim siireci ile internet haber sitelerindeki hizmetin yapisal anlamda olduk¢a
biiyiik farkliklar: bulunmaktadir. Yazili basina veda ederek internet haberciligi yapmaya devam
etme karart alan basin kuruluslarimin sayilarinin giderek arttigi giiniimiizde internet haber
sitelerinin finansal yapilar biiyiik onem arz etmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda yazili basin
araglarimin tiretim siireci de dikkate alinarak finansal yapilar: temel olarak incelenmis, bunun
yaninda internet haberciliginin finansal yapiuart ile ilgili veriler de karsilastirmali olarak
sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Yazili basin, internet haber siteleri, medya finansmani
Abstract

New media technologies have created major changes in people's tendency to be informed. In
particular, the proliferation of mobile devices has allowed people to continuously carry a media
device with them, which has greatly influenced the circulation in particular. Considering the fact
that the press institutions provide basic revenues from advertising and the advertising revenues
are directly proportional to the number of readers-viewers and listeners and users, the changes
in the tendencies of news are directly reflected in the financial status of the media. Internet news
sites carry out similar functions with print media in traditional media tools. The production
process of the print media and the services on the internet news sites differ considerably. The
financial structures of internet news sites are of great importance in the days when the number of
the press organizations that decided to continue to do internet journalism by saying goodbye to
the written press. Within the scope of this study, the financial structures of the print media were

Onerilen Atif /Suggested Citation
Dai, T.U., Yavuz, V. 2019, Yazili Basm ile Internet Haber Sitelerinin Finansal Yapisi Uzerine Bir
Arastirma, Uciincii Sektor Sosyal Ekonomi Dergisi, 54(3), 1476-1495



http://dx.doi.org/10.15659/3.sektor-sosyal-ekonomi.19.09.1156
mailto:turkanugur@marmara.edu.tr
https://orcid.org/0000-0003-2384-9763
mailto:v.yavuz@hbv.edu.tr
https://orcid.org/0000-0001-8617-2994

Dai, T.U. - Yavuz, V. 2019 1476-1495

examined by taking the production process into consideration and the data related to the financial
structures of internet journalism were also presented comparatively.

Keywords: Printed press, internet news sitesi, financing of the media

1. Giris

Yeni medya, bilgisayar ve internet teknolojilerinin gelismesiyle birlikte dnemli bir medya araci
olarak insanlarin hayatina girmistir. Teknolojinin bas dondiiriicii hizda ilerlemesi, yeni medyay1
da ayni olgiide etkilemis ve bu durum yeni medyanin toplum hayatindaki yerinin hizli bir sekilde
biiylimesine neden olmustur. Yeni medya ile birlikte gelencksel medya araclari da diisiiniilenin
aksine icerige katki saglayabilecekleri bir platform bulmuslardir. Geleneksel medya araglarinin
kurulum maliyetleri ve yasal prosediirlerinin agir olmasi, medya araci sayisinin sinirl kalmasina
neden olmustur. Internet haber siteleri ise ok diisiik maliyetlerle herkesin yaym yapabilecegi bir
medya platformu olmasi sebebiyle hizli sekilde cogalmastir.

Bu gelismeler, kurumsal medya araglarini kayitsiz birakmamais, onlar da kisa siire icinde internet
haber siteleri kurarak bu alanda da faaliyet gostermeye baslamistir. Yazili basinda sadece basili,
gorsel medyalar kullanilmakta, radyoda sadece ses yaymciligi yapilabilmekte, televizyon
yaymciliginda ise yazili gorsel ve hareketli yayin yapilabilmektedir. Internet yaymeciligi ise
bunlarin hepsi ayn1 anda yapilabildigi i¢in habercilik anlaminda da oldukga islevsel bir arag olarak
ortaya ¢ikmistir ve medya sektorii tarafindan biiyiik ilgiyle karsilanmustir.

Internet, kullanicilar tarafindan ilk olarak masaiistii bilgisayarlarda, sonra diziistii bilgisayarlarda
ve son olarak mobil cihazlar olmak iizere ¢ok farkli cihazlarda kullanilabilir hale gelmistir.
Ozellikle akilli cep telefonlari, ekran kalitelerinin artmasi, hizli internet kullanimi, depolama
kapasitelerinin artmasi gibi gelismelerle birlikte internetin en fazla kullanildigi cihazlar haline
gelmistir. Akilli cep telefonu piyasasinin biiyiimesi sebebiyle fiyatlari da makul seviyelere
gerilemistir. Bu gelismeler her yas grubunun bu telefonlara sahip olmasini ve dolayisiyla internet
kullanicilarinin sayisinin artmasina sebep olmustur. Medya araglari bu gelismeden dogrudan
etkilenmis ve yeni medyanin kullanici sayilari artmistir. Ayn1 zamanda reklameilik sektorii de bu
gelismelere paralel olarak dijital reklamciliga daha fazla yatirim yapmaya baslamistir. Gegtigimiz
yillara kadar en biiyiik ikinci reklam mecrasi durumunda olan yazili basin, yerini artik dijital
reklamciliga birakmistir.

Yazili basin ile karsilastirildiginda internet haberciliginin biiyiik avantajlara sahip olmasi, yazil
basimin tirajlarini biiyiik kayiplara ugratmis, son yillarda birgok yazili basin aract matbaalarini
kapatarak internet haberciligine devam etme karar1 almistir. Bu durum internet haberciliginin
gelecekte de daha 6nemli hale gelecegini ve bir¢ok biiylik medya isletmesinin bu alana daha ¢ok
yatirim yapacagini da gostermektedir.

Medya finansmani, uzun yillar boyunca tizerinde arastirmalar yapilan dnemli bir alandir. Yeni
medya araclarmin kisa siirede insanlarin hayatinda biiyiikk bir yer edinmesi sebebiyle yeni
medyanin finansmani konusu da 6nem kazanmistir. Kurulum, yatirim ve isletme maliyeti, reklam
gelir yapisi, vergilendirme, denetim ve finansal anlamda birgok konu daha 6nce geleneksel medya
araclarinda arastirildigi gibi giiniimiizde yeni medya araglari igin de arastirilmasi gereken énemli
bir konu haline gelmistir.

2. Yontem

Bu caligma kapsaminda internet haber sitelerinin medya araci olarak yapilart incelenmis ve
finansal durumlari tespit edilmeye caligilmistir. Internet haber sitelerinin kurulum ve isletme
maliyetleri bu baglamda aragtirilmistir. Reklam gelir yapilar da incelenerek, yazili basin ile temel
bir karsilastirma yapilmistir. Gelecegin medya mecrasi olarak kabul edilen internet haberciligi
icin bu aragtirma ve karsilastirmalarin yapilmasi, geleneksel medya araglarinin finansal yapilar
ile ilgili yapilan calismalarin internet haberciligine uyarlanmasi, deneyim ve birikimlerin
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paylasilmasi, finansal yapilari daha saglam internet haber sitelerinin kurulmasina imkén
saglayacaktir.

3. Medya Araglar

Medya araglar1 geleneksel ve yeni medya araglari olarak iki baslik altinda incelenmektedir.
Geleneksel medyada yazili basin, radyo ve televizyon yer almaktadir. Yeni medya araclari ise bu
sekilde belirgin kategorilere ayrilamamaktadir. Bunun nedeni her gecen giin yeni bir medya
aracinin ortaya c¢ikabilmesidir. Temel olarak yeni medya araclari; sosyal medya, internet haber
siteleri, kisisel siteler ve forum, blog, sozliik gibi insanlarin paylasim yapabildikleri ortamlar
olarak incelenebilmektedir.

3.1. Geleneksel Medya ve Yazili Basin

Yeni medyanin ortaya ¢ikmasiyla birlikte daha 6nce ortaya ¢ikmis medya araglari, geleneksel
medya araglari olarak nitelendirilmeye baglanmistir. Yazili basin, radyo ve televizyon yayinciligi,
bu kapsamda yayinlarina devam etmektedir ama yeni medyanin insanlarin hayatina girmesiyle
birlikte bu medya araglar1 da her anlamda biiyiik degisiklere ugramaistir.

Yazili basin, radyo ve televizyondan ¢ok 6nce insanlarin hayatina girmis ve yiizyillardir insanlarin
haber alma ihtiyacini karsilayan medya araci olmustur. Bugiinkii anlamda ilk gazete 1609’da
Strasbourg’da haftalik olarak Almanca yayinlanan “Aller Fiirnemmen und gedecnkwiirdigen
Historie”dir. Johann Carolus tarafindan satigsa sunulan bu gazete genel olarak dis politika ve
savaslarla ilgili haberler vermekteydi. Bu haberler herhangi bir ayirim, agiklama veya analize tabi
tutulmadan gelisigiizel veriliyordu. Ayn1 bashigi tasiyan bir gazete yine 1609°da Ausburg,
Cnedenck Wurdiye Zeitung adli gazete ise 1610°da Koln’de yayinlanmistir (Meggs 1998:5.130).

Siireli yaymlarin baski teknolojilerindeki gelismelerden etkilenerek sayilari artmig ve giiniimiize
kadar yayin hayatlarina devam etmislerdir. Gutenberg’in bulmus oldugu tipo baski makineleri ile
gazete baskilari 20. yiizyila kadar devam etmis, 20. yiizyilin baglarinda ofset baski makinelerinin
bulunmasiyla birlikte kalite, hiz ve zaman anlaminda biiyiik avantajlar yakalamistir. Gazetelerin,
yaklagik 3 asir boyunca genis anlamda tek kitle iletisim araci olmasi, kitle iletisim biliminin
temellinde yerini almistir. Kitle iletisimi, kiiresellesme siireci ile birlikte daha fazla nem
kazanmis ve medya sektdrii bu siirecte biiyiik bir doniisiimiin i¢cinde kendini bulmustur.

Yazili basin {iriinlerini ortaya ¢ikarmak i¢in baski dncesi hazirlik birimi, baski tesisi ve dagitim
ag1 gibi organizasyonlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Matbaa teknolojilerinin gelismesi, rekabetin
biiyiimesi gibi nedenlerle gazeteler baski tesislerine biiyiik yatirimlar yapmislardir. Bu
teknolojilerin giincellenmesi de yazili basin araglarina biiyilk maliyetler getirmislerdir.
Gazetecilik, karlilik anlaminda medya sahiplerini memnun etmis bir yatirimdir. Gazete ¢ikarmak
icin yapilan harcamalarin ¢ok daha fazlasi reklam gelirlerinden kazamlmistir. Gazetelerin tirajlar
arttikca reklam gelirleri de dogru orantili olarak artmaktadir. Gazete yayinciligi yapan biiyiik
medya isletmeleri, sahip olduklar1 gazete ve dergilerin daha yiiksek tirajlara sahip olmasi i¢in de
biiyiikk yatirnmlar yapmislardir. Son yillarda yasanan tiraj diisiisii, yazihh basmin karliligmin
diismesine neden olmustur.

Uzun siire boyunca insanlarin medya ihtiyacini karsilayan yazili basindan sonra bir medya araci
da 20. yilizyilin baglarinda ortaya ¢ikmistir. Dr. Charles David Herrold, ilk ticari radyoyu 1909°da
Kaliforniya, San Jose de hayata gecirmistir. Bu deneysel girisimde genellikle Dr. Herrold
genellikle Radyo Okulunun reklamlarinmi yayinlamistir (Bittner, 1996). Bu tarihten sonra radyo
yaymcilig1 giderek biiyiimiis ama 1936 yilinda diizenli televizyon yaymlarinin baslamasi ile
birlikte televizyona olan ragbetin daha biiyiik olmasi radyonun daha siurli dinleyici kitlesi ile
yayin hayatina devam etmesine neden olmustur. Radyo ve televizyon yayinciligi igin 6zel
stiidyolarm olmasi, yayin cihazlari ile bu stiidyolarin donatilmasi, yayinlarin dagitimi i¢in karasal
veya uydu sebekesine dahil olunmasi gerekmektedir.
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Karasal yayinlar igin frekans satiglar1 devlet tekelinde oldugu i¢in yeni kanallarin agilmasi biiyiik
problemlere neden olmustur. Uydu frekanslar i¢in kanallarin alternatifleri cogalmis ama yine de
biiylik yatirim gerektiren yayincilik alanlar1 olmaya devam etmislerdir.

Elektronik tarama teknigini kullanarak yapilan ilk diizenli televizyon yayini da 1936 yilinda
Ingiltere’de baslamistir. Londra’da Alexandra Palace’de kurulan televizyon stiidyosundan
yapilan bu ilk yayin biiytik ilgi uyandirmis ancak yapilan yayinla, alict sayisinin az olusundan
otiirii genis bir seyirci kitlesi tarafindan izlenememistir. Ingiltere’de baslayan bu yayin 1939
yilina, 2. Diinya Savasi’nin ¢ikisina kadar siirmiistiir. Savas nedeni ile yayinlara ara verilmistir.
1945°de yeniden baslamistir. Ancak bu kez, aradan gecen siirede televizyon yayinlari, gerek
kapsama alani, gerek izleyici sayisi ve gerekse programlarin niteligi bakimindan biiyiik gelismeler
gostermistir (Aziz, 2006:s.29). Karasal yayinlar ile siyah beyaz olarak sunulan goriintiler bir siire
sonra renkli olarak yapilmaya baslanmistir. Televizyon satislarinin artmasi, yayimlarin ¢ogalmasi
ve televizyon yayinciligi ile ilgili yasanan biitiin gelismeler hem finansal anlamda hem de medya
arastirmalari agisindan bu biiyiik medya aracinin dogmasina neden olmustur.

Yazili basin, radyo ve televizyondan olusan geleneksel medya araglar1 son yillarda bir doniisiim
yasamaktadir. Yeni medya ¢ikana kadar insanlara hizmet eden bu araglar yeni medya teknolojileri
ile birlikte bu degisimin i¢ine girmislerdir. Yeni medyanin ¢ikmasina da neden olan bilgisayar ve
internet teknolojilerindeki gelismelerden geleneksel medya araglart da etkilenmistir. Radyo ve
televizyon yayinciliginda gerekli olan yayin sebekesi secenegine bir yenisi daha eklenmistir.
Radyo ve televizyon yayinciliginin internet ortaminda da yapilabilmesi, yayincilik alaninda
biiyilik bir degisime de neden olmustur. Yayincilik sistemleri de teknolojinin gelismesine paralel
olarak degismistir.

Yazili basinda ise baski oncesi hazirlik siirecinin azaltilmasi1 gazetecilerin en biiyiilk amaciydi.
Ciinki giinliik yayin yapan gazetelerin aksam saatlerine kadar haberleri toplayip baski 6ncesinden
baslamak {izere gazetelerin okuyucuya ulasacag stireci verimli sekilde yonetmeleri gerekiyordu.
Baski 6ncesi asamalar bilgisayarda dizgi sisteminin gelismesiyle birlikte oldukg¢a kisaldi. Ayrica
bu siiregte makine baski hizlar1 da artarak haber toplama siireci uzamstir.

Internetin yayginlasmas: ile birlikte internet gazeteciliginin de tohumlar1 atilmistir. Biitiin
kurumsal gazeteler ayn1 zamanda internet haber sayfalar1 da agmislardir ama gazetelerin
satiglari diisiirmemek adma igerigi kisith tutmuslardir. Internet haberciliginin her gecen giin
biiylimesi, rakiplerin ¢ogalmasi, tirajlarin diismesi ve daha iglevsel gazetecilik yapilabilecek bir
ortamin olusmasi nedeniyle daha sonra bircok gazete internet haberciligine daha fazla 6nem
vermeye baglamigtir,

3.2.internet Haberciligi

Internet, iletisimsel amagh ortaya cikan askeri kokenli bir teknolojidir. Amerikan askeri
kuruluslariin, savunma sirketlerinin ve {iniversitelerin iletisim kurmalarin1 saglamak amaciyla
kurulmustur. O zamandan bu yana diinya lizerindeki {iniversiteleri, hiikiimetleri, ticari ve diger
tiim kuruluslar1 kapsayacak sekilde biiytimiistiir (Barrett, 2000:s.11).

Yirminci yiizyilin ortalarinda ¢ikan internet, askeri ve kamusal kimliginden bir siire sonra
ayrilarak insanlarin hayatia girmis ve hemen her alanda kullanilan oldukga etkili bir ara¢ haline
gelmistir. Internetin ¢ikis amaci olan bilgisayarlar arasi iletisim ile sadece makinelerin birbiri ile
haberlesmesi degil, insanlarin bu makineleri kullanarak haberlesmesi de miimkiin olmustur.

Internet, giindelik hayatta kisiler arasi iletisimden uluslararasi iletisime kadar ¢ok katmanli hizla
yayilan en yeni medya olma yolunda ilerlemistir. Internetin iletisimsel 6zelligi makine-makine,
insan-makine, makine-insan, insan-insan, insan-grup, grup-insan iligkilerinde billurlasmaktadir
(Korkmaz, 2002:5.12).

Internet sitelerinin kurulmasi ve ¢cogalmasi ile birlikte bu siteler farkli alanlarda yayin yapmaya
baslamislar ve 6zel alanlarda uzmanlasmislardir. internetin kullanim alanlar1 da bu siiregte
sekillenmistir. Internet siteleri, alisveris, bankacilik, eglence, bilgilendirme ve medya gibi
alanlarda insanlara hizmet vermeye baslamiglardir. Medya araglarinin interneti kullanmaya
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baslamasiyla birlikte yeni bir medya araci da ufukta gdziikmiistiir. Internetin bir medya araci
olarak kullanilmasi, basta kurumsal medya isletmelerinin internette yayin yapmasiyla baglamis
ve ayni silirecte sadece internet haberciligi yapan sitelerin de kurulmasiyla devam etmistir.
Internetin kullamim oram arttik¢a medya alaninda insanlarin bu platformu kullanim oranlar1 da
artmigtir.

Web sayfalar1 ilk versiyonunda tek yonlii iletisim kurabilirken Web 2.0 ile birlikte kullanici ile
etkilesim kurabilir hale gelmistir. Bu gelisme, internet haberciliginin gelismesindeki belki de en
biiylik adimdir. Web 2.0; aga bagh tiim cihazlar1 kapsayan platform olarak kullanilan iletigim
agidir. Web 2.0 uygulamalari, bu platformun esas avantajlarinin ¢ogunu olusturur (Giin,
2015:5.50). Web 2.0’1n avantajlarini kullanan internet haberciligi, kullanicilara daha 6nce sahip
olmadiklar1 imkanlar1 sunmustur. Geleneksel medya araglarinda web’in ilk versiyonunda oldugu
gibi tek yonlii iletisim kurulurken artik insanlar haber kaynagi ile dogrudan temas kurabilecek ve
hatta icerik Uretebilecek konuma geldiler.

Internetin giin gegtikge ucuzlamasi, hizlanmasi, internet kullanilan cihazlarin yayginlasmasi ve
web teknolojilerindeki gelismelerle birlikte kullanici sayilari hizla artmigtir. Bu durum, internet
haberciliginin de gelismesine neden olmustur. Geldigimiz siiregte internet haberciligi medya
isletmeleri agisindan en énemli mecra alanlarindan birisi olarak goriilmektedir. Bu gelismeler
yazili basin1 da tahtindan etmistir. Internet haber sitelerinin ziyaret edilme oranlar1, gazetelerin
tirajlarini goktan gegmistir. Ayni zamanda reklam mecrasi olarak ta dijital reklam alanlari, yazili
basindan daha fazla tercih edilmektedir.

4. Medyada Finansman

Medya, karlilik oran yiiksek bir sektor oldugu igin finansal anlamda ¢ok sayida arastirmaya konu
olmakta ve medya finansmani konusunda yapilan ¢aligmalar devam etmektedir. Medya aracinin
tiirline gore gelir ve gider kalemleri degismekte, ulasabildigi kitle oranina gore de finansal yapilari
sekillenmektedir.

Kiiltiirel fonksiyonunun yaninda faaliyet bigimi nedeniyle basin isletmeleri, diger isletmelerden
farkll bir yapiya sahiptir. Basin isletmeleri, bu farkliligindan dolay1 cesitli gruplarin baski ve
taleplerine daha agiktir. Bu baski gruplari, i¢ ve dis baski gruplari olmak {izere iki gruba ayrilir.
I¢c baski gruplar kredi verenler, hissedarlar, reklam verenler, izleyiciler ve okuyuculardan
olugsmaktadir. Bu grup basin isletmeleri iizerinde dis baski gruplarina goére daha aktif rol oynar.
Dis baski gruplari ise siyaset ve sendikalar gibi baski gruplari, isletmeye yatirim yapanlar ve siyasi
otoriteden olusur. Bu durum basin isletmelerinin gii¢lii bir organizasyon yapisi i¢cinde faaliyette
bulunmasini gerektirir (Dai, 2008:5.195).

Medya araglar1 bu baski gruplarinin faaliyetleri igerisinde yayin hayatlarina devam ederken
karlilig1 da g6z oniinde bulundurmaktadirlar. Medya isletmeleri, bir iletisim faaliyeti yiirlitmekte
ve bu iletigimin karsiliginda gérmiis oldugu ragbet, gelirlerini direk etkilemektedir. Bu ¢ercevede
her medya araci, kendi yaym anlayisina uygun c¢aligmalar yaparak gelir yapisin1 daha da
gliclendirme ¢abasindadir.

Bu ¢alismanin konusu olan internet haberciliginin finansal yapisi incelenirken, hedef kitle
agisindan benzer kitleye hitap ettigi i¢in yazili basin araglarinin da finansal altyapisi incelenmistir.
Yazili basinin alaninda hizmet veren bazi sirketlerin finansal tablolarina ulagsmak oldukga
kolaydir. Bu finansal tablolar incelenerek yazili basinin finansal durumu hakkinda bilgi edinmek
miimkiindiir. Yeni medya araglarinin bazilar1 geleneksel medya kuruluslarmin i¢inde faaliyet
gostermekte ve finansal tablolar1 ayrica hazirlanmamaktadir. Kurumsal bir yapiya sahip olmayan
haber siteleri de heniiz halka agik sirketler konumunda olmadiklari i¢in zaten finansal tablolar
bulunmamaktadir. Bu durum, yeni medya aracglarinin finansal durumunu incelemeyi
zorlagtirmaktadir.
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4.1.Yazilh Basinin Finansal Yapisi

Oldukga koklii bir gegmise sahip olan yazili basin, kagit ve miirekkep ile olusturulan tiriinleri ve
dagitim siireci ile dnemli bir organizasyon sonucunda yaym hayatina devam etmektedir. Bu
organizasyon icinde hammadde ve yatirim maliyetleri, finansal konuda da 6nemle iizerinde
durulmast gereken bir yapiy1 beraberinde getirmektedir. Yazili basin, yatirnm ve devamlilik
maliyetleri fazla olan ama ayn1 zamanda tiraja bagl olarak karlilig1 da yiiksek bir igletmecilik
alamdir.

Basin kuruluslarinda muhasebe islerinin, bu isletmelerin is akisina ve ¢alisma dlzenine uygun
olmasi gerekir. Basin isletmelerince kullanilan makineler, bu makinelerin kullandig1 malzeme,
filmler, sayfa kartonlari, plan kagitlari, baski makinelerinin kullandig1 malzemeler, miirekkep ve
gazetenin en 6nemli ilk maddesini olusturan kagit ve bunlara benzer yiizlerce malzeme mevcuttur.
Bunlarin elde edilmesi, stoklanmasi ve basimda kullanilmasi, ayrica is akigsinda goriilen her
safhada sarflarin kontrolii basin muhasebesinin 6zelligini medyana getirir (Dai, 2008:5.216).

Yazili basin, yeni medya teknolojilerinin yayginlasmasiyla birlikte biiyiik tiraj kayiplarma
ugramistir. Yazil basin araglarinda tirajlarin diismesi, reklam gelirlerinin de diismesine neden
olmaktadir. Ayrica gazete ve dergi satin almayip, internet haberciligini tercih eden okuyucularin
tercih sebeplerinden birisi de yazili basin araglarinin iicretli olmasidir. Yazili basin araglarinin
satig fiyatlarin1 makul seviyede tutup, reklam gelirlerini artirmalar1 gerekmektedir. Bu degisim ve
doniisiim doneminde bazi yazili basin araglarinin matbaalarini kapatarak yazili basina veda
ettikleri goriilmektedir. Tirajlarin diigmesine bagl olarak reklam gelirlerinin azalmasi, hammadde
fiyatlarinin artmasina ragmen satis fiyatlarinin yiikseltilememesi gibi durumlar bu sonucu
dogurmaktadir.

Gunlimuzde yazili basin isletmelerinin faaliyetlerini yiiriitebilmeleri igin iki farkli segenek ortaya
cikmaktadir. Bunlar; yazili basin dirlinlerini iiretmek icin gerekli olan faaliyetleri kendi
biinyelerinde yapmak veya bu hizmetleri satin alma, kiralama gibi yollarla ¢g6zme segenekleridir.
Her ikisinin de basin isletmeleri i¢in avantaj ve dezavantajlar1 bulunmaktadir. Biitiin faaliyetleri
kendi biinyesinde ¢ozmek isteyen ulusal bir yazili basin isletmesinin {ilkenin her tarafina
yayinlarini ulastirabilmesi i¢in 7 veya 8§ farkli bolgede baski tesisinin olmasi gerekmektedir. Bu
baski tesislerinde basilan tiriinlerin dagitilmasi i¢in de bir lojistik ag1 kurmali veya var olan lojistik
aglarindan hizmet alimi1 yapmalidir. Ayni zamanda yayinlarin hazirlanmasi i¢in bir merkeze biitiin
organizasyonun bagli olmasi gereklidir. Bu durum, baski maliyetlerinin digaridan hizmet alimina
gore daha diislik olmasina, faaliyet 6zgiirliigline ve baski tesisinde hizmet alim1 yapmak isteyen
yazili basin araglarindan gelir elde edilmesini saglamaktadir. Tirajlarin giderek diismesi, yazili
basin ara¢larinin internet haberciligi ile yollarina devam etme kararlarinin ¢ogaldig: glinlimiizde,
basim igletmelerinin faaliyet planlarin1 olumsuz yonde etkilemektedir.

Yazili basin alaninda faaliyet gostermek i¢in medya isletmelerinin biiyiik yatirimlar yapmasi
gerekmektedir. Bu durum medya alaninda finansal agidan olduk¢a biiyiik isletmelerin ortaya
cikmasina neden olmustur. Bunun sonucunda olusan bazi biiyilk medya isletmeleri, finansal
tablolarimi paylasmakta ve faaliyet yapilart ile ilgili arastirmalara imkan saglamaktadir. Bu
calisma kapsaminda bazi medya kuruluslarinin finansal tablolar1 incelenmis ve bu tablolardan
elde edilen ¢gikarimlar sonucunda internet haberciliginin finansal yapist ile ilgili karsilagtirmalar
yapilmistir.

4.2.internet Haberciliginin Finansal Yapisi

Internet haberciligi son yillarda oldukga biiyiimiis, bu biiyiimeye bagh olarak da gelirleri artmustir.
Internet yayincilig1 yapan sitelerin bir béliimii geleneksel medya alaninda da faaliyetlerini yiiriiten
kuruluslardir. Ziyaret sayilari ¢ok olan bazi internet haber siteleri de sadece internet haberciligi
alaninda hizmet vermektedir. Geleneksel medya alaninda da faaliyet gosteren internet haber
siteleri, finansal yapilari itibariyle de birlikte hareket etmektedir. Sadece internet haberciligi
alaninda hizmet veren isletmeler ise adi sirket veya benzer sirket yapilarindan birisi ile
faaliyetlerini yurutmektedir.
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Internet haberciligi yapan medya isletmelerinin bir boliimii halen diger medya organlarinda da
yayinlarina devam eden kuruluslardir. Bu kuruluslar tasarim, haber toplama ve yonetimsel
anlamda bagli bulunduklar1 medya grubundan destek almaktadir. Sadece internet haberciligi
yapan isletmeler ise kendi biinyelerinde bir organizasyon gelistirmislerdir. Internet haberciligi
yapmak icin haber toplama, editorliik, tasarim, yazilim ve isletmecilik alaninda personele ihtiyag
duyulmaktadir. Bu hizmetler haber sitesinin kurumsal yapisina gore disaridan hizmet alimi
yoluyla da yapilabilmektedir. Internet haber sitesi agmanin maliyeti diger medya araclarinda
yayin yapmak icin yapilan harcamalara gore oldukea diisiiktiir. internet haber sitesini yayimlamak
i¢in alan adi ve server hizmeti igin giiniimiizde yillik 500 USD? gibi Gcretler 6denmektedir. Bir
yazili basin isletmesinin faaliyeti icin gereken finansman ile karsilastirildiginda oldukga diisiiktiir.

Internet haber siteleri kurmak igin hazir yazilimlar oldugu gibi dzel bir yazilim ekibi tarafindan
da altyapt kurulumu yapilabilir. Ulusal capta biiylik bir haber sitesi olabilmek i¢in hazir
yazilimlardan ziyade 6zel yazilim ekipleri ile altyapinin hazirlanmasi, tasarim ekibi ile yazilim
ekibinin uyumlu sekilde siirekli olarak ¢aligmasi ve editorlerin giindemin hizina bagl olarak aktif
sekilde calismas1 gerekmektedir. Internet haber sitelerinin verimli yayin yapabilmesi ve daha ¢ok
kullanici tarafindan tercih edilmesi i¢in yazilim, tasarim ve editorlerin tam zamanl istihdam
edilmeleri ve birlikte uyum iginde ¢aligmalari 6nemlidir. Bu asamada internet haberciliginin
operasyonel maliyetlerinin blyuk bélimiiniin personel giderlerinden olustugu sdylenebilir.

Gazeteler i¢in tiraj sayilari, radyo ve televizyon i¢in daha ¢ok dinlenme ve izlenme oranlari,
medya mecrasmin reklam gelirleri ile dogru orantilidir. Internet haberciliginde ise reklam
gelirlerinin yiiksek olmasi, haber sitesinin ka¢ kullanici tarafindan ziyaret edildigi ve bu
ziyaretlerin siireleri ile dogru orantilidir. Kurulum maliyetleri diisiik oldugu icin bu alanda
kurumsal veya bireysel ¢ok sayida haber sitesi bulunmaktadir. Rekabet ortaminin yogun oldugu
bu alanda rakiplerin 6niine gecebilmek i¢in teknik ve tasarim anlaminda altyapinin saglam olmasi,
iceriklerin 6zgiin ve ilgi ¢ekici olmasi gibi kriterlerin yerine getirilmesi gerekmektedir.

Geleneksel medya kuruluslarina bagl olmayan internet haber sitelerinin finansal raporlariin
yayinlanmamasi, bu igletmelerin finansal durumlarinin incelenmesine olanak saglamamaktadir.
Calisma kapsaminda internet haberciliginin faaliyetlerini yiiriitebilmesi i¢in gerekli olan gelir ve
gider yapilar ile ilgili bir tablo olusturulmustur.

5. Bulgular
Bu calisma kapsaminda yazili basin alaninda faaliyet gdsteren bir isletmenin gelir tablosu, gider
tablosu ve isletme giderleri tablolar1 iizerinden internet habercili§i yapan bir isletmenin

karsilagtirmalar1 yapilmigstir. Buna gore bir yazili basin isletmesinin 6rnek gelir tablosu agagidaki
sekildedir.

Tablo 1. Bir Yazili Basin isletmesinin Gelir Tablosu

GELIR Ocak — Arahk Ocak — Arahk Ocak — Aralik 2005 Ocak — Arahk
CESITLERI 2006 2006 2005
TAHMINIi* FIiLI TAHMINi** FIiLI
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Reklam 376.495 380.395 354.285 333.020
Geliri
Tiraj Geliri 80.357 81.004 79.501 71.759
Baski 116.268 118.136 107.254 110.551
Geliri

1 USD : Amerikan Dolari
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Diger 62.606 52.838 32.674 69.845
Gelirler
NET GELIR 635.725 632.373 564.714 585.175

Bu tabloya gore yazili basin alaninda faaliyet gosteren bir basin isletmesinin temel olarak dort
farkli gelir kalemi bulunmaktadir. Bunlar reklam gelirleri, tiraj gelirleri, baski gelirleri ve diger
gelirlerdir. Reklam gelirleri, yazili basin araglarinda yayinlanan reklamlardan elde edilen gelirleri
ifade etmektedir. Tiraj gelirleri gazete ve dergilerin satislarindan elde edilen gelirleri
gostermektedir. Yazili basin isletmelerinin sahip olduklarin baski tesislerinde, hizmet alimi
yoluyla baski yaptiran basin isletmelerden elde ettikleri gelirler ise baski gelirleri olarak
belirtilmistir. Diger gelirler ise basin isletmesinin bu ii¢ kalemin diginda elde ettigi gelirlerden
olusmaktadir.

Tablo 2. Bir Yazil Basin Isletmesinin Satis Giderleri Tablosu

GIDER Ocak — Aralik Ocak — Ocak — Arahik Ocak —
CESITLERI 2006 Aralik 2006 2005 Aralik 2005
TAHMINi* FiiLi TAHMINi** FiiLi
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
- Hammadde 130.141 131.304 112.838 104.643
- Amortisman 38.743 32.308 37.279 28.210
- Genel 129.431 126.027 104.858 108.930
Uretim
Giderleri
- Bagh 120.986 133.567 106.616 133.788
Ortakliklar
TOPLAM SATIS 419.301 323.206 361.591 375.571
GIDERLERI

Bir yazili basin isletmesinin satig gider cesitleri dort farkli kalemde ele alinmaktadir. Bunlar
hammadde, amortisman, genel iiretim giderleri ve bagh ortakliklarin giderleridir. Yazili basin
isletmelerinde hammadde giderlerinin en 6nemlisi kagit gideridir. Buna bagl olarak baski i¢in
gerekli olan miirekkep, kalip ve kimyasallar da hammadde giderleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Yazili basin isletmesinin sahip oldugu makine ve aletlerin amortisman giderleri de diger bir gider
kalemidir. Genel Uretim giderlerinde, iiretim igin gerekli olan hammadde disindaki giderler
gosterilmektedir. Yazili basin isletmesi, varsa bagh oldugu diger istiraklerin giderlerine de
ortaktir.
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Tablo 3. Bir Yazih Basin Isletmesinin isletme Gider Tablosu

GIDER Ocak — Aralik Ocak — Ocak — Aralik Ocak —
CESITLERI 2006 Aralik 2006 2005 Aralik 2005
TAHMINi* FIiLI TAHMINi** FIILi
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Reklam 33.082 32.764 26.700 27.187
Giderleri
Nakliye, 24.387 24.086 19.500 18.639
depolama ve
seyahat
Personel 15.328 15.139 12.950 14.309
giderleri
Danismanlik 13.176 13.014 12.500 11.712
giderleri
Promosyon 7.898 7.801 4.000 5.073
giderleri
Amortisman 9.686 8.463 9.320 10.335
ve itfa?
paylart
Tamir  ve 3.581 3.537 3.580 3.340
bakim
giderleri
Iletisim 2.647 2.614 2.700 2.568
giderleri
Diger 15.045 14.860 9.300 12.832
giderler
Toplam 124.830 122.188 100.550 105.995
Faaliyet
Giderleri

Yazili basin igletmesinin isletme giderleri kalemleri ise reklam giderleri, nakliye, depolama ve
seyahat giderleri, personel giderleri, danismanlik giderleri, promosyon giderleri, amortisman ve
itfa paylari, tamir ve bakim giderleri, iletisim giderleri ve diger giderler olarak dokuz farkli
kalemde ele alinmaktadir. Yazili basin igletmeleri, matbaacilik faaliyetleri nedeniyle nakliye,
depolama ve seyahat giderleri, amortisman ve itfa paylari, tamir ve bakim gibi giderleri
olmaktadir. Ayrica matbaa isletmelerinde calisan personel sayisinin yiiksek olmasi da personel

giderlerinin yiiksek olmasina neden olmaktadir.

Bu tablolara gore bir yazili basin isletmesinin genel gider ¢esitleri asagidaki sekildedir;

Isletme malzemesi kullanim,
Ambalaj malzemesi,

Yedek parca kullanimu,
Muhtelif malzeme kullanimu,

2 [tfa payi: Maddi olmayan duran varliklarin maliyet degerlerindeki diisiisler ve bu diistslerin gider haline

donustirilmesi.
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e Isciiicret ve giderleri,
o  Memur Ucret ve giderleri,
e Disaridan saglanan faaliyetler;

o Yakat giderleri,
Elektrik giderleri,
Su ve buhar giderleri,
Bakim onarim giderleri,
Ajans haber alma giderleri,
Miisavirlik ve teknik giderler,
Yiyecek ve icecek giderleri,
Temizlik giderleri,
Data hatt1 giderleri,
Yurtdist muhabir giderleri,
Gulvenlik hizmetleri,
Disariya yaptirilan isler

O 0 OO OO OO0 O0O 0O O0

Gilinlimiizde internet haber sitelerinin biiyiik boliimiiniin finansal raporlar1 halka agik degildir.
Halka acik olmayan medya sirketlerinin, gerekli kriterleri karsilayanlarina da bagimsiz denetim
zorunlulugu ve belli finansal verilerini internet sitesinde yayinlama zorunlulugu getirilmesi ile
sektore hem olgiilebilirlik hem de veri analizi agisindan 6nemli bir kaynak olusturulabilecektir.
Ayrica bu zorunluluklar yerine getiren medya sirketleri igin halka agilmak daha kolaylasacaktir
(Dai, 2014:5.338). Internet haber siteleri ile ilgili yayimlanmis bir finansal tablo olmadig1 igin
genel gider ve gelir gesitleri yapilan faaliyetlere uygun olarak asagidaki sekilde diizenlenmistir.

Bir internet haber sitesinin genel gider gesitleri asagidaki sekildedir.

Alan ad1 ve hosting giderleri,
Yazilim giderleri,

Personel giderleri,

Reklam giderleri,
Danigsmanlik giderleri,
Disaridan saglanan hizmetler;

o Bakim ve onarim giderleri,
Ajans haber alma giderleri,
Miisavirlik ve teknik giderler,
Yiyecek ve icecek giderleri,
Temizlik giderleri,

Data hatt1 giderleri,

Guvenlik hizmetleri,

Elektrik, su ve dogalgaz giderleri,
Bina, arsa, kira ve aidat giderleri,
Disariya yaptirilan isler

O O O OO O O 0 O

2018 yilina ait Hirriyet Gazetecilik Yayin A.S.’nin konsolide bilangolari incelendiginde gider
kalemleri Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4. Hiirriyet Gazetecilik A.S. 2018 Y1l Satis Maliyeti Tablosu

10cak-| 1Temmuz- 10Ocak-| 1Temmuz-
30 Eylul 2018 | 30 Eylul 2018 | 30 Eylul 2017 30 Eylul
2017
Hammadde (91.722.140) | (33.068.628) | (93.114.271) | (27.929.063)
Kagit (62.714.481) | (24.890.914) | (61.063.401) | (18.829.291)
Baski ve Miirekkep (23.322.218) (7.764.014) | (23.876.726) | (7.862.293)
Diger Maliyetler (5.685.441) (413.700) (8.174.144) | (1.237.479)
Personel Giderleri (78.129.328) | (27.945.893) (77.809.165) | (25.667.694)
Amortisman gideri (11.602.111) (4.015.128) (14.231.552) (4.617.354)
Ajans haber alma (7.189.976) (2.514.780) (7.039.300) | (2.299.774)
giderleri
Nakliye, depolama ve (4.992.241) (1.627.653) (4.928.663) | (1.768.870)
seyahat giderleri
Yakat, elektrik, su ve ofis (3.605.841) (1.188.885) (3.692.827) (1.308.904)
giderleri
Disaridan saglanan (2.314.921) (748.772) (2.593.712) (989.107)
hizmetler
Haberlesme giderleri (2.349.174) (872.997) (2.295.596) (810.897)
Bakim ve onarim (1.992.120) (607.839) (2.747.369) | (1.112.779)
giderleri
Kira giderleri (1.794.324) (640.467) (1.771.036) (602.295)
Ambalaj giderleri (1.116.968) (2.268.117) (9.181.791) | (3.513.656)
Diger (11.059.492) (2.268.117) (9.181.791) | (3.513.656)
Toplam (217.868.636) | (75.853.707) | (220.707.545) | (71.075.357)
Tablo 5. Hiirriyet Gazetecilik A.S. 2018 Yili Genel Y0dnetim Giderleri
10cak-| 1Temmuz- 10cak-| 1Temmuz-
30 Eylul 2018 | 30 Eylul 2018 | 30 Eylul 2017 30 Eylul
2017
Personel giderleri (22.383.179) (6.758.305) | (20.162.891) (6.289.729)
Danigmanlik giderleri (7.364.143) (2.576.257) (8.313.219) (3.024.149)
Kira giderleri (6.954.261) (2.840.684) (5.988.833) (1.692.812)
Bakim ve onarim (3.758.110) (1.391.922) (3.283.196) (1.046.167)
giderleri
Yakit, elektrik, su ve ofis (3.618.826) (1.291.217) (3.751.820) (1.352.519)
giderleri
Amortisman ve itfa (3.390.800) (1.169.918) (4.314.785) (1.228.994)

paylari
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Nakliye, depolama ve (1.701.431) (486.151) (1.718.604) (673.606)
seyahat giderleri
Disaridan saglanan fayda (1.956.558) (748.126) (1.857.865) (630.938)
ve hizmetler
Vergi ve harg giderleri (1.327.115) (442.183) (2.007.157) (389.872)
Diger (3280.760) (1.260.419) (4.515.202) (1.273.551)
Toplam (55.735.183) | (18.965.182) | (55.912.572) | (17.602.337)
Tablo 6. Hiirriyet Gazetecilik A.S. 2018 Yih Pazarlama Giderleri
10cak-| 1Temmuz- 10cak-| 1Temmuz-
30 Eylul 2018 | 30 Eylul 2018 | 30 Eylal 2017 30 Eylul
2017
Personel giderleri (18.165.313) (6.108.516) | (16.869.343) | (5.487.108)
Nakliye, depolama ve (16.305.251) (5.715.211) | (18.834.706) | (5.861.269)
seyahat giderleri
Reklam giderleri (10.842.653) (3.084.777) (7.862.375) | (1.212.169)
Promosyon giderleri (4.892.623) (1.418.006) (6.005.907) (1.588.192)
Sponsorluk ve diger (3.678.025) (944.729) (3.527.123) | (1.083.811)
pazarlama giderleri
Damigmanlik giderleri 2.817.268) (946.726) (2.223.749) | (1.719.299)
Disaridan saglanan (2.202.448) (728.844) (1.865.800) (628.372)
hizmetler
Amortisman ve itfa (236.916) (29.017) (207.093) (18.155)
paylari
Toplam (59.140.497) | (18.975.826) | (57.396.096) | (17.598.375)

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin 2018 y1l1 3. Dénem hasilat detayinda, medya
isletmesinin faaliyet gosterdigi yazili basin ve internet haberciligi alanindaki gelirleri ayni
tabloda gosterilmistir. Dijital yayin olarak adlandirilan internet haber sitesi ve mobil

uygulamasindan olugmaktadir.
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Tablo 7. Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Hasilat Detay Tablosu

Basihi Yayin | Dijital Yayin Basihi Yayin | Dijital Yayin
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
30 Eylul 2018 | 30 Eylul 2018 | 30 Eylul 2017 30 Eylul
2017
Yurtici 226.840.326 50.385.210 268.010.313 46.783.169
Yurtdist 23.912.214 8.959.847 26.870.928 7.693.680
259.752.540 59.345.057 294.881.241 54.476.849
Edim Yuakimlulukleri
Tiraj gelirleri 91.059.915 - 95.324.699 -
Fason baski gelirleri 32.631.942 - 34.667.009 -
Reklam gelirleri 123.077.271 50.385.210 154.103.833 46.783.169
Diger gelirler 12.983.412 8.959.847 10.785.700 7.693.680
259.752.540 59.345.057 294.881.241 54.476.849
Edim
Yukiumliltklerinin
yerine getirilme
zamani
Zamaninda 136.675.269 8.959.847 140.77.408 8.693.680
Zamanin belli bir 123.077.271 50.385.210 154.103.833 46.783.169
aninda
TOPLAM 259.752.540 59.345.057 294.881.241 54.476.849

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. yazili basin alaninda faaliyet gosteren ve kendi
baskilarim yaptig1 gibi fason baski hizmeti de veren bir isletmedir. Isletme ayn1 zamanda dijital
yayincilik alaninda da faaliyetlerini yiiriitmektedir. Hem yazili basin alaninda hem de internet
haberciligi alaninda hizmet veren bu isletmenin edim yiikiimliiliikleri incelendiginde temel gelir
yapilar1 hakkinda bilgi sahibi olunabilir.
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Tablo 8. Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Edim YUkumlulukleri Tablosu
Edim Yiikiimliiliikleri Icerik

Reklam Gelirleri Grup’un reklam gelirleri, genel olarak yazili medya ve dijital
medyada yayinlanan reklamlardan elde edilen gelirlerden
olugmaktadir. Miisterinin reklam yayinladik¢a edimden
saglanan fayday1 es zamanl alip tiiketmesi, Grup’un hizmetin
kontroliinii zamanla devrettigini gdstermektedir. Dolayistyla
hasilat, edim yiikamliiligi yerine getirildikce (reklam
yayinlandik¢a) zamanla ve ¢ikti yontemine gore
muhasebelestirilir. Reklamlarin yayinlanmayan kismi ise
s6zlesme yiikiimliligii olarak finansal durum tablosunda
muhasebelestirilir.

Fason Baski Gelirleri Fason baski gelirleri, Grup’un sahip oldugu basim tesisi
kullanilmak suretiyle, Grup i¢i ve Grup disindaki sirketlere
verilen basim hizmetlerinden olugsmaktadir. Bu hizmet
kapsaminda olusan gelirler, gazete dagitilmak {izere teslim
edildiginde “zamanin belirli bir aninda” muhasebelestirilir.

Gazete Satis, (Tiraj) Gelirleri | Tiraj gelirleri dagitim sirketi ve toplu satislar ile gazete
satigindan elde edilen gelirlerden olugmaktadir. Bu hizmet
kapsaminda olusan gelirler gazetelerin sevk edildigi tarihte,
“zamanin belirli bir aninda” muhasebelestirilir.

Bu calismanin asil amaci olan internet haber sitelerinin finansal yapilarinin incelenmesi igin
Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin bazi finansal tablolarindan yararlanilmistir. Yazil
basin, internet haberciliginden ¢ok daha 6nce ortaya ¢iktig1 ve bu siirecte kendi finansal yapisin
kokli bir sekilde diizenledigi i¢in heniiz yeni ¢ikan ve islevsel agidan benzer yapida olan internet
haberciligi ile karsilagtirmak olduk¢a dnemlidir.

Ulusal capta yayin yapan yazili basin isletmelerinden bir kismi1 kendi matbaalarina sahipken
bazilar1 baski iglerini fason olarak yaptirmaktadir. Kendi matbaalari olan yazili basin isletmeleri,
gelirlerinin bir kismini matbaasi olmayan basin igletmelerine fason baski yaparak saglamaktadir.

Yazili basin isletmelerinin en 6nemli gelirleri reklamlardan saglanmaktadir. Diger bir gelir
kaynaklar1 da gazetelerin satiglarindan elde edilmektedir.

Yazili basin isletmelerinin gider yapilar da siirdiirdiikleri faaliyetlere gore sekillenmektedir.
Kendi matbaasi olan yazili basin igletmelerinin, matbaacilik faaliyetlerini yiiriitmek i¢in oldukg¢a
farkli kalemlerde giderleri bulunmaktadir. Genel isletmecilik giderleri ve pazarlama giderleri de
diger gider alanlaridir.

Sadece internet haberciligi yapan bir isletmenin finansal tablolar1 yaymlanmadigi i¢in ayni
zamanda diger medya araglarinda da faaliyet gosteren medya isletmelerinin finansal tablolart
incelenmis ve genel gider ve gelir yapilari tespit edilmeye ¢alisilmistir. Internet haber sitelerinin
temel gelirleri reklamlardan saglanmaktadir. Cok az sayida internet haber sitesi de iicretli abonelik
sisteminden gelir elde etmekte ve iicretli abonelerine reklamsiz ve igerigi daha bol haberler
sunmaktadir.

Internet haber sitelerinin reklam gelirleri de temel olarak iki kaynaktan saglanmaktadir.
Bunlardan birincisi kendi reklam birimleri tarafindan olusturulan reklamlar, ikincisi ise Google’a
reklam alan1 pazarlayarak tahsis edilen alanlara alinan reklamlardir.

Internet haber sitelerinin yayin hayatlaria devam etmeleri igin yazili basinda oldugu gibi blytk
iiretim tesislerine gerek yoktur. Bu yiizden haber iiretim ve yayinlama siirecleri yazili basina gore
oldukg¢a diisiik maliyetli olmaktadir. Internet haber sitelerinin gider yapilari da buna gére
sekillenmektedir. Yazili basin igletmelerinin hammadde, amortisman, nakliye, depolama,
seyahat, ambalaj giderleri gibi kalemler internet haber sitelerinde yoktur.
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6. Sonug ve Tartisma

Yazil basin isletmeleri, her giin oldukca 6nemli bir organizasyon ile matbaalarinda tiriinlerini
tiretmekte ve dagitmaktadir. Uretim tesisi olmayan medya isletmeleri ise fason iiretim yaptirarak
bu ihtiyaglarin1 gidermektedir. Yazili basin isletmelerinin tiretim yapabilmesi icin oldukca
kapsaml1 ve biiyiik matbaalara ihtiyaci vardir. Yazili basin isletmesinin en dnemli gider kalemini
bu iiretim tesislerinde yapilan faaliyetler olusturmaktadir. Bu giderlerin basinda hammadde
bulunmaktadir. Ozellikle kagit, genellikle ithal edildigi i¢in doviz riski oldukea biiyiiktiir. Uretim
icin kullanilan malzemelerin biiyiik b6liimii ithaldir. Bu durum isletmenin iiretim yapabilmesi i¢in
yeteri kadar malzemeyi stoklarinda bulundurmasini gerektirmektedir.

Yazili basin {irlinlerinin fiyatlarinin yiiksek tutulmamasi, daha yiiksek tiraja ulasmak i¢in 6nemli
bir kriterdir. Yazili basin isletmelerinin fiyat politikalarina bakildiginda, bir yandan hammadde
giderlerinin kargilanmasi diger taraftan da okuyucularin rahatlikla 6deyerek alabilecekleri sekilde
optimum diizeyi yakalama gayretindedirler.

Yazili basin igletmelerinin baski tesislerini biinyelerinde barindirmalari, ¢ok sayida calisanin
istihdam edilmesini de gerektirmektedir. Baski 6ncesi haberlerin toplanmasi ve tasarim ile ilgili
departmanlarda istihdam imkéani bulunmaktadir. Baski tesislerinde de ¢ok sayida ¢alisan vardir.
Bu durum personel giderlerinin yiiksek olmasina neden sebep vermektedir.

Yazili basin isletmelerinin karliliklarini arttirmalarinin temel yolu, tirajlarinin yiiksek olmasidir.
Tirajlan yiikseltmek i¢in satig fiyatlarimin diisiik tutulmasi, zengin yazar kadrosu ile igerigin
saglam olmasi ve kendi reklamlarinin diger reklam mecralarinda yayinlanmasi gerekmektedir. Bu
faaliyetlerin sonucunda tirajlarin yiikselmesi, isletmenin hem satis gelirlerinin artmasina hem de
reklam mecrasi olarak degerlenmesini saglayacaktir.

Internet haber sitelerinin gelirleri biiyiik oranda reklamlardan saglanmakta ve bazi1 haber siteleri
ucretli Gyeliklerden de gelir elde etmektedir. Haber sitelerinin reklam gelirlerinin yiiksek olmasi
icin kullanicilarin sitede daha uzun siire kalmasini ve reklamlari uygun yerlere yerlestirerek
kullanicilarin bunlara tiklamasim saglamak gerekmektedir. Bu nedenle habercilik dili agisindan
diger medya araglarindan ciddi sekilde ayrismaktadir. Internet haber sitelerinde kullanict
davraniglart detayh sekilde dlgiilebildigi icin bu mecradaki reklam gelir yapilar1 da geleneksel
medyaya gore farklilik gostermektedir.

Haber sitelerinin temel giderleri de yazilim ve yayinlama ile ilgili alanlardan olugsmaktadir. Bir
ulusal medya kurulusuna bagli olarak calisgan haber siteleri, bircok gider kalemi hususunda
isletmeye baglh diger birimlerden destek almaktadir. Tasarim ve yazilim isleri personeli bagl
bulundugu medya isletmesinden karsilandiginda, teknik giderler, editor ve reklam giderleri temel
gider gruplarini olusturmaktadir. Sadece internet haberciligi yapan isletmeler ise yayin igin yazil
basindan oldukga diisiik yatirimlar ile faaliyetlere baslayacak, personel olarak yazilimci, web
tasarimci ve editdrler temin edecektir. Haber siteleri genellikle ajanslardan abonelik yoluyla haber
igerigi satin almaktadir. Muhabirler ve temsilcilikler genellikle haber sitelerinde
bulunmamaktadir. Bu nedenle personel sayisi yazili basina gore oldukga diistktir.

Calismanin ig¢inde Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. 2018 yili 3. Dénemine ait tiretim
giderleri, genel yonetim giderleri ve pazarlama giderleri detayl sekilde verilmistir. Bu giderler
basin isletmesinin gazetecilik faaliyetleri kapsamindaki temel gider kalemlerini olugturmaktadir.
Isletmenin gazetecilik faaliyetleri sonucunda temel gelirleri de, tiraj gelirleri, fason bask gelirleri,
reklam gelirleri ve satig gelirlerinden olusmaktadir. Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
2018 y1l1 3. Dénemine ait bu gider ve gelir kalemleri karsilastirildiginda giderlerinin gelirlerinden
daha fazla oldugu goriilmektedir.

Yazili basinda en onemli gider kalemi olan iiretim giderleri, personel ve pazarlama giderleri,
internet haberciliginde olduk¢a disiiktiir. Yazili basin isletmelerinin genel degerlendirmesi
yapildiginda karhiliklarinin ¢ok diisiik oldugu, hatta bagl bulunduklar1 medya isletmesinin diger
gelir kaynaklar1 nedeniyle telafi edilebildigi goriilmektedir. Bu durum yazili basin araglarmin
matbaalarini kapatarak dijital yayinciliga gegme ihtimalini kuvvetlendirmektedir. Sonug olarak
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yazili basmin maliyetleri yiikselmekte ve karhiliklar1 diismektedir. Isletmecilik anlaminda
siirdiiriilebilirligi diisiik olan isletmeler smifina dogru bir gidisat goriilmektedir. Ozellikle son
yillarda yazili basin isletmelerinin sahiplik yapilarindaki degisim ve dijital yayinciliga doniis
kararlarinin artmasi durumu daha net ortaya koymaktadir.

Her yil yapilan reklam arastirmalari, dijital reklamlarin paymin hizli bir biiyiime egiliminde
oldugunu gostermektedir. Bu durum internet haberciliginin kullanim oranlar1 ile de dogru
orantilidir. Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. hasilat detay tablosunda yazili basimin
gelirlerinin dijital yaymeciliktan daha yiiksek oldugu ama gider tablolar incelendiginde de gider
kalemlerinin biiytik bolimiiniin yazili basina ait oldugu goériilmektedir. Bir basin isletmesi igin
dijital yayinciligin siirdiirilmesi, yazili basina gore daha masrafsiz ve operasyonel anlamda daha
kolaydir. Kullanic1 tercihlerinin de dijital yaymecilik yoniinde arttigi diistiniilecek olursa internet
haberciliginin giin gectikce daha da biiyiiyecegi sdylenebilir.

Muhasebe sistemi uygulama genel tebligine gore ek mali tablolar1 diizenlemek zorunda olan
isletmelerin belirlenmesinde aktif toplami ve net satiglarin toplami kriteri vardir. Buna gore
gelisen ve biiyiiyen internet haber siteleri de bu kategoriye girerek biiyiik basin isletmeleri
konumuna gecebilirler. Haber sitelerinin finansal anlamda bagimsiz denetime tabi olmalari
stirecin baglangicini olusturacaktir. Bu asamada Dai’nin (2014:5.339) “Medya sirketleri igin
ongoriilen sartlarin daha alt sinirdan baslamasi ve birgok ulusal medya sirketinin bu kanun
kapsamina dahil edilmesi yararli olacaktir” seklinde yapmis oldugu 6neri, haber sitelerinin kisa
stirecte finansal raporlarini paylagabilmeleri anlamina da gelmektedir.

Haber sitelerinin finansal raporlarinin yayinlanmasi, sektore yonelik ¢alismalar yapan
arastirmacilar i¢in 6nemli veriler olusturacaktir. Haber sitelerinin finansal durumlartyla ilgili
yapilacak ¢aligsmalar, verimli finansal bir sistemin kurulmasi i¢in altyap1 olusturacaktir.
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Extensive Summary

It is accepted that invention of printing press by Gutenberg is one of the most important turning
points of human life. Beforehand, people were making duplication process of the papers written
with basic methods or by hand. This process was a quite difficult process. The duplication of the
written works became easy with the invention of letter press made by Gutenberg by using of
changeable letters. These machines, in which religious books were published at the first stage,
were used for other books printings afterwards. After a while, printings of periodical publications
were made by using the printing machines, and media tool named as printed media came into
people’s life. The printed media, which came into people’s life in the 17th century, maintains its
importance until today, and it achieved to become major mass medium until the beginning of the
last century.

At the beginning of the 20th century, new mass media came into people’s life with the invention
of radio and then television, and it entered into the historical period that has historical changes in
terms of both sociological and technological. With the effect of globalization, the consumption
habits of people changed and mass media undertook big missions. While the value of
advertisements, which have been source of income of mass media, was increasing, advertisement
sector became the biggest tool of globalization. Ownership structure of media tools started to
change in this phase and media industry became attractive for the investors. Printed media, radio
and television broadcasting became more fast and quality with technological developments and
value of advertisements increased a lot. In the mid-way of the 20th century, the computers, which
were started to be developed, caused to start the great changes in the world in a short time. With
the process that the computers make human life easier, the current age is named as computer age.
Internet, whose basis is established with the opinion that the computers are interconnected, caused
great changes in the people’s life after invention of the computers. With the commercial
presentation of Internet, which is used with military purpose at first, the contents rapidly started
to increase. The usage of Internet, which came up with the opinion that the computers have been
interconnected, stayed at a safe level with composing of common storage centers, determination
of protocols for visualization of these contents in computers and production of internet based
software.

In 90s when websites rapidly started to increase, while the pages about each subject were being
opened, media companies started to take their place in the internet environment. Media
enterprises, which operate in especially printed media, selected that their contents integrate into
internet as limited. Shortly afterwards, newspaper and magazines that started to publish their
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contents in the internet environment started to create a significant field for publishing activities
along with increase of internet usage.

In 90s, web pages were using web 1.0 technology. In this technology, one-way communication
was making as in traditional media. After broadcasting organizations prepared the content, they
were publishing in the internet environment and the users were meeting their needs of information
request by reaching these contents. In the structural meaning, web 2.0 technology came into
people’s life shortly after this period that reaches the news from only different channel. The
innovations that Web 2.0 technology brought provided great changes for internet users. The most
important feature of Web 2.0 technology is to mutually establish communication between the
content producer and the users, and also it is that everybody can become the content producers
and the users interfere in the contents. Web 2.0 technology provides the basis of new media in
this manner.

With the increase of internet speed, the decrease of usage costs, diversity and widespread of the
devices using internet and increase of the contents because of developments in the network
technologies, usage rates of internet news sites seriously increased at the beginning of 2000s.
Traditional media tools have taken their place as serious players in the field of internet online
journalism. Also, the sites that make only internet online journalism seriously increased their user
counts. In parallel with increase of number of visitors in the internet news sites, the circulation of
newspapers started to decrease. This situation did not escape advertisement sector’s notice.

Advertisement sector evaluates each field that can reach to a large mass as advertisement channel.
In this manner, increase of number of visitors in the news sites caused the increase of
advertisement value. Many news sites have been opened in this field because of the fact that
publishing activities of news sites are quite low by comparison with traditional media tools. Some
events, which shake people’s trust for internet online journalism, are experienced because of the
fact that internet online journalism still has some deficiencies in terms of audit these days. In this
manner, a part of news sites is visited by a large mass and people meet their needs of information
with the help of these news sites people trust.

The financial structure of media tools is an overemphasized field because of high of advertisement
revenues. There are many studies in this field due to the fact that printed media has a long-standing
background. Complexity of printed media activities, different items of income and expense
structures and taking support from many different fields for publishing activities increased the
importance of printed media financing. When the activities of a national newspaper publishing
daily are considered, it becomes clear that it needs to be careful and quick although the time taken
from gathering the news to delivering the news to the readers is less than a day. While the
information collection period is still continuing within the day for the newspapers going to press
in the night, the news are gathered until the time that the press will be made and the news are
designed as proper for the press, and then they are delivered to newspaper printing house. The
press starts at night in the printing house and the newspaper produced are delivered to the
distribution places by loading them to the vehicles. In this stage, preparing, publishing and
distribution of newspaper for the press is an important organization. This organization is also at a
price. For this reason, the number of media companies, which operate in the field of printed media
is pretty less than the number of internet news sites.

The usage rate of internet news sites seriously increased because of some reasons such as
delivering the previous day news by the newspapers to the readers and becoming a production
purchased. Many experts emphasize the opinion that printed media will completely finish in the
near future. In the last period, some big newspaper and magazines in many countries made the
decision that they leave from printed media and continue internet publishing.

1493



Dai, T.U. - Yavuz, V. 2019 1476-1495

Publishing activities can be started with low cost for internet online journalism. The costs such as
domain name allocation and server service in the internet publishing are almost 500 USD?. This
price is pretty low in comparison with the publishing activities of printed media. Editor, reporter,
software developer and designers for publishing activities of internet news sites work in this field.
In terms of number of visitors, personnel numbers of big-time news sites are average almost 20.
When sample of Turkey for printed media is taken into consideration and it is considered there
are 7 different printed houses and almost 60 personnel working in every printed house, there are
almost 500 employees along with news center.

In the scope of this study, profit and loss account statements and operating expenses statements

of a printed media company are compared with the statements of an enterprise making internet
reporting. When financial statement of a printed media enterprise operating in Turkey is
considered, it becomes clear that there are 4 different income items in the income statements.
These are advertisement incomes, circulation incomes, press incomes and other incomes.
Advertisement incomes show the incomes received from the advertisements published in the
printer media tools. Circulation incomes are the incomes received from newspaper and magazine
sales. Press incomes are the incomes obtained for meeting the press needs of newspapers not
having the printing house. Other incomes show the incomes obtained out of these three income
sources.

It is shown through financial statements whether or not a printed media enterprise has 4 different
expense types. These are raw material expenses, depreciation expenses, general production
expenses and subsidiary expenses. A large part of raw material expenses of printed media
enterprises composes of paper expenses. In addition to this, the expenses such as ink and mold
are defined as raw material expense. Depreciation expenses of the machines used for production,
the expenses needed for production and subsidiary expenses are evaluated within this scope.

There are more expense types in the operating expense statement of a printed media company.
These are advertisement expenses, transportation, storage and travel expenses, personnel
expenses, consulting expenses, promotion expenses, depreciation and redemption?, maintenance
and repair expenses, communication expenses and other expenses.

A comparison on income and expense structures of printed media and digital publishing activities
has been made according to 3. Period financial statement in 2018 of Hurriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. operating in printed media and internet online journalism. Accordingly, it
becomes clear that publishing activities of printed media enterprises is more costly than internet
online journalism. Newspapers and magazines obtain the large part of their incomes from
advertisement incomes rather than sales incomes. High circulation provides high advertisement
incomes. In recent years, decline of the circulation caused to decrease the advertisement incomes
and raw material expenses increased because of economic problems in the world. The prices are
generally pegged due to the fact that increasing of sales figures of newspaper and magazines can
cause the decrease of the sales. The increase of expenses and decrease of incomes economically
force the printed media.

In the advertisement searches, it is seen that the share of digital advertisements in advertisement
sector increases day by day. The economical signs of printed media point out that publishing
activities will not be made in time. In this situation, the importance of internet online journalism
will increase much. This development, which directly affects the advertisement developments,
requires that the financial structures of internet news sites have a stronger structure. The financial
structures of internet news sites operating in traditional media organizations are stronger. The
news sites, which only make internet reporting, generally operate as unlimited companies. The
news sites need to transfer to the bigger structures in terms of business management in order to
create the financial reports of news sites. Publishing of the financial reports of the news sites will
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constitute the significant data for the researchers working in the sector. The studies, which will
be made about the financial situations of the news sites, will set up a substructure in order to
establish an efficient financial system.
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