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Artan kiiresel rekabet nedeniyle bir¢ok isletme rekabet giiclerini artirmak i¢in tiretim uygulamalarin
radikal sekilde degistirmek zorunda kalmistir. Isletmeler, rekabette yarisabilme ve en iyi olabilme hedefine
ulasabilmek igin tam zamaninda tiretim, toplam kalite yonetimi, yalin tiretim, esnek iiretim sistemleri, siire¢
iyilestirme vb. gibi bir dizi gelismis teknikler benimsediler. Tiim bu tekniklerin amaci, maliyeti diisiirmek,
kaliteyi artirmak ve iiretimde esnekligi artirmaktir. Uretim tekniklerinde yasanan bu kéklii degisiklikler
daha sonra finansman yontemlerine ve maliyet yonetim sistemlerine de yansimuistir.

Calismanin amaci, kot pantolon iiretimi yapan bir tekstil isletmesinde kaizen maliyetleme yontemi ile
maliyetlerin diisiiriilmesi ve maliyetlerde etkinligin saglanmasidir. Bu kapsamda, Kahramanmaras'ta
faaliyet gosteren bir tekstil igletmesinde isletme yoneticileri ile yiiz yiize goriismeler ve yerinde incelemeler
gerceklestirilmistir. Isletmenin 2019 yili verilerinden yola ¢ikilarak elde edilen bulgulara gére igletmenin
kaizen maliyetleme yontemi ile ne kadar maliyet azaltmas: gerektigi, 2020 yuli i¢in hedeflenen kdr marjina
ulasabilmek i¢in hangi oranda ve hangi maliyetlerin diisiiriilmesi gerektigi arastiriimistir.

Anahtar Kelimeler: Cagdas Maliyet Yontemleri, Kaizen Maliyetleme, Maliyet Azaltimi, Maliyet Etkinligi,
Stirekli Iyilestirme.

Abstract

Due to the increasing global competition, many companies had to radically change their production
methods to increase their competitiveness. In order to compete and reach the goal of being the best in this
mass competition, they adopted a number of advanced tecniques such as Just-in-time production, total
quality management, lean production, flexible produciton systems, process improvement etc. The purpose
of all these techniques is to reduce cost, improve quality, and increase flexibility in production. These
radical changes in production techniques were later reflected in financing techniques and cost management
systems.

The aim of this study is to reduce costs and provide efficiency in costs by using kaizen costing method in a
textile company producing jeans. In this context, face-to-face interviews and on-site inspections were
carried out with company managers in a textile company operating in Kahramanmaras. Based on the
findings obtained from the data of the company in 2019, how much cost should be reduced by the kaizen
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costing method of the company, and what rate and what costs should be reduced in order to reach the
target profit margin for 2020.

Keywords: Contemporary Cost Methods, Kaizen Costing, Cost Reduction, Cost Effectiveness, Continuous
Improvement.

1. Giris

Glnlimiiz ekonomisinde rekabetci piyasalarda faaliyet gdsteren igletmelerin artan bir sekilde, kar
yoluyla hayatta kalmalarin1 garanti etmeleri gerekmektedir. Bununla birlikte, artan rekabet ve
degisen miisteri talepleri ile isletmeler, tiriinlerini tiiketici pazarinin belirledigi fiyata gére satmak
zorundadir (Robert ve Granja, 2006). Herhangi bir isletmenin tiim isletme maliyetlerini
karsilayacak kadar kara sahip olmasi i¢in s6z konusu isletmenin maliyetleri disiirmesi
zorunludur. Kér, her isin ayirt edici ve baskin bir 6zelligidir ve karin anlamu, is basarisi i¢in dnemli
ve basarili bir faktor olan maliyetin diistirilmesini saglamaktir (Olabisi, Sokefun ve Oginni,
2012).

Standart maliyet muhasebesi ve geleneksel maliyet yonetimi sistemleri, genellikle stratejik tiretim
hedefleriyle uyumlu performans 6l¢iitleri kullanir ve kalite, verimlilik, esneklik gibi finansal
olmayan Onlemlerin Onemini yeterince degerlendiremezler. Bu, kismen eski muhasebe
sistemlerine kurulu bir altyapinin olmasindan kaynaklidir. Zorlu ekonomik doénemlerde
yoneticiler, anlasilir bir sekilde yatirnm garantisinin acik¢a geri doniisii olmadan yeni bir
muhasebe bilgi sistemi kurmak i¢in ¢ok fazla para harcama konusunda isteksiz davranirlar.
Bununla birlikte, bir¢ok isletme standart maliyet sistemlerinin modern iiretim siireci hedefleriyle
iliskili maliyetleri tanimlamak i¢in yetersiz oldugunu ve bunun yerine yeni ortaya ¢ikan bir
stratejik yonetim araci olarak kaizen maliyetleme yontemini tercih edebilecegini kesfetmislerdir
(Modarress, Ansari ve Lockwood, 2005).

Kaizen maliyetleme, kaizen konseptinden tiiretilen modern bir maliyet yonetim sistemidir. Kaizen
felsefesinin is operasyonlarinda uygulanmasini gerektirdiginden, kaizen maliyetleme, tim
calisanlar tarafindan gerceklestirilen kiiclik ama siirekli iyilestirmelere dayanan bir maliyet
azaltma siirecini temsil eder. Calisanlarin fikirlerinin 6neri sistemi araciligiyla katilimmi ve
faaliyetlerin ¢ok fonksiyonlu ekipler araciligiyla yonlendirilmesini saglar (Elitag ve Dig., 2011;
Radovic, 2017; Savci, 2019).

Kaizen maliyetlemenin gii¢lii noktasi, isletmenin kar planlama siireci ile olan yakin
baglantisindan kaynaklanmaktadir. Boylece, isletme uzun vadeli hedeflere yonelik ilerlemesini
inceleyebilir. Kaizen maliyetleme faaliyetleri, tasarim ve gelistirme agamasindaki gelismelerin
aksine, iirliniin Giretim agamasinda iiriin maliyetlerinde siirekli kiigiik iyilestirmeleri igerir. Kaizen
maliyet terimi, atiklar1 ve fireleri ortadan kaldirarak ve maliyetleri azaltarak siirekli iyilestirme ve
zaman iyilestirme olarak tanimlanmaktadir. Kaizen maliyetlemesi, mevcut iiriin ve siireclerin
maliyetlerini azaltmakla ilgilidir (Kaur ve Kaur, 2013).

Calismamizda, tekstil sektoriinde faaliyet gosteren kot pantolon iireticisi bir isletmenin karliligini
artirarak kaizen maliyetleme yonteminin uygulanmasi ile birlikte maliyet etkinliginin saglanmasi
ve maliyetlerin disiiriilmesi amaclanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda Kahramanmarag’ta
faaliyet gosteren bir kot pantolon iireticisi bir isletmede vaka ¢alismasi seklinde bir uygulama
gergeklestirilmistir.

2. Kaizen Konsepti

Kaizen, kokeni Japonya olup Masaaki Imai ile popiiler hale gelen bir konsepttir ve iki Japonca
kelimeden olusan bir kavramdir. KAI degisim ve ZEN ise daha iyi anlamina gelmektedir
(Bozdemir ve Orhan, 2011; Rof, 2012). Aslinda, Japonlar arasinda yasayan felsefe olarak Kaizen,
yasamin her alaninda kiigiik ama giinliik iyilestirmeler anlamina gelmektedir. Bu nedenle, Kaizen
felsefesi is hayatindaki yerini bulmakta ve 1960’lardan beri Japon friinlerinin kiiresel
pazarlardaki rekabetciligine katkida bulunmaktadir (Radovic, 2017).

Isletmelerde kaizen, maliyetleri azaltmay1, pazar paym artirmayi, markay1 giiclendirmeyi, kar
artirmayi, isletme iginde bilgi aligverisini yiikseltmeyi, kullanilmayan kapasiteyi azaltmayi, israfi
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ve atiklar ortadan kaldirmayi, siire¢ ve tiriin kalitesini artirmay1 amaglayan teknikleri birlestiren
bir kavramdir (Karcioglu ve Oztiirk, 2015). Bagimsiz tekniklerin uyumlu bir uygulamasini
gerektirdiginden, genellikle Kaizen Semsiyesi (Kaizen Umbrella) gibi sunulmaktadir. Miisteri
memnuniyeti, Kanban, toplam kalite kontrolii, kalite iyilestirme, robotlar, tam zamaninda {iretim
sistemleri (JIT), kalite kontrol dongiisii, sifir atik, 6neri sistemi, kiigiik grup faaliyetleri, ekipman,
multi fonksiyonel is yonetimi iliskileri, yeni {iriin gelistirme vb. gibi kavramlar Kaizen semsiyesi
altinda yer almaktadir. Kaizen maliyetlemeyi geleneksel maliyetlendirme sistemlerinden ayiran
sey, maliyet azaltmalarinin Kaizen semsiye tekniklerinin ulagmaya calistigi diger hedeflerle
koordinasyonudur. Bu, maliyet yOnetimine kapsamli bir yaklasim saglar ve bu da kaizen
maliyetlemeyi stratejik bir maliyet yonetim sistemi haline getirir (Radovic, 2017). Kaizen
yonetiminin, standart ¢caligsma prosediirlerinin iyilestirilmesi ve bakimi dahil olmak tizere iki ana
bileseni vardir. Standartlarin korunmasi egitim ve disiplini icerir. Kaizen, mevcut sistemdeki
kiigiik iyilestirmeleri temsil ederken; inovasyon ise, teknolojiye yatirim veya yeni ekipman gibi
onemli degisikliklerin sonucunda olusan iyilestirmeleri temsil etmektedir. Boylece kaizen, sadece
standart1 korumak i¢in degil ayni zamanda onlart iyilestirmek icin de kullanilir. Kaizen, kisa
vadeli planlama sistemidir ve g¢alisanlar, bu yaklasimda problem ¢6zme kaynagidir. Kaizen
yaklagimi {iretim diizeyinde maliyetlerin diisiiriilmesi i¢in kullamilmaktadir (Ramezani ve
Razmeh, 2014).

3. Kaizen ve 5S

Kaizen, isletmenin hedeflerine ulagmak igin kullanilan saglam bir stratejik aractir. Daha dnce
yasanan tecriibeler, Kaizen’in gesitli isletmelerde basarili sekilde uygulanmasi i¢in baglangigta
5S yonteminin isletmede dogru bir sekilde uygulanmasi gerektigini gdstermistir. 5S yontemi, iyi
bir organizasyonel iklim saglarken iiretkenligin ve verimliligin artmasina izin veren temel
teknikler icerir. Japonya’da 5S, uygun bakim kavramim gosteren 5 kelimenin kisaltmasidir. Beg
faaliyetin her biri i¢in 5S’in altinda yaklasim kisaca asagidaki sekilde sunulmustur (Demirkol,
2020; Titu, Oprean ve Grecu, 2010):

e Seiri (Stmiflandirma - Sort): Gerekli ve gerekli olmayan 6gelere gore tiim temel ve temel
olmayan Ogeleri tanimlamak ve siralamak anlamina gelir. Gerekli olmayan tim o6geler
etiketlemeye dayali kirmizi bir etiket alir, ancak insanlar gerekli 6gelerin etiketini degistirme
imkanina sahiptir. Dolayisiyla, kirmizi bir etiket alan herhangi bir 6ge gereksiz 6geler olarak
tanimlanir ve ¢alisanlara satilabilir veya hurda olarak satilabilir veya duruma gore verilebilir
veya atilabilir.

e Seiton (Diizenleme - Order/Arrangement): Seiri asamasindan sonrasi tim ogelerin
siralanmas1 veya diizenlenmesidir. Aslinda seiton kavrami, hangi 6gelerin tutulmasi
gerektigidir. Baska bir deyisle, tiim Ogelerin goriiniir olmas1 ig¢in Ogeleri yerlestirmek,
araclarin ve 6gelerin bakimi kolay bir sekilde tanimlanabilir ve kolay erisilebilir hale
getirmektir.

e Seiso (Temizleme - Clean/Scrub): Isyerinin temizlenmesi anlamina gelir. Seiso’da yiizeyde
kalan hersey temizlenmeli ve ortam iyi ve giizel goriinmelidir.

e Seiketsu (Standartlastirma - Standardize): Temizlik standartlarini belirlemek, temizligi
yaymak ve gilinliik uygulamalar1 kontrol etmek ve ilk adimlan siirdiirmek icin ¢cabalamak
anlamina gelir. Insanlar, kaizen kaynakli iyilesmeler gordiigiinde onu Ogrenmeye ve
igyerlerini gelistirmeye ¢alisacaklardir.

e Shitsuke (Disiplin - Self-Discipline): Insanlara ¢evrenin diizenini ve disiplinini gdzetmeyi
Ogretmek anlamina gelir. Aslinda Shitsuke, disiplin ve 6zdenetim anlamindadir. Bir temizlik
programi olusturmak, makinenin temizligi i¢in dinlenme zamanii kullanmak ve ortami
diizenlemek Shitsuke’nin amaglaridir.
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4. Kaizen Maliyetleme

Kaizen maliyetleme, iiretim siirecinin verimliligini artirmanin yollarini bularak iiretim maliyetini
azaltmaktadir. Hedef maliyetleme ve kaizen maliyetleme, maliyeti siirekli azaltmak ve degeri
artirmak i¢in birbirlerini tamamlayici yontemler olarak kullanilirlar. Hedef maliyetleme, iiriin
tasarim agamasi i¢in gecerli olmakla birlikte, deger miihendisligi ve gelistirilmis tasarimin
etkilerinin hali hazirda mevcut oldugu iiretim asamasinda ise kaizen maliyetleme daha uygundur.
Genel olarak bir igletme, ayn1 anda satig maliyetini azaltabilmesi ve degerini artirabilmesi i¢in
iiriinleri hedef maliyetleme yontemini kullanarak, periyodik olarak yeniden tasarlayarak rekabetgi
baskiya yanit verebilmektedir. Kaizen maliyetlemenin rolii ise, hedef maliyetleme yonteminin
yiiriirliige girmesinden sonra gelmektedir. Uriin yeniden tasarimlar1 arasindaki ddnemde isletme,
hem iiretim yontemlerini hem de verimlilik programlarim gelistirerek {iretim siirecindeki iiriin
maliyetini azaltmak i¢in kaizen maliyetlemeyi kullanmaktadir (Al-Qady ve El-Helbawy, 2016).

Bir {irlin piyasaya siiriildiikten sonra miisteriler daha yiiksek performans ve daha diisiik maliyet
kombinasyonundan zaman i¢inde deger artisi talep etme egiliminde olacaklardir. Gergekten de is
plani, rekabetci kalabilmek i¢in bir dizi artan oranda maliyet indirimi talep edebilmektedir.
Tasarim tamamlandiginda maliyet azaltma faaliyetleri tamamlanmaz; yeni bir asamaya gegilir.
Kaizen maliyetleme, standart maliyetleme yonteminin disinda kalan faaliyetleri ve raporlama
gereksinimlerini igeren iriinlerin iiretim bigimindeki degisiklikleri yonlendirir (Williamson,
1997).

Kaizen, tiim diizeydeki ¢aliganlarin siirekli ¢abalart sonucu kiigiik iyilestirmeler igerir ve PDCA
(Plan, Do, Control, Act) kavrami tizerinde ¢aligir. Yoneticiler, kaizen maliyetleme i¢in kaizen
aract olan PDCA dongiisiinii uygular. Kaizen maliyetleme, katma degeri olmayan maliyetleri
ortadan kaldirmay1 hedefler. Kaizen maliyetlemenin diger dnemli bir yonii ise kalite, maliyet,
teslimat vb. gibi is ve iiriin unsurlarini iyilestirmesidir. Uriin 6zellikleri acgisindan kalite
iyilestirmesi, liretim maliyeti agisindan maliyet iyilestirmesi ve iiriiniin zamaninda dagitiminda
teslimat iyilestirmesi saglanabilmektedir. Maliyet kisminin iyilestirilmesi, maliyet yetersizligi
kontrol edilerek ve azaltilarak yapilir. Bunun igin iiretim maliyetini diigiirmek ve tiriin kalitesini
artirmak i¢in kaizen maliyetleme kullanilabilir. Bu nedenle kaizen terimi, siirekli iyilestirme i¢in
tiim organizasyon i¢in kullanilmaktadir. Kaizen maliyetleme de, mevcut iiriinler i¢in siirekli
maliyet azalttmi kapsaminda kullanilan kaizen teriminin bir parcasidir ve kaizen felsefesine
dayanmaktadir (Kaur, 2014).

Kaizen maliyetlemenin bazi 6zellikleri ve avantajlar asagidaki sekilde 6zetlenmistir (Palns,
2019):

Bu yontem, calisanlari daha iyi sonuglara gotiirecek sekilde tesvik eder ve giiglendirir.

Maliyetlerin azaltilmasi, ¢aligan Oneri sistemi ile saglanabilir.

Yalin diisiince teknigi ile kaynaklarin israf edilmesi azaltilabilir.

Her tiirlii is organizasyonlar i¢in gegerlidir.

Isletmede yer alan tiim paydaslara yardimci olur.

Isletmede takim kiiltiirii olusturmak igin faydalidir.

Insanlar arasinda liderlik becerilerinin gelistirilmesine yardime1 olur.

Hizmet kalitesini ve boylece verimliligi artirir.

Bu yontemin uygulanmasi standart ¢calisma belgelerini gelistirebilir.

Toplantilarda Oneri sistemi gibi yenilik¢i tekniklerin uygulanmasi galisan memnuniyetini

artirir (Hacthasanoglu, 2014).

Israfi gidermeye, sistemleri ve siiregleri iyilestirmeye odaklanir ve bdylece verimliligi artirir.

e Kaizen maliyetleme, miitkemmellik i¢in ¢abalamaz; mevcut durumu kabul edilebilir bir
maliyetle iyilestirmeyi amaglar.

e Kaizen maliyetleme, standartlar1 belirleyerek calisir ve belirlenen standartlarn stirekli

iyilestirerek uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirmeler elde eder.
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5. Kaizen Tiirleri

Kaizen maliyetleme, varliga 6zgii ve {iriine 6zgili olmak {izere iki tiire ayrilabilir (Kumari,
Samreen ve Mahveen, 2020):

e Varhga Ozgii Tiir: Bu tiir maliyetlemede, belirli bir anlagsma veya is birimi igin ihtiyac ve
gereksinime odaklanilir,

e Uriine Ozgii Tiir: Bu tiirde ise odak noktas1, deger analizini hedefleyecek iiriin veya bir
projedir.

Kaizen maliyetleme, hali hazirda iiretim siirecinde olan iiriinler i¢in gecerlidir ve iirlin gelistirme
asamasindayken, bunun dncesinde hedef maliyetleme uygulanabilir. Uriin gelistirme, inovasyon
ve Kaizen olarak siniflandirilabilir.

6. Kaizen Maliyetleme Yonteminin Uygulama Asamalari

Japon isletmeler, {ist yoneticiler tarafindan belirlenen hedef karlar ile alt diizey yoneticiler
tarafindan belirlenen tahmini karlar arasindaki fark temelinde kaizen kérin1 hesaplamislardir.
Japon otomobil isletmeleri, maliyet tasarrufu icin degisken ve sabit maliyetlerde maliyet
azaltmanin gerekli oldugunu diistinmektedir. Kaizen maliyetinin azaltilmasinin, esas olarak
imalat departmaninda ve imalat dis1 departmanlarda degisken maliyet azaltimi ile elde
edilebilecegini diisiinmektedirler. Ancak sabit maliyetler i¢cin kaizen maliyet miktarina da karar
verilebilmektedir (Monden ve Hamada, 1991). Kaizen maliyetlemede, gegen yilin fiili
gerceklesen maliyeti, maliyet azaltimi icin baz olarak esas alinir ve ardindan cari y1l boyunca
belirli maliyet azaltma orani igin bir kaizen maliyet hedefi belirlenir. Baz alinan fiili maliyet,
onceden belirlenmis kaizen maliyet azaltma maliyetini diisiirme hedefiyle karsilastirilir. Cari yilin
sonunda, cari yilin fiili maliyeti gelecek yil igin maliyet tabani olacak ve gelecek yil yeni kaizen
maliyet azaltma oranlari belirlenecek ve isletmede maliyet azaltma cabalarina bu sekilde devam
edilecektir. Kaizen maliyet azaltma hedefleri, katma degerli olmayan faaliyet maliyetlerinin
ortadan kaldirilmasi, atiklarin ortadan kaldirilmasi ve zaman yonetiminde iyilestirme yoluyla
kargilanmaktadir (Ramezani ve Razmeh, 2014). Kaizen maliyetlemenin uygulanmasi 6 agamada
ve asagidaki sekilde formiilize edilmektektedir (Kaur, 2014; Okutmus ve Ergiil, 2015; Terzi,
2017):

Gegen Yilin Toplam Fiili Maliyeti

(1)- Onceki Y1l Birim Basina Fiili Maliyet = Gogon Y1l Gergeklogen Uretim Miktar

(2)- Cari Y1l Toplam Tahmini Maliyet = Onceki Yil Birim Bagina Fiili Maliyet (1) x Cari Y1l
Tahmini Uretim Miktar1

(3)- Cari Y1l Kaizen Maliyet Hedefi = Cari Y1l Toplam Tahmini Maliyet (2) x Maliyet Azaltma
Hedef Oran1

. Bir Birimde Dogrudan Kontrol Edilen Maliyetler
(4)- Tahsis Oram = = Y

Tim Birimler Tarafindan Dogrudan Kontrol Edilen Maliyetler
(5)- Her Birim i¢in Kaizen Maliyet Hedefi=Cari Y1l Kaizen Maliyet Hedefi(3) x Tahsis Orani (4)

Bir iiriin piyasaya stiriildiikten sonra miisteriler, zaman iginde {riinliin degerinde, daha diisiik
maliyetle daha fazla artis talep ederler. Rekabette kalabilmek igin artan bir sekilde maliyet
azaltma zinciri talep edilmekte ve maliyet azaltma faaliyetleri iiriin tasariminin tamamlanmasiyla
bitmemekte, yeni bir asamaya gecilmektedir. Kaizen maliyetleme siireci onemlidir ve yonetim ile
calisanlar arasinda yasanan etkilesimli bir slirectir. Kaizen maliyetleme, maliyet diistirmek igin
hedef maliyeti kullanir ve hesaplama mantig1 standart maliyet prensibine gore yapilir. Kaizen
maliyetleme, fiili maliyeti standart maliyetlerden daha diisiik bir seviyede azaltmay1 ve maliyet
azaltma hedeflerine ulasmay1 amaglamaktadir. Bu yontem, yillik standart maliyetleri tanimlar ve
standart ve fiili maliyetler arasindaki farki kontrol eder. Standart maliyetlere ulagilamadiginda,
nedenleri bulmaya ¢aligilir ve sonra buna gore kararlar alinir.
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Kaizen maliyetlemede iiriin i¢cin maliyet azaltma hedefleri belirlenmistir. Genel maliyet azaltma
hedefi, genellikle fabrika diizeyinde belirlenir, ardindan bu hedefler departmanlara ve calisma
grubu seviyelerine indirgenir. Maliyet hedefleri sabitlendiginde c¢alisma gruplar1 bu hedeflere
ulagmak i¢in tesvik edilir.

Bir d6nceki donem {iriin maliyeti, kaizen maliyetinin azaltilmasi i¢in bir baglangi¢ referans noktasi
olarak kullanilmaktadir. Oncelikle maliyet azaltma hedefleri piyasaya gore belirlenmekte ve
bundan sonra isletme, her departmana maliyet azaltma orani atamaktadir. Ancak isletme her
departmana ortak bir maliyet azaltma orani1 da atamamalidir. Ciinkii baz1 alanlar, yeni teknoloji
veya iiretim yontemleri kullanilarak maliyet azaltma icin biiyiik bir kapsama sahip olabilirken,
bazi alanlar ise iyilestirme i¢in kii¢iik kapsama sahip olabilmektedir (Kaur, 2014).

7. Kaizen Maliyetlemenin Bir Tekstil isletmesinde Uygulanmasi

Calismamizin bu boliimiinde kaizen maliyetlemenin kot pantolon iireten bir isletmede
uygulanabilirligi arastirilmistir.

7.1. Arastirmanmin Yontemi

Aragtirma yontemi olarak kaizen maliyetleme ile ilgili literatiirde uygulama eksikligi olmast
nedeni ile Kahramanmaras’ta kot pantolon iiretimi yapan bir tekstil isletmesinde vaka caligmasi
yapilmistir. Veriler; isletmede yerinde incelemeler, gozlemler yapilarak ve muhasebe yetkilileri
ve diger boliimlerdeki sorumlular ile yiiz yiize gdriismeler yapilarak elde edilmistir. Isletmeden
temin edilen 2019 y1l1 fiili satis ve maliyet verilerinden ve 2020 y1l1 i¢in biitce rakamlarindan yola
¢ikilarak isletmede kaizen maliyetleme yontemi uygulanmustir.

7.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Calismanin amaci, kot pantolon iiretimi yapan bir tekstil isletmesinde kaizen maliyetleme
yontemi ile maliyetlerin diisiiriilmesi ve maliyetlerde etkinligin saglanmasidir. Isletmenin 2019
yil1 verilerinden yola ¢ikilarak elde edilen bulgulara gore isletmenin kaizen maliyetleme yontemi
ile ne kadar maliyet azaltmas1 gerektigi, 2020 yili i¢in hedeflenen kar marjina ulasabilmek i¢in
hangi oranda ve hangi maliyetlerin diisiiriilmesi gerektigi aragtirilmstir.

Literatiir incelendiginde kaizen maliyetlemenin uygulanmasina yonelik ¢ok az vaka caligmasi
bulunmaktadir. Calisma, tekstil igletmelerinin yerel ve uluslararasi rekabette daha etkin sekilde
faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve literatiirde, uygulama alanindaki eksikligin giderilmesi agisindan
Onem tasimaktadir.

7.3. Uygulama Yapilan isletme Hakkinda Genel Bilgiler

Uygulama, Kahramanmaras’ta tekstil sektoriinde kot pantolon iiretimi yapan toplam 4.000 m?
kapali alana sahip, toplam 400 personel ve 236 makine ile faaliyet gosteren bir isletmede
yapilmistir. Uygulama yapilan isletmede 4 adet esas tiretim gider yeri bulunmaktadir. Bunlar;
kesimhane, dikimhane, iitiileme ve paketlemedir. Kesimhanede, dikilecek parcalarin kalip veya
sablonlar yardimi ile kesim makineleri ve aletleri kullanilarak parcalara ayirma islemleri
gergeklestirilir. Dikimhanede, kesilen kumas ve yardimcr malzemeler birlestirilerek, siislenerek
veya saglamlastirilarak yar1 mamul giysinin yapimi gerceklestirilir. Utiileme, kumasin yiizeysel
kismi diizeltilerek kumasa istenilen sekli vermek, diizglinligii ve kumasin hos goériinmesini
saglamak i¢in yapilan islemdir. Paketlemede ise iitiilenen {irlinlerin katlanip ambalajlanarak
etiketlenmesi islemleri gergeklestirilir. Uretim is akisi ise sirasiyla su sekildedir: Kumas alimi-
Model  Cizimi-Kesim-Markalama-Pastal ~ Tasnifi-Dikim-Ilik-Diigme-Panterist-Kontrol-Utii-
Paketleme-Sevkiyat.

7.4. Arastirma Bulgulari ve Yorumlari

Uygulama yapilan tekstil isletmesinin ismi, isletme yoneticilerinin istegi ve dnemli maliyet ve
stratejik bilgiler i¢erdiginden dolay1 rekabet kosullar1 geregi gizlenmistir. Kot pantolon iireten
isletmenin 2019 yilina ait satis ve maliyet verileri ve 2020’ye ait tahmini beklentileri asagidaki
tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 1. Tekstil isletmesi Maliyet ve Biitce Verileri

2019 Satis ve Maliyet Verileri 2020 Tahmini Biitce Verileri
2019 Br. Basina Fiili 14,25 TL | 2020 Br. Basina Hedef Satis 15,32 TL
Satis Fiyati Fiyati
2019 Br. Basina Fiili 9,29 TL | 2020 Tahmini Uretilen Mamul 2.050.000
Maliyet Miktari adet
2019 Uretilen Mamul 1.885.100 | 2020 Hedef Kar Marji 50%
Miktari adet
2019 Satis Gelirleri 26.862.675,00
TL
2019 Uretilen Mamul 17.512.695,45
Maliyeti TL
Kesimhane Toplam  2.056.873,50
Maliyeti TL
Dikimhane Toplam  9.278.505,45
Maliyeti TL
Utiileme Toplam  3.289.329,00
Maliyeti TL
Paketleme Toplam  2.887.987,50
Maliyeti TL

Tablo 1’den goriilecegi lizere 2019 yilinda bir birim {iretilen kot pantolona ait fiili satis fiyati
14,25 TL, birim maliyeti ise 9,29 TL’dir. 2019 yilinda toplam 1.885.100 adet pantolon {iretilmis
olup tamaminin satilmasi ile toplam 26.862.675 TL satig geliri elde edilmistir. 2019 yilinda
toplam iiretilen mamul maliyeti ise 17.512.695,45 TL olup esas liretim gider yerleri bazinda
maliyetler ise su sekildedir: Kesimhane toplam maliyeti 2.056.873,50 TL, dikimhane toplam
maliyeti 9.278.505,45 TL, iitileme toplam maliyeti 3.289.329,00 TL ve paketleme toplam
maliyeti ise 2.887.987,50 TL. isletme ydneticilerince belirlenen 2020’ye ait tahmini biitce
verilerinde ise bir birim pantolon hedef satis fiyat1 15,32 TL olarak belirlenmis ve toplamda
2.050.000 adet mamul iiretilmesi planlanmistir. 2020 hedef kér marj1 ise %50 olarak
belirlenmigtir.

7.4.1. Kaizen Maliyetlemenin Planlanma Siireci

Isletmede kaizen maliyetlemenin planlama siireci 6 adimdan olusmaktadir (Altmbay, 2006;
Kurtlu ve Cakir, 2019; Tiirk, 1999):

Plan 1: Uretim Dagitim ve Satis Plam

Plan 1, igletmenin satislarina gore katki marjinin projeksiyonlarin1 kapsamaktadir. Buna gore ilk
olarak uygulama yapilan tekstil isletmesinin 2019 yilina ait kar1 asagidaki sekilde
hesaplanmaktadir.

Gegmis Dénem Kar1 (2019)= Fiili Uretilen Mamul Miktar: x (Fiili Satis Fiyat: — Filli Maliyet)
Gegmis Donem Kari (2019)= 1.885.100 adet x (14,25 TL/adet — 9,29 TL/adet)
Gegmis Donem Kar1 (2019)=9.350.096 TL

Gegmis yil karn hesaplandiktan sonra gelecek yil (2020) i¢in kar tahmini asagidaki sekilde
hesaplanmustir.

Gelecek Dénem Kari (2020)= Tahmini Uretilen Mamul Miktar1 x (Hedef Satis Fiyat: x Hedef
Kar Marj1)
1651



Paksoy, O. F. — Atabey, N. A. — Yilmaz, B. 55(3), 2020, 1645-1662

Gelecek Donem Kari (2020)= 2.050.000 adet x (15,32 TL/adet x 0,50)
Gelecek Donem Kari (2020)= 15.703.000 TL
Plan 1’in son asamasinda ise kaizen maliyetleme ydnteminin kara olan katkis1 hesaplanmustir.
Kar katkisi= Gelecek Donem Kar1 (2020) — Gegmis Donem Kari (2019)
Kar katkisi= 15.703.000 TL — 9.350.096 TL = 6.352.904 TL
Plan 2: Parcalarin ve Malzemelerin Maliyetlerinin Planlanmasi

Uygulama yapilan kot pantolon iiretimi yapan tekstil isletmesi ana hammadde olarak kumasg
kullanmaktadir. Kumas fiyatinin 2020 yili igin birim bagina fiyat1 6 TL olacagi dngdriilmektedir.
Dolayisiyla bu asamada isletmede 2.050.000 adetlik satig tahminine gére 2020 yili toplam parca
ve malzemelerin maliyeti = 2.050.000 adet x 6 TL/adet= 12.300.000 TL olacaktir.

Plan 3: Tesis Rasyonellestirme Plam

Bu agamada {iiretimin degisken maliyetlerdeki azaltimi planlanmaktadir. Bu kapsamda ilk olarak
2020 y1il1 i¢in toplam maliyetin hesaplanmasi asagidaki gibidir.

Toplam Tahmini Maliyet (2020)= Fiili Birim Maliyet (2019) x Tahmini Uretilen Mamul
Miktar1 (2020)

Toplam Tahmini Maliyet (2020)= 9,29 TL/adet x 2.050.000 adet
Toplam Tahmini Maliyet (2020)= 19.044.500 TL
Ikinci asamada ise 2020 y1l1 igin birim hedef maliyet asagidaki sekilde hesaplanmustir.

Birim Hedef Maliyet (2020)= Hedef Satis Fiyat1 (2020) — (Hedef Satig Fiyat1 x Hedef Kar
Marj1)

Birim Hedef Maliyet (2020)= 15,32 TL/adet — (15,32 TL/adet x 0,50)
Birim Hedef Maliyet (2020)= 7,66 TL/adet
Son agamada ise 2020 y1l1 i¢in toplam hedef maliyet asagidaki sekilde hesaplanmustir.

Toplam Hedef Maliyet (2020)= Birim Hedef Maliyet (2020) x Tahmini Uretilen Mamul
Miktart (2020)

Toplam Hedef Maliyet (2020)= 7,66 TL/adet x 2.050.000 adet
Toplam Hedef Maliyet (2020)= 15.703.000 TL

2020 y1il1 toplam tahmini maliyet ile 2020 y1ili toplam hedef maliyet arasindaki fark, tiretimdeki
degisken maliyet azaltimi i¢in gerekli olan tutar1 gostermektedir. Buna gore:

Uretimdeki Degisken Maliyet Azaltim Tutari= Toplam Tahmini Maliyet — Toplam Hedef
Maliyet

Uretimdeki Degisken Maliyet Azaltim Tutari= 19.044.500 TL — 15.703.000 TL
Uretimdeki Degisken Maliyet Azaltim Tutari= 3.341.500 TL

Yukarida tiretimdeki degisken maliyet azaltim tutar1 3.341.500 TL olarak hesaplanmistir. Buna
gore, tekstil isletmesinde iretimde degisken maliyetlerinde 3.341.500 TL tutarinda azaltima
gidildigi zaman, 2020 yil1 i¢in belirlenen hedef satig fiyat1 olan 15,32 TL/adet birim fiyattan
2.050.000 adet mamul tireterek %50 hedef karliliga ulasabilmektedir.

Plan 4: Personel Plam

2020 y1l1 i¢in 442 direkt is¢i ¢alistirilmasi planlanmaktadir. Buna gore esas liretim gider yerlerine
gore personel dagilimi agagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 2. 2020 Y11 Personel Planlamasi

Esas Uretim Gider Yerleri Isci Sayisi
Kesimhane 11
Dikimhane 381
Utiileme 30
Paketleme 20

TOPLAM 442

2020 yilinda kesimhane bdliimiinde 11, dikimhane boliimiinde 381, {itiilleme bdliimiinde 30 ve
paketleme boliimiinde ise 20 personel istihdam edilmesi planlanmaktadir. Isletmenin 2020 yili
icin personele 0deyecegi ortalama {icretler ise asagidaki tabloda gosterilmektedir. Uygulama
yapilan isletmede c¢alisan iscilerin ¢ogu ISKUR kapsaminda olup isveren, devletten tesvik
almaktadir. Buna gore iscilerin iicretlerinin ayr1 ayr1 hesaplanmasi yerine ortalama olarak iicret
hesaplamasi yapilmustir.

Tablo 3. 2020 Yih Direkt isci Ortalama Ucret Dagilhim

Esas Uretim Gider Yerleri Isci Sayisi Yilik Toplam Ortalama Ucret
(TL)

Kesimhane 11 330.000
Dikimhane 381 11.430.000
Utiileme 30 900.000
Paketleme 20 600.000
TOPLAM 442 13.260.000

Yukaridaki tabloda belirtilen esas iiretim gider yerlerinde ¢alisan isgiler direkt is¢iler olup her
personel i¢in igverene maliyeti devlet tesviki ile birlikte yaklasik 2.500 TL olarak belirlenmistir.
Buna gore yillik toplam ortalama {icret (isci sayist x 2.500 TL x 12 ay) seklinde hesaplanmistir.
Kesimhane boéliimiinde toplam 330.000 TL, dikimhanede toplam 11.430.000 TL, iitiileme
boliimiinde toplam 900.000 TL ve paketlemede ise toplam 600.000 TL olmak {izere yillik toplam
ortalama iicret 13.260.000 TL olarak hesaplanmistir.

Plan 5: Tesis Yatirnm Plam

Bu plan agsamasinda, sermaye biitgelemesi ve tesis yatirimi i¢in amortisman hesaplamalar1 yapilir.
Tekstil isletmesinde su anda mevcut 236 makine sayisinin 2020 itibariyle 280’e cikarilmasi
planlanmaktadir. Buna gore duran varliklarin toplam degeri yaklasik olarak 325.750 TL olup
tahmini olarak yillik 65.150 TL amortisman ayrilmustir.

Plan 6: Sabit Harcama Plam

Bu plan asamasinda ise proje maliyetleri, bakim-onarim maliyetleri, reklam-promosyon
maliyetleri ve genel yonetim giderleri gibi sabit harcama maliyetleri belirlenir. 2020 yili i¢in
isletmede makineler i¢in yillik tahmini 50.000 TL bakim-onarim gideri ve genel yonetim giderleri
olarak yaklasik 2.500.000 TL harcama planlanmaktadir.

7.4.2. Kaizen Maliyet Diisiirme Hedefinin Belirlenmesi ve Kaizen Maliyetleme Uygulamasi

Calismamizda kaizen maliyetleme uygulama asamalar1 yukarida formulize edilen 5 adimdan
olugsmaktadir. Kaizen maliyeti diisiirme hedefinin belirlenmesi i¢in bu 5 adim sirasiyla asagida
sekilde gerceklestirilmistir.

1653



Paksoy, O. F. — Atabey, N. A. — Yilmaz, B. 55(3), 2020, 1645-1662

. . . . Gegen Yilin Toplam Fiili Maliyeti
(1)- OncekKi Yil Birim Basina Fiili Maliyet = coen ilin Toplam Hili Matlyet

Gegen Y1l Gergeklesen Uretim Miktar1
Onceki Y1l Birim Basina Fiili Maliyet = 17.512.695,45 TL / 1.885.100 adet = 9,29 TL/adet

(2)- Cari Y1l Toplam Tahmini Maliyet = Onceki Y1l Birim Basina Fiili Maliyet (1) x Cari Y1l
Tahmini Uretim Miktar1

Toplam Tahmini Maliyet (2020) = 9,29 TL/adet x 2.050.000 adet= 19.044.500 TL

(3)- Cari Y1l Kaizen Maliyet Hedefi = Cari Y1l Toplam Tahmini Maliyet (2) x Maliyet
Azaltma Hedef Oram

Yukarida Plan 3 tesis rasyonellestirme planinda belirtilen hesaplamalara gore;

Uretimdeki Degisken Maliyet Azaltim Tutari= Toplam Tahmini Maliyet — Toplam Hedef
Maliyet

Uretimdeki Degisken Maliyet Azaltim Tutari= 19.044.500 TL — 15.703.000 TL
Uretimdeki Degisken Maliyet Azaltim Tutari= 3.341.500 TL

Bir Birimde Dogrudan Kontrol Edilen Maliyetler

(4)- Tahsis Orani =

Tiim Birimler Tarafindan Dogrudan Kontrol Edilen Maliyetler

Tekstil igletmesinde kesimhane, dikimhane, iitiileme ve paketleme olmak iizere 4 esas iiretim
gider yeri mevcuttur. Faaliyet merkezleri de bu gider yerlerinde gerceklestirilen faaliyetlerden
olugmaktadir. Bu faaliyetlerin 2019 yili iiretilen mamul maliyeti agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4. 2019 Yili Uretilen Mamul Maliyeti (Faaliyet Bazinda)

Esas Uretim Gider Yerleri Toplam Maliyet (TL)

Kesimhane 2.056.873,50
Dikimhane 9.278.505,45
Utiileme 3.289.329,00
Paketleme 2.887.987,50
2019 Uretilen Mamul Maliyeti 17.512.695,45

Tahsis orani formiiliinden faydalanilarak boliimler bazinda tahsis oranlar asagidaki tabloda
Ozetlenmektedir.

Tablo 5. Tahsis Oranlari

Kesimhane Boliimii Tahsis Orani 0,12
Dikimhane Boliimii Tahsis Orani 0,53
Utiileme Béliimii Tahsis Orani 0,19
Paketleme Boliimii Tahsis Orani 0,16
TOPLAM 1,00

Yukaridaki tablodan da anlasilacag lizere;

Kesimhane boliimii tahsis orani= 2.056.873,50 TL / 17.512.695,45 TL = 0,12,
Dikimhane boliimii tahsis orani= 9.278.505,45 TL / 17.512.695,45 TL= 0,53,
Utiileme boliimii tahsis orani= 3.289.329,00 TL / 17.512.695,45 TL= 0,19, ve

Paketleme bolimii tahsis orami= 2.887.987,50 TL / 17.512.695,45 TL= 0,16 olarak
hesaplanmustir.
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(5)- Her Birim icin Kaizen Maliyet Hedefi=Cari Y1l Kaizen Maliyet Hedefi(3) x Tahsis
Oram(4)

Tahsis oranlar belirlendikten sonra cari y1l kaizen maliyet hedefi ile ¢arpildiginda her boliim icin
kaizen maliyet hedefine ulagilmaktadir. Diger bir ifadeyle her boliimiin kaizen maliyet diislirme
hedefleri bulunmaktadir. 3. Adimda hesaplanan 3.341.500 TL’lik 2020 y1l1 kaizen maliyet hedefi
ile her boliimiin tahsis orani ¢arpilarak hesaplanan maliyet diisiirme hedefleri bdliimler bazinda
asagida gosterilmektedir.

Tablo 6. Boliimler Bazinda Kaizen Maliyet Diisiirme Hedefleri

Tahsis Oramm  Kaizen Maliyet Diisiirme Hedefi

(TL)
Kesimhane Bolumu 0,12 392.460,59
Dikimhane Bolimi 0,53 1.770.380,01
Utiileme Boliimii 0,19 627.618,57
Paketleme Boliimii 0,16 551.040,83
TOPLAM 1,00 3.341.500,00

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi iizere, tekstil isletmesinin 2020 yilinda 15,32 TL birim satig
fiyat1 hedefi ile %50 karliliga ulagsmasi ve 15.703.000 TL toplam hedef maliyetle iiretim
yapabilmesi i¢in kesimhane boliimiinde 392.460,59 TL, dikimhane béliimiinde 1.770.380,01 TL,
itileme bolimiinde 627.618,57 TL ve paketleme bolimiinde 551.040,83 TL olmak iizere
maliyetlerini, toplamda 3.341.500 TL azaltmas1 gerektigi tahsis oranlar1 araciligryla boliimlere
dagitilmistir.

8. Sonug¢ ve Oneriler

Kaizen maliyetleme, kaizen konseptinin 6nemli bir dalidir ve kaizen felsefesini takip etmektedir.
Kaizen konsepti her alanda stirekli iyilestirmeyi igerir ve kaizen maliyetleme esas olarak maliyet
iyilestirme ile ilgilidir. Kaizen maliyetleme, etkili bir sekilde degisim ve siirekli maliyet
iyilestirmesi i¢in ortaya ¢ikan yeni bir yontemdir. Japon isletmelerinin sirr1, Kaizen felsefesinin
uygulanmasidir ve kaizen maliyetleme, bu kavramin gelistirilmis bir pargasi olarak kabul edilir.
Kaizen maliyetleme, maliyet azaltma hedeflerinin belirlenmesi ve tiim seviyedeki ¢alisanlarin
katilmi ile is hayatinda uygulanmaktadir. Kaizen maliyetleme, belirli alanlarda olumlu
degisikliklerle siirekli maliyet azaltimina yardimci olabilmektedir.

Kaizen maliyetleme, diinya ¢apinda imalat isletmeleri tarafindan siirekli maliyet iyilestirmeleri
icin etkili ve iyimser bir ¢aligma ydntemi olarak kabul edilmektedir. Kaizen maliyetleme,
ekonomik bir iyilestirme yoludur ve yiiksek maliyetli inovasyonun aksine daha az fon gerektirir
ve standart maliyetlemenin aksine mevcut performans diizeyini koruyarak {iretim maliyetlerini
kontrol eder. Kaizen maliyetleme, degisim i¢in inovasyondan ve {iriin maliyetlerini azaltmak i¢in
standart maliyetten daha iyi bir yontemdir. Rekabet¢i ortamda kaizen maliyetleme, imalat
isletmeleri tarafindan degisim ve siirekli maliyet iyilestirme i¢in daha iyi bir ¢aligma yontemi
olarak kullanilabilir.

Diinyada hizli gelisen teknoloji ve kiiresellesme, her sektorii etkiledigi gibi tekstil sektoriinii de
etkilemistir. Geleneksel {iiretim ve maliyet yontemlerinin yetersiz kalmasindan ve artik
isletmelerin de taleplerine yeterince cevap veremediklerinden dolay1 birgok ¢agdas yontemler
gelistirilmistir. Bu hizli gelismeler neticesinde miisterilerin de istekleri degismekte ve isletmeler
bu degisikliklere ayak uydurabilmek i¢in hizli ve dogru kararlar almak zorunda kalmaktadirlar.
Rekabet ortaminda isletmeler, piyasa tarafindan fiyat baskisina ve diger yandan ortaklarin kar
baskisina maruz kalmaktadir. Bu durum da, isletmelerin artik bu iki degisken iizerinde
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kontrollerini kaybetmelerine ve sadece maliyet iizerinde kontrol kurabilmelerine neden
olmaktadir.

Yukarida da tanimlandigi {izere kaizen maliyetleme, isletmede miisterilerin beklentilerinden 6diin
vermeden maliyet azaltimi ve maliyet etkinligi saglamak amaciyla uygulanabilen bir yontemdir.
Bu kapsamda Kahramanmaras’ta tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren kot pantolon iireten bir
isletmede bu yontemin uygulamasi yapilmstir.

Calismada elde edilen bulgulara gore, isletmenin 2020 yilinda hedefledigi karliliga ulasabilmesi
icin kaizen maliyetleme yoOntemi uygulayarak yaklasik %10 oraninda maliyet azaltimi
gerceklestirmesi gerekmektedir. Bu maliyet azaltim tutari, kaizen maliyet diisiirme hedefi olarak
adlandirilmaktadir.

Boylece, Kahramanmaras’ta faaliyet gosteren tekstil isletmesi, hem bulundugu bdlgeden kaynakli
olarak devlet tesviklerinden faydalanarak hem de portfoyiinde bulunan miisteriler sayesinde
ortaklarin arzuladig1 hedef karliliga ulasabilecektir.

Kaizen maliyetleme, birgok uygulamay1 da biinyesinde barindirmaktadir. Yukarida da deginildigi
iizere kaizen semsiyesi altinda birgok teknik bulunmaktadir. 5S teknigi de bunlardan biridir. Bu
teknikle caligma ortamlarinda degisiklik yapilarak maliyetlerde azaltma saglanabilir. Ayrica,
hatalar heniiz ortaya ¢ikmadan hatalarin 6nlenmesini saglayan poke yoke yontemi de maliyetlerin
diistirilmesinde etkin rol oynayabilir. Calismamizda, uygulama yapilan isletmenin 2019 yili
verilerinden ve 2020 biitce hedeflerinden ve gelecek donem projeksiyonlarindan faydalanilarak
kaizen maliyetleme yontemi ile kaizen maliyet diistirme hedefi tespit edilerek ortaklarin arzu
ettigi karliliga ulagabilmesi arastirilmistir.

Kaizen maliyetlemenin benimsenmesi yoluyla karliligi artirmak isteyen igletmeler igin bazi
hususlara dikkat edilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Maliyet azaltma faaliyeti, yalnizca dis
baskilara tepkisel bir 6nlem olarak yiiriitiilmemelidir. Devam eden is stratejisinin bir pargasi
olarak diisiiniilmeli ve kesinlikle ¢ekirdek biiylime stratejisinin bir pargasi olarak goriilmemelidir.
Reaktif maliyet projelerinden siirekli proaktif maliyet azaltmaya gecis yapan isletmelerin,
ekonominin hem gerilemesinde hem de yiikselmesinde basarili olma olasiliklar1 artmaktadir.
Kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler, etkin maliyet yonetimi teknikleri ve pazar liderligi yoluyla
rekabet avantaji saglamak i¢in uygun maliyet yonetimi tekniklerini belirleyerek ve uygulayarak
devam eden maliyet verimliligini karliliga baglayabilmelidir. Stirekli biiytime, karlilik ve pazarda
hayatta kalmay1 saglamak icin satiglarin ve pazar payinin artmasina yonelik uzun vadeli etkili bir
ara¢ olarak kullanilmalidir. Ayrica bu yontem, yoneticilerin elinde rekabeti ortadan kaldirmak
i¢in bir silah olarak kullanilabilir.

Caligmada elde edilen bulgulara gore, isletmenin hedef karliliga ulasabilmesi i¢in boliimler
bazinda tahsis oranlar1 aracilifiyla ne kadar maliyet azaltmalar1 gerektigi belirlenmistir. Ancak
boliimlerdeki hangi alt faaliyetlerde ve/veya hangi parcalarda maliyet diisliriilmesi gerektigi
belirlenememistir. Bu yontemin kaizen semsiyesi altindaki diger tekniklerle veya diger ¢agdas
maliyet yontemlerinden birisi ile beraber uygulanmasi neticesinde alt faaliyetler bazinda veya
parca bazinda hangi maliyetlerin azaltilmas1 gerektigi tespit edilebilir kanaatindeyiz.

Kaizen maliyetleme, maliyet tasarruflarmin yani sira, ¢alisan bagliligina dayali olarak tiretim
stirecinde ve {iriin kalitesinde iyilestirmelere olanak taniyan giiclii bir maliyet yonetim aracidir.
Diger sektorler de goz ontlinde bulunduruldugunda tekstil sektoriinde bu yontemin uygulanmasi
durumunda siireglerin siirelerinin kisaltilmasi, iretim durmalarinin azaltilmasi, tiretimde kapasite
artig1, firelerin azaltilmasi ve personelin verimli ¢aligtirilmasi gibi 6nemli sonuglar elde edilebilir.
Sektoriin ve isletmenin yapisi, Kaizen tekniklerinin uygulamasi agisindan uygun goriinmektedir.
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Extensive Summary

Introduction

In today's economy, companies operating in competitive markets are increasingly required to
guarantee their survival through profit. However, with increasing competition and changing
customer demands, companies must sell their products according to the price set by the consumer
market (Robert & Granja, 2006). In order for a company to have enough profit to cover all
operating costs, it is imperative that the company in question reduce costs. Profit is a distinctive
and dominant feature of every business, and the meaning of profit is to ensure that the cost is
reduced, which is an important and successful factor for business success (Olabisi, Sokefun &
Oginni, 2012).

Standard cost accounting and traditional cost management systems often use performance metrics
that comply with strategic production targets and cannot adequately assess the importance of non-
financial measures such as quality, efficiency and flexibility. This is the result of an infrastructure
that is partially installed in older accounting systems. In challenging economic times, managers
are reluctant to spend too much money to establish a new accounting information system, without
a clear return on the investment guarantee. However, many companies have discovered that
standard cost systems are insufficient to define costs associated with modern production process
goals and may instead opt for kaizen costing as a emerging strategic management tool (Modarress,
Ansari, & Lockwood, 2005).

Competition in the global market and the ever-changing demands of customers prove that
traditional cost methods are no longer sufficient and the necessity of modern cost methods and
continuous improvement. The intense competition environment caused the companies to lose
control over the price in the "cost = price-profit" equation and the only variable is “cost” to be
controlled due to the profit expectation of the partners. Companies have to manage costs
effectively in order to reach their determined profit target. Kaizen costing is also one of the
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modern costing methods developed and has been used by many manufacturing companies since
the 1960s. Kaizen costing is a powerful strategic cost management method that allows significant
cumulative cost reductions based on small but continuous changes. This method, originally
developed in Japan, was also widely used by many companies around the world.

Kaizen costing is a modern cost management system derived from the kaizen concept. Kaizen
costing represents a cost reduction process based on small but continuous improvements
performed by all employees, as it requires the application of Kaizen's philosophy in business
operations. It ensures the participation of employees' opinions through the suggestion system and
the activities are directed through multifunctional teams (Elitas etc., 2011; Radovic, 2017; Savci,
2019).

The strong point of Kaizen costing is due to the close connection of the company with the profit
planning process. Thus, the company can examine its progress towards long-term goals. Kaizen
costing activities include continuous minor improvements in product costs during the product's
manufacturing phase, unlike developments in the design and development phase. The term Kaizen
cost is defined as continuous improvement and time improvement by eliminating waste and
reducing costs. Kaizen costing is about reducing the costs of existing products and processes
(Kaur & Kaur, 2013).

In our study, it is aimed to increase the profitability of a jeans manufacturer company operating
in the textile sector, and to achieve cost effectiveness and reduce costs by applying the kaizen
costing method. For this purpose, an application was carried out as a case study in a jeans
manufacturer company operating in Kahramanmaras/Turkey.

Method

As the research method, due to the lack of application in the literature on kaizen costing method,
a case study has been carried out in a textile company that produces jeans in Kahramanmaras.
The data were obtained by conducting on-site inspections, observations at the company and face-
to-face interviews with accountants and other departments. Based on the actual sales and cost data
of 2019 obtained from the company and budget figures for 2020, kaizen costing method was
applied in the company.

Aim and Importance of the Research

When the literature is examined, there are very few case studies on the application of kaizen
costing method. The study is important for textile companies to continue their activities more
effectively in local and international competition and to eliminate the deficiency in the field of
application in the literature.

Research Findings and Results

According to the findings obtained in the study, in order for the company to achieve the target of
50% profitability in 2020, it has to achieve a cost reduction of approximately 3.341.500 TL by
applying kaizen costing method. This cost reduction amount is called kaizen cost reduction target.
In order for the textile company to reach 50% profitability with the target of 15,32 TL unit sales
price in 2020, it costs 392.460,59 TL in the cutting department, 1.770.380,01 TL in the sewing
department, 627.618,57 TL in the ironing department and 551.040,83 TL in the packaging
department. It has been distributed to the departments through allocation rates that it should
decrease by 3.341.500 TL in total.

In addition, with the aim of reducing the cost of kaizen cost of 3,341,500 TL, the costs should be
reduced by approximately 10% in order to reach the desired level of profitability in 2020. Thus,
the textile company operating in Kahramanmaras will be able to reach the target profitability that
the partners desire thanks to both the country incentives originating from the region and the
customers in its portfolio.
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Conclusion and Recommendations

Kaizen costing is an important branch of the kaizen concept and follows the kaizen philosophy.
The Kaizen concept includes continuous improvement in all areas, and kaizen costing is mainly
related to cost improvement. Kaizen costing method is a new method emerging for effective
change and continuous cost improvement. The secret of Japanese companies has been the
application of the Kaizen philosophy, and the method of kaizen costing is considered an improved
part of this concept. Kaizen costing method is applied in business life with the determination of
cost reduction targets and the participation of employees at all levels. Kaizen costing helps
continuous cost reduction with positive changes in certain areas.

Kaizen costing method is accepted by manufacturing companies around the world as an effective
and optimistic working method for continuous cost improvement. Kaizen costing is an
economical way of improving, and unlike innovation, it requires less funding and controls
production costs by maintaining the current level of performance, unlike standard costing. Kaizen
costing method is better than innovation for change and standard cost to reduce product costs. In
a competitive environment, kaizen costing can be used by manufacturing companies as a better
working method for change and continuous cost improvement.

Rapidly developing technology and globalization in the world have affected not only every sector
but also the textile sector. Many modern methods have been developed due to the insufficient
traditional production and cost methods and because they can no longer respond to the demands
of the companies. As a result of these rapid developments, the demands of customers are changing
and companies have to make fast and correct decisions in order to keep up with these changes. In
the competitive environment, the price pressure by the customers / the market and the profit
pressure of the partners, on the other hand, caused the companies to lose control over these two
variables and to establish control only on the cost.

As defined above, kaizen costing method is a method that can be applied in the company to
provide cost reduction and cost effectiveness without compromising the expectations of
customers. In this context, this method has been implemented in a company that produces jeans
operating in the textile sector in Kahramanmaras.

Kaizen costing method also includes many applications. As mentioned above, there are many
techniques under the kaizen umbrella. The 5S technique is one of them, and changes can be made
in the work environment to reduce costs. In addition, the poke yoke method, which enables the
prevention of errors before the errors occur, can also play an effective role in reducing costs. In
our study, it was investigated that kaizen cost reduction method was determined by using the data
of 2019 and the 2020 budget targets and future projections, and the goal of the company to reach
the desired profitability was determined by kaizen costing method.

For companies that want to increase profitability through the adoption of Kaizen costing method,
it is considered that some issues should be considered. Cost reduction activity should not only be
carried out as a reactive measure against external pressures. It should be considered as part of an
ongoing business strategy and should never be seen as part of a core growth strategy. Companies
that switch from reactive cost projects to continuous proactive cost reduction are more likely to
succeed both in the decline and rise of the economy. Small and medium-sized businesses should
be able to link ongoing cost efficiency to profitability by identifying and applying appropriate
cost management techniques to gain competitive advantage through effective cost management
techniques and market leadership. It should be used as a long-term effective tool to increase sales
and market share to ensure continuous growth, profitability and market survival. Also, this
method can be used as a weapon in the hands of managers to eliminate competition.

According to the findings obtained in the study, it was determined how much cost should be
reduced by the allocation rates on the basis of departments in order to achieve the target
profitability. However, it has not been possible to determine which sub-activities in the
departments and / or in which parts the cost should be reduced. As a result of the application of
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this method with other techniques under the kaizen umbrella or one of the other modern cost
methods, we can determine which costs should be reduced on the basis of sub-activities or parts.

Kaizen costing method is a powerful cost management tool that enables improvements in
production process and product quality based on employee loyalty as well as cost savings.
Considering other sectors, in the textile sector, if this method is applied, important results such as
shortening the processes, reducing production downtimes, increasing capacity in production,
reducing waste and efficient staffing can be achieved. The structure of the industry and the
company seems appropriate in terms of the application of Kaizen techniques.
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