Ugiincii Sektdr Sosyal Ekonomi Dergisi
Third Sector Social Economic Review
56(1) 2021, 470-494
doi: 10.15659/3.sektor-sosyal-ekonomi.21.03.1517

Arastirma Makalesi

Inovasyon Siirecinde Tiirkiye’nin Konumuna iliskin Bir Degerlendirme

An Evaluation of Turkey's Position in the Innovation Process

Umut CAKMAK Aslihan TANRIVERDI
Dog. Dr. Haci Bayram Veli Universitesi Hac1 Bayram Veli Universitesi
[IBF, Iktisat Boliimii Lisansiistii Egitim Enstitiisii
umut.cakmak@hbv.edu.tr Yiiksek Lisans 0grencisi
https://orcid.org/0000-0003-4307-4264 tanriverdiaslihan@gmail.com
https://orcid.org/0000-0003-2108-9094

Makale Gonderme Tarihi Revizyon Tarihi Kabul Tarihi
15.12.2020 17.02.2021 14.03.2021

0z

Calismanin amaci, Endiistri 4.0 stratejisinin en onemli bileseni olan inovasyon siirecinde Tiirkiye
ekonomisinin geldigi noktanin analiz edilmesidir. Bu amagla, uluslararast literatiirde yer alan inovasyon
gostergeleri kullanilarak, secilmis iilke 6rnekleriyle Tiirkiye'nin bir karsilastirmast yapilmigtir. Temel
inovasyon géstergeleri ise sunlardir: Inovasyon Endeksi, Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Harcamalari,
Bilgi Teknolojileri IThracati, Ileri Teknoloji Ihracati ve Yerlesiklerin Patent Basvuru Sayist.
Karsilagtirmadan ¢ikan en onemli sonug ise, patent basvuru sayisindaki artis harig, diger inovasyon
gostergelerinde Tiirkive nin ¢ok gerilerde kaldigidir. Ozellikle, bilgi teknolojileri ihracatinin toplam mal
ihracati igindeki payr ve imalat sanayisi ihracati igindeki ileri teknoloji iiriinlerinin payr Tiirkiye 'de ¢ok
diisiik seviyelerdedir. Boyle bir sonug ise, Tiirkiye nin ihra¢ mallarimin teknolojiden ve bir anlamda da
katma degerden yoksun oldugunu ifade eder. Tiirkiye'nin Endiistri 4.0 stratejisine yakinlasabilmesi igin
inovasyona, inovasyon igin de Ar-Ge yatirimlarina agirlik vermesi rasyonel bir yaklasim olacaktir.

Anahtar Kelimeler: fnovasyon, fnovasyon Endeksi, Ar-Ge, Kiiresel Rekabet¢ilik Raporu
Abstract

The aim of the study is to analyze the point reached by the Turkish economy in the innovation process,
which is the most important component of the Industry 4.0 strategy. For this purpose, Turkey was compared
with selected country examples using innovation indicators in the international economic literature. The
main indicators of innovation are; Innovation Index, Research and Development (R&D) Expenditures,
Information Technology Exports, High Technology Exports and Patent Applications by Residents. The most
important result from the comparison is that Turkey is far behind in other innovation indicators, except for
the patent application of residents. In particular, information technology exports, percent of total goods
exports and high tech exports, percent of manufactured exports have very low value in Turkey. This result
implies that Turkey's export goods have low technology and added value. It will be a rational approach for
Turkey to focus on innovation in order to get closer to the Industry 4.0 strategy and to focus on R&D
investments for innovation.
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1. Giris

Modern diinya giiniimiize kadar dort sanayi devrimi ile kars1 karsiya kalmis; her devrim tilkelerin
iiretim yapisini ve uluslararasi ticareti yeniden sekillendirmistir. Bu dort Sanayi Devrimi’nin bagat
Ozellikleri kisaca sunlardir (Janicke ve Jacob, 2009, s. 5; Prisecaru, 2016, s. 57).

Birinci Sanayi Devrimi, 18. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren ingiltere basta olmak iizere,
Belcika, Almanya ve Fransa’nin liderligini iistlendigi tekstil ve demir celik sektorlerinde ortaya
cikmistir. Ozellikle buhar giiciiyle calisan makinelerin ve yeni teknolojik buluslarin {iretim
alanina etki etmesi bu devrimi tetiklemistir. Hakim enerji kaynaginin komiir; hakim teknoloji ve
hammaddenin ise buhar makinesi, dokuma tezgahi ve demir isleme oldugu Birinci Sanayi
Devrimi’nin temel teknik bagarisi buhar makinesinin tiretim alanina girmesinde saklidir.

Merkez iilkeleri Almanya, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Japonya olan ve 19. yiizyilin
son ceyreginde baslayip 20. yiizyilin baslarina kadar uzanan Ikinci Sanayi Devrimi’nin éncii
sektorleri ise metaliirji ve otomotiv olmustur. Ikinci Sanayi Devrimi’nin hakim enerji kaynaklari
komiir, petrol ve elektrik; hakim teknoloji ve hammaddeleri ise, elektrik, kimya, igten yanmali
motor, montaj hatti ve sentetik materyaller olmustur. Ozellikle, otomobil, ugak, radyo ve
televizyon gibi ulasim ve iletisim alanindaki teknolojik gelismeler, ikinci Sanayi Devrimi’nin
onemli yenilikleri arasindadir.

Ucgiincii Sanayi Devrimi ise, bilgisayarlarin, elektroniklerin kullanimi ve bilgi teknolojilerinin
gelismesiyle 1960’11 yillarda ortaya ¢ikmustir. Ugiincii Sanayi Devrimi’nin merkez iilkeleri, ABD,
Avrupa Birligi (AB), Japonya ve Cin Halk Cumhuriyeti; 6nci sektorleri ise otomotiv ve kimya
sanayisi olmustur. Ugiincii Sanayi Devrimi’nin hakim enerji kaynaklari, yenilenebilir enerji,
niikleer enerji ve dogalgaz; hakim teknoloji ve hammaddeleri ise, elektronik ve biligsim, mikro
elektronik, yeni materyaller, yenilenebilir hammaddeler ve biyoteknoloji olmustur. Ulasim ve
iletisim alanmin temel yenilikleri ise, yiiksek hizli demiryolu sistemleri, internet ve mobil
telekomiinikasyondur.

Bu devrimlerin sonuncusu ise, genel sdylemiyle Endiistri 4.0, yani Dordiincii Sanayi Devrimi’dir.
Dérdiincii Sanayi Devrimi’nin iletisim teknolojilerinde yarattigi farkliliklar, diinya ekonomisi
acisindan son derece anlamli ve iyi okunmasi gereken degisimleri icermektedir. Almanya’nin
oncii tilke olarak kabul edildigi Doérdiincii Sanayi Devrimi ilk olarak 2011°de Hannover Fuarinda
dillendirilen ve 6nceki sanayi devrimlerinin aksine yasanmadan 6nce adi konulan bir devrimdir.
Dérdiincti Sanayi Devrimi’nin hdkim enerji kaynaklari, hidroelektrik enerjisi, riizgar enertjisi,
giines enerjisi, jeotermal enerji, biokiitle enerjisi ve hidrojen enerjisi gibi yesil enerji
kaynaklaridir. leri teknoloji yogun sanayilerin dne ¢iktigi Dordiincii Sanayi Devrimi; yapay
zekanin gelismesi, robotlarin tliretimi devralmasi, {i¢ boyutlu yazicilarin {iretim siirecine girmesi,
siber giivenlik, bulut sistemi, nesnelerin interneti ve genetik miihendisligi gibi devrim
niteligindeki teknolojik gelismeleri ve uygulamalari igermektedir (Aynagéz Cakmak ve Cakmak,
2020, s. 69).

Belirtmek gerekir ki, Endistri 4.0 stratejisinin temel sac-ayagi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
alanda yeni bir iiriiniin kullanima sunulmas: olarak tamimlanan inovasyondur. Ekonomik biiyiime
ve kalkinmanim merkezinde yer alan inovasyon, iilkelerin kiiresel anlamda rekabet giiciinil,
refahini ve yasam kalitesini artirmak i¢in de stratejik 6neme sahiptir.

Bu yeni ekonomik yapilanmada, rekabet giiclerini koruyup karliliklarimi artirmak isteyen
firmalarin inovasyona yonelmesi neredeyse zorunlu hale gelmistir. Ciinkii rakiplerinden daha iyi
ve istiin niteliklere sahip dayanikli, 6zgiin, kaliteli, kullanigh iiriin ve hizmet sunan firmalarin
giinlimiizde ancak karlar artmaktadir. Dolayisiyla, firmalarin ve {ilkelerin bilim, teknoloji,
inovasyon temelinde stratejik politikalarim1 yapilandirmalari, uzun vadede kiiresel rekabet
giiclerinin ve kazanglarimin artmasina yol acacaktir. Inovasyona yatirm yapmayan
firmalarin/iilkelerin gelecekte basarili olma ihtimalleri diigiiktiir; basarili olsalar bile diger
firmalarla/iilkelerle rekabet etme olasiliklar1 hep zay1f kalacaktir.
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Bu baglamda c¢aligmanin temel konusu, kiiresel inovasyon siirecinde Tiirkiye ekonomisinin
geldigi noktanin bir analizidir. Bu amagla ¢alismanin birinci bdliimiinde, inovasyon kavramina
ve inovasyonun Onemine yer verilmistir. Calismanin ikinci boliimiinde, Diinya Ekonomik
Forumu’nun “Gelecegin Uretim Yapisina Hazirlik Raporu 2018 isimli ¢alismasi referans
almarak 6 temel iilke secilmis ve bu secilen iilkeler ile Tiirkiye’nin inovasyon siirecinde geldigi
nokta karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Yine ayn1 bdliimde, Tiirkiye nin rekabet giiciiniin
bir analizine de yer verilmistir. Sonug¢ béliimiinde ise, ¢alismadan ¢ikan sonuglara iliskin genel
degerlendirmeler yapilmstir.

2. inovasyon Kavram ve inovasyonun Onemi
2.1. inovasyonun Tanim

Latince kdkene dayanan ve “innoware” kokiinden tiireyen inovasyon kelimesi, kisaca, “yeni bir
fikrin olusturulmasi ve bunun yeni bir {iriin, siire¢ veya hizmete uygulanmasint” ifade eder
(Kogabayev ve Maziliauskas, 2017, s. 62). Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii’niin (OECD)
tanimina gore inovasyon; “Isletme ici uygulamalarda, isyeri organizasyonunda ya da dis
iligkilerde yeni veya onemli él¢iide iyilestirilmis bir tiriin veya stireg, yeni bir pazarlama yontemi
ya da yeni bir organizasyonel yontemin gerceklestirilmesidir.” (OECD ve Eurostat, 2005, s. 46).
Tiirk Dil Kurumu’nda (TDK) inovasyon kelimesinin Tiirk¢e karsilig1 ise “yenilesim” olarak yer
almaktadir. Inovasyon kelimesi bazi kaynaklarda ise; degisim, yenilik, devrim, doniisiim,
metamorfoz, yeniden yapilanma, yeni yontem, modernizasyon ve modernizm bi¢imlerinde de
Ingilizceden Tiirkceye gevrilmektedir.

Modern anlamda inovasyonu ilk tanimlayan ve inovasyon teorisinin kurucusu olarak adlandirilan
Joseph Schumpeter'dir. Schumpeter, inovasyonu, teknolojik degisimin ekonomik bir yansimasi
olarak gormekte ve mevcut iiretici giiclerin is diinyasinin sorunlarini ¢ézmek i¢in yeni iiretim
imkanlarini kullanmasi olarak kabul etmektedir (Kogabayev ve Maziliauskas, 2017, s. 63).

Inovasyon kelimesi Tiirkgede “yenilik” olarak da kullanilmaktadir. Ancak yenilik kelimesi, hem
yenilik hem de 6nemli bir iktisadi degere sahip olma 6zelligini birlikte tasiyacak anlam icermesi
gerekmektedir. Dolayisiyla, 6nemli bir ekonomik degere doniistiiriilmeyen yenilikler inovasyon
olarak kabul edilmemektedir. inovasyon, genellikle piyasalar, hiikiimetler ve toplum tarafindan
kabul edilen daha iyi veya daha etkili {riinlerin, siireclerin, teknolojilerin veya fikirlerin
yaratilmasi anlamina gelmektedir (Brynteson, 2013, s. xiii).

Brynteson (2013) inovasyonu su sekilde tanimlamustir:

Onemli 6lgiide daha iyi bir sey yapmak,

Yeni ve yararli tirtinlerden olusan bir akis yaratmak,

Diinyay1 iyilestirmek veya para kazanmak i¢in veya her ikisini birden yapmak i¢in daha iyi bir
seyler yapmak,

Siirecleri daha hizli, daha ucuz, daha verimli olacak sekilde diizene sokmak,

Tiim endiistrilerde devrim yaratmak,

Insanlar1 "ikna edecek" yaratic1 degisimi kolaylastirmak,

Hig diisiinmedikleri iiriinlerle rekabette sigrama yapmak.

AN N N N NN

Inovasyonu su sekilde formiillestirmek de miimkiindiir (Trott, 2012, s. 15):
Inovasyon= Teorik Anlayis + Teknik Bulus + Ticari Basar1

Yeni fikirlerin kavranmasi inovasyonun baglangi¢ noktasidir. Ancak tek basina fikir ise, ne bir
icattir ne de inovasyondur. Onceden var olan kaynaklarin zenginlik iiretme potansiyelini
degistiren her tiirlii sey inovasyonu olusturmaktadir (Drucker, 2017, s. 44).

Inovasyonu "stratejik yaraticiigin karli uygulamasi" seklinde tanimlayan Dundon (2002),
inovasyonun sadece yeni iiriinlere uygulanmayacagin belirtmektedir. Dundon’a gore inovasyon
kuruluglarin birgok alanina uygulanabilmektedir (Dundon, 2002, s. 6-7):
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¥ Yeni iiriinler, hizmetler veya programlar,

¥v" Mevcut iirlinler, hizmetler veya programlar,

¥" Bir kurulusun faaliyetlerini planlamak ve yonetmek i¢in kullandigi siiregler,
v Tamamen yeni is modelleri veya konseptleri.

Inovasyon, bir fabrikada, bir pazarda veya kamusal alanda herhangi bir yerde bulunan ihtiyaglarmn
yant1 sira donanim, yazilim, hizmetler ve siirecleri de kapsar. Enerji verimliligini artirmak i¢in bir
ofis binasindaki 1s1 kaybimi azaltmanin yeni bir yolu bir inovasyon olabilir veya yeni bir
otomasyon teknolojisi kullanmak i¢in bir iiretim siirecinin yeniden tasarlanmasi da olabilir. Bu
nedenle, inovasyonun her zaman yeni liriinlere veya yeni is kollarina yol agmasi gerekmez.
Basarili inovasyon, bir ihtiyag ve ¢dziim arasinda yeni bir eslesme elde etmenin yan1 sira deger
yaratmaktadir (Terwiesch ve Ulrich, 2009, s. 3).

Inovasyonun hedefi ise, yeni iiretim ve dagitim yontemlerini dogru kullanarak, bilim ve
teknolojiyi, toplumsal faydaya déniistiirmektir (Ozsagir, 2016, s. 25). Firsatlarin yakalanmasinin
ardindan, yontem gelistirilmesi, strateji olusturulmasi, eylem planlarinin hazirlanmasi ve ¢iktinin
ticarilesebilir sekilde ortaya konmasi basarili bir inovasyon dongiisiinii gerektirmektedir (Radjou
ve Prabhu, 2015, s. Xix).

2.2. inovasyon Cesitleri

OECD ve Avrupa Birligi’nin hazirladigi Oslo Kilavuzu’na gére inovasyon dort temel ayrima tabi
tutulmustur. Bunlar; {iriin inovasyonu, siire¢ inovasyonu, pazarlama inovasyonu ve
organizasyonel inovasyondur (OECD ve Eurostat, 2005, s. 47-52).

2.2.1. Uriin inovasyonu

Uriin inovasyonu, yeni veya gelistirilmis bir iiriiniin gelisimidir (Trott, 2012, s. 17). Baska bir
ifadeyle, mevcut 6zellikleri veya kullanimlarina gore yeni veya onemli derecede iyilestirilmis bir
mal veya hizmetin ortaya konulmasidir. Uriin inovasyonu; teknik 6zelliklerde, bilesenler ve
malzemelerde, birlestirilmis yazilimda, kullaniciya kolayliginda ve diger islevsel 6zelliklerinde
onemli derecede iyilestirmeleri kapsamaktadir. Uriin yenilikleri, yeni bilgi veya teknolojilerden
yararlanabilir ya da mevcut bilgi ve teknolojilerin yeni kullanimlarina veya bunlarin bir
kombinasyonuna dayanabilir. Ornegin, ilk mikro-islemciler ve dijital kameralar, yeni teknolojiler
kullanilarak {iretilen yeni {iriinlerin Ornekleri olmustur. Mevcut yazilim standartlar ile
minyatiirlestirilmis hard siiriicii teknolojisini bir araya getiren ilk tasinabilir MP3 oynatici ise,
mevcut teknolojileri birlestiren yeni bir iiriin haline gelmistir.

Hizmetlerde iiriin inovasyonu ise, verimlilik ve hiz gibi saglanma bigimlerinde yapilan 6nemli
tyilestirmeleri, mevcut hizmetlere yeni fonksiyonlar ve 6zellikler eklenmesini veya tiimiiyle yeni
hizmetlerin piyasaya siiriilmesini kapsar. internet bankacilig1 hizmetleri hizmet sektdriinde iiriin
inovasyonuna iyi bir drnektir.

2.2.2. Siirec inovasyonu

Siire¢ inovasyonu, yeni ve Oonemli Olgilide iyilestirilmis bir iiretim veya teslimat yonteminin
olusturulmasidir. Boyle bir yenilik ise, teknikler, te¢hizat ve yazilimlarda 6nemli degisikleri
kapsamaktadir. Birim maliyetleri diistirmek, kaliteyi artirmak, yeni veya onemli derecede
iyilestirilmis Urlinler tiretmek veya teslimat yontemini gelistirmek, silire¢ inovasyonunun
temelidir. Siire¢ inovasyonu, hizmet yaratilmasi ve tedarikine iliskin yeni ve onemli Ol¢lide
iyilestirilmis yoOntemleri de kapsamaktadir. Ulastrma hizmetlerinde GPS (kiiresel
konumlandirma sistemi) kullanilmas: siire¢ inovasyonuna bir 6rnektir (OECD ve Eurostat, 2005,
s. 49). Baska bir 6rnek ise, Toyota firmasimin 1960’lardan sonra “Tam Zamaninda Uretim” (Just-
In-Time-JIT-Production) ismiyle gelistirdigi tiretim yontemidir. Bu iretim yontemi, bir yandan
miisteriyi tasarim siirecine eklemekte, diger yandan da teknolojiyi kullanarak bilgisayar destekli
yazilim siirecine gecis yapmaktaydi (Yilmaz ve Demirkaya, 2010, s. 1217).
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Siire¢ inovasyonu ayrica, isletmenin igsel c¢aligmalarina odaklanmakta, verimliligi artirmayi
hedeflemekte ve iiriiniin ticarilestirilmesi icin teknoloji kullanimini icermektedir. Genellikle
endiistriyel gizlilikle korunan siire¢ inovasyonu kisa donemde daha iyi verimlilik saglamaktadir
(Kilig, 2016, s. 60). Siire¢ inovasyonunda kaliteyi arttirmak ve iiretim giderlerini azaltmak
amactyla iiretim yonteminin veya teslimat asamasinin gelistirilmesi 6nemlidir. Uretim yontemi
asamasi, teknikler ve yazilimlardaki gelisim; teslimat asamasi ise lojistik stratejilerdir. Ozellikle
daha kaliteli ve daha masrafsiz yontemler teslimat agamasi i¢in onemlidir (Akca, 2018, s. 14).

2.2.3. Pazarlama Inovasyonu

Pazarlama inovasyonu, fliriin tasariminda veya ambalajinda, iiriin yerlestirmesinde, iiriin
promosyonunda veya fiyatlandirmasinda onemli degisiklikleri igeren yeni bir pazarlama
yonteminin uygulanmasidir. Firmanin satiglarini artirmak amaciyla miisteri ihtiyaglarini daha iyi
karsilamay1, yeni pazarlar agmay1 veya bir firmanin iirlinlinii pazarda yeni konumlandirmay1
amaglamaktadir. Bir pazarlama inovasyonunun, bir firmanin pazarlama araglarindaki diger
degisikliklerle karsilastirildiginda ayirt edici 6zelligi, daha once firma tarafindan kullanilmayan
bir pazarlama yonteminin uygulanmasidir (OECD ve Eurostat, 2005, 49).

Pazarlama inovasyonu, iiriin tasariminda 6nemli degisiklikleri icermektedir, bunlar yeni bir
pazarlama konseptinin pargasidir. Buradaki tiriin tasarim degisiklikleri, iiriiniin islevselligini veya
kullanict 6zelliklerini degistirmeyen {riin bi¢cimi ve goriintimiindeki degisiklikleri ifade
etmektedir. Gida, igecek ve deterjanlar gibi iirlinlerin ambalajlarinda yapilan degisiklikler yeni
irtin tasarimlarina iyi birer 6rnektir (OECD ve Eurostat, 2005, 50).

2.2.4. Organizasyonel inovasyon

Organizasyonel inovasyon, firmanin isyeri organizasyonunda, ticari uygulamalarinda ya da dis
iligkilerinde yeni bir orgiitsel yontem uygulamasidir. Buradaki amag; firmanin idari ve islem
maliyetlerini diisiirmek, igyeri memnuniyetini iyilestirmek, ticari olmayan varliklara erigim
saglamak veya ara¢ gere¢ maliyetlerini diiglirerek firmanin performansini artirmaktir.
Organizasyonel inovasyonun diger orgiitsel degisimlerden farki ise, firmada daha Once
kullanilmamig ve yonetim tarafindan alinan stratejik kararlarin bir sonucu olan bir organizasyonel
yontem olmasidir (OECD ve Eurostat, 2005, s. 51).

Organizasyonel inovasyon, sektor iliskilerini piyasadaki degisimle beraber yeniden tanimlayan
ve is modelinde yeni ve farkli uygulamalara gegmeyi planlayan inovasyon tiiriidiir (Hobikoglu,
2009, s. 166). Trott’a gore (2012) organizasyonel inovasyon, yeni bir girisim boliimii, yeni bir i¢
iletisim sistemi, yeni bir muhasebe prosediiriiniin gelistirilmesi olarak tanimlanmistir (Trott,
2012, s. 17).

Ticari uygulamalardaki organizasyonel yenilikler, calismanin devamu igin rutinler ve usullerin
organize edilmesine iliskin yeni yontemleri icerir. Ornegin, firma iginde bilgi paylasimi ve
Ogrenimi iyilestirmek amaciyla yeni uygulamalarin gergeklestirilmesi organizasyonel yenilikler
arasindadir.

Isyeri organizasyonlarindaki yeniliklere ise, firma calisanlarina karar alma siirecinde daha fazla
Ozerklik verilmesi ve onlart fikirleriyle katkida bulunmaya tesvik eden bir organizasyonel
modelin uygulanmasi1 ornek gosterilebilir. Bir firmanin dis iliskilerinde yeni organizasyonel
yontemler ise; misteriler ile yeni isbirligi tlirlerinin kurulmasi, tiretim, tedarik, dagitim, ise alim
ve yardimci faaliyetlerin ilk kez disaridan saglanmasi ya da taserona verilmesi, diger firmalar
veya kamu kurumu ile iliskilerin yeniden organize edilmesi gibi uygulamalar1 igermektedir.

Belirtmek gerekir ki, firmalarin diger firmalarla birlesmesi veya bu firmalar1 satin almasi
organizasyonel yenilik olarak kabul edilmez. Ancak, firmalarin birlesme ve satin alma siirecinde
yeni Orglitsel yontemleri gelistirmesi, organizasyonel yenilige drnek olabilir.

2.3. inovasyonun Kaynaklar
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Eric Hippel’e gore (1988) inovasyonun kaynaklar1 dort sekilde incelenmistir. Bunlar; kullanici
bazli, iiretici bazli, tedarik¢i bazli ve rakip bazli inovasyondur.

2.3.1. Kullanic1 Bazh inovasyon

Birey ya da firmalar tarafindan kullanilan iiriinlerin, bu kullanicilarin kendi ihtiyaglarina tam
olarak uyacak bicimde gelistirilmesi veya degistirilmesidir. inovasyon yapan kullanicilari
tanimlamak icin "lider kullanicilar" terimi kullanilmaktadir. Lider kullanicilar, inovasyonun
ilerlemesi igin dnemli bir kaynaktir ve bu yenilige dnciiliik etmektedir. Ornegin, dag bisikletinin
icad1 kullanicinin ihtiyaci sonucunda gelistirilmistir (Hippel, 1988, s. 15).

2.3.2. Uretici Bazh inovasyon

Uretici bazli inovasyonda, iireticiler inovasyona yatirrm yapmadan once kullanicilarm bu
inovasyonu tercih edip etmeyecegine ve karli bir pazar olup olmadigima bakmaktadirlar.
Kullanicilar tarafindan gelistirilen inovasyonlar: {ireticiler yillarca izleyip pazarin boyutunun
netlesmesini beklenmekte ve pazarda biiylime kapasitesini analiz ettikten sonra pazara giris
yapmaktadirlar. Uretici, tiiketicilerin ortalama ihtiyaglarina gére inovasyon yapmaktadir (Hippel,
1988, s. 4).

2.3.3. Tedarik¢i Bazh inovasyon

Tedarikgi bazli inovasyon, inovasyonun tiretiminde veya kullaniminda gerekli bilesenleri veya
malzemeleri saglamakta olan firmalar ya da bireylerin gerceklestirdigi inovasyondur. Tedarikgiler
inovasyonu inga etmek veya kullanmak igin gerekli bilesenleri tedarik ederek fayda
saglamaktadirlar (Hippel, 1988, s. 36).

2.3.4. Rakip Bazh inovasyon

Rakip bazli inovasyon, yeni iiriinler ve yontemler gelistirmek ve tiretmek, yeni pazarlara girmek
icin igbirligi yapmak isteyen tamamlayici sirketlerin kullandiklar1 bir yoldur (Pouly, Glardon ve
Huber, 2002, s. 149). Belirli bir zaman gergevesi iginde bazi1 zorluklar i¢in ¢oziimler sunmak
amaciyla bir araya gelen rakip firmalardan olusmaktadir (Hossain ve Kauranen, 2014, s. 46). Bu
kuruluslar, genellikle kendi pazarlarinda rakip olan ve olmaya devam edecek olan, ancak ayni
zamanda tek baglarina ele alamayacaklar1 yeni pazarlara girmek igin bu rakiplere ortak olacak
bagimsiz kuruluslardir. Bu kuruluslar, teknik ve ekonomik seviyelerde belirli miktarda
tamamlayicilik getirmektedirler (Pouly, Glardon ve Huber, 2002, s. 150). Ornegin, bir rakip firma
giiclii bir patente sahip olabilir; ancak bu rakibe iiriin ve teknoloji gelistirme maliyeti yiiksek
gelebilir. Bu asamada rakip bazli strateji ile ortak bir inovasyona yonelmek daha rasyonel bir
karar olacaktir.

2.4. inovasyonun Onemi

Inovasyon, ekonomik biiyiimenin ve kalkinmanin merkezinde yer almaktadir (Gellatly ve Peters,
1999, s. 1). Ayrica, iilkelerin kiiresel anlamda rekabet giiciinii, refahin1 ve yasam kalitesini
artirmak icin de stratejik 6neme sahiptir.

Belirtmek gerekir ki, yeni-diinya diizeni inovasyon ve dijital teknoloji tabanli yeni bir kalkinma
ve gelisim modelini 6ngdrmektedir. inovasyona, ileri teknolojiye ve girisimcilige dayali bu
doniisiim, konvansiyonel iiretim iliskilerini derinden etkilemektedir (Biiyiikuslu, 2015, s. 32). Ik
kez Almanya’da bir fuarda telaffuz edilen ve Sanayi Devrimi’nin doérdiincii jenerasyonu olarak
nitelendirilen Endiistri 4.0, iste bu yeni-diinya diizeninde iilkelerin ulagsmak istedigi temel hedef
haline gelmistir.

Endiistri 4.0, makine giiciiniin insan giiciiniin yerini alarak iiretim siireclerini kendiliginden
yonetebilir hale gelmesi olarak tanimlanabilir. Makinelerin, bilgisayarlar ve internet
teknolojilerindeki yeni gelisimler sayesinde koordine edilebilir hale gelmesi yeni sanayi
devrimine yol agmistir. Bu yeni sistem sayesinde iiretimde ileri seviyeye atlanmis ve fabrikalarin
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kendini yonetebilir olmasi ile ileri diizey teknolojiye gecilmeye baslanmistir (Bulut ve Akcaci,
2017, s. 53).

Imalat sektoriinde iiretim, tasarim ve idari siireclerin; yazilimlar, makineler, robotlar ve insan-
makine entegrasyonuyla saglanmasi olarak da tanimlanan Endiistri 4,0’a tam olarak gecilmesi,
iiretim siiresinin, maliyetlerin ve iiretim i¢in ihtiya¢ duyulan enerji miktarinin azalmasina; tiretim
miktarinin ve kalitesinin ise artmasina yol agacaktir. Endiistri 4.0’a giden siirecin temel yap1 tast
da, ¢cok agiktir ki inovasyondur.

Yasanan kiiresel krizler ve salginlar, iilkelerin azalan rekabet giigleri, artan dis borglar ve issizlik
oranlari, gelir dagilimindaki adaletsizlikler gibi {ilkelerin karst karsiya kaldigi temel
makroekonomik sorunlar, iilkeler igin istikrarli kalkinma! ve biiyiimeyi daha 6énemli hale
getirmistir. Ozellikle 2000’1l yillardan sonra --Giiney Kore, Singapur ve hatta Cin &rneginde
oldugu gibi-- istikrarli kalkinma ve biiylimenin temel kaynaklarindan birisi de, agirlikli olarak
yiiksek teknoloji iceren iiriinlerin ihracatindaki artiglardir. ileri teknoloji iceren iiriinlerin iiretim
ve ihracati ise, bu iilkelerin inovasyona verdigi nemin bir sonucu olarak goriilebilir. Dolayistyla,
firmalarin ve iilkelerin bilim, teknoloji, inovasyon temelinde stratejik politikalarini
yapilandirmalart uzun vadede kiiresel rekabet gliclerini ve kazanglarini artiracaktir (Turanli ve
Saridogan, 2010, s. 4).

Giliniimiizde, rekabet giiclerini koruyup karhiliklarimi artirmak isteyen firmalarin inovasyon
yaratmasi neredeyse zorunlu hale gelmistir. Eger piyasada izleyici degil piyasaya yon veren bir
lider olmak isteniyorsa, yenilik trendleri takip edilmeli, kiiresel dinamikler ve tiiketici egilimleri
iyi analiz edilmeli, gerekli altyapi ve stratejilere yon verilmelidir (Turanh ve Saridogan, 2010, s.
18). Ciinkii rakiplerinden daha iyi ve tstiin niteliklere sahip dayanikli, 6zgiin, kaliteli, kullanish
iiriin ve hizmet sunan firmalarin giiniimiizde ancak karlar1 artmaktadir (Kavrakoglu, 2006, s. 166).

Arastirmalar, pazar performansi ile yeni {irlinler arasinda gii¢lii bir iliski oldugunu
gostermektedir. Yeni liriinler, pazar paylarim1 korumayi, biiyiitmeyi ve bu pazarlarda karlilig
artirmay1 saglamaktadir. Hi¢ kimsenin yapamayacagi bir iiriinii yapabilmek veya bunu herkesten
daha iyi sekillerde yapabilmek, giiglii bir avantaj kaynagidir (Tidd ve Bessant, 2009, s. 6).

Ozetle; bireylerin faydalarmi, firmalarin da karliliklarini artiracak, iilke bazinda ve kiiresel
diizeyde toplum refahini artiracak her tiirlii yeni ve 6nemli iktisadi deger yaratan siire¢ veya sonug
inovasyondur. Inovasyona yatirim yapmayan sirketlerin gelecekte basarili olma ihtimalleri
disiiktiir; basaril olsalar bile diger firmalarla rekabet etme olasiliklar1 zayiftir (Tidd ve Bessant,
2009, s. 5).

3. Tiirkiye’nin Inovasyon Karnesi

Bu boliimde, Tirkiye ekonomisinin inovasyon alaninda hangi seviyede oldugu secilmis iilke
ornekleri yardimiyla kiyaslanmaya calisilacaktir. Ulke &rneklerinin seciminde ise, Diinya
Ekonomik Forumu’nun? (WEF) 2018 yilinda yayinladig1 “Gelecegin Uretim Yapisina Hazirhk
Raporu 2018%” dikkate alinacaktir (WEF, 2018, s. 1-266).

3.1. Gelecegin Uretim Yapisina Hazirhk Raporu 2018

Diinya Ekonomik Forumu’nun raporu, gelecegin tiretim yapisini belirleyecek olan Endiistri 4.0
stratejisine, secilmis 100 iilkenin ne denli hazir olup olmadiklarinin detayli bir analizini
icermektedir. WEF’in raporuna gore lilkeler dort temel gruba ayrilmistir. Bunlar; lider {ilkeler

! Inovasyonun iktisadi kalkinmaya katkisi; fiziksel sermayenin etkinliginin arttirilmasi, isgiicii ile
tamamlayicilik, begeri sermayenin verimliligindeki ciddi yiikselig ve entelektiiel, beseri ve fiziksel sermaye
ile gergeklesmektedir (Unliikaplan, 2009, s. 238).

2 Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum/WEF), merkezi Isvigre'nin Cenevre kentinde yer alan
ve 1971 yilinda Cenevre Universitesi'nde isletme profesorii olan Klaus Schwab tarafindan kurulmus olan
uluslararasi bir vakiftir. Forum her yil Isvigre'nin Davos kasabasinda yapilmaktadir.

3 “Readiness for the Future of Production Report 2018”

476



Cakmak, U. — Tanriverdi, A. 470-494

(Leading), yiiksek potansiyeli olan iilkeler (High Potential), zayif potansiyeli olan iilkeler
(Legacy) ve potansiyeli olmayan iilkeler (Nascent).

Lider iilkeler; bugiin giiclii bir {iretim yapisina sahip olan ve gelecekte de Endiistri 4.0 stratejisine
yiiksek diizeyde hazir bulunan iilkelerdir.

Yiiksek potansiyeli olan iilkeler; bugiin sinirli bir iiretim yapisina sahip olan, ancak gelecekte
Endiistri 4.0 stratejisine uyum saglayabilecek iilkelerdir.

Zayif potansiyeli olan iilkeler; bugiin giiclii bir iiretim yapisina sahip olan, ancak gelecekte
Endiistri 4.0 stratejisine gegiste bir takim riskleri ve zayif performans olasiligi bulunan tilkelerdir.

Potansiyeli olmayan iilkeler; bugiin sinirli bir iiretim yapisina sahip olan ve gelecekte de
Endiistri 4.0 stratejisine gegiste bir takim riskleri ve zayif performans olasiligi bulunan iilkelerdir
(WEF, 2018; 9).

Raporda yer alan secilmis tlkelerin, gelecegin tretim yapisina ne denli hazir olup olmadigim
Olecmek icin iki temel degerlendirme kriteri kullanilmistir. Bunlar; “Uretim Yapis1” ve “Uretim
Motivasyonlaridir®”. Tablo 1’de bu iki kriter ve detaylar1 sunulmustur:

Tablo 1: Gelecegin Uretim Yapisina Hazirlik Kriterleri
Uretim Yapisi Uretim Motivasyonlari
Ekonominin Olcek | Teknoloji Beseri | Uluslararas | Kurumsal | Siirdiiriilebi | Talep
Sofistike (Scale) | ve Yenilik | Sermaye | 1Ticaret ve Yapi lir Yapisi
Yapisi Yatirimlar Kaynaklar
(Complexity)
%60 %40 %20 %20 %620 %20 65 %15
()
Ekonominin Ulkenin | iletisim ve | Gelecegi | Ulkenin dis | Hiikiimetin Ulkenin Piyasani
Sofistike imalat Bilgi n lretim ticarette etkinligi ve dogal n
yapisi, sanayisin | Teknolojil | yapisina aciklik verimliligi kaynaklart | biyikli
toplumun de erinin isgiictinii | derecesi, dig ve de ve alternatif gu ve
urettigi yaratilan diizeyi, nuyum pazarlara hukukun enerji titketicil
rtinler toplam dijital saglama erisim, Ustiinliigii | kaynaklarimi erin
tarafindan katma- giivenlik, | kapasites | yatirimlar, gibi n durumu ile | tercihleri
ifade edilen | degeri ve veri ini ve finansman konular1 tretimin gibi
bilginin bu gizliligi ve ayrica ve lilkenin | dikkate alir. | gevreye olan | konular
Ol¢timiidiir. katma- iilkenin g0¢, ulastirma ve etkilerini dikkate
Karmagiklik degerin inovasyon egitim tagima dikkate alir. alir.
Endeksi’nin GSYIH | yaratabilm gibi olanaklari
degerinin icindeki e konular1 | gibi altyap:
artmast, o payini kabiliyetin | dikkate durumunu
toplumda dikkate i dikkate alir, dikkate alir.
farkli ve alir. alir.
kompleks
iiriinleri
iiretebilme
imkaninin
yiikseldigi
anlamina gelir.

Kaynak: WEF, 2018, s. 6-7.

4 Sirastyla, “Structure of Production” ve “Drivers of Production”. Drivers of Production; bir iilkenin yeni
teknolojilerden ve gelecegin iiretim firsatlarindan yararlanabilme kapasitesini gostermektedir. Baska bir
ifadeyle, Endiistri 4.0 stratejisine geciste iilkelerin potansiyelini gosterir. Ad1 gecen ifade, “Uretim
Motivasyonlar1” olarak Tiirkcelestirilmistir.
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Tablo 1°de yer alan iki temel degerlendirme kriteri kendi i¢inde agirliklandirilmis ve segilen 100
iilkenin Endiistri 4.0 stratejisine ne denli yakin olup olmadig dl¢iilmeye calisilmistir. Tablo 1°de
yer alan ylizdelik degerler agirliklandirmayr ifade etmektedir. Ayrica, iilkelerin
degerlendirilmesinde “Uretim Yapisi” ve “Uretim Motivasyonlar1” igin 1°den 10’a kadar
puanlama kullanilmig; puanin artmasi o iilkenin o kriterde basarisinin yiikseldigi anlamina
gelmistir.

Calismadan ¢ikan sonuglara gore; Endiistri.4.0 stratejisine yakinlik bakimindan, 25 iilke lider, 10
iilke zay1f potansiyeli olan, 7 iilke yiiksek potansiyeli olan ve 58 iilke de potansiyeli olmayan tilke
olarak degerlendirilmistir. Tiirkiye maalesef, “bugiin giiclii bir iiretim yapisina sahip olan, ancak
gelecekte Endiistri 4.0 stratejisine gegiste bir takim riskleri ve zayif performans olasiligi bulunan
tilkeler (Nascent)” arasinda yer almistir.

Asagida yer alan Tablo 2’de Diinya Ekonomik Forumu Raporu’nun sonuglari sunulmus; ancak
“potansiyeli olmayan” 58 iilkeye makalenin sinirli alan1 nedeniyle yer verilmemistir.

Tablo 2: Endiistri 4.0 Stratejisine Ulkelerin Hazirlik Durumu
Ulkeler Uretim Yapisi Uretim Motivasyonlari

Lider Ulkeler Puan Sira Puan Sira
Avusturya 7,46 9 6,79 18
Belgika 6,51 24 6,80 17
Kanada 5,81 33 7,54 7
Cin Halk Cumhuriyeti 8,25 5 6,14 o5
Cek Cumhuriyeti 7,94 6 6,01 26
Danimarka 6,29 27 7,20 10
Estonya 5,75 34 6,00 27
Finlandiya 7,00 14 7,16 11
Fransa 6,87 18 6,89 14
Almanya 8,68 3 7,56 6
Irlanda 7,34 10 6,85 15
Israil 6,43 25 6,24 23
Italya 6,99 15 5,90 30
Japonya 8,99 1 6,82 16
Giliney Kore 8,85 2 6,51 21
Malezya 6,81 20 6,51 22
Hollanda 6,32 26 7,75 5
Polonya 6,83 19 5,83 31
Singapur 7,28 11 7,96 2
Slovenya 6,80 21 5,71 32
Ispanya 6,05 29 6,23 24
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Isveg 7,46 8 7,40 9
Isvicre 8,39 4 7,92 3
Birlesik Krallik 7,05 13 7,84 4
éb\néegfa Birlesik Devletleri 778 7 8,16 1
Zayif Potansiyeli Olan Ulkeler

Macaristan 6,96 17 5,30 42
Hindistan 5,99 30 5,24 44
Litvanya 5,92 31 5,42 37
Meksika 6,74 22 5,04 46
Filipinler 6,12 28 451 66
Romanya 6,61 23 4,93 52
Rusya 571 35 5,30 43
Slovakya 6,98 16 5,33 40
Tayland 7,13 12 5,45 35
Tiirkiye 5,87 32 4,90 57

Yiiksek Potansiyeli Olan
Ulkeler

Avustralya 4,26 61 7,14 12
Hong Kong 4,52 58 7,45 8
Yeni Zelanda 479 53 6,73 20
Norveg 5,65 36 7,07 13
Portekiz 5,36 39 5,99 28
Katar 3,89 72 5,96 29
Birlesik Arap Emirlikleri 4,53 57 6,76 19

Kaynak: WEF, 2018, s. 12.

Tablo 2 incelendiginde, lider iilkeler arasindan “Uretim Yapis1” bakimindan en iyi skora sahip
olan iki iilke --sirastyla-- Japonya ve Giiney Kore olmustur. “Uretim Motivasyonlar1” agisindan
ise en iyi iki tilke ABD ve Singapur’dur. Bunun yani sira, yiiksek potansiyeli bulunan tilkeler
arasindan “Uretim Yapis1” bakimindan en iyi skora sahip olan iilke Norveg; “Uretim
Motivasyonlar1” agisindan ise Hong Kong olmustur. Bu baglamda, Tiirkiye’nin inovasyon
karnesini olustururken eksiklerimizin belirlenmesi agisindan karsilastirma yapacagimiz iilkeler;
Japonya, Giiney Kore, ABD, Singapur, Norveg ve Hong Kong olacaktir®.

3.2. Tiirkiye ile Se¢ilmis Ulke Orneklerinin Bir Karsilastirillmasi

Bu alt béliimde, WEF’in “Gelecegin Uretim Yapisina Hazirlik Raporu 2018” isimli ¢alismasi
dikkate alinarak secilen iilke oOrnekleri ile Tiirkiye’nin inovasyon alaninda ulagtigi diizey

5 Tiirkiye nin de iginde bulundugu “zayif potansiyeli olan diger iilkeler” ile “potansiyeli olmayan iilkeleri”
bu karsilastirmaya dahil etme geregi duyulmamustir.
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karsilastirilmali olarak sunulacaktir. Bu karsilagtirma igin uluslararasi literatiirde yer alan bazi
temel gostergeler kullanilacaktir. Bu temel gostergelerden en &nemlileri; inovasyon Endeksi,
Aragtirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Harcamalarimin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) igindeki
payi, bilgi teknolojileri ihracatinin toplam mal ihracati igindeki payi, ileri teknoloji iiriin
ithracatinin imalat sanayi ihracati i¢indeki pay1 ve yerlesiklerin patent bagvuru sayisidir.

3.2.1. inovasyon Endeksi ve Tiirkiye

Kiiresel Inovasyon Endeksi (Global Innovations Index-GII), diinya ¢apinda 131 iilkenin
inovasyon performansi hakkinda 80°den fazla gdsterge yardimiyla ayrintili dl¢timler sunmaktadir.
Kiiresel Inovasyon Endeksi iki alt endeks igermektedir: Inovasyon Girdi Alt Endeksi ve
Inovasyon Cikt1 Alt Endeksi. ilk alt endeks bes temele dayanmaktadir: Kurumlar, beseri sermaye
ve arastirma, altyapi, piyasalarin gelismisligi ve ticari gelismislik. ikinci alt endeks ise iki temele
dayanmaktadir: Bilgi ve teknoloji ¢iktist ile yaratici ¢ikti. inovasyon Endeksi, 0 ile 100 arasinda
degerler almakta ve endeksin artmasi inovasyon kabiliyetinin yiikselmesi anlamina gelmektedir.

Sekil 1 incelendiginde, secilmis diger iilke orneklerinde endeks degerleri 50-60 araliginda
dalgalanirken, Tiirkiye’de ayni endeks degerinin 34-38 araliginda dalgalandig1 goriilmektedir.
Belirtmek gerekir ki, Kiiresel Inovasyon Endeksi’nin 0-100 araliginda degerler almasina ragmen,
hazirlanan Sekil 1’e gore en yiiksek endeks degerinin Singapur’da 2012 yilinda 63,5
gerceklesmesi, bu iilkelerde inovasyon diizeyinin disiik oldugu anlamma gelmemektedir.
Ornegin, 2020 yil itibariyle diinyada en yiiksek endeks degerine sahip iilke Isvigre’dir ve endeks
degeri de 66,1 gergeklesmistir. Bu agidan bakildiginda, 2020 yili itibariyle ABD 60,6 endeks
degeriyle diinya siralamasinda 3’{incii, Singapur 56,6 ile 8’inci, Giiney Kore 56,1 ile 10’uncu,
Hong Kong 54,2 ile 11’inci, Japonya 52,7 ile 16’nc1, Norveg 49,3 ile 20°nci ve Tiirkiye ise 34,9
degeriyle 51’inci sirada yer almustir.

Ozetle; Endiistri 4.0 stratejisine gii¢lii yakinlig1 bakimindan calismada segilen bu alt1 iilke, 131
iilke arasindan ilk 20 {ilke arasina girmeyi basarmistir. Buna karsin, 2019 yili itibariyle diinyanin
19’uncu biiyiik ekonomisi olan Tiirkiye’nin, 2020 y1l1 itibariyle Kiiresel inovasyon Endeksi’nde
34,9 puani ile diinyada 51’inci sirada yer almasi, yaklasik kirk yildir ihracata dayali biiylimeyi
benimseyen ve kiiresel ekonomik sisteme tam entegre olmus Tiirkiye’nin yenilik ve teknoloji
yaratma kapasitesinin diisiik oldugu seklinde yorumlanabilir.
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Sekil 1: Kiiresel Inovasyon Endeksi (2011-2020)
Kaynak: https://www.theglobaleconomy.com/rankings/GlI_Index/ (Erisim:04.12.2020).

3.2.2. Ar-Ge Harcamalari ve Tiirkiye

Inovasyon, dikey ve yatay bilgi seklinde iki tiirlii gelistirilmektedir. Dikey gelisme, yeni bir iiriin,
hizmet, yontem ortaya koymak ve yeni bir bilgi yaratmaktir. Ar-Ge yatirimlan dikey gelisme i¢in
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oldukca onemlidir. Yatay bilgi ile gelisme ise, var olan bilgiden esinlenerek bir yenilik ortaya
koymaktir (Kavrakoglu, 2006, s. 168).

Ar-Ge yatirimlart, siirdiiriilebilir ekonomik biiylime ve kalkinmanin temel unsurlarindan birisidir.
Firmalarin uluslararasi rekabet giiciinii ve dolayisiyla ihracat performansini olumlu etkileyen Ar-
Ge harcamalari, tilkelerin disa bagimliligin1 kaynak ve iiretim faktorleri agisindan azaltmaktadir
(Gokee, Aynagdz Cakmak ve Cakmak, 2020, s. 23).

Belirtmek gerekir ki, uluslararasi rekabetin en 6nemli kosullarindan birisi, hizla gelisen, degisen
teknoloji ve yeniliklere iilkelerin ayak uydurabilme kapasiteleridir. Ozellikle son yillarda
teknolojide yasanan hizli gelismelere bagli olarak iilke ekonomilerinde 6nemli doniistimler
yasanmustir. Bu doniistimler sonucu, iilkeler daha fazla Ar-Ge yatirimlar1 yapmaya yonelmis; Ar-
Ge faaliyetleri iilkelerin ve firmalarin temel fonksiyonlarimdan birisi haline gelmistir. Bu
baglamda, rekabet iistiinliigii elde etmek ve bu durumu korumak isteyen firmalar, emek-yogun
sermayeden teknoloji-yogun sermayeye gegmekte ve bu siireg i¢cinde Ar-Ge harcamalarina 6nem
vermektedirler (Kaya ve Ugurlu, 2013, s. 272-273).

m 1996

= 2000

W 2005

H 2010
m 2015

w2018

Japonya G. Kore ABD Singapur Norve¢  HongKong Tiirkiye

Sekil 2: Ar-Ge Harcamalarimin GSY1H i¢indeki Pay1 % (1996-2018)

Kaynak:https://www.theglobaleconomy.com/rankings/Research_and_development/
(Erisim:05.12.2020).

Not: Verilerin mevcut olmamasi nedeniyle, 1996 rakami i¢in Norveg¢’te 1997; Hong Kong’da ise
1998 yil1 verileri kullanilmistir. Ayrica, 2018 verisi igin de Tiirkiye ve Singapur’un 2017 verileri
kullanilmustir.

Sekil 2’ye iliskin su degerlendirmeler yapilabilir: Endiistri 4.0 stratejisine yakinlik bakimindan
lider olan Japonya, G. Kore, ABD ve Singapur ile yiiksek potansiyeli bulunan iilkeler arasinda
yer alan Norveg’te Ar-Ge harcamalarmin GSYIH igindeki paymn yiiksek oldugu goriiliir.
Ozellikle Giiney Kore’nin 2018 yilinda ulastigi 4,81 orani, Israil’in 4,95 oranindan sonra
diinyanin 2’nci en yiiksek Ar-Ge/GSYIH oranidir. Buna karsin, yiiksek potansiyeli olan iilkeler
arasinda yer alan Hong Kong ile Tiirkiye’de ad1 gecen oranin diisiik diizeylerde seyrettigi goriiliir.
Ayni oranin 1996-2018 ortalamasi, Tiirkiye’de 0,66; Hong Kong’da ise 0,69 gerceklesmistir.
Ancak yine de, Tiirkiye’de Ar-Ge/GSYIH oranmin 1996-2018 dénemi boyunca siirekli artis
trendinde olmasi, inovasyon yaratma agisindan umut verici olarak yorumlanabilir.

Tiirkiye’de son yillarda %1’lere ancak ulasabilen Ar-Ge orani, Tiirkiye’nin yenilik yaratma
potansiyeli oniindeki en biiylik engellerden birisi olarak goriilebilir. Bu baglamda, Tiirkiye’nin
Ar-Ge yatirimlarina bir an 6nce agirlik vermesi, 1950’li yillardan itibaren dis ticaret acigi
sorunuyla --tabiri caizse-- bir tiirli bas edemeyen Tirkiye’nin, yenilik yaratma potansiyeli
sayesinde uluslararasi alanda rekabet etme giiclinlin artmasina ve ihracat eliyle dis ticaret
sorununun kokten ¢oziilmesine 6nemli katki saglayabilir. Bu bakimdan Tiirkiye’nin Ar-Ge
yatirimlarina agirlik vermesi, artik keyfi degil, elzemdir...
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3.2.3. Ihracatin Teknoloji icerikli Yapisi ve Tiirkiye

fleri teknoloji igeren ihrag iiriinleri; temel eczacilik {iriinleri ve imalatini, bilgisayarlari, elektronik
ve optik iirlinleri, hava tasitlar1 ve uzay araclari ile bunlarla ilgili makinelerin imalat1 gibi yiiksek
Ar-Ge igeren mallardan olugsmaktadir.

Ileri teknoloji igeren ihrag iiriinleri, yiikte hafif ama pahada agir gelen, baska bir ifadeyle yiiksek
katma deger igeren iiriinlerden olusmaktadir. Bu yiizden ileri teknoloji iceren mallarin {iretimi,
iilkeler arasindaki gelismislik ve dolayisiyla gelir farkini ortaya ¢ikaran nedenlerin basinda
gelmektedir. Bu baglamda, ileri teknoloji igeren iiriinlerin liretimi ve ihracati, Tiirkiye gibi
ihracata dayali biiylime stratejisini benimsemis {ilkelerin ihracat gelirlerini artirmasinda,
ekonominin biiylime ve kalkinmasinda son derece énemli bir unsurdur (Konak, 2018, s. 58).

Asagida yer alan Sekil 3 incelendiginde su 6nemli noktalar dikkat cekmektedir: Imalat sanayisi
ihracat1 i¢indeki ileri teknoloji tiriinlerinin pay1, Hong Kong’da %65’ler, Singapur’da %50’ler,
Giiney Kore’de %35’ler diizeylerinde iken; Japonya, ABD ve Norveg’te %20’ler seviyelerinde
seyretmektedir. 2018 yil1 itibariyle, Hong Kong %64,6’1ik pay ile diinyada 1’inci sirada, Singapur
%351, 7’1ik pay ile 4’lincii; Gliney Kore %36,3’liikk pay ile 9’uncu; Norveg %21,2’lik pay ile
21’inci; ABD %18,9 pay ile 26°nc1; Japonya %17,2’lik pay ile 28’inci ve Tiirkiye %2,3’liik pay
ile diinyada 102’inci sirada yer almistir.

Daha dikkat ¢ekici sonug ise sudur: 2017 yili itibariyle, Tiirkiye nin de i¢inde bulundugu iist-orta
gelir grubuna (upper middle income) dahil tlkelerde adi gegen oranin ortalamasi %22,85’tir.
Daha da kétiisii, yiiksek borglu fakir iilkelerin (heavily indebted poor countries) ortalamasi bile
ayni yil %4,25 gergeklesmigtir
(https://www.indexmundi.com/facts/indicators/TX.VAL. TECH.MF.ZS/compare#country=eu:xe
:tr:xt).

Tiirkiye i¢in bdyle bir sonug, yaklasik kirk yildir ihracata dayali bliylime stratejisini benimsemis
bir iilke i¢in kabul edilebilir bir durum degildir. Bu olumsuz sonuca yol acan en Onemli
nedenlerden birisi de, Tiirkiye’nin ge¢misten giiniimiize Ar-Ge yatirimlarina yeterince 6nem
vermemis olmasidir, denilebilir. Ciinkii Ar-Ge harcamalarimin, yeni teknoloji ve liriin yaratma
potansiyeli ile ihracat i¢indeki ileri teknoloji tirlinlerinin payini etkileme giiciiniin oldukea yiiksek
oldugu agiktir.
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Sekil 3: Imalat Sanayi Ihracati I¢indeki Ileri Teknoloji Uriinlerinin Payt % (2007-2018)

Kaynak:https://www.theglobaleconomy.com/rankings/High_tech_exports_percent_of _manufact
ured_exports/ (Erisim:06.12.2020).

Asagida yer alan Sekil 4 ise, segilmis iilkelerde ileri teknoloji ihracatinin toplam degerini
gostermektedir. Sekil 4’lin yatay ekseninde yer alan iilke isimlerinin yanindaki rakamlar ise, 2018
yil1 itibariyle o iilkelerin ileri teknoloji ihracatindaki diinya siralamasini ifade etmektedir. 2018
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yil1 itibariyle 330 milyar dolarlik ileri teknoloji ihracati ile Hong Kong Cin’den sonra diinyada
2’nci sirada yer almaktadir. Giiney Kore’de yaklasik 200 milyar Dolar olan ileri teknoloji ihracati,
ABD ve Singapur’da yaklasik 150 milyar dolar, Japonya’da ise 110 milyar dolar civarlarindadir.

Sekil 4’te en dikkat ¢ekici durum ise, Norveg ve Tiirkiye’de ileri teknoloji ihracatinin --sirasiyla-
- 4,3 ve 3,1 milyar dolar gibi ¢ok diisiik diizeylerde gerceklesmis olmasidir. Tiirkiye’de sanayi
sektoriiniin yaklasik %80-85’ini olusturan imalat sanayisi dikkate alindiginda boyle diisiik bir
sonucun ortaya ¢ikmasi, Tiirkiye’nin bu alanda yetersizliginin agik bir gostergesidir. Ancak,
Norveg’te durum ¢ok daha farklidir. Norveg’te 2018 yili itibariyle imalat sanayisi ihracati iginde
ileri teknoloji trilinlerinin payr yaklasik %21 gergeklesmesine ragmen, bu ileri teknoloji
tiriinlerinin degeri sadece 4,3 milyar Dolar’dir. Bu durumun temel sebebi de, Norveg’in toplam
ihracat1 i¢inde imalat sanayisinin payinin oldukca diisiik olmasidir. Norveg’in toplam ihracatinin
neredeyse %60°1 mineral yakit ve petrol tiirevlerinden olusmaktadir. Ikinci dnemli ihracat kalemi
de yaklasik %12’lik pay ile balik {iriinleridir (http://www.worldstopexports.com/norways-top-10-
exports/).
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Sekil 4: Ileri Teknoloji Toplam Ihracati (2018), Milyar ABD $
Kaynak:https://www.theglobaleconomy.com/rankings/High_tech_exports/ (Erisim:06.12.2020).

Belirtmek gerekir ki, Endiistri 4.0 stratejisine iilkelerin yakinligini dlgen belki de en Snemli
gostergelerden birisi “bilgi ve iletisim teknolojisi” (information and communication technology)
iiriinlerinin ihracat kapasitesidir. Bilgi ve iletisim teknolojisi {irlinleri, bilgisayar ve bilgisayar yan
ekipmanlar1 (fare, yazici, klavye, monitor gibi), iletisim ekipmanlari, tiiketici elektronigi
cihazlari, elektronik bilesenler ve diger bilgi ve teknoloji {iriinlerini icermektedir. Bilgi ve iletisim
teknolojisi iiriinlerinin ihracatinin toplam mal ihracati i¢indeki pay1 da, gerek ihracatin teknolojik
yapisi, gerekse de ihracatin yliksek katma-deger igerip icermemesi adina bilgi vermektedir. Ayni
zamanda bu oran, iilkelerin inovasyon yaratma potansiyelinin énemli bir gostergesi olarak da
degerlendirilebilir.

Sekil 5, bilgi ve iletisim teknolojileri ihracatinin toplam mal ihracati icindeki payim
gostermektedir. Sekilde dikkat ¢eken en Onemli gelisme ise, Hong Kong hari¢ diger biitiin
secilmis tilke Orneklerinde bilgi ve iletisim teknolojileri ihracatinin paymnin siirekli diisiis
trendinde olmasidir. Ancak yine de, Tirkiye’ye kiyasla --Norveg harig-- diger iilkelerde ad1 gegen
oran oldukca yiiksek seyretmektedir. Hele de, 2018 y1l1 itibariyle Hong Kong’un ulastig1 %55,4
orani dikkate alindiginda...

Vurgulamak gerekir ki, Hong Kong’da bilgi ve iletisim teknolojileri ihracatinin pay1, 2000-2018
donemi boyunca siirekli artis gostermis; hatta 2008 yilindan sonra diinyada 1’inci sirada siirekli
Hong Kong yer almigtir. Norveg’in ¢ok diisiik gerceklesen oranlarinda ise, daha dnce de
vurguladigimiz tizere, ihra¢ mallar1 iginde imalat sanayinin payinin ¢ok diisiik olmasi yer almistir.
Tiirkiye’de 2018 yilinda %1 lere kadar diisen adi gegen oran ise, Tiirkiye’nin ihra¢ mallarinda
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katma degerin diisiik oldugunu ve de Tirkiye’nin inovasyon yaratma kapasitesinin siirl
oldugunu gostermektedir.
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Sekil 5: Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Ihracatimin Toplam Mal IThracati Icindeki Payr %
(2000-2018)

Kaynak:https://www.theglobaleconomy.com/rankings/Information_technology exports/(Erisim
:06.12.2020).

3.2.4. Patent Bagvuru Sayis1 ve Tiirkiye

Fikri ve Smai Miilkiyet haklarinin en 6nemli unsurlarindan biri olan patentler, firmalar veya
bireyler tarafindan gelistirilen buluslara yasal anlamda koruma saglayan araclardir. Bagka bir
ifadeyle patentler; bulus sahibine s6z konusu bulusun iiretiminde, ticaretinde ve her tiirlii
tasarrufunda, belirli bir siire dahilinde, tekel hakki saglayan yasal bir belgedir. Bu buluslar, yeni
bir {iriin olabilecegi gibi, mevcut iiriinlerin yapiminda yeni metotlar ortaya koyan degisiklikleri
veya bir problemin ¢6ziimii i¢in gelistirilen teknik ¢oziimlemeleri kapsayabilir. Patentler, bulug
sahibine 6zel haklar saglamasinin yani sira, bu bulusun teknolojik olarak gelistirilmesi ve
ticarilestirilmesi siireci i¢in de bir tegvik saglar. Ayrica, bu bulusa dayanarak daha farkli ve yeni
buluslarin gergeklestirilmesi de, patent yolu ile bir yandan firmalarin teknik ilerlemesine, diger
yandan da iilkelerin ekonomik biiyiimesine katki saglar (Gokovali ve Bozkurt, 2006, s. 136, 144).

Belirtmek gerekir ki, gerekli kriterleri saglamayan buluslara patent verilmez. Bu kriterlerden ilki;
bulusun, bagvurudan 6nce yaylnlanmamls veya kamuya agiklanmamus olan bir yenilik olmasidir.
Ikincisi; bir bulus basamagini icermesi, teknigin bilinen durumunu asmasidir. Ugiinciisii ise;
birden ¢ok {iretilebilir veya tekrar edilebilir kosuluyla sanayiye uygulanabilir olmasidir. Bulug
niteliginde olmadiklar i¢in patent verilmeyen konular ise sunlardir: Kesifler, bilimsel teoriler,
matematik metotlari; zihni, ticari ve oyun faaliyetlerine iligkin plan, usul ve kurallar; edebiyat ve
sanat eserleri, bilim eserleri, estetik niteligi olan yaratmalar, bilgisayar yazilimlar1 gibi konular
bulus niteliginde sayilmamaktadir. Ayrica, bilginin derlenmesi, diizenlenmesi, sunulmasi ve
iletilmesi ile ilgili teknik yonii bulunmayan usuller; insan veya hayvan viicuduna uygulanacak
cerrahi, tedavi ve teshis usulleri gibi konular da bulus niteliginde olmadiklar1 igin bu alanlara
patent verilmez (http://www.patentto.com/sss/).

Patentler, sadece patent sahibine 6zel olan ve bagvuru tarihinden itibaren genelde 20 y1l boyunca
bulusun kullanim, tiretilmesi ve satilmasi ile ilgili haklar saglar. Bulusun, bagka firma tarafindan
ticari anlamda kullanilmas1 engellendigi i¢in, firmalarin rekabet giicliniin artmasina yardimci olur.
Ayrica, patent sahibi firmalar lisans vererek ekstra kazanglar da saglayabilir. Bunun yan1 sira,
firmalarin yeni bir iirlin gelistirmesi i¢in belirli bir zamana ve yiiksek maliyetli Ar-Ge
yatirimlarina ihtiyaglar1 vardir. Patent ile saglanan 6zel haklar sayesinde, yatirimlar igin yapilan
bu harcamalar kara doniigebilir. Biitiin bunlara ilaveten, bir firmanin patent sayisinin ¢ok olmasi,
firmanin teknolojik kapasitesinin bir gostergesi olarak algilanir; bu algi da, firmanin piyasa ve
marka degerinin yiikselmesinde etkili olur (Ozsoy, 2020, s. 21-24).
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Asagida yer alan Sekil 6, 1980-2018 donemi boyunca yerlesiklerin patent bagvuru sayilarini
gostermektedir. Hem ekonomik anlamda daha gelismis, hem de niifus bakimindan daha yogun
olan ABD, Japonya ve Giiney Kore’de patent bagvuru sayilarinin diger iilke drneklerine kiyasla
cok yiiksek olmasi nedeniyle, iilkeler kendi i¢inde gruplandirilarak patent bagvuru sayilari iki ayr
sekil yardimiyla gosterilmistir. Sekil 6°da yer alan patent bagvurulari, Patent Isbirligi Anlagmasi
(PCT-Patent Cooperation Treaty)® prosediirii yoluyla veya ulusal bir patent ofisi ile yapilan diinya
capinda patent bagvurularin1 kapsamaktadir.
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Sekil 6: Yerlesiklerin Patent Bagvuru Sayis1 (1980-2018)

Kaynak: https://www.theglobaleconomy.com/rankings/Patent_applications_by_residents/
(Erisim:11.12.2020).

Tiirkiye ile diger iilke 6rneklerinde patent bagvuru sayilariin seyri incelendiginde bazi garpici
sonugclara ulasilmaktadir. Ornegin, ABD ve Giiney Kore’de patent basvuru sayilarinda siirekli ve
istikrarli bir artis s6z konusudur. Ozellikle Giiney Kore’de 1990’11 yillardan sonra keskin bir
sekilde artisa gecen patent bagvuru sayilari, 2000°1i yillarda diinya ekonomisinde s6z sahibi
olmaya baglayan Giiney Kore mucizesinin ilk adimlari olarak yorumlanabilir. Buna karsin, diger

& “PCT; 1970 yilinda imzalanan, bir bulusun, birden c¢ok iilkede korunmast istendigi takdirde, bunu
kolaylagtirmak ve ekonomik hale getirmek amaciyla iiye iilkelerin yapmis oldugu bir antlasmadir. Bu
anlasma kapsaminda yapilan patent basvurusunun bagvuru tarihi, ileviki adimlarin atilmasi sonucunda tiye
144 jilke icin gegerli olabilecektir”
(https://www.turkpatent.gov.tr/TURKPATENT/resources/temp/4FB7B0D4-A284-4D9D-8913-
33101591BE39.pdf).

“PCT sistemi, bulus sahiplerine séz konusu buluslari i¢in, PCT ye taraf olan herhangi bir ulusal patent
ofisine yapacaklart bir uluslararasi patent bagvurusu ile uluslararasi alanda patent bagvurusu yapma
imkant saglamaktadur. Boylelikle, her bir iilke icin ayri ayri yapilacak basvurularin beraberinde getirecegi
maliyetler ortadan kalkmakta ve ulusal patent ofislerinin yiikii azalmaktadir. PCT nin amact, iye iilkeler
arasindaki basvuru, aragtirma, yayinlama ve uluslararasi basvurunun incelenmesi konusundaki isbirligini
arttrmaktir” (Gokovali ve Bozkurt, 2006, s. 136, 140).
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grup iilkelerde yer alan Norveg’te patent basvuru sayilarinin neredeyse ayni diizeylerde kaldig;
Singapur ve Hong Kong’da ise 1limli ve tedrici bir artisin yasandig: Sekil 6’dan goriilebilir.

Patent basvuru sayilart agisindan dikkat ¢eken bir diger iilke de Tirkiye’dir. Tiirkiye’de 2000
yilinda 277 olan patent bagvuru sayisi, 2010 yilinda 3180°e, 2018 yilinda da 7156’ya kadar
yiikselmistir. Patent basvuru sayist agisindan, diinya siralamasinda 2000 yilinda 43’iincii olan
Tiirkiye, 2018 y1linda 12’nci siraya kadar yiikselmistir. Patent bagvuru sayisindaki bu keskin artis,
Tiirkiye’nin inovasyon yaratma kapasitesinin yiikseldigini ifade etmesi bakimindan oldukca
onemlidir. Ancak, bu noktada iki 6nemli gelismeye vurgu yapilmasi yerinde olacaktir:

Bu gelismelerden ilki; Tiirkiye’de patent bagvuru sayilar yiiksek olmasina ragmen patent tescil
orani diisiiktiir. Tescil oraninin diisiik olmasinin temel nedenlerinden birisi, buluslarin, temel
kriterleri saglayamamasi nedeniyle patent almaya hak kazanamamasidir. Sekil 7°den goriildiigi
iizere, Tiirkiye’de patent bagvurularinin tescil orani ortalamast 1995-2019 déneminde %19,7
oraninda gerceklesmistir. Ancak, 2005 yilindan sonra adi gegen oranda yasanan yiikselis trendi
yine de umut vericidir.
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Sekil 7: Tiirkiye'de Patent Bagvurulariin Tescil Oram % (1995-2019)
Kaynak: https://www.turkpatent.gov.tr/ TURKPATENT/statistics/ (Erisim:10.12.2020).

Not: TURKPATENT, PCT ve EPC’ basvurularim ve tescillerini kapsamaktadir.

Ikinci gelisme de sudur: Tiirkiye’de patent bagvuru sayilarmin 2000°1i y1llarda hizla artmasina ve
Tiirkiye’nin bu gostergede diinya siralamasinda {ist konumlarda yer almasina ragmen, basta
inovasyon endeksi olmak ftizere diger biitiin inovasyon gostergelerinde istenilen basariya
ulagsamamasi, patentlerin, yenilik yaratma potansiyelinin ve iktisadi hayata uygulanmasinin sinirl
diizeylerde gerceklestigi bigiminde yorumlanabilir®.

Ozetle; son yillarda patent bagvuru sayisinda énemli artislar yasanmasina ragmen, patent tescil
oranlarinin diisiikliigli ve tescil edilen patentlerin iktisadi hayata uygulanmasinda yasanan
sorunlar, Tiirkiye’nin inovasyon yaratma kapasitesinin o6niindeki engeller olarak goriilebilir.

3.3. Kiiresel Rekabet Raporu ve Tiirkiye

Ulkelerin bilim, teknoloji ve inovasyon temelinde stratejik politikalarini yapilandirmalari, uzun
vadede kiiresel rekabet giiclerinin ve kazanglarinin artmasina yol agacaktir. Bu baglamda bu alt

71973 yilinda Miinih’te imzalanan Avrupa Patent S6zlesmesi (European Patent Convention-EPC), tek bir
basvuru ile EPC’ye iiye 32 iilkede patent elde edilebilmesine olanak saglamaktadir. Avrupa patentinin hangi
iilkeleri kapsayacagina patent basvuru sahibi karar vermektedir.

(https://www.turkpatent.gov.tr/ TURKPATENT/getFile?fileld=B6614AFA-44C9-4010-AA37-
E1A63E00251C)

8Ancak sunu da yeri gelmisken belirtelim; Tiirkiye nin son yillarda askeri alanda gelistirdigi teknolojik
yenilikler terdr orgiitlerinin korkulu riiyast haline gelmistir. Diinyada sadece 8 iilkenin iirettigi Insansiz
Hava Araci (IHA) ve Silahli insansiz Hava Araci (STIHA) bu yeniliklerin en baginda gelenleridir.
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boliimde, Tirkiye’nin mevcut inovasyon kapasitesinin, Tiirkiye’nin uluslararasi rekabetine ne
Olciide katk: sagladigi degerlendirilecektir.

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan her yil diizenli olarak hazirlanan ve son olarak da
2019 yilinda yaymlanan Kiiresel Rekabetcilik Raporu 2019° isimli raporu, Tiirkiye’nin
inovasyon yetenegi ve rekabet giicli hakkinda 6nemli bilgiler vermektedir. WEF raporunda,
diinya ekonomisinin %99 unu olusturan 141 iilke cesitli temel alanlarda kiyaslanmistir. Bu temel
alanlar ise sunlardir: Kurumlar, Altyap:, ICT*® Adaptasyonu, Makroekonomik Istikrar, Saglik,
Beceriler, Uriin Piyasasi, Isgiicii Piyasasi, Finans Sistemi, Pazar Biiyiikliigii, Is Diinyasi
Dinamizmi ve inovasyon Yetenegi. Bu 12 temel alan toplam 103 bireysel gdstergenin birlesimidir
(WEF, 2019, s. vii).

2019 Kiiresel Rekabetgilik Raporu’nun rekabet giicii siralamasinda, 0 ile 100 arasinda puanlanan
141 iilke arasindan ilk 10 iilke Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3: Kiiresel Rekabetcilik Endeksi 4.0’a Gore Ulkelerin Siralamasi

Ulkeler 2019 Y(lll;uS;;z)llamam 2018 Y1l Siralamasi
Singapur 1 (84,8) 2
ABD 2 (83,7) 1
Hong Kong 3 (831 7
Hollanda 4 (82,4) 6
Isvicre 5 (823) 4
Japonya 6 (82)3) 5
Almanya 7 (81,8) 3
Isveg 8 (81,2 9
Ingiltere 9 (812 8
Danimarka 10 (81,2) 10

Kaynak: WEF, 2019, s. xiii

Tablo 3’ten goriildiigii iizere, 6nceki paragraflarda Tiirkiye ile kiyaslanan 6 iilkenin --Norveg ve
Giiney Kore harig-- 4’1, Kiiresel Rekabetcilik Endeksi 4.0°a gore ilk on iilke arasinda yer almistir.
2019 y1li itibariyle diinya siralamasinda Gliney Kore 79,6 puan ile 13’iincii; Norveg ise 78,1 puan
ile 17°nci konumdadir. Ayni rapora gore Tiirkiye ise, 62,1 puan ile 61’inci sirada yer almustir.
Yillar itibariyle Tiirkiye’nin rekabetcilik siralamasi Sekil 8’de sunulmustur:

% “The Global Competitiveness Report 2019”
10 Information and Communication Technology/Bilgi ve Iletisim Teknolojileri.
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Sekil 8: Tiirkiye'nin Yillar itibariyle Rekabetcilik Siralamasi (2010-2019)

Kaynak: https://www.weforum.org/

Sekil 8’den goriildiigli lizere, rekabetcilik siralamasinda 2012 yilinda zirve yaparak 43’iincii
sirada yer alan Tiirkiye ekonomisi, bu tarihten sonra neredeyse her yil diiserek 2018 ve 2019
yillarinda 61’inci siraya gerilemistir. Diinyanin 19’uncu biiyiilk ekonomisi olan Tiirkiye’nin
ulastig1 bu noktanin kabul edilebilir olmadig1 ¢cok agiktir.

Diinya Ekonomik Forumu’nun iilkeleri kiyasladigi 12 temel alanda Tiirkiye’nin 2019 yili
performansi Sekil 9°da sunulmustur. Sekil 9’un dikey ekseninde, Tiirkiye’nin 12 temel alanda
aldig1 puanlar; yatay ekseninde ise, bu temel alanlar ile --sirasiyla-- 2019 ve 2018 yillarinda
Tiirkiye’nin diinyadaki siralamasi yer almistir:
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Sekil 9: Kiiresel Rekabetcilik Endeksi 4.0°a Gore Tiirkiye’nin 2019 Yih Performansi
Kaynak: WEF, 2019, s. 562.
2019 yili Kiiresel Rekabetgilik Endeksi 4.0’dan ¢ikan 6nemli sonuglar sunlardir:

¥' Tiirkiye ekonomisi, 2019 (ve de 2018) yilinda kiiresel rekabetgilik siralamasinda toplam puan
itibariyle 141 iilke arasindan 61 inci sirada yer almustir.

¥" Tirkiye, 2019 yili itibariyle 12 temel alanin --Pazar Biiylikligii harig-- 11°inde Avrupa ve
Kuzey Amerika ortalamasinin gerisinde kalmistir.
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v’ Tiirkiye’nin bu 12 alandan diinya siralamasi bakimindan en iyi performans gosterdigi
bilesenler; Pazar Biiyiikliigii, Saglik, Altyap1 ve inovasyon Yetenegi olmustur. Her ne kadar
bu dort bilesende Tiirkiye kendi icinde en iyi performansa sahip olsa da, diinya siralamasi
agisindan Pazar Biyiikliigii hari¢ diger ti¢ bilesende yine de gerilerdedir.

v" Onceki paragraflarda da vurgulandi@1 iizere, inovasyonun temel gostergelerinden birisi de,
Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin (ICT) ekonomi igindeki agirligiyd. Bu alanda Tiirkiye 2019
yilinda iki sira birden yiikselmis olsa da, diinya ekonomisinin %99’unu olusturan 141 iilke
arasindan halen daha 69’uncu sirada yer almaktadir.

¥v" WEF’in raporuna gore, Is Diinyas1 Dinamizmi alam “/novasyon Ekosistemi” bash@ altinda
degerlendirilmektedir. Bu alanda Tiirkiye’nin 2019 yili itibariyle 75’inci sirada yer almasi,
inovasyon yaratmanin oniindeki bir engel olarak yorumlanabilir.

v" 2018 yilia kiyasla 2019°da en belirgin degisim Makroekonomik Istikrar alaninda yasanmus;
2018 yilinda 116’1nc1 sirada olan Tiirkiye, 2019 yilinda 129’uncu siraya kadar gerilemistir. Bu
olumsuz gelismede, 6zellikle 2015 yilindan sonra biiyiime oranlarindaki diisiisiin, enflasyon
ve igsizlik oranlarindaki yiikselisin etkili oldugu sdylenebilir.

Onemle vurgulamak gerekir ki, Tiirkiye’nin Makroekonomik Istikrar alaninda 141 iilke arasindan
129’uncu sirada yer almasi, bu alanin Tiirkiye’nin toplam rekabetgilik puanini diigiirmesi
acisindan 6nemlidir. Ancak daha da 6nemlisi, bir lilkede makroekonomik istikrarsizligin diger 11
alan1 dogrudan ya da dolayli, az veya c¢ok etkiliyor olmasidir. Baska bir ifadeyle; makroekonomik
istikrarsizlik, diger biitiin alanlardaki olumlu ekonomik gelismelerin 6nlindeki en biiyiik
engellerden birisi olarak goriilebilir. Kiiresel Rekabetcilik Raporu’ndan Tiirkiye adina ¢ikan en
onemli sonug, belki de budur.

4. Sonuc¢ ve Baglamindaki Analizler

e 1980 sonrasi serbest piyasa ekonomisine gecis yaparak ihracata dayali biiyliime stratejisini
benimseyen Tiirkiye ekonomisi, aradan kirk yil gecmesine ragmen ne ihracat alaninda istedigi
basartya ulasabilmis, ne de temel makroekonomik gostergelerde istikrarli bir seyir
tutturabilmistir. Tiirkiye ekonomisi, 1980 yili sonrasinda ihracata dayali biiylime modelini --
Gilney Kore 6rneginde oldugu-- gibi basariyla uygulayabilmis olsaydi, bu temel makroekonomik
sorunlarin 6nemli bir kismiyla karsilagmamig olabilirdi. Peki, Tiirkiye ekonomisi Giiney
Kore’den farkli olarak ekonomik biiyiime ve kalkinma siirecinde hangi temel faktorleri goz ardi
etmisti? Kanimizca, géz ardi edilen faktorlerin basinda, inovasyon ve inovasyonun temel sac-
ayagi olan Ar-Ge harcamalar1 gelmistir.

e Latince kokene dayanan inovasyon kelimesi, yeni bir fikrin olusturulmasi ve bunun yeni bir
iiriin, siire¢ veya hizmete uygulanmasini ifade etmektedir. Baska bir ifadeyle, bireylerin
faydalarini, firmalarin da karliliklarini artiracak, iilke bazinda ve kiiresel diizeyde toplum refahini
artiracak her tiirli yeni ve Onemli iktisadi deger yaratan siire¢ veya sonug¢ inovasyondur.
Ekonomik biiyiimenin ve kalkinmanin merkezinde yer alan inovasyon, iilkelerin kiiresel anlamda
rekabet giiclinii, refahin1 ve yasam kalitesini artirmak icin de stratejik 6neme sahiptir. Ayrica,
yeni-diinya diizeninin, inovasyon ve dijital teknoloji tabanli yeni bir kalkinma ve gelisim
modeline doniismesi, inovasyonun énemini giiniimiizde daha da artirmaktadir.

e Inovasyon, dikey ve yatay bilgi seklinde iki tiirlii gelistirilmektedir. Yatay bilgi ile gelisme, var
olan bilgiden esinlenerek bir yenilik ortaya koymaktir. Dikey gelisme ise, yeni bir {iriin, hizmet,
yontem ortaya koymak ve yeni bir bilgi yaratmaktir. Dikey gelismenin en 6nemli sac-ayag: ise
Ar-Ge’dir. Ar-Ge yatirimlari, sirdiirilebilir ekonomik biiyiime ve kalkinmanin temel
unsurlarindan birisi oldugu kadar, firmalarin ihracat performansmi ve dolayisiyla iilkelerin
uluslararasi rekabet giiclinii olumlu etkileyen en 6nemli degiskenlerin basinda gelmektedir.

e Tiirkiye’nin Ar-Ge yatirimlarina verdigi 6nem de olmasi gereken diizeylerin gerisindedir.
Tiirkiye’de Ar-Ge harcamalarinin GSYIH icindeki pay1r %1 diizeylerine ancak son yillarda
ulagabilmis iken, aymi oran Giiney Kore’de %5’lere yaklagmistir. Tirkiye’'nin Ar-Ge
harcamalarina yeterince énem vermemesi ihracatin yapisina da yansimustir. Imalat sanayisi
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ihracat1 i¢indeki ileri teknoloji iiriinlerinin payi, 2018 yili itibariyle Hong Kong’da %65’ler,
Singapur’da %50’ler, Gliney Kore’de %35’ler, ABD ve Norveg’te %20’ler seviyelerinde iken,
Tiirkiye’de sadece %2,3 gergeklesmistir. Tirkiye bu oranla diinyada 102°nci sirada yer
bulabilmistir. Benzer sekilde, bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT) ihracatinin toplam mal ihracati
icindeki pay1 da ihracatin yapisi hakkinda 6nemli bilgiler vermektedir. Adi gegen oran, 2018 y1lt
itibariyle Hong Kong’da %55’ler, Singapur ve Giiney Kore’de %25-30’lar ve Tiirkiye’de de
sadece %1’ ler civarinda ger¢eklesmistir. Bu iki temel gostergeden ¢ikan sonug, Tirkiye’nin
inovasyon yaratma kapasitesinin sinirli; ihra¢ mallariin katma degerinin ise diisiik oldugudur.

e Bir diger inovasyon gostergesi de, yerlesiklerin patent bagvuru sayisidir. Tiirkiye bu alanda
diinyada 6n siralarda yer almasina ragmen, patent tescil oranlarinin diisiikliigli ve tescil edilen
patentlerin iktisadi hayata uygulanmasinda yasanan sorunlar nedeniyle de patentlerin inovasyon
yaratma kapasitesi diisiik kalmaktadir, denilebilir.

e Bu farkli inovasyon gostergelerinin bir biitiiniinii temsil eden gosterge ise Kiiresel inovasyon
Endeksi’dir. Endeks, diinya ¢apinda 131 iilkenin inovasyon performansi hakkinda 80’den fazla
gosterge yardimiyla ayrmtili Slgiimler sunmaktadir. Inovasyon Endeksi, 0 ile 100 arasinda
degerler almakta ve endeksin artmasi inovasyon kabiliyetinin yiikselmesi anlamina gelmektedir.
Calismada secilmis diger iilke oOrneklerinde adi gecen endeks degerleri 50-60 aralifinda
dalgalanirken, Tiirkiye’de ayni endeks degerinin 34-38 araliginda dalgalandigi goriilmiistiir.
Tiirkiye, 2020 yilinda Kiiresel Inovasyon Endeksi’nde 34,9 puan ile 131 iilke arasindan 51’inci
sirada yer almistir. Bu sonug, kiiresel ekonomik sisteme tam entegre olmus ve diinyanin 19’uncu
biiylik ekonomisi olan Tiirkiye’nin, yenilik ve teknoloji yaratma yeteneginin sinirli oldugunu
gostermektedir.

e Belirtmek gerekir ki, bir iilkenin teknoloji ve inovasyon alaninda ilerleme saglamasi, o iilkede
hayatin kolaylagmasi ve refahin artmasindan daha cok, ihracat eliyle iilkenin dis ticaretine
yansimaktadir'!. Teknoloji ve inovasyon alaninda ileri seviyede bulunan ABD, Almanya,
Japonya, Giiney Kore, Hong Kong ve Singapur gibi iilkelerin hepsi toplam ihracatta da diinya
liderleri arasindadir. Ornegin, toplam ihracatin degeri bakimindan 2018 yili itibariyle diinya
siralamasinda ABD 2’nci, Almanya 3’{incii, Japonya 4’{lincii, Giiney Kore 8’inci, Hong Kong
9’uncu ve Singapur 10’uncu konumdadir. Ayrica, bu iilkeler ileri teknoloji ihracatinda da diinyada
en {ist siralardadur. ileri teknoloji ihracatimin toplam degeri bakimindan diinya siralamasinda Hong
Kong 2’nci, Almanya 3’lincii, Giiney Kore 4’iincii, ABD 5’inci, Singapur 6’nc1 ve Japonya’da
8’inci siradadir. Toplam ihracatin degeri bakimindan diinyada ilk 10 sirada yer alan bu {ilkeler,
ileri teknoloji ihracatinin degeri bakimindan da diinyada ilk 8 sirada yer almaktadir. Dolayisiyla,
bir tilkenin déviz kazancinin bel kemigini olusturan ihracat; ihracatta sdz sahibi olmanin yolu da,
ileri teknoloji ve yiiksek katma deger igeren ihrag iiriinleridir, denilebilir. Tiirkiye’nin temel
makroekonomik sorunlarinin ¢dziimii i¢in ihtiyaci olan da zaten budur'?.

e Tiirkiye’nin teknoloji ve inovasyon alanindaki yetersizlikleri, Diinya Ekonomik Forumu’nun
iki 6nemli raporuna da yansimgtir. Bunlardan ilki, 2018 yilinda yayinlanan “Gelecegin Uretim
Yapisina Hazirlik Raporu 2018” isimli g¢alismadir. Bu rapor, gelecegin iiretim yapisini
belirleyecek olan Endiistri 4.0 stratejisine se¢ilmis 100 iilkenin ne denli hazir olup olmadiklarinin
bir analizini igermektedir. Rapora gore, “Uretim Yapis1” bakimindan en iyi skora sahip olan iki
iilke Japonya ve Giiney Kore; “Uretim Motivasyonlar1” agisindan ise en iyi iki iilke ABD ve
Singapur olmustur. Tiirkiye ise, “bugiin giiclii bir iiretim yapisina sahip olan, ancak gelecekte
Endiistri 4.0 stratejisine gegiste bir takim riskleri ve zayif performans olasiigi bulunan iilkeler
(Nascent)” arasinda yer almistir. Diinya Ekonomik Forumu’nun ikinci ¢alismasi, 2019 yilinda
yayinlanan “Kiiresel Rekabetcilik Raporu 2019” isimli raporudur. Diinya ekonomisinin %99 unu

11 Norveg ve baz1 Arap iilkeleri gibi ihracatin biiyiik bir kismm petrol ve tiirevlerinden olusan ve dogal
kaynak bakimindan zengin olan iilkeler istisna gosterilebilir.

12 Kaynak: https://www.theglobaleconomy.com/rankings/High_tech_exports/ ile
https://www.theglobaleconomy.com/rankings/exports_dollars/
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olusturan 141 iilke, 12 temel alan ve toplam 103 bireysel gosterge kullanilarak kiyaslanmustir.
Belirtmek gerekir ki, bu 12 temel alan i¢inde yer alan Is Diinyas: Dinamizmi, Inovasyon Yetenegi
ve ICT Adaptasyonu, lilkelerin teknoloji ve inovasyon kapasitesi ile dogrudan iliskilidir. Rapora
gore, Tiirkiye ekonomisi 2018 ve 2019 yillarinda kiiresel rekabetgilik siralamasinda 141 iilke
arasindan 61’inci sirada yer almistir. Tiirkiye’nin bu kadar geri siralarda yer almasinda, ihracatin
teknolojiden yoksun yapisinin ve Tiirkiye’nin diisiik inovasyon yeteneginin onemli bir rol
oynadigi sdylenebilir.

e Son soz olarak sunlar1 sOyleyebiliriz: Tiirkiye’nin, yaklagik 15 yildir i¢ine diistiigii orta gelir
tuzagindan kurtulabilmesi, saglam bir ihracat yapisina kavusarak doviz tasarruf agigi sorununu
kokten ¢ozebilmesi, teknoloji alaninda kiiresel boyutta s6z sahibi olabilmesi ve Endiistri 4.0
stratejisini 1skalamamasi igin inovasyona/yenilige yatirim yapmasi kaginilmazdir. Bunun en temel
yolu da, Ar-Ge harcamalarina verilen 6nemin ve kaynagin artirtlmasindan gegecektir.
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Extensive Summary

The Modern world has faced four industrial revolutions; each revolution has reshaped the
production structure of countries and international trade.

The First Industrial Revolution emerged from the second half of the 18th century in the textile
and iron and steel sectors, led by Belgium, Germany and France, especially in Britain. Metallurgy
and automotive were the leading sectors of the Second Industrial Revolution, whose central
countries were Germany, the United States and Japan, which began in the last quarter of the 19th
century and lasted until the beginning of the 20th century. The Third Industrial Revolution
emerged in the 1960s with the use of computers, electronics and the development of Information
Technologies. The Central countries of the Third Industrial Revolution are the United States, the
European Union, Japan and the China. Automotive and chemical industries were the leading
sectors of the Third Industrial Revolution.

The Last of these revolutions is Industry 4.0, namely the Fourth Industrial Revolution. The Fourth
Industrial Revolution includes revolutionary technological developments and applications such
as the development of artificial intelligence, the acquisition of robots, the introduction of three-
dimensional printers into the production process, cyber security, the cloud system, the Internet of
things, and genetic engineering.

The main pillar of the Industry 4.0 strategy is innovation, defined as the introduction of a new
product in the economic, social and cultural sphere. Innovation, which is central to economic
growth and development, is also strategic importance to improve countries competitiveness,
prosperity and quality of life.

In this context, the aim of the study is to analyze the point reached by the Turkish economy in the
innovation process, which is the most important component of the Industry 4.0 strategy. For this
purpose, Turkey was compared with selected country examples using innovation indicators in the
international economic literature. The main indicators of innovation are; Innovation Index,
Research and Development (R&D) Expenditures, Information Technology Exports, High
Technology Exports and Patent Applications by Residents. The most important result from the
comparison is that Turkey is far behind in other innovation indicators, except for the patent
application of residents. In particular, information technology exports, percent of total goods
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exports and high tech exports, percent of manufactured exports have very low value in Turkey.
This result implies that Turkey's export goods have low technology and added value.

Essentially, the indicator that represents a whole of innovation indicators is the Global Innovation
Index. The index provides detailed measurements of the innovation performance of 131 countries
around the world using more than 80 indicators. The Innovation Index takes values from 0 to 100,
and an increase in the index means an increase in innovation capability. Turkey ranked 51st out
of 131 countries with 34,9 points in the Global Innovation Index in 2020.

The Global Competitiveness Report 2019, prepared regularly every year by the World Economic
Forum (WEF) and finally published in 2019, provides important information about Turkey's
innovation ability and competitiveness. The WEF report compares 141 countries that include 99%
of the world economy in the following areas: Institutions; Infrastructure; ICT adoption;
Macroeconomic stability; Health; Skills; Product market; Labour market; Financial system;
Market size; Business dynamism; and Innovation capability. These 12 basis areas are a
combination of a total of 103 individual indicators. According to the report, Turkey's economy
ranked 61st out of 141 countries in the global competitiveness rankings in 2018 and 2019.
Turkey's 61st place, it is clear that the lack of technology in exports and Turkey's low innovation
ability played an important role.

Turkey needs to invest in innovation to get rid of the middle income trap, to solve the problem of
foreign exchange savings deficit radically, to take the top place in the world in the field of
technology and to capture the industry 4.0 strategy. The most basic way to do this is to increase
the importance and resources given to R&D expenditures.
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