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Oz

Hem Tiirkiye hem de diinyada lojistik sektérii en fazla biiyiiyen, teknolojiyi igsellestirerek gelisen ve yatirim
ceken sektorlerden biri olmustur. Bu durum lojistik sektériine yonelik olarak pek ¢ok ¢alismanin
yapilmasina neden olmustur. Bu ¢alismada Tiirkiye lojistik sektoriinde, pek ¢ok baska sektore sunulan
lojistik hizmetlere yonelik talebin kaynaklar: arastirdmistir. Kurulan modelin zaman serisi ile tahmin
edilmesi sonucunda beklenenin ya da bilindiginin aksine imalat sanayinin lojistik hizmetlere yonelik talep
olusturdugu istatistiksel olarak dogrulanamamistir. Bu sonug, Tiirkiye imalat sanayinin Tiirkiye lojistik
sektoriiniin birincil miisterisi olmadigini gostermigstir. Buna karsin saswrtici bir sekilde toptan ve perakende
sektoriiniin, Tiirkiye lojistik sektoriinde tiretilen hizmetleri olumsuz etkiledigi tespit edilmistir. Ayrica Tiirk
lojistik sektoriiniin ithalattaki yiik hareketliliginden faydalandigi gozlenirken ihracatin, Tiirk lojistik
sektoriinde iiretilen hizmetler iizerinde olumusz, etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Thracatin Tiirkiye lojistik
sektoriinde sunulan hizmetleri negatif etkilediginin gériilmesi Tiirkiye lojistik sektoriiniin uluslararast
rekabet edilebilirliginin sorgulanmasina yol agabilir. Elde edilen bu sonuglar Tiirkiye lojistik sektoriiniin
genel yapisinin anlasiimasi, sektoriin temel dinamiklerinin belirlenmesi ve lojistik sektorii ile diger sektor
arasindaki 6zel baglantilarin arastirilmast i¢in alinmast gereken ¢ok fazla yol oldugunu géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik Sektérii, Lojistik Hizmetler, Tiirkiye Ekonomisi, Zaman Serisi
Jel Siniflandirmasi:C32, F14, F15
Abstract

Logistics sector is one of the fastest growing, attracting investment and internalizing technology sectors
both in world and Turkey. Therefore, many studies have been done on logistics sector. In the present study,
the sources of demand for logistics services produced is investigated in Turkey. As a result of the estimation,
contrary to what is expected or known, it could not be statistically verified that the manufacturing industry
creates a demand for logistics services. The result shows that the Turkish manufacturing industry is not the
primary customer of the Turkish logistics industry. On the other hand, surprisingly, it has been determined
that the wholesale and retail sector negatively affects the services produced in the Turkish logistics sector.
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In addition, it has been observed that the Turkish logistics sector benefits from the freight mobility in import
transections, while exports have a negative effect on the services produced in the Turkish logistics sector.
The negative impact of exports on the services provided in the Turkish logistics sector may cause the
international competitiveness of the Turkish logistics industry to be questioned.These results show that
understanding the overall structure of Turkey logistics sector, determination of basic dynamic the sector
and search for a particular connection between the logistics sector and other sectors should be investigated.

Keywords: Logistics Sector, Logistics Services, Turkey Economy, Time Series
Jel Codes: C32, F14, F15
1.Giris

Uzun yillar hizmet sektoriiniin icinde adi pek de zikredilmeyen lojistik sektorii, 1970’1erin sonlar
ile hizlanan kiiresellesme ile hem diinya ekonomisinde hem de ulusal ekonomiler i¢inde dnemli
bir sektdr haline gelmistir. Oyle ki, amaci iilke ekonomilerinin gelismesi ve kalkinmasi igin
politika 6nerilerinde bulunmak olan Diinya Bankas1 2007 yali-ile tilkelerin lojistik yetkinliklerini
6lgme ve karsilastirma imkani taniyan Lojistik Performans Endeksi (Logistics Performans Index)
hesaplamaya baslamustir. Ulkeler ise son yillarda performansi ve yeterliligi diger biitiin iktisadi
faaliyetleri etkiledigini kabul etmis ve lojistik sektoriinii diger hizmet sektorlerinden ayr tutarak
bu sektdre 6zel yatirnm yapmis, destekler vermis ve hatta Cin’de oldugu gibi sadece bu sektore

hizmet eden banka ve fonlarumlarmm kurulmasing yardim etmistir.

Lojistik faaliyetler, daha dnceleri isletmenin yerine getirdigi faaliyetler arasinda yer almaktaydi.
Isletmeler nihai iiriinlerini, ara girdilerini ve {iretim igin ihtiyag duyduklari hammaddelerin
yiiklenmesi, tasinmasi, depolanmasi, dagitilmasi, takip edilmesi, geri getirilmesi ve (eger tiriinler
iilke sinirlar1 arasinda hareket edecekse) giimriik islemleri vs. gibi pek cok lojistik siireci, esas
faaliyetlerine ilave olarak kendileri, kendi araglar1 ve personelleriyle yiiriitmekteydiler. Isletme
yonetimi anlayisinda esas faaliyetlere (core competencies) odaklanmanin zamanla, isletmenin
verimliligini ve etkinligini arttiracag1 yoniinde degismesi sonucunda, daha onceleri isletme icinde
yiiriitiilen pek ¢ok faaliyet zamanla isletme disma cikarilmistir. Isletmeler, esas faaliyetleri
disindaki diger faaliyetleri tarihsel siirecte isletme disina cikartirken esas faaliyetlerine devam
edebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar1 diger faaliyetleri disaridan, yani bagka isletmelerden temin
etme yoluna gitmiglerdir.

Literatlirde dis kaynak kullanimi olarak ifade bulanve isletmelerin ihtiya¢ duydugu hizmetleri,
alaninda uzman olan (ve dolayisiyla daha etkin ¢alisan) diger baska isletmelerden temin etmesi
lojistik faaliyetlerin ve lojistik hizmetlerin sunuldugu ayr1 bir sektoriin gelisiminin arkasindaki en
onemli nedenlerden biri olarak kabul edilmektedir. Lojistik ihtiyaglart isletme disindan temin
etme yOntemi, imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmelerle sinirli kalmayip finans, egitim,
saglik vs. gibi diger hizmet kollarin1 ve belediyeler, miidiirliikkler ve bakanliklar gibi kamu
sektoriinii i¢ine alarak genigledigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Boylelikle bu sektor, esas
faaliyetlerine odaklanmak isteyen fakat esas faaliyetlerini yiritiirken lojistigin alanina giren
faaliyetlere de ihtiyag duyan isletmelere/kurumlara onemli derecede hizmet arz eder hale
gelmistir.

Bu nokta, ayni1 zamanda lojistik hizmetlere yonelik bir talebin olugsmasini isaret etmektedir. Her
ne kadar son 20-30 yilda lojistik sektorii {izerine pek ¢ok akademik ¢aligma yapilmig olsa da
lojistik sektoriine yonelik talep ve daha da Onemlisi bu talebin belirleyicileri, yeterince
incelenmemistir. Akademik calismalarda lojistik hizmet sektoriine yonelik talebin olusmasina
genellikle dis ticaretin serbestlestirilmesi ya da genel olarak kiiresellesme gibi sebepler
gosterilmistir. Ekonometrik bir yontemle bu calisma, Tiirkiye’de son 20 yilda lojistik hizmet
talebini belirleyen unsurlarin neler oldugunun tespitine yoneliktir.

Tirkiye icin lojistik hizmet talebini etkileyen unsurlarin tespitine yonelik olarak yapilan bu
¢alisma-da-ilk olarak lojistik sektorii ile ilgili genel bilgiler verilecektir. Daha sonra literatiirde
lojistik hizmet talebinin artisinin arkasinda hangi nedenlerin gosterildigi 6zetlenecektir. Akabinde
Tiirkiye lojistik sektoriine yonelik gerceklesen hizmet talebinin tespiti i¢in kurulacak model, veri
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ve yontem ile-beraber-tanitilacaktir. Calisma, analiz sonuglarinin ardindan sonu¢ boliimii ile
bitecektir.

2.Lojistik sektorii

Her ne kadar sektor olarak adlandirilsa da aslinda, bankacilik, turizm, hukuk, giivenlik vs. gibi
pek c¢ok is kolunu icine alan hizmet sektdriiniin i¢inde bir is kolu olarak degerlendirilmesi de
sunulmaktadir. Diger sektor ve is kollarindaki imalat ve hizmet tiretim faaliyetleri, lojistik sektorii
tizerinde genisletici etkiye sahip olmaktadir. Bu durum, bir neden-sonug iliskisi izlenimi
vermesine ya da lojistik sektoriine, diger sektorleri destekleyen bir konum atfedilmesine olanak
tanimasina ragmen giiniimiizde bunu savunmak oldukca zordur. Tam Zamaninda Uretim (Just in
Time) ve ulusal-uluslararasi ya da sirket igi-sirket dig1 kaynak kullanimi gibi i yapma bi¢imleri
ve uygulamalar sonucunda lojistik sektoriinii, etkilenen bir sektdr olarak degil, diger sektor ve is
kollar1 ile bir bagimlilik-ortaklik iliskisi icerisinde olan bir konumda gormek daha dogru
olacaktir.

Diger sektor ve is kollar, lojistik sektdriinden ¢ok sayida farkli hizmet talep etmekte ve
almaktadir. Tasimacilik, Depolama, Dagitim, Giimriikkleme, Sigorta, Siparis Yonetimi,
Paketleme, Geri Déniisiim, Tedarik Zinciri Ynetimi, Takip, Imha gibi hizmetler bu hizmetlerden
en bilinenleridir. Lojistik literatiirlinde bu hizmetler, esas ve destekleyici faaliyetler olarak iki
grupta tasnif edilmektedir. Boyle bir ayrima kaynaklik eden temel kriter, faaliyetin, yiikiin
(freight) hareketini saglamaya yonelik mi yoksa bu hareket esnasinda, yani faaliyet siireci i¢inde
ortaya cikan bir ihtiyaca yonelik mi oldugudur. Ornegin tasimacilik, yiikleme ile varis/teslim
noktalar1 arasinda yiikiin, mekan iizerinde hareketini saglar. Bu sebeple esas lojistik faaliyet
olarak kabul edilir. Fakat giimriik hizmetleri (custom clearance) ya da sigortacilik gibi faaliyetler,
destekleyici faaliyetler olarak kabul edilmektedir. Ciinkii bu hizmetler, yiik hareketi olmazsa
ihtiya¢ duyulan hizmetler degildir. Yiikiin hareketi sebebiyle ortaya ¢ikan ihtiyaglara yonelik
hizmetlerdir. Fakat yine de esas ve destekleyici hizmetler seklinde bir ayrim1 muhafaza etmenin
ve lojistik sektoriinde sunulan hizmetleri, bu tasnife gdre anlamaya c¢aligmanin, lojistik
sektoriiniin  giiniimiizde sundugu hizmetlerdeki c¢esitlilik disiiniiliinde anlamsiz kaldigt
sdylenebilir. Ornegin diinyaca {inlii UPS firmas1 ile elektronik iiriin iireticisi Dell firmasi
arasindaki anlagma geregi UPS, ABD’deki Dell miisterilerine teknik servis hizmeti sunmaktadir.
Bakildig1 zaman, elektronik {irlinlere teknik hizmet saglamak lojistik sektoriinde sunulan
hizmetler arasinda girmistir. Elektronik, kimya, otomotiv, tekstil vs. gibi pek cok sektorii
diisiindiigimiizde, sunulan (veya sunuldugundan kimsenin haberinin dahi olmadig1) hizmetlerin
cesitliligini hayal etmek ¢ok da zor olmayacaktir. Fakat yine de lojistik sektoriinden hizmet alan
miisterileri kapsayan ve en ¢ok talep edilen hizmetlerin hangileri oldugunun tespitine yonelik pek
cok aragtirmalar yapilmaktadir.

Lojistik sektoriinden talep edilen hizmetler ve oranlari, sirketler, sektorler, bolgeler ve iilkeler
arasinda tarihsel olarak degisebilmektedir. Ayrica biitiin hizmetleri tek bir lojistik firmasindan
temin etmek de miimkiin olmayabilir. Bu da lojistik sektoriinii daha dogru degerlendirmek igin,
lojistik firma tiirlerine bakmay1 gerektirmektedir.

Ilk olarak, tasima komisyoncular1 olarak adlandirabilecegimiz Freight Eorwarder’lar dan
bahsedebiliriz. Bu komisyoncular uluslararasi gonderilere aracilik ettiklerinden genellikle
International Freight Forwarder olarak adlandirilirlar. DHL, Kuehne + Nagel, DB Schenker
Logistics, Nippon Express, SDV, DSV, CEVA Logistics vs. forwarder olarak hizmet veren en
bilinen firmalardir. Bu ve benzeri firmalar, uluslararasi gonderilerde en yaygin kullanilan
aracilardir. Bir lojistik operasyon boyunca yiiklerin hareketini saglayan ve bu hareket esnasinda,
hareket ile iligkili olarak ortaya ¢ikan pek ¢ok hizmet saglamaktadirlar (Schramm, 2012, s. 10).
Miisteriler igin, hangi tasimacilik yontem/yontemlerinin kullanilacagini, hangi rotanin en uygun
olacagini, operasyon esnasinda gerekli olacak biitiin izin ve belgeleri belirleyerek karmasik bir
lojistik operasyonu basitlestirerek organize ederler (Skender, Host, & Nuhanovi¢, 2016, s. 25).
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Forwarder’lardan sonra belki de en yaygin olarak goriilen firma tiirii, Ug-Parti Lojistik (Third-
Party Logistics,3PL) firmalaridir. Marrasco’ya gore 3PL firmalar ile ilgili o kadar biiyilik bir
literatiir s6z konusudur ki, hangi tanimin 3PL i¢in en uygun tanim olduguna karar vermek olduk¢a
zordur (Marasco, 2008, s. 128). Bu firmalar miisterilerine, temel lojistik hizmetlerinin belirli bir
kombinasyonunu hizmet olarak sunduklar1 i¢in 3PL’leri, kanaatimizce, Lieb’in de dedigi gibi
isletmelerin daha oOnceleri isletme organizasyonu igerisinde kendilerinin yiiriittiigii lojistik
faaliyetleri sunan firmalar olarak tanimlamak dogru olacaktir (Lieb, 1992, s. 29). Yani 3PL’ler,
normal sartlar altinda bir isletmenin biitiin ya da kismi olarak lojistik ihtiyaglarini temin edebildigi
lojistik firmalaridir (Coyle, Bardi, & Langley, 2003, s. 425). Bu firmalar, tasimacilik, depolama,
dagitim vs. gibi temel lojistik hizmetlerin belirli bir kombinasyonunu sunduklar1 igin, lojistik
departmanindan yoksun olan isletmelere maliyet avantaji saglayarak bu isletmelerin en ¢ok ragbet
gosterdigi lojistik firmalar1 olmuslardir (Domingues, Reis, & Macario, 2015, s. 669).

.....

lojistik hizmet saglayici firmalardir. Bunlarin diginda, fakat Freight Forwarder’lar ve 3PL
firmalar1 kadar yaygin olmayan baska firmalar da vardir. Dort-Parti Lojistik (Fourth-Party
Logistics,4PL) ya da Bes-Parti Lojistik (Fifth-Party Logistics,5PL) firmalar bunlara ornek
verilebilir. 4PL firmalari lojistik operasyon ve faaliyetler yiiriitmek ve bunlardan sorumlu olmanin
yaninda, lojistik projelerinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi yoniinde hizmetler sunmakta ve
fikirler gelistirmektedir (Saglietto, 2013, s. 105). Bunlar 3PL firmalarini da yonettikleri i¢in Lider
Lojistik Hizmet Saglayicilar1 (lead logistics providers) olarak da adlandirilmaktadirlar. Bu
firmalar, {retici firmalarin tedarik zincirlerinin tamamina ydnelik hizmetler sunarak iiretici
firmalarin stratejik ortaklar1 haline gelmektedirler (Hickson, Wirth, & Morales, 2008, s. 11). 5PL
firmalari ise oldukga yenidir. 4PL ve 3PL ile karsilagtirildiginda lojistik sektoriinde sinirli bir yer
kaplamaktadirlar. 4PL firmalar1 gibi kendi 6z varliklarina sahip degillerdir. Bu firmalar yeni
teknolojiler gelistirerek ve bu teknolojileri lojistik siireglere entegre ederek miisterilerin tedarik
zincirlerini iyilestirme hizmeti sunmaktadirlar (Skender, Host, & Nuhanovi¢, 2016, s. 32).

Lojistik sektoriinde faaliyet gosteren ve hizmet arz eden firma tiirleri ilgili yapilan bu agiklamalar
kanaatimizce yeterlidir. Bizim amacimiz lojistik piyasasindaki arz ve talep kesimlerinin kimler
tarafindan temsil edildigini ortaya koymaktir. Lojistik sektoriinde faaliyet gosteren Freight
Forwarder, 3PL, 4PL ve 5PL firmalar1 lojistik piyasasindaki arz kesimini temsil etmektedir.
Sayilan firmalarin faaliyet gosterdigi bu sektor, son 20-30 yildir siirekli biiylimektedir. 2019
yilinda 4,963 milyar dolar olan sektdr biiyilikliigliniin 2022 yili itibariyle 12,2 milyar dolara
ulagmasi beklenmektedir (Prnewswire, 2020). Sektorden talep edilen ve sunulan hizmetlerin
parasal olarak biiylimesinin arkasinda yatan nedenler literatiirde sikga islenen bir konu olmustur.
Bu konu bir sonraki baslikta 6zetlenecektir. Boylelikle lojistik sektoriinde faaliyet gdsteren
firmalarin sundugu hizmetlere yonelik siirekli artan talebin arkasindaki nedenler ortaya konulmus
olacaktir.

3.Lojistik hizmetlere yonelik artan talebin nedenleri

Lojistik faaliyetlerin bir isletmenin, kendisinin yerine getirdigi faaliyetler arasindan ¢ikip ayr1 bir
sektor olarak var olmasi ve bu sektérde sunulan hizmetlere yonelik talebin arkasindaki nedenlerin,
literatiirde yapilan tartismalar baglaminda {i¢ ana konu iizerinde yogunlastigi goriilmektedir. Bu
konulardan birincisi kiiresellesme, ikincisi kiiresellesmenin 6nemli bir parametresine karsilik
gelen ve dolayistyla kiiresellesme ile yakindan iligkili uluslararasi ticaret ve son olarak {iglinciisii
ise dis kaynak kullanimidir (Grant, Trautrims, & Wong, 2017, s. 12).

Kiiresellesme kavrami igin tarihin en fazla kullanilan, tanimlanan ve istismar edilen
kavramlaridan biri oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Kavramin, Harvard, Columbia ve
Stanford gibi tniversitelerdeki akademisyenlerin yaptig1 calismalarda ilk defa kullanildigy,
boylece literatiire girdigi ve bati menseili oldugu herkes tarafindan bilinmektedir.
Kiiresellesmenin iktisadi, Politik, Giivenlik, Teknolojik, Iletisim, Cevresel, Demografik, Kiiltiirel
vs. gibi ¢cok boyutlu olarak tanimlanan bir kavram oldugu sdylenebilir. Bu sebeple muglak ve
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siirlan kolaylikla gizilemeyen bir kavramdir. Ayni zamanda bazi kesimler tarafindan olumsuz
(6rnegin Marksist iktisatcilarin 6nemli bir kismi), bazilari tarafindan ise olumlu (6rnegin liberal
iktisat¢ilar) bir gelisme olarak kabul edildigini de gormekteyiz. Ayrica, “kiiresellesme”
kavramiyla karistirilmasi olast kavramlar, Ornegin “uluslararasi ekonomi”, arasindaki
farkliliklarin neler oldugu da 6nemli bir tartisma konusudur. Goriilmektedir ki lojistik ile
iligkisine dikkat cekmeye calisacagimiz bu kavram oldukea tartigmali bir kavramdir. Fakat yine
de burada, kiiresellesme ile ilgili sayilan bu zorlu tartigmalara girmeden sadece lojistik ile
iligkisinin literatlirde nasil ortaya koyuldugunu gostermekle yetinecegiz.

Kiiresellesme, Khender’e gore diinyanin tek bir mekana dontismesidir (Khonder, 1997, s. 67).
Guibernau’ya gore yerelin, uzak mesafelerdeki olaylardan etkilenmesi ve sekillenmesidiy
(Guibernau, 1997, s. 201). Wallence’ye gore tilke ve bolgelerin birbirlerine daha bagimli hale
gelmesi anlamina gelen kiiresellesme, uluslararasi ticaret birlikteilerleyen siireclerdir (Wallence,
2020, s. 2). Berry Conkling ve Ray’e gore piyasa ekonomisinin, problemlerin ¢6ziim alan1 olarak
yayginlagmasidir (Berry, Conkling, & Ray, 1993, s. 5). Bu listeyi uzatabiliriz fakat,
kiiresellesmeyi iktisadi a¢idan diinyanin tek pazar olmaya dogru ilerlemesi olarak tanimlarsak
uluslararasi ticareti de taraflar arasindaki iiriinlerin degis-tokusunu isaret etmesi sebebiyle
kiiresellesmeye katki saglayan bir faaliyet olarak kabul edebiliriz.

Diinyanin her yerinin herkesin erisimine agik bir pazar haline gelmesi uluslararasi ticaretin
oniindeki engellerin tamamen olmasa da biiyiik oranda kaldirilmasiyla miimkiin olmaktadir. Ulke
sinirlariin - mal ve hizmet akist baglaminda daha gecirgen bir hal almasi olarak da
anlayabilecegimiz bu durum, iretim faaliyetlerin arkasindaki planlama, organizasyon, hedef
pazar, dagitim vs. gibi pek ¢cok asamanin {ilke sinirlarin1 agacak sekilde diisiintilmesini olanakli
kilmastir. Tipka tiiketilebilecek {tirtinlerin ¢esidi ve miktarinda oldugu gibi iilke i¢inde iiretilebilen
iiriinlerin ¢esidi ve miktar1 da iilkede var olan kaynakla simirlt olmaktan ¢ikmistir. Dolayisiyla,
kiiresellesmeyle beraber oncesindeki siirecleri kapsayacak sekilde lretim, tiiketim ve geri
doniisiim arasindaki islemlerin cografi kapsami genislemistir. Uretim ve &ncesindeki siiregler,
tedarik siirecleri olarak adlandirilmaktadir. Hammadde, yar1t mamul ve ara girdinin tedariki ile
ilgili problemlere iliskin ¢ozlim arayislan tedarik zinciri yonetimi gibi bir alt disiplin ortaya
cikarmistir. Uretim ile tilketim arasinda var olan cografi mesafe de genislemis ve
karmasiklasmistir. Uretim faaliyetleri artik sadece iiretim merkezlerinin yakininda konumlanan
pazarlara yonelik olmaktan ¢ikmistir. Hig,-gidilmeyen ya da bilinmeyen pazarlar ve tiiketiciler
iiretim siirecinin arkasindaki temel motivasyon kaynagi haline gelmistir. Tiiketim ve sonrasi da
kiiresellesmeden nasibini almistir. Uriinlerin satin alinmasinin sonrasindaki, bakim, onarim, geri
doniisiim, imha gibi islemler de sehir, iilke ve bolge sinirlarini agmustir (Saglietto, 2013, s. 104).
Kiiresellesme ve tabi uluslararasi ticaretin oniindeki engellerin kaldirilmasi ile ortaya ¢ikan bu
gelismeler hammaddenin, yar1 mamuliin, ara girdinin, nihai iriiniin, kusurlu iriiniin, onarilmast
ve yok edilmesi gereken iiriiniin fiziki mekan ya da yer kiire iizerinde hareketin daha biiyiik oranda
ve daha yogun bir sekilde gerektirir hale gelmistir. Yani bir firmanin lojistik siire¢leri pek ¢ok
tilkenin ya da bolgenin sinirlarini ayn1 anda keser/kapsar hale gelmistir (King, 2010, s. 384-385).
Bu ise iiretim ve tiiketim davranislar icin lojistik hizmetlere karsi muazzam bir talep ortaya
cikartmistir.

Lojistik hizmetlere duyulan talebin arkasindaki bir diger neden dis kaynak (outsourching)
kullanimidir. Klasik isletme organizasyonu anlatisinda, bir isletmenin trettigi mal ve hizmet
iizerinde hiyerarsik kontroliiniin oldugu varsayilir ya da olmas1 gerektiginin alt1 ¢izilir. Yani dikey
organizasyon bigimi ve hiyerarsik kontrol idealize edilir. Fakat teknolojik gelismelerle birlikte
iiretim anlayisi 6ylesine degismis ve rekabet diizeyi dyle seviyelere ulagmistir ki hiyerarsik/klasik
isletme organizasyon yapisi ile isletmelerin iiretim yapmalari, rekabet edebilmeleri ve
karliliklarini siirdiirmeleri miimkiin olmaktan ¢ikmustir. Isletmeler boyle bir ortamda, isletme
icine (internal) yatirim yaparak her bir is asamasindaki verimliligi arttirarak karliliklarini
siirdiirme ya da arttirma olanaklarinin olmadigini ya da sinirl oldugunu anlamislardir. Ustelik bu
yol, siirekli ve biiyiik miktarlarda yatirim gerektirecegi i¢in, sinirli sayida isletme i¢in bir alternatif
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olmustur. Bu sebeple isletmeler arayiglarii disariya, yani isletme disina yoneltmislerdir ki dis
kaynak kullanim1 boyle bir ortamda yayginlasmaya baslamustir.

Isletmeler, yat1r1m ile Verlmhhgl arttirma olanaklarinin sinirlarina erigince esas (core) faaliyetler,

yani en iyi yapabildikleri ig ya da isler digindaki biitiin—igleridahaetkin yapabileceklerine
inandiklar bagka isletmeler aradilar,; Peter Drucker bati ekonomisi i¢in bu arayisin baglama tarihi

olarak 1989 yilin1 isaret etmistir. Fakat ne zaman basladig1 ve baslamasinin arkasindaki sayilan
nedenlerden ziyade, bu arayisin nasil lojistik sektoriine talep olarak yansidigi buradaki esas
meseledir. Asagidaki tabloda ii¢ farkli arastirma kurulusunun, sirketlerin dis kaynak kullanimi
nedenleri ortaya konulmaktadir.

Tablo.1: Sirketlerin Faaliyetlerini Dis Kaynak Kullanarak Yerine Getirme Nedenleri

Digital Supply Chain | Duext cio

1 | Diisiik Ucretler

Emek ve Operasyonel Maliyetleri Diisiirme Istegi
Maliyetleri Azaltmak ve

Kontrol Etmek

2 | Isletmenin Ana
Faaliyetlerine
Odaklanmak

Isletmenin Ana Faaliyetlerine
Odaklanmasini Saglamak

Rekabet Avantaj1 Saglayacak
Temel Faaliyetlere
Odaklanmak

3 | Diizenleme ve Kontrol
Maliyetlerini Diistirmek

Daha Kaliteli Kaynaklara
Erismek

Daha Uzman Kisi ve
Kurumlardan Hizmet Almak

4 | Vergi Muafiyeti

I¢ Kaynak Etkinligi
Saglamak

Geliri ve Karlilig1 Arttirmak

5 | Daha Kaliteli Hizmet

Kurum I¢inde Olmayan
Kaynaklara Erigsmek

Teslimatlar1 Hizlandirmak

6 | Risk Yonetimi

Sermayeden Tasarruf

Kaynak Kisitlarii
Hafifletmek

7 | I¢ Kaynak Etkinligi

Firma I¢inde Y®&netilmesi ve

Yeni Teknolojilere Ulagmak

Saglamak Kontrol Edilmesi Zor Olan
Fonksiyonlardan Kurtulmak
8 | Uretim Siirecine Risk Devri Bir Bélge ya da Isletme
Dogrudan Katilmamak Fonksiyonundaki Problemi
Ortadan Kaldirmak
9 | Etkinlik Yeniden Yapilanmanin Birbirinden Ayri Projelere
Faydalarindan Yararlanma Dahil Olabilmek
1 | Esneklik Mevcut Pazar1 Genisletmek Iletisim Personelinden
0 ve Yeni Pazarlara Girmek Tasarruf

Kaynak: (Citil, 2020, s. 95)

Isletmeler, daha az verimlilikle ¢alisan departmanlarini birer birer kapatmis ve daha onceleri
isletme i¢inde bu departmanlarda iiretilen triinleri (genellikle ara girdiler) baska isletmelerden
satin almaya baslamustir. ! Kotabe ve Helsen isletmelerin kaynak temin etme yollarim firma ici
ve firma dis1 olma tizere iki kategoriye ayirip incelemisler. Asagidaki sekil bu ayrimlar i¢in
yeterince aydinlatici olacaktir.

! Tom Peter’in slogan haline gelen “do what you do best and outsource the rest” (en iyi yaptigim isi yap geri kalan her
seyi digaridan al) ifadesi, dig kaynak kullaniminin tanimi olarak da kullanilabilir.
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Sekil 1: Isletmelerin Kaynak Temin Etme Secenekleri

Firmanm, ihtivag duydudu parca wve bilegenlen

kurum wve ulusal simirlar igerisinde Oreterek temin
/!W'—‘ etmesidir. (Domestic In-House Sourcimg)

Firma lIgi (Intrafinm) |

\ Firnuanin, ihtivag duyduiu parga we bilegenleri
Wurtdigs kurum icinden fakat ulusal ssmirlar digindaki yabancs
bar  badh  kurslusunda  Ooretip  teman  etmesidr

(Offshore Subsidiary Sourcing)

Kaynak Temini

Firmann, ibtiyag duydudu parga we bilegenleri

- Kurnum disindan fakat wlusal sinirlar icindeki baska
bér frrmadan temin etmesiair (Domestic Purchasing
Aurrangement)

l Firmna Digy {Outsowrcing |

Firmamnn, ihtivag duydugue parca we bilesgenlen
urtdizg: Kurum dismdan wve ulusal simrar digindaki bagka
Bar mirmaaan reman atmeasidin. (Offshore

Culsourcing)

Kaynak: (Kotabe & Helsen, 2010, s. 513)

Uretim i¢in gerek olan kaynaklarin isletme disindan temin edilmesi lojistik agisindan bazi énemli
sonuglar dogurmustur. Daha Onceki tarihlerde isletme/iiretim tesisi iginde hareket eden
malzemelerin daha genis bir alanda hareket etme ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu hareket esnasinda
depolama, takip, gumruk iade vs. gibi asamalar igletmelerin dogrudan kontrol alaninin digina
cikmistir. Uretim icin ihtiya¢ duyulan malzemelerin hareket alani genisledikge lojistik ile ilgili
siiregler uzamis, karmasiklagsmis ve isletmenin kontrol giiciinii zayiflatmistir., Bu karmagik
lojistik siireglerin profesyonel bir sekilde ve uygun maliyetlerle yonetilerek isletmelerin bu
malzeme hareketi lizerinde kontrol giiclinii tekrardan kazanma ihtiyaciny lojistik sektoriinde
sunulan hizmetlere yonelik talep artisinin arkasindaki 6nemli bir dinamigi olusturmustur (Brewer
, 2008, s. 12).

4.Lojistik hizmet talebinin belirleyicileri: Tiirkiye lojistik sektorii

Lojistik faaliyetler isletmelerin esas faaliyetlerinden ayr tutulup isletme disina ¢ikartilinca biitlin
diger sektorler ve bu sektorlerde faaliyet gosteren firmalar, lojistik sektoriiniin potansiyel
miigterisi konumuna gelmektedir. Insaat, imalat, madencilik, hayvancilik, turizm vs. gibi sektorler
lojistik sektdriiniin - miisterisi olarak lojistik piyasasinda {retilen hizmetler igin talep
olusturmuslardir.

Fakat her bir sektor ayni derecede lojistik hizmetlere ihtiyag duymayabilir. Thtiyag duyulan
lojistik hizmetlerin niteligi, kapsami, donemi vs. sektdrden sektore degiskenlik gosterebilir.
Otomotiv gibi bazi sektorlerde faaliyet gosteren firmalar, lojistik hizmetlere bagimlilik
derecesinde ihtiya¢ duyarken bazilarinin boyle bir ihtiyaci olmayabilir. Yani her sektor ve bu
sektorde faaliyet gosteren firmalar, lojistik sektorii ile kendi is yapma bigcimi ve kosullar
baglaminda iliski kurmaktadir.

Sektorden sektore farlilik gosteren bu durum, lojistik hizmet talebini etkileyen faktorlerin neler
oldugu sorusunun ilk admm olarak kabul edilebilir. Ciinkii lojistik sektorii disindaki diger
sektorlerden hangilerinin lojistik sektoriine daha fazla ihtiya¢ duydugu (daha fazla lojistik hizmet
talep ettigi) tespit edilmesi durumunda, tespit edilen bu sektorler iizerinden lojistik hizmet
talebinin belirleyicileri adina ¢ikarimda bulunma imkani elde edilecektir. Bu sebeple lojistik
sektorii disindaki diger sektorlerin lojistik sektdriinde sunulan hizmetlere duydugu ihtiyac ve
bunun derecesinin tespit edilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye lojistik alaninda cografi olarak diger iilkeler tarafindan imrenilecek bir konumdadir. Bu
dogal konumu kendisine uluslararasi lojistik piyasasinda dogal bir rekabet avantaji saglasa da pek
cok iilke, kendi lojistik sektoriine biiylik yatirnmlar yaparak ve destekler vererek uluslararasi
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alandan rekabet avantaj1 elde etmeye ¢alismaktadir. Tiirkiye de cografi avantajindan kaynaklanan
iistiinliigiinii korumak ve bunu gelistirmek i¢in lojistik sektoriine yonelik basta alt yap1 alanina
olmak iizere 6zellikle son 15-20 yildan beri pek ¢ok yatirim yapmaktadir. Bu yatirimlar sayesinde
Tiirkiye’nin lojistik sektorii bu siiregte gelismis ve Avrupa’nin en 6nemli lojistik filolarindan
birine sahip lilke konumuna gelmistir (Aytiire & Berki, 2015, s. 7) . Bu ¢alismada Tiirkiye lojistik
sektoriinde iiretilen hizmetlere yonelik talebin belirleyicileri esbiitiinlesme ve hata diizeltme
modeli yardimiyla tahmin edilecektir. Kurulacak modelde lojistik sektoriiniin iirettigi hizmetlerin
parasal degeri, diger sektorlerden lojistik sektoriine gelen hizmet talebinin gdstergesi kabul
edilecektir.

Grafik.1: Ulastirma ve Depolama Faaliyetlerinin ve GSYIH’1n biiyiime oranlar

30,0
20,0
10,0

0,0
1998 1999 2000 200Q1 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008200972010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
-10,0

-20,0 ]
Ulastirma ve Depolama Faaliyetleri GSYIH

Kaynak: TUIK
5.Veriler ve yontem

Calismada kullanilan biitiin sektor verileri yillik verilerdir ve 1970-2019 yillar1 arasini
kapsamaktadir. Ulastirma ve depo hizmetleri (UDEP), tarimsal faaliyetler (TAR), toptan ve
perakende (TOPPER) ve insaat sektoriine (INS) ait veriler Birlesmis Milletler veri tabanindan
almmstir. Ote yandan sanayi sektorii (SAN), ithalat (ITH), ihracat (IH), hane halki tiiketim
harcamalar1 (TUK) ve hiikiimet harcamalarma (HUK) ait veriler UNCTAD veri tabanindan
almmustir,

Kullanilan veri setindeki degiskenlere ait degerlerin birim kok icerip icermedigi, yapilacak
testlerin segiminde belirleyici olmaktadir. Diizey degerlerinde birim kok igeren, fakat fark islemi
uygulandiginda birinci farkta duragan olan seriler arasindaki iligki esbiitiinlesme testleri ile
tahmin edilmektedir. Yalnizca iki degiskenin oldugu tahminlerde Engle Granger Esbiitiinlesme
(1987) testi tercih edilirken, bu ¢alismada oldugu gibi ikiden fazla degiskenin oldugu tahminlerde
Johansen Egbiitiinlesme testi tercih edilmektedir. Johansen egbiitiinlesme testi ikiden fazla
degiskenin olmasit durumunda birden fazla esbiitiinlesme vektoriiniin olabilecegi mantigina
dayanir. Johansen esbiitiinlesme testi ile, veri setleri arasinda olast olan biitiin koentegre
vektorlerinin tahmini miimkiindiir. Johansen esbiitiinlesime 6z deger ve 6z vektorler kullanilarak
hesaplanir. VAR modeli esas alinarak yapilacak Johansen esbiitiinlesme tahmini i¢in modelde
kullanilan biitiin degiskenlerin, diizey degerlerinde birim kdk icermesi fakat birinci farklarn
alindiginda duragan hale gelmesi gerekmektedir. Yani Johansen esbiitiinlesme modeli birinci
farkta duragan olan seriler i¢in uygundur.

Johansen esbiitiinlesme modelinde x;; n adet i¢gsel degisken vektoriinii temsil etmek iizere “k”
gecikme i¢in sinirlandirilmamig bir VAR modeli asagidaki gibi gosterilebilir;

X =T X¢—q + o, + MTrXt—k + Et

Yukaridaki esitlikte,  katsayilarini gosteren (n*n) boyutlu bir matrisi ve &;, ortalamasi sifir “0”
olan hata terimlerini temsil etmektedir. Gecikmeli degerlerin yer aldig1 ve birim kok iceren x;
vektoriliniin birinci farki alindiktan sonra VAR asagidaki esitlikte gosterildigi gibi yazilabilir;

Axt = 61Axt_1 + o + 6k_1Axt+k_1 + MTX¢_k + Et
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6 =—(I—A;—.—4)
T=—( = Ay — . —Ay)

(Y1}

7"’ matrisinin ranki esbiitiinlesme vektorlerinin sayisin1 gostermek iizere 6;, x;’deki kisa donem
degisimleri ve m, x;’deki uzun dénem degisimleri gostermektedir. Rank () sifir olarak elde
edilmesi seriler arasinda uzun dénemli bir iliskin olmadigini gésterir. Rank () 1 olarak elde
edildiginde seriler arasinda sadece bir tane uzun dénemli iligki oldugu anlamina gelir. Rank (1)
1’den biiyliik olarak elde edildiginde ise seriler arasinda birden fazla uzun donemli iliski oldugu
sonucuna varilir. Seriler arasinda esbiitiinlesme olup olmadig1 ya da ka¢ adet esbiitiinlesme
oldugu Trace Test Statistic ve Maximum Eigenvalue Test Statistic ile de tespit edilebilir.

Y;, m materisinden elde edilen karakteristik ya da kendi koklerini, p ise gozlem sayisini ifade
etmek lizere Trace Test Statistic, = matrisinin rankinin ve esbiitiinlesme vektor sayisini temsil
eden r esit ya da ondan kiigiik olup olmadigini ortaya koyan asagidaki sifir hipotezini test eder;

n
V) ==p ) In(1-¥)
i=r+1
Maximum Eigenvalue Test Statistic ise es biitiinlesme vektor sayisinin r oldugunu ifade eden sifir
hipotezini, vektor sayisinin r+1 oldugunu ifade eden alternatif hipoteze karsi test eder. Benzer
sekilde Y., 4, m materisinden elde edilen karakteristik ya da kendi koklerini, p ise kullanilabilir
gozlem sayisini ifade etmek iizere hipotez asagidaki gibidir;

Ymax(r,r +1) = —pIn(1 — Y;41)

Elde edilen degerler kritik degerleri biiylik ise esbiitiinlesme vektorlerinin sayis1 da elde edilmis
olur. Hesaplanan Trace Test Statistic ve Maximum Eigenvalue Test Statistic degerleri ile tablo
degerleri karsilastirilarak tahminde kullanilan degiskenler arasinda esbiitiinlesme olup olmadigi
ve var olan esbiitiinlesme sayilari tespit edilir (Sartkovanlik vd.,2019:133-135).

Daha 6nce sOylenildigi gibi esbiitiinlesme analizi, uzun dénemli iligkilerin tahmininde kullanilan
bir yontemdir. Degiskenler farkli donemlerde farkli davraniglar gosterebilir. Bu da uzun donemli
iligkilere yonelik yapilan tahminlerin kisa donemli iligkilerden farklilik gésterebilecegi anlamina
gelmektedir. Kisa donemli iliskiler nedensellik analizi ile ortaya konulmaktadir. Bilinen ve
yaygin olarak kullanilan nedensellik testi, Granger (1969) nedensellik testidir. Fakat nedensellik
analizinde degiskenlerin hangi seviyede duragan olduklari, hangi nedensellik testini tercih
edilmesi gerektigini belirlemektedir. Bu g¢alisgmada kullanilan degiskenlerin tamami seviye
degerlerinde birim kok igerirken birinci farki alindiginda duragan hale gelmektedir. Bu 6zellikleri
tastyan bir veri seti i¢in uygun nedensellik testi Toda Yamamoto (1995) nedensellik testidir.

Toda Yamamoto, seriler birim kok tasisa da VAR modelinin kurulabilecegini ve Wald testi ile
seriler arasindaki kisa donem nedensellik iligkisinin incelenebilecegini ortaya koymustur. Bu
yontemde degiskenlerin diizey degerleri ile maksimum uzun doénemli iliski derecesi kadar
gecikme ilave edilerek (k + d,,4). dereceden VAR modeli kurulmaktadir. VAR modelinden
elde edilen katsayilara Wald testi uygulanarak kisa dénemli iliskiler var olup olmadigina yonelik
sonuglar elde edilmektedir (Alimi & Ofonyelu, 2013:131-132).

6.Analiz sonuclari

Lojistik hizmet talebinin belirleyicilerinin incelenmesi i¢in dncelikle degiskenlerin logaritmik
donisiimleri yapildiktan sonra duraganliklari test edilmistir. Sonuclara gore kurulacak
degiskenler, diizey degerlerinde birim kok ozelligi gosterdikleri i¢in duragan ozellik
sergilememektedirler. Ancak biitiin degiskenlerin, fark islemi uygulandiginda duraganlastig:
goriilmektedir. Degiskenlere iligkin birim kok test sonuglar t-istatistik ve olasilik degerleri ile
birlikte tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2: Augmented Dickey-Fuller Birim Kok Testi sonug¢lari

Degiskenler Diizey Degerleri Birinci Fark
t.-Istatistigi | Olasihk t.-Istatistigi | Olasiik

LOGUDEP -2.090851 0.2491 -11.47612 0.0000
LOGTOPPER -0.119415 0.6373 -0.441594 0.0000
LOGSAN -2.178388 0.4905 -6.661679 0.0000
LOGITH -2.560255 0.2995 -7.336621 0.0000
LOGIH -1.526333 0.8068 -6.945862 0.0000
LOGHUK -2.273874 0.4397 -7.087983 0.0000
LOGINS -0.614358 0.4458 -7.010821 0.0000
LOGTUK -2.080558 0.5434 -6.485646 0.0000
LOGTAR -2.423356 0.3635 -7.357783 0.0000

Biitiin degiskenler birinci farklari alindiginda duraganlagmaktadir. Degiskenlerin boyle bir 6zellik
gostermesi, degiskenler arasinda uzun donemli iligkilerin tespitine yonelik esbiitiinlesme testi
yapilmasini miimkiin kilmaktadir. Onceki satirlarda da ifade edildigi gibi ikiden fazla degiskenle
tahmin edilecek egbiitiinlesme modeli igin Johansen esbiitiinlesme testi tercih edilmistir. Johansen
esbiitiinlesme testinin yapilabilmesi i¢in dncelikle VAR modeli kurulmus, maksimum gecikme
uzunlugu dort (4) olarak alindiginda Akaike ve Schwarz bilgi kriterlerine gore uygun gecikme
uzunlugu 2 olarak tespit edilmis ve bu degere 1 (bir) ilave edilerek gerekli testler yapilmustir.

Gecikme uzunlugu tespit edildikten sonra VAR modelinin tagimasi gereken varsayimlara yonelik
gerekli testler yapilmistir. Bu varsayimlar bir VAR modelinin sirasiyla, siire¢ duraganligi ve
normal dagilim ozelliklerini tagimasi; otokorelasyon ve degisen varyans oOzelliklerini ise
tagimamasi gerektigidir. Asagida sirasiyla sunulan tablo 3, 4 ve 5°da VAR modelinin, gerekli
ozellikleri tagidiginmi gostermektedir.

Tablo 3: VAR modelinde siire¢ duraganhg sonuglari

Roots of Characteristic Polynomial

I¢sel Degiskenler: LOGTOPPER LOGSAN LOGITH LOGIH LOGHUK LOGINS LOGTUK
LOGTUK LOGTAR

Dissal Degisken: C
Gecikme Uzunlugu: 1 3

Root Modulus Root Modulus
0.972571 0.972571 -0.739692 - 0.192130i 0.764237
0.882905 - 0.202164i 0.905755 -0.739692 + 0.192130i 0.764237
0.882905 + 0.202164i 0.905755 -0.193913 - 0.609797i 0.639886
0.779488 + 0.398427i 0.875412 -0.193913 + 0.609797i 0.639886
0.779488 - 0.398427i 0.875412 -0.423646 + 0.4620609i 0.626885
-0.453763 - 0.746286i 0.873409 -0.423646 - 0.4620609i 0.626885
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-0.453763 + 0.746286i 0.873409 0.541641 - 0.219954i 0.584598
0.297064 - 0.804151i 0.857267 0.541641 + 0.219954i 0.584598
0.297064 + 0.804151i 0.857267 0.427010 + 0.281986i 0.511717
0.595491 - 0.615792i 0.856627 0.427010 - 0.281986i 0.511717
0.595491 + 0.615792i 0.856627 -0.179390 + 0.297387i 0.347304
-0.790966 0.790966 -0.179390 - 0.297387i 0.347304
0.120496 - 0.756113i 0.765654 -0.301757 0.301757
0.120496 + 0.756113i 0.765654

Tablo 4: Otokorelasyon testi sonuglari
VAR Residual Serial Correlation LM Tests

H Hipotezi: Uygun gecikme uzunlugunda otokorelasyon yoktur

Lags LM-Stat Olasihk
1 123.2670 0.0017
2 106.0266 0.0625
3 90.50462 0.2203
4 89.93987 0.2327

Tablo 5: Degisen varyans ve normallik testi sonuclari

VAR Residual Heteroskedasticity Tests: No Cross VAR Residual Normality Tests
Terms

Joint test: Jarque-Bera Olasihk
Chi-sq df Olasihik 19.29947 0.3736
1638.917 1620 0.3659

Roots of Characteristic Polynomial testinde elde modiil degerlerinin 1’den kiiciik olmas1 VAR
modelinde siirecin duragan oldugunu ortaya koymaktadir. Otokorelasyon testinde 3. gecikmede
olasilik degerinin  0,2203 olmasi, otokorelasyonun olmadigin1 igeren H, hipotezi
reddedilemeyecegi anlamina gelmektedir. Ayn1 zamanda, VAR modelinde degisen varyansin
olmadig1 yonelik hipotez, 0,3659 olasilik degeriyle benzer sekilde reddilememektedir. Nihayet
Jarque-Bera test istatistigine ait olasilik degerinin de 0,3736 olarak elde eldilmesi, VAR
modelinde hata terimlerinin normal dagildigin1 ortaya koymaktadir. Bdylelikle Johansen
esbiitiinlesme tesitinin yapilmasi icin gerekli varsayimlarin tamam saglanmaktadir. Tablo 6’da
Johansen egbiitlinlesme testine ait trace ve maximum eigenvalue degerleri %5 Gnem seviyesine
gore raporlanmigtir.
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Tablo 6: Kisitsiz Egbiitiinlesme Rank Test Sonuclari

Trace Maximum Eigenvalue

H, Trace 0.05 Kritik Trace 0.05 Kritik

Hipotezi | Istatistigi | Deger Olasihk* | Istatistigi | Deger Olasihk*
r=0 363.6592 | 228.2979 0.0001 83.76140 | 62.75215 0.0002
r<1 279.8978 | 187.4701 0.0000 77.54389 | 56.70519 0.0001
r<2 202.3539 | 150.5585 0.0000 56.74831 | 50.59985 0.0103
r<3 145.6056 | 117.7082 0.0003 50.50295 | 44.49720 0.0099
r<4 95.10266 | 88.80380 0.0162 36.67089 | 38.33101 0.0766
r<5 58.43177 | 63.87610 0.1319 28.14546 | 32.11832 0.1417
r<6 30.28631 | 42.91525 0.4854 1591223 | 25.82321 0.5525
r<7 14.37408 | 25.87211 0.6266 11.17975 | 19.38704 0.4950
r<8 3.194336 | 12.51798 0.8526 3.194336 | 12.51798 0.8526

*MacKinnon-Haug-Michelis (1999) P-Degerleri

Esbiitiinlesme sonug¢ tablosunda yokluk hipotezi olan H, hipotezinin kabul edilip ya da
reddedilmesine karar verilmesi hem trace istatistiginin kritik deger ile karsilastirilmasiyla hem de
olasilik degerleri iizerinden yapilabilmektedir. Yukaridaki esbiitiinlesme sonug tablosunda her iki
sonug da sunulmustur. Sonuglara gore trace istatistiginin kritik degerden biiyiik oldugu durumlara
da H, reddilmektedir. Bu durumda, Johansen esbiitiinlesme testi sonuglari, esbitiinlesik vektor
sayisini trace istatistiklerine gore %35 Onem seviyesinde en az 5 (bes) adet esbiitiinlesme
vektoriiniin oldugunu; maximum eigenvalue istatistiklerine gore %35 6nem seviyesinde en az 4
(dort) adet esbiitiinlesme vektoriiniin oldugunu géstermektedir.

Sonuglara gére modelde en az dort tane esbiitiinlesme vektoriiniin bulunmasi degiskenler
arasindaki uzun doénemli iligskinin varligini igaret etmektedir. Bu da kisa donemde nedensellik
iligkisine bakmay1 miimkiin kilmaktadir. Ancak oncelikle, kisa donemde gergeklesen soklar
sonucunda dengeden uzaklasildigi durumlarin iki donem arasindaki zaman diliminde ne kadarinin
diizeldiginin tespit edilebilmesi icin hata diizeltme modeli kurulmalidir. Hata diizeltme katsayist,
hata terimlerinin bir gecikmeli degeri ile regresyon tahmini yapilarak elde edilebilir.? Bunun igin
oncelikle diizey degerlerinde tahmin edilecek regresyon modelinden hata terimleri elde edilerek
bu kalintilarin diizey degerlerinde normal dagilip dagilmadigi tespit edilmelidir. Hata terimlerinin
ADF sonuglari tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7: Hata terimlerinin ADF sonucu

H, : Hatalar birim kok icermektedir. t-istatistigi Olasihk
Augmented Dickey-Fuller test statistic -6.267682 0.0000
Test critical values 1% level -3.571310

5% level -2.922449

10% level -2.599224

2 Tahmin edilecek regresyon denkleminde trend ve sabit terimin olup olmayacagina uygun esbiitiinlessme modelinin
belirlenme siirecinde karar verilir. Bu ¢aligmada sonuglari raporlanan Johansen esbiitiinlesme testi i¢in uygun modelde
hem sabit terimin hem de trendin oldugu tespit edilmistir.
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ADF sonucuna gore hata terimleri seviye degerlerinde birim kok icermemektedir. Bu durumda
bagimli degisken ulastirma ve depolama hizmetlerinin parasal biiyiikliigii olmak {izere serilerin
birinci farklar1 ve hata terimlerinin bir gecikmeli degeri ile regresyon modeli tahmin edilmistir.
Sonuglar tablo 8’de gdsterilmektedir.

Tablo 8: Regresyon Modeli Sonuglar:

Bagimli Degisken: D(LOGUDEP)
Metod: En Kiiclik Kareler
Degiskenler Katsay Std. Hata t-istatistigi Olasihik
LOGTOPPER -0.223310 0.093038 -2.400201 0.0213
LOGSAN 0.886217 1.925230 0.460317 0.6478
LOGITH 1.976358 1.159435 1.704587 0.0962
LOGIH -1.769416 1.245481 -1.420669 0.0634
LOGHUK 0.135091 1.283785 0.105229 0.9167
LOGINS 0.052217 0.103314 0.505424 0.6161
LOGTUK -5.054562 2.878368 -1.756052 0.0869
LOGTAR 3.668945 1.586853 2.312088 0.0261
RESIDUALS(-1) -0.855177 0.140250 -6.097533 0.0000
Cc 0.406450 0.344354 1.180329 0.2450
R? 0.608045 F-istatistigi 6.722367

Olasilik(F-
Diiz. R? 0.517594 istatistigi) 0.000009

Hata diizeltme modelinin R? degeri 0,60 olarak elde edilmistir. O oran c¢ok yiiksek bir oran
olmamasina ragmen modelin agiklayicilik giicii i¢in kabul edilebilir bir orandir. Ayrica F-
istatistigi olasilik degerinin de anlamli oldugu goriilmektedir. Hata diizeltme modelinde hata
teriminin katsayisinin -1 ile 0 arasinda oldugu ve %1 Onem seviyesine gore anlamli oldugu
goriilmektedir. Bu sonug hata diizeltme modelinin ¢alistigi anlamina gelmektedir. Yani, kisa
donemde ortaya ¢ikan bir sokun etkisinin yaklasik %85°1 sonraki donemde ortadan kalkmaktadir.

Ulastirma ve depolama ile temsil edilmek iizere, lojistik hizmetlere yonelik talebin belirleyicileri
regresyon sonuglarinda katsayilar1 pozitif olan degiskenler olarak kabul edilebilir. Buna gore
sanayi iiretimi, ithalat, hiikiimet harcamalari, insaat sektorii ve tarimsal faaliyetler lojistik hizmet
talebi lizerinde olumlu etki yaratmaktadir. Fakat katsayilarin pozitif olmasinin yaninda bu katsay1
tahminlerinin istatistiksel olarak anlamli olmas1 gerekmektedir. Bu sebeple regresyon modeli
sonuglarindan goriilmektedir ki sanayi iiretimi (0.6478), hiikiimet harcamalar1 (0.9167) ve insaat
sektorii (0.6161), sahip olduklar1 olasilik degerlerinin %1,%5 ve %10 gibi kabul edilebilir gliven
araliklarinin ¢ok iizerinde olmasi sebebiyle pozitif katsayiya sahip olmalarina ragmen istatistiksel
olarak anlaml1 degillerdir. ithalat (0.0962) sahip oldugu olasilik degeriyle %10 giiven araliginda
ve tarimsal faaliyetler (0.0261) de sahip oldugu olasiik degeriyle %5 giiven araliginda
istatistiksel olarak anlamlidir. Bu durumda ithalattaki %1’lik bir artis lojistik hizmet talebinde
%0,88’lik bir artisa neden olmaktadir. Ote yandan tarimsal faaliyetlerin parasal biiyiikliigiindeki
%1°lik bir artig lojistik hizmet talebinde %3,66’lik bir artisa neden olmaktadir.

Toptan ve perakende, ihracat ve tiikketim harcamalarma ait katsayilarin negatif ve %5 ve %10
giiven araliginda istatistiksel olarak anlamli olduklari1 goériilmektedir. Buna goére toptan ve
perakende sektoriindeki %1°lik bir biiyiime lojistik hizmet talebinde %0,22’1ik bir diisiise neden
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olmaktadir. Thracat ve tiiketim harcamalarinin lojistik hizmet talebi iizerindeki olumsuz etkisi ise
toptan ve perakende sektoriiniin etkisinden daha biiyiik goriinmektedir. %10 giliven aralifinda
ithracattaki %1’lik bir artis lojistik hizmet talebi lizerinde %1,76, tiiketim harcamalarindaki %1’lik
artig lojistik hizmet talebi lizerinde%35,05’lik bir azalisa neden olmaktadir.

Son olarak degiskenler arasindaki kisa donemli iliskiyi gostermek iizere nedensellik analizi
yapilabilir. Asagida Toda Yamamoto nedensellik testi i¢in gecikmeli katsay1 terimleri ile Wald
testi sonuglari sirasi ile tablo 9 ve 10°de gosterilmektedir.

Tablo 9: Katsay1 terimleri

Equation: LOGUDEP = C(1)*LUDEP(-1) + C(2)*LUDEP(-2) + C(3)*LUDEP(-3) +
C(4)*LOGTOPPER(-1) + C(5)*LOGTOPPER(-2) + C(6)*LOGTOPPER(-3) +
C(7)*LOGSAN(-1) + C(8)*LOGSAN(-2) + C(9)*LOGSAN(-3) + C(10)*LOGITH(-1) +
C(11)*LOGITH(-2) + C(12)*LOGITH(-3) +C(13)*LOGHUK(-1) + C(14)*LOGHUK(-2) +
C(15)*LOGHUK(-3) + C(16)*LOGIH(-1) + C(17)*LOGIH(-2) + C(18)*LOGIH(-3)
+C(19)*LOGINS(-1) + C(20)*LOGINS(-2) + C(21)*LOGINS(-3) +C(22)*LOGTUK(-1) +
C(23)*LOGTUK(-2) + C(24)*LOGTUK(-3) + C(25)*LOGTAR(-1) + C(26)*LOGTAR(-2) +
C(27)*LOGTAR(-3) + C(28)

Tablo 10: Wald testi sonug¢lar:

H, Hipotezi Test
Istatistigi Deger df | Olasihk
LOGTOPPER C(4)=C(5)=0 Chi-square 2992947 | 2 | 0.0239
LOGSAN C(7)=C(8)=0 Chi-square 17.11919 | 2 | 0.0002
LOGITH C(10)=C(11)=0 | Chi-square 7.925095 | 2 | 0.0190
LOGHUK C(13)=C(14)=0 | Chi-square 0.953723 | 2 | 0.6207
LOGIH C(16)=C(17)=0 | Chi-square 6.438219 | 2 | 0.0400
LOGINS C(19)=C(20)=0 | Chi-square 9.694979 | 2 | 0.0078
LOGTUK C(22)=C(23)=0 | Chi-square 10.45739 | 2 | 0.0054
LOGTAR C(25)=C(26)=0 | Chi-square 5.096767 | 2 | 0.0782

Wald testi sonuglarina gére %1 giiven araliginda sanayi, ingaat ve tilketim harcamalarindan %5
giiven araliginda ise toptan ve perakende, ithalat, ihracat ve tarimsal faaliyetlerden lojistik hizmet
talebine yonelik nedensel bir iligkinin var oldugu goriilmektedir.

Sonu¢

Tiirkiye lojistik sektorii, diinyanin pek ¢ok {ilkesinde oldugu gibi gelismekte olan bir sektér; Bu
gelismenin 6nemli bir kism1 2000°1i yillardan sonrasina karsilik gelmektedir. Yani yaklagik 20
yillik bir gegmise sahip olan bir sektor. Tiirkiye lojistik sektorii ile ilgili yapilan ¢aligmalarin da
bu tarihten sonra yogunlastigini gérmekteyiz. Bu ¢alismanin sonuglari da gostermektedir ki son
20 yilda yapilan pek ¢ok caligmaya ragmen Tiirkiye lojistik sektoriiniin kesfedilmesi gereken hala
pek cok yonii bulunmaktadir.

Calismanin sonuglar1 ¢ok yaygin bir sekilde kabul edilen bir gercegi tartismaya a¢mustir.
Genellikle sanayi kesiminin lojistik sektoriinde tiretilen hizmetlere en fazla ihtiyag duyan sektor
oldugu diisiiniilmektedir. Kurulan regresyon modelinde bunun bdyle olmadig1 goriilmektedir.
Elbette bu mutlak bir sonug¢ degildir. Farkli bir tarihte farkli verilerle farkli sonuglarin elde

1141


mucah
Üzerini Çiz

mucah
Eklenmiş Metin
sektördür.


Citil, M. — Gorgiin, M.R. 1128-1147

edilmesi her zaman ihtimal dahilinde olacaktir. Fakat boyle bir sonucun elde edilmesi, sanayi ile
lojistik sektorii arasindaki var oldugu kabul edilen siki iliskinin Tiirkiye icin aslinda o kadar da
siki olmadigin1 gostermektedir. Kamu kesiminin ise lojistik ihtiyaglarini, envanterinde bulunan
filolarla yerine getirme aligkanliginin son 20-25 yilda yapilan ozellestirmelerle dis kaynaga
temelli bir yapiya biiriindiirmiis oldugu bir gercektir. Bu da Ozellestirmeler arttikca kamu
hizmetlerinin yerine getirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan lojistik hizmetler, lojistik sektoriine hizmet
talebi olarak yansimasi beklentisini beraberinde getirmektedir. Kamu kesimini temsilen etkisi
incelen kamu harcamalarinin lojistik hizmet talebi {izerinde pozitif bir etkiye sahip olmasi
beklentisi kamu harcamalarina ait katsaymin pozitif olmasiyla desteklenmesine ragmen
istatistiksel olarak anlami olmaktan ¢ok uzak olmasi1 kamu ile lojistik sektorii arasindaki iligkileri
aydinlatacak yeni ¢aligmalara ihtiyac¢ oldugunu gostermektedir.

Tirkiye’nin lojistik sektoriiniin anlamli bir sekilde ithalat ve tarimsal faaliyetlerden olumlu
etkilenmektedir. Bu sonu¢ sektoriin ithalata ve tarimsal faaliyetlere hizmet ettigi anlamina
gelmektedir. ithalat ile arasindaki pozitif iliski Tiirkiye lojistik sektoriiniin yurt disindan yurt icine
yonelik yiik akisinda olusan pazardan pay aldig gl ve bu yuk aklslnl yurt dlslndan yurt 1<;1nden dog gru

orgamze edeblldlglnl gostermektedlr Ote

dir; Bu durum yurt 1g:1nden yurt dlslna dogru
yuk aklsmda olusan pazardan faydalanllamadlgl anlamina gelmektedir. Bu sonug, lojistik
sektoriinden yetkililerin siirekli bir sekilde sikayet kabilinden dile getirdigi, 6zellikle Giircistan,
[ran ve Bulgaristan plakali lojistik operatdrlerinin Tiirkiye’de haksiz rekabete neden olarak yerli
operatdrlerin is kaybetmelerine neden oldugu iddiasiyla ortiismektedir.

Toptan ve perakende sektoriiniin lojistik sektorii lizerinde negatif talep olusturdugun da tespit
edilmesi lojistik sektorii i¢in bazi 6nemli sonuglar dogurmaktadir. Toptan ve perakende sektorii
dedigimizde gida lriinlerinin 6nemli bir paya sahip oldugu bir sektérden bahsetmis oluruz. Gida
driinlerinin taginmasi, depolanmas1 ve dagitilmas1 gida disgindaki {riinlerin  gerektirdigi
yatirimlardan farklilagmaktadir. Sogutmali araglar ve depolarin daha ¢ok kullanildig
operasyonlar anlamina gelmektedir. Burada operasyon takvimi daha sik ve bilgi akisi daha yogun
olmakla birlikte daha hizlidir. Bu durum da tagima araci-depo-operasyon merkezi arasinda bilgi
akisin1 saglayacak teknolojik donanim gerektirmektedir. Bu sebeplerle aslinda toptan ve
perakende sektorii tipki sanayi gibi lojistik sektoriiniin 6nemli bir miisterisi gibi goriilebilir. Fakat
toptan ve perakendenin sektoriiniin karakteristik 6zelligi olan sik sevkiyat araligi lojistik
operasyon maliyetlerini faaliyet giderleri arasinda ilk siralara tagimaktadir. Bu da toptan ve
perakende sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin kendi lojistik filosunu olusturmaya yonelik
giiclii bir diirtii olusturmaktadir. Toptan ve perakende sektdriindeki biiylimenin lojistik sektorii
izerinde istatistiksel olarak anlamli fakat negatif etkiye sahip olmasi, toptan ve perakende
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin kendi filolarini olusturmaya yonelik yatirim kararlarinin
bir sonucu olabilir.
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Extensive Summary
1.Intruduction

Logistics sector has become an important sector both in the world economy and in national
economies with the globalization that accelerated with the end of the 1970s. The World Bank,
whose aim is to make policy suggestions for the development of the countries, started to calculate
the Logistics Performance Index, which allows for the measurement and comparison of the
logistics competencies of countries in 2007. Countries have admitted in recent years that
performance and competence have affected all other economic activities. And keep the logistics
sector separate from other service sectors, They have made special investments and supported
this sector. They even helped to establish banks and fund institutions that only serve this sector,
like in China.

Logistics activities were previously among the activities carried out by the company. Businesses
are responsible for loading, transporting, storing, distributing, tracking, bringing back their final
products, intermediate inputs and raw materials they need for production and customs clearance
(if the products move inside) etc. They carried out many logistics processes in addition to their
main activities, themselves, with their own vehicles and personnel. Over time, the understanding
of business management has changed in the direction that focusing on core competencies will
increase the efficiency and effectiveness of the business. So, many activities that were previously
carried out within the enterprise were taken out of the enterprise in time. While businesses exclude
other activities other than their main activities in the historical process, they have opted to procure
the other activities from outside, that is, from other enterprises, in order to continue their main
activities.

One of the most important reasons behind the development of logistics activities and logistics, is
that logistics provide the services needed from other businesses. Thus, this sector has become a
significant service to businesses / institutions that want to focus on their main activities but need
activities that fall within the field of logistics while carrying out their main activities. This also
points to a demand for logistics services.
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Although many academic studies have been conducted on the logistics sector in the last 20-30
years, the demand for the logistics sector, and more importantly, the determinants of this demand,
have not been adequately examined.In academic studies, reasons such as liberalization of foreign
trade or globalization in general have been seen to create the demand for the logistics service
sector. With an econometric method, this study is aimed at determining the factors that determine
the logistics service demand in Turkey in the last 20 years.

2.Methodology

All data used in the study are annual data and cover the years between 1970 and 2019. Data on
transportation and warehouse services (UDEP), agricultural activities (TAR), wholesale and retail
(TOPPER) and construction sector (INS) were taken from the United Nations database. On the
other hand, data on industrial sector (SAN), import (ITH), export (IH), household consumption
expenditures (TUK) and government expenditures (HUK) were taken from the UNCTAD
database.

Johansen cointegration (1987) test is based on the logic that if there are more than two variables,
there can be more than one cointegration vector. It is computed using eigenvalues and
eigenvectors. For the Johansen cointegration estimation, all variables used in the model must
contain unit root in their level values, but stationary at first difference .

Cointegration analysis is a method which used in estimating long-term relationships. Variables
can behave differently in different periods. This means that estimates made for long-term
relationships may differ from short-term relationships. Short-term relationships can be estimated
by causality analysis. However, to choose causality test can be specified according to whether the
variables stationary or not at level. While all variables used in this study contain unit root in level
values, they become stationary at first difference. These features make possible to choose Toda
Yamamoto (1995) causality test.

3.Findings

In order to estimate the determinants of logistics service demand, firstly, logarithmic
transformations of variables were made. Then their stationary is tested. According to the results,
the variables are not stationary at level. However, it is seen that all variables stationary at
difference.Unit root test results are presented in Table 2 together with the t-statistics and
probability values.

All variables are stationary at first differences. This makes it possible to perform a cointegration
test to determine long-term relationships between variables. For the cointegration model that will
be estimated with more than two variables, Johansen cointegration test has been preferred. In
order to carry out the Johansen cointegration test, firstly the VAR model was estimated. Then the
appropriate lag length was determined as 2 and the necessary tests were carried out.

After the lag length was determined, necessary tests were made for the assumptions that a VAR
model should has. As a result of the tests, it was determined that the VAR model has the
characteristics of process stability and normal distribution; and it does not have autocorrelation
and heteroscedasticity. Thus, all of the assumptions required for estimation of Johansen
cointegration are provided. In the table 1, the trace and maximum eigenvalue values of the
Johansen cointegration test are reported according to 5% significance level.
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Table 1: Unrestricted Cointegration Rank Test

Trace Maximum Eigenvalue

Null Trace 0.05 Critic Trace 0.05 Critic

Hypothesis | Statistic Value Prob* Statistic Value Prob*
r=0 363.6592 228.2979 0.0001 83.76140 62.75215 0.0002
r<l1 279.8978 187.4701 0.0000 77.54389 56.70519 0.0001
r<2 202.3539 150.5585 0.0000 56.74831 50.59985 0.0103
r<3 145.6056 117.7082 0.0003 50.50295 44.49720 0.0099
r<4 95.10266 88.80380 0.0162 36.67089 38.33101 0.0766
r<5 58.43177 63.87610 0.1319 28.14546 32.11832 0.1417
r<6 30.28631 42.91525 0.4854 15.91223 25.82321 0.5525
r<7 14.37408 25.87211 0.6266 11.17975 19.38704 0.4950
r<8 3.194336 12.51798 0.8526 3.194336 12.51798 0.8526

*MacKinnon-Haug-Michelis (1999) P-Values

In the cointegration result table, the decision to accept or reject the null hypothesis, can be made
both by comparing the trace statistic with the critical value and according to the probability values.
Both results are presented in the cointegration result table above. In this case, Johansen
cointegration test results show that there are at least 5 (five) cointegration vectors at 5%
significance level according to the trace statistics; there are at least 4 (four) cointegration vectors
at 5% significance level according to the maximum eigenvalue.

According to the results, the presence of at least four cointegration vectors in the model indicates
the existence of a long-term relationship between variables. However, an error correction model
should be established in order to determine how much of the situations where the balance has
been moved out of balance as a result of short-term shocks in the time period between two periods.
The regression model was estimated and the results are shown in table 2.

Table 2: Result of regression

Dependent Variable: D(LOGUDEP)

Metod: Least Square

Indep. Variables Coefficent Std. Error t-statistic Probability
LOGTOPPER -0.223310 0.093038 -2.400201 0.0213
LOGSAN 0.886217 1.925230 0.460317 0.6478
LOGITH 1.976358 1.159435 1.704587 0.0962
LOGIH -1.769416 1.245481 -1.420669 0.0634
LOGHUK 0.135091 1.283785 0.105229 0.9167
LOGINS 0.052217 0.103314 0.505424 0.6161
LOGTUK -5.054562 2.878368 -1.756052 0.0869
LOGTAR 3.668945 1.586853 2.312088 0.0261
RESIDUALS(-1) -0.855177 0.140250 -6.097533 0.0000
Cc 0.406450 0.344354 1.180329 0.2450
R? 0.608045 F-statistic 6.722367

Adj. R? 0.517594 Prob(F-statistic) 0.000009

According to the error correction model, approximately 85% of the effect of a shock that occurs
in the short term disappears in the next period. According to the total results, industrial production,
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imports, government expenditures, construction sector and agricultural activities have a positive
effect on the demand for logistics services. However, the regression model results show that
industrial production (0.6478), government spending (0.9167), and the construction sector
(0.6161) are not statistically significant as the probability values are well above the acceptable
confidence intervals such as 1%, 5% and 10% probability values. Import (0.0962) is statistically
significant at 10% confidence interval with its probability value and at 5% confidence interval
with its probability value for agricultural activities (0.0261). Thus, 1% increase in imports causes
0.88% increase in the demand for logistics services. On the other hand, 1% increase in the
monetary size of agricultural activities causes 3.66% increase in the demand for logistics services.

The coefficients of wholesale and retail, export and consumption expenditures are negative and
statistically significant at 5% and 10% confidence intervals. 1% increase in the wholesale and
retail sector causes 0.22% decrease in the demand for logistics services. On the other hand, the
negative impact of export and consumption expenditures on the demand for logistics services
appears to be greater than that of the wholesale and retail industry. 1% increase in exports within
10% confidence interval causes 1.76% increase in the logistics service demand, and 1% increase
in consumption expenditures causes 5.05% decrease on the logistics service demand.

4.Discussion and Conclusion

The results of the study opened a widely accepted fact for discussion. It is generally thought that
the industry sector is that the most needs the services in the logistics sector. It is seen that this is
not the case in the estimated regression model. Of course, this is not an absolute result. It will
always be possible to obtain different results with different data on a different date. However, the
result shows that the strong relationship between the industry and the logistics sector is not so
strong for Turkey.

Turkey's logistics industry is significantly affected by imports and agricultural activities. This
result means that the sector serves import and agricultural activities. The positive relationship
between imports shows that the Turkish logistics industry takes a share from in the freight flow
from abroad to the country and can organize this freight flow from abroad directly from within
the country. On the other hand, it is not possible to say this for export by looking at the results.
This means that Turkey can not activell participate in the flow of freight from domestic to abroad.
This result proves the claim that the logistics operators from the logistics sector constantly
complained about, especially Georgia, Iran and Bulgaria logistics operators causing unfair
competition in Turkey, causing domestic operators to lose their jobs.

When it comes to wholesale and retail sector, we are talking about a sector in which food have a
significant share. Transportation, storage and distribution of food differ from the investments
required by non-food products. It means that it should be used more refrigerated vehicles and
warehouses in logistics operations. Here, the schedule of operations is more frequent and the flow
of information is more intense, but faster. This requires technological equipment that will ensure
the flow of information between the transport vehicle-warehouse-operation center. For these
reasons, the wholesale and retail industry can be seen as an important customer of the logistics
industry, just like industry. However, the frequent shipment interval, which is characteristic of
the wholesale and retail sector, brings logistics operation costs to top among the other operating
expenses. This make a strong impulse for companies operating in the wholesale and retail industry
to create their own logistics fleet. The fact that the growth in the wholesale and retail sector has a
statistically but negative effect on the logistics sector may be a result of the investment decisions
of companies operating in the wholesale and retail sector to create their own fleets.
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