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_ KOOPERATIF BiRLIKLERININ
KUREYERELLESME SURECINDEKiI ONEMI

Ebru KANYILMAZ POLAT*

Ozet: Kiireyerellesme; bir iiriin ya da hizmetin ozel bir dil, kiiltiir ve yerel
kararlara adapte olma siirecidir. Bu surecte kiresel pazarlar icin tretilen Griin veya
hizmet yerel cizgiler, yerel-kiiltiirel ozellikler tasimaktadir. Kiiresellesme siireci
icinde yasanan yerellesme yerel ekonomilerin, kiiltiiriin ve rekabetin gelismesine
olanak tanimaktadir. Boylece yerel ekonomiler kiiresellesme siireci disinda kalmadan
guclenebilmekte ve kiresel pazarlarda var olabilmektedirler. Glnimizde bu
faaliyetleri gosteren en giizel érnekler kooperatiflerdir. Kooperatifler yerel ézellikler
tastyan tiriin  ya da hizmet iiretirken daha genis bir pazarda faaliyet
gasterebilmektedir. Kar amaci giitmeyen bu kurumlar tiyelerinin ¢ikarlarint korumak
icin ¢abalarken, yerel toplumun ve ekonominin de kalkinmasinda énemli rol
oynamaktadirlar. Bu c¢alismada kiireyerellesme siirecinde kooperatiflerin énemi
ortaya konmaya ¢alisilmistir.

Anahtar kelimeler: Kooperatif, Kooperatif Birlikleri, Yerellesme, Kiire-
yerellesme.

Significance Of Cooperative Unions In The Glocalisation Process

Abstract: Globalization can be regarded as an adaptation process of a
product or a service to a special language to culture and local decisions. In this
process the products or services which are produced for global markets should carry
local lines and local-cultural specialties. The localization in globalization process
gives opportunity for improvement to local economies, culture and competition. In
this way, local economies can develop in globalization process and exist in the
global markets. At the present day, cooperative unions are one of the most suitable
samples that exhibit activities in this process. While Cooperative unions produce
local products and services, they can also operate in the larger markets too. While
these non-profit organizations strive to protect interests of their members, they also
play an important role in the development of local society and economy. In this
study, the importance of cooperative unions in globalization process is discussed.

Keywords: Cooperatives, Cooperative Unions, Localization, Glocalization.
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GIRIS

Her alanda kiiresellesme baskisinin hissedildigi, smirsiz istekler
dogrultusunda sekillenen sinirsiz bir liretim ¢abasinin yasandigl bir ¢agda
yasamaktayiz. Kiiresel rekabette iistiinliik saglayabilmek icin sosyal deger ve
amaglar yok sayilmakta, yikici bir kar elde etme istegi kiiresel pazarlarda
hakim olmaktadir. Kiiresel olmak, kiiresel diisiiniip dyle hareket edebilmek
bu rekabette var olmanin bir parcgasi gibi algilanmaktadir.

Bununla birlikte ilk bakista kiiresellesmenin tersi ve bir tepkisi gibi
goriinen ancak aslinda bir pargasi olan “yerellesme” akimi da kiiresel
pazarlarda yerini almaktadir. Kiiresel diisliniip yerel hareket etme anlayisi
kiiresel pazarlarda yer bulmaya baslayan bir strateji halini almaktadir. Hem
sosyo-kiiltiirel farkliliklarin iiretime yansitilmasi, hem de pazarlamanin
kiiresel anlamda yapilmasi bir yandan bireysel- yerel farkliliklarin goz
oniinde bulunduruldugu diger yandan ulus o6tesi rekabet giiclinlin gz Oniine
alindig1 bir diizeni beraberinde getirmektedir.

Kiireyerellesme olarak da anilan bu siirecin bas aktorleri Kooperatif
birlikleridir. Kooperatifler, taraflarin iradelerine dayali yardimlagsma ve
dayanigsmanin hukuksal olarak diizenlenmesi sonucu ortaya c¢ikan
kuruluslardir. Kiiresellesmenin yarattigi rekabet ortaminda eksik rekabeti
tamamlayan bir gorev iistlenmektedir. Uluslararasi sirketlere karsi piyasayi
dengeleyerek, rekabeti artirarak, adil gelir dagilimi saglanmasina yardimei
olmaktadirlar. Bu galigmada kiireyerellesme siireci ve bu siiregte kooperatif
birliklerinin yeri irdelenmeye c¢aligilmaktadir.

KUREYERELLESME KAVRAMI

Kiiresellesme, iizerinde birgok tanim yapilmis, etkileri tartisilmis
kavramlardan bir tanesidir. Sermayenin, bilginin, mal ve hizmetlerin kiresel
bigimde hareket edebilme giicli, ulusal sinirlart asan iligkiler agini ve
etkilesim siirecini dogurmustur. Yasanan siire¢ ekonomik, siyasi, kiiltiirel
diisiiniis, uygulama ve teknolojilerin yerel-ulusal sinirlar1 asarak kiiresel
diizeyde kullanimima imkan vermektedir. Mekan, kisi, mal ve hizmetlerin
yakinlagsmasina neden olan bu gelismeler, kiiresel tek bir pazar olugturmus ve
kiiresellesme dedigimiz siireci ortaya ¢ikarmistir (Balay 2004: 61).

Amerikan Ulusal Savunma Enstitiisii kiiresellesmeyi “mallarin,
hizmetlerin, paranin, teknolojinin, fikirlerin, enformasyonun, kiiltliriin ve
halklarin hizli ve siirekli bir bicimde simir oOtesine akis1i” seklinde
tanimlamaktadir. Siirecin sagladigi biitiinlesme sayesinde bir enformasyon
devrimi yasanmaktadir. Pazarlar, orgiitler ve yonetim uluslararasi bir hale
gelmektedir. Glinlimiizde rekabet, iilkelerden Gte uluslararasi sirketler ve
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markalar arasinda yasanmaktadir. Uluslararasi rekabet karsisinda yerel
ekonomilerin ve yerel isletmelerin giicii dnemli 6l¢iide azalmustir. Uretilen
mal ve hizmetlerin 6zellikleri yerel ve ulusal diizeyden kiresel diizeye
cikmaktadir (Tagraf 2002: 35).

Tim diinya iilkelerinin birbirine baglandigi, yakinlastigi bu siiregle
paralel olarak esasen heterojenlesmenin, kutuplasmanin da ayni anda
yasandig1 bir doneme girilmistir. Kiiresellesme bir yandan bolgesellesme ve
bagimliliga ivme kazandirirken bir yandan da yerellesmeyi icermistir.
Diinyada daha etkin olmak isteyen kiresel gicler toplumsal ve kdltirel
farkliliklart  destekleyerek  amaglarina  daha  etkili  ulasacaklarim
kesfetmiglerdir. Ulusal devletler baz1 yetkilerini biitiinlesme yolu ile ulus-
uistii birliklere birakmus, diger taraftan yetki devri ulus-alt1 yonetimlere dogru
kaymistir. Planlama, karar verme, yiriitme gibi ydnetsel yetkiler tasra
kuruluslara, yerel yonetimlere, yar1 6zerk kurumlara, meslek kuruluslarina,
sivil toplum kuruluslarina ve sirketlere aktarilmaktadir (Demircan 147).

Diger bir ifade ile yerellesme ve kiiresellesme birbirine ters gibi
goriinmekle birlikte, aslinda birbirini tamamlayan siireglerdir. Diinyadaki
baglanmanin yan1 sira farkliliklar ve yerel motifler de ayni oranda
artmaktadir. Yerel degerlerin korunmasi yerellesme siirecini kiiresellesmeye
adapte etmektedir. Kiiresellesen diinya ayn1 zamanda yerellesmektedir (Okur
ve Cakic1 2009: 3).

Yerellesme, kendi kiiltlirlinii korumak isteyen milletlerin bir araci
niteligindedir. Kiiresellesmenin etkileri ile yerel kiltiirler yeniden canlanma
firsati bulmaktadirlar. Kiiresel etkilerin ortaya ¢ikmasi yerel kiiltiirlerin
yeniden canlanmasina olanak tanimaktadir (Talas ve Aksoy 152).

Milletlerin hem kuresel olma hem de kendi kimlik ve kdltlrlerini de
koruma gabalar kiiresel ve yerel kavramlarinin birlikte kullanimini giindeme
getirmistir. Yasanan bu dinamik siire¢ kiiresellesme- yerellesme iliskisini tek
bir kavramda birlestirmistir. Ingilizce “global” (kiiresel) ve “local” (yerel)
kelimelerinin birlesmesi ile olusan “glocalization” (kiireyerellesme) terimi
literatlirde kendine yer edinmistir. Glokal, kiiresel ve yerel arasindaki iliskiyi
ortaya koymaktadir.

Kavram Japon isletmelerinde uygulanan “dochakuka” (kiiresel
yerellesme) kelimesinden gelmektedir. Ilk olarak 1980’lerde tarim
sektoriinde biyiik Olgekte kullanilan tarim tekniklerinin bireysel-yerel
kosullara adapte edilmesiyle dogmustur. Dochakuka, yerel miisteri ve
yerlesik kiiltiirel degerler karsisinda “yerel stratejileri” “kiiresel reklamciliga”
adapte etmeyi 6nermektedir (Martin ve Woodside 2008: 20).

Kiireyerellesme, yerel gelismelerin, bilgi teknolojileri araciligr ile
ulusal hiikiimetler ve pazarlarin hiyerarsik giiciiniin azalmasi ile dogrudan
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global sistemin ekonomik ve kiiltiirel gelisiminden kaynaklandig: tarihsel
srectir. Robertson, Oxford Yeni Kelimeler sozliigiinde terimi; “kiresel Grin
ve hizmetlerin reklamlarin1 yerel-6zel pazarlara uyarlamaktir” seklinde
tanimlamaktadir (Sarroub 2008: 61).

Robertson’a  gore  kavram  “yerellesmenin  kiiresellesmesi,
kiiresellesmenin de yerellesmesi”dir. Khondker’a gore; makro- yerellesme ve
mikro-kiiresellesme ikiz silire¢lerinin  kombine edilmesi ile kavram
dogmustur. Kavram ayni anda hem yerel hem de kiiresel olabilmenin farkli
boyutlarin1 biinyesinde barindirmaktadir. Giddens’a gore kavram; yerel
kiiltiirel kimliklerin yeniden canlanmasimi alevlendirmektedir (Pollifroni
2006: 112).

Kireyerel kavrami bireylerin yerel yasamlarini kiiresel diinya ile nasil
entegre ettiklerini de agiklamaktadir. “Kiiresel diisiin, yerel davran” anlayist
ile kiireyerellesme bireylere ayn1 anda hem kiiresel hem de yerel olabilmeleri
icin 6grenmeleri gereken yeni uygulamalar ve adapte olmalar1 gereken yeni
durumlar1 6gretmektedir. Dilsel, Kkiiltiirel ve biligsel olarak bireylerin
birbirlerine kars1 ve zaman iginde degisen kurumlara karsi baglarini tasvir
eden bir kavramdir. Kiiresellesmis bir {iriin ya da hizmetin kendi pazarinda
yada kiiltiiriine adapte oldugunda daha basarili olacagini savunan bir
yaklagimdir (Sarroub 2008: 61).

Kiireyerellesme teriminin belirsiz taraflar1 olmakla birlikte kavram iki
durumu ifade eder;

e Yerel ve kiiresel ekonomi kaldiraci arasinda bilgi teknolojileri
aracilifiyla baglant1 kuran maddi olmayan bir {itopik idealdir.

e Yerel pazarlarda mal iireten ya da markalayan kurumlarin kiiresel
kurumsal stratejileridir
(http://www.d.umn.edu/~cstroupe/ideas/glocalization.html)

Kiireyerellesme siirecinde kiiresel iiriin iireten ve pazarlayan isletmeler,
tiikketici taleplerine gore Ozel beklenti ve talepleri de karsilamaktadir.
Uriinlerin ya da hizmetlerin kiiresel pazarlar igin tasarlanmas: fakat yerel
kiiltiirlerin isteklerine gore sekillendirilmesi s6z konusudur. Bu siire¢
isletmenin nerede faaliyet gosterdigi ile degil, nasil faaliyet gdsterdigi ile
ilgilidir. Uygulamada genel olarak cok uluslu bir sirketle yerel bir isletme
arasindaki birliktelik s6z konusudur. Kiireyerellesme bazen kiiresellesme
karsisinda bir tepki siireci ya da yerel toplum seviyesinde kimligin
giiclendirilmesi siireci olarak da algilanmaktadir (Sharma 2008: 60).

Kireyerellesme siirecinde kiiresel giiglerle yerel etki ve aktorler
etkilesim halindedir. Kiiresel giiclerin yerel giiclerle biitiinlesmesinde yerel
gelenekler degisim baskisi karsisinda direnememekle birlikte, yerel etkiler
degismeden kalmaktadir. Ornegin Mc Donalds tiim diinyada standart meniiler
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sunmakla birlikte yerel cevrelere adapte edilmektedir. Meksika’daki
meniilerde ketcap yerine 06zel act sos, Viyana’da yerel tatlarla
zenginlestirilmis kahve, Tiirkiye’de 6zel baharatli tatlarla stislenmis meniiler
sunulmaktadir. Levis modellerinin yerel zevklerle biitiinlestirilebilmesi igin
yerel mudurler istihdam etmektedir. Sony uzun donemli stratejilerini
Tokyo’dan almaktadir. Bolgesel miidiirler ise Uriinlerin yerel kararlarini
vermektedirler. (Vignali 2001: 97-98).

Ritzer yeni yiizyillda egilimin kiireyerellesme yoniinde olacagini
savunmaktadir. 1990’larin basinda ABD Uluslararas1 Kalkinma Ajansi bu
egilimi “ulusiistii giiclin ekonomik ve politik olarak biiylimesi” olarak
aciklamistir. Ayrica Diinya Bankasi 1999 raporuna gore geleneksel ulus
giderleri, ekonomik ve politik faktorler hem kiresel hem de yerel baskilar
altinda sekillenmektedir. Bu egilim ulusal hiikiimetlerin sona ermesi ve
bolgesel ekonomilerin yiikselmesine dogru bir hareketi de ifade edebilir
(Sharma 2008 61).

KUREYERELLESME SURECINDE KOOPERATIFLER

Birlesmis Milletler ve Diinya Bankasi dort tip yerellesme siirecinden
s0z etmektedir. Buna gore; merkezden tasra Orgiite yetki devri, merkez ve
tagra oOrgiitten yerel yonetimlere yetki devri ve yetkinin 6zel sektore devri
yaninda son yetki servi olarak “sivillesme” gosterilmektedir. Sivillesme
sirecinde yetkiler merkez, tasra ve yerel yonetimlerden sivil toplum
kuruluslarina devredilmektedir. Toplumsal hizmetler cemaatlere ve toplum
dayanismasina birakilmaktadir. Boylece yerel toplumun, yerel ekonomilerin,
sosyal yasam ve Kkiiltiirin kendini korumasi ve kiiresel sistemde var
olabilmek i¢in tiretmesi miimkiin olmaktadir (Talas ve Aksoy 153-154).

Kooperatifler, taraflarin iradelerine dayali yardimlasma ve
dayanigmanin hukuksal olarak diizenlenmesi sonucu ortaya ¢ikan kurulus-
lardir. Ortak amaglar tasiyan kisilerin tek baglarina gergeklestiremeyecekleri
faaliyetlerle ilgili birlikte hareket etme c¢abalarindan dogmustur. Kiiresel
hareketlerin ~ karsisinda yerel ekonomilerin  giliglenmesinde  katkida
bulunmaktadirlar. Uluslararas1 sirketlere karsi piyasay1r dengeleyerek,
rekabeti artirarak, adil gelir dagilimi saglanmasina yardimci olmaktadirlar.
Kooperatifler Kiiresellesmenin yarattigi rekabet ortaminda eksik rekabeti
tamamlayan bir gorev tstlenmektedir.
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KOOPERATIFCILIK KAVRAMI

Kooperatifcilik kavraminin biitiin diinyada genel kabul gormiis bir
tanimini yapmak zordur. Kavramin temelini tim diinyada kabul goren
Latince “cooperatio” kelimesi olusturmaktadir. Kooperatif kavrami temelde
“igbirligi”, “dayanisma” ve “birlikte is gérme” anlamina gelmektedir. Diger
dillere de bat1 dillerinden ge¢mis olan kooperasyon kelimesinin anlami; kit ve
yetersiz kaynaklarin birlestirilmesi ve birlikte kullanilarak etkili bir sonug
almmasidir. Kooperatif tanimlarinda ortak olan 6zellikler; ¢ikar, dayanisma,
serbest tyelik ve demokratik drgutlenmedir (Er, 2003).

Toplumsal ve ekonomik sistem olarak kooperatif¢ilik, bir dizi disiiniis
ve inanisa dayanir. Farkli amaglara yonelik olarak kurulabilen kooperatifler,
bir¢cok farkli ekonomik ve sosyal yapiya uyum saglayabilecek esnek bir
yapiya sahiptir (Turan, 1999). Kooperatifcilik; genis anlamda ekonomik bir
isbirligini ifade etmektedir. Kooperatifciligin temelinde dayanigma
bulunmaktadir. Ortaklarin belirli bir amaca ulasmak igin olusturduklar
dayanisma ve gii¢ birligi, kooperatifin var olus felsefesini meydana getirir
(http://www.ilocarib.org.tt).

Kooperatifler, kar amac1 giitmeden ekonomik faaliyetlerini siirdiiren,
0zel yapiya sahip ekonomik ve sosyal amagh kuruluslardir. “Bireylerin tek
baglarina yapamayacaklari veya birlikte yapmalarinda yarar bulunan
faaliyetleri en iyi ve en ucuz sekilde yapmak {izere ekonomik giiclerden
ziyade dayanigsmanin 6n plana ¢ikarildigi kuruluslardir” (Miilayim, 2006).

ILO’ya gore kooperatif; “ayni ekonomik gligliiklerle karsi karsiya
bulunan kisilerin ortaklasa maddi ve manevi ihtiyaglarim1 gidermek yoluyla
bu giicliikleri ortadan kaldirmak i¢in kendi aralarinda esit hak ve gorevlerle
sahsi sorumluluk esasina gore serbest¢e birleserek ekonomik gorevlerinden
bir veya birkagin1 devretmek iizere kurduklari ortakliktir”. Uluslararasi
Kooperatifler Birligi (ICA)’ ne gore ise kooperatif; “kisilerin ortak
ekonomik, sosyal ve Kkulturel gereksinimlerini, ortak sahip olunan ve
demokratik kurallarla yonetilen bir isletme araciligi ile karsilamak igin
goniillii olarak olusturduklari 6zerk bir 6rgutttr” (htpp://www.ica.coop).

Kavram diger bazi iilkelerde de yasalarda tanimlanmistir. 1925 yilinda
c¢ikarilan Hollanda Kooperatifler Kanununda kooperatif tanmimi; “ortaklarin
girmelerinin ve ¢ikmalariin serbest oldugu, islerini birlestirerek gereksinim
duyduklar1 maddeleri satin alan ya da almalar1 i¢in kredi saglayan, ortaklarin
ekonomik haklarmm savunan orgiitler” olarak tamimlanmaktadir. italyan
Yurttaslar yasasinda tanim “karsilikli yardim amaci giiden, degisik sermayeli,
sinirsiz ortakli, ortaklarin en c¢ok payr tespit edilmis bir orgiit” seklinde
yapilmigtir. Alman yasalarinda kooperatif tanimi; “ortak bir igletme araciligi
ile ortaklarin tarimsal ve ekonomik gereksinimlerini karsilamak iizere
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kurulmus simirsiz ortakli igletmeler” seklindedir. Fransiz yasalarinda ise
“ortaklarin lehine olmak tizere bazi mal ve hizmetlerin maliyet fiyatini,
gerekirse satis fiyatini ortak ¢abalarla diisiirmek, ortaklara saglanan ya da
ortaklarca Ttretilip satilan mal ve hizmetlerin kalitesini diizeltecek olan
sirketler” seklinde tammlanmustir (Ic6z, 2004).

Tanimlarda gorillen ortak Ozellikler; demokratik Orgilitlenme, kar
amacindan ziyade karsilikli yardimlagsma ve dayanigma amaci tagimasi, ortak
sayisinin sinirsiz ve iiyelige giris ¢ikisin serbest olmasidir. Genel amaglari
ortaklarinin ekonomik ve sosyal faydalarini arttrmak olan kooperatifler
bircok tilkede yasalarla diizenlenmistir. Kiiresellesme siirecinde yapilari ve
isleyisleri bir miktar degismekle birlikte taniminda yer alan yapi taglan
varligimi stirdiirmektedir.

Kar amaci giitmeyen kooperatifler kiiresellesme siirecinde tyeleri
arasinda dayamisma ve rekabet giiclinii arttirmaktadir. Kiiresel gligler
karsisinda ortak bir gii¢c olusturulabilmesi agisindan énem tagiyan bu 6zellik
kooperatifleri kiiresel giigler karsisinda yerel ekonomilerin ve KigUk
ureticilerin gligclenmesine etki eden kurumlar haline getirmektedir.

KOPERATIFLERIN OZELLIKLERI VE iLKELERI

Kooperatifler farkli amaclarla kurulmus bir sirket tiiriidiir. Kooperatif
birliklerinin temel amaci karin arttirtlmas1 degil, iiyelerin veya yatirimcilarin
memnuniyetinin saglanmasidir. Kiiresellesen diinyada kooperatif modelini
onemli kilan oOncelikle gelir-gider farkinin sermaye miktarina gore degil,
kooperatiften yapilan alis-veris oranina gore dagitildigi ¢agdas bir isletme
modeli olmasidir. Ancak kar amaci giitmemesine ragmen kar dagitimu
yapmasi nedeniyle elestirilmektedirler. Kar amaci giitmeyen kuruluglarda
herhangi bir sekilde kar paylasimi yoktur. Sosyal ekonominin tiim bilesenleri
kar dagitimim yasaklamaktadir. Kooperatifler hakkinda “kar amaci giitmeyen
sektor icin fazla ekonomik, kar amacgh sayilmak iginse fazla sosyal”
olduklarina dair goriisler mevcuttur. Ancak kooperatifler hem ekonomik hem
de kar amaci giitmeyen orgiitlerdir. Kooperatifler kar elde edilmesine degil,
kar hirsinin toplumu yoksullagtirmasina karsidirlar (Levi & Davis, 2008;
Ozel Odul & Yavuzaslan, 2007).

Kooperatif  birliklerinin =~ dort temel Ozelligi vardir. Bunlar
(http://www.slothclub.org):

e Aciklik,

o Ozerklik,

e Demokrasi,

e insan sermayesinin iistiinliigiidiir.
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Kooperatifcilik ilkelerinde de yerini alan bu 6zellikler kooperatiflerin
var olus amagclarin1 da 6zetlemektedir. Kooperatiflerin kar amacinin 6tesinde
sosyal ve demokratik hedefleri vardir. Bu anlamda ayn1 amaci tasiyan kisiler
rekabet giiclerini artirmak, dayanigsma ve isbirligi icerisinde yasamlarini
siirdiirmek amaciyla kooperatiflerde bir araya gelmektedirler. Kooperatifler
amag birligi saglamis herkesin iiyeligine agik, herhangi bir kurum ya da
kurulusun etkisinden uzak, demokratik sartlarda isleyen kuruluslardir.
Kooperatif isletmelerde hedef, insanin kendisidir. Insan sermayesine verdigi
onem neticesinde iiretkenlik ve ¢alisan memnuniyeti yiiksek olmaktadir (Levi
& Davis, 2008). Tablo 1°de kooperatif birliklerinin deger ve prensipleri
gorulmektedir.

Tablo 1. Kooperatif Birlikleri Deger ve Prensipleri

Temel Degerler Etik Degerler Prensipler
Kendi kendine yardim | Duristlik Goniilli ve agik tiyelik
Kendine kars1 Agiklik Demokratik lye, kontrol
sorumluluk Sosyal Sorumluluk uyeligi
Demokrasi Digerlerini koruma Ekonomik katilim
Esitlik Ozerklik
Tarafsizlik Bagimsiz egitim, 6gretim ve
Dayanigma bilgilendirme
Kooperatifler arast isbirligi
Topluma kargt sorumlu olma

Kaynak: (Birchall, 1997).

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA), diinyadaki kooperatifleri
birlestiren, temsil eden ve onlara hizmet veren 6zel hukuk statisiinde,
bagimsiz bir orgiittiir. ICA’nin temel amaci, diinyadaki 6zerk kooperatifleri
giiclendirmek ve gelismelerini saglamaktir. ICA diinyadaki kooperatiflerin en
iist ve en biiylik temsilcili olarak uluslararasi kooperatifcilik ilkelerini de
kararlastiran kurulustur. Kooperatiflerin ICA tarafindan 1995 yilinda
kararlagtirilan yedi ilkesi bulunmaktadir. Bunlar:

o Goniilliiliik ve agiklik,

o Demokratik tiye denetimi,

e Uyelerin ekonomik katiml1,

e Ozerklik ve bagimsizlik,

e Egitim, 6gretim ve bilgilendirme,

e Kooperatifler arasi igbirligi,

e Sosyal sorumluluktur.

22



Uciincli Sektér Kooperatifcilik,2010, 45, (2) : 15-33

Bu ilkeler kooperatiflerin esasini olusturmaktadir. ilkeler, uygulanmasi
zorunlu emirler degil, kooperatifciligi dogru sekilde uygulayabilmek icin
kilavuz niteligindedir. ilkeler birbirinden bagimsiz degerlendirilmemelidir.
Ciinkii, bir ilke ihmal edildiginde digerlerinin de degeri azalacaktir
(Mojtahed, 2007; Mulayim, 2006).

Goniilliiliik ve A¢ikhk

Kooperatifler goniilliiliik esasina dayanan orgiitlenmelerdir. Uyelik,
kooperatiflerin hizmetlerinden faydalanmak isteyen ve kooperatife tiyeligin
getirdigi sorumluluklar1 almak isteyen herkese cinsiyet, dil, din, irk, siyasi
diistince ayrimi yapmaksizin agiktir (http://www.ica.coop/principles.html).

Bu ilkenin, katilimin goniillii olmasi, kooperatife iyeligin ve
kooperatiften ayrilmanin tamamen serbest olmasi seklinde ii¢ yonii vardir.
Acik oOrgiit Ozelligi, orgiitlere serbest giris ve serbest ¢ekilme hakkinin
oldugunu ifade etmektedir. Acik kapi ilkesi olarak da adlandirilan bu ilkeye
gore, ortak sayismin sinirlandirilmamasi, kooperatife {iyeligin objektif
sartlarda gerceklesmesi ve kosullarin zorlagtirilmamasi gerekmektedir (Poroy
& Tekinalp & Camoglu, 2003). Hi¢ kimse kooperatifte kalmaya ya da
ayrilmaya zorlanamaz. A¢iklik ilkesinin siirekli korunmasi ve kooperatife Uye
olmak isteyen herkese sartlar uygun oldugu siirece serbestlik saglanmasi
gerekmektedir (Giiloglu & Korkmaz, 2006).

Demokratik Uye Denetimi

Kooperatifler, ortaklarinin ¢ikarlarini1 korumaya ve gelistirmeye calisan
demokratik Orgttlerdir. Ortaklar kooperatifin politikalarinin belirlenmesinde
ve kararlarin alinmasinda aktif olarak rol alirlar. Demokratik kuruluslar
olmas1 nedeniyle kooperatiflerin denetimcileri de yine iiyeleri olmalidir.

Kooperatifteki her iiye, demokratik bir bigimde yonetime katilma
hakkina sahiptir. Ortak sayilar1 degiskendir. Ortak sayilarinin degisebilir
olmasi nedeniyle sermaye miktar1 da degisebilmektedir. Hak ve
yiikiimliilikler bakimindan ortaklar arasinda esitlik esastir (Yildiz ve diger,
2006). Koydugu sermayeye ve kooperatife giris tarihine bakilmaksizin her
tiyenin kooperatifin yonetiminde ve alinacak kararlar iizerinde bir oy hakki
vardir. Bu sekilde “tek kisi tek oy” degeri ve demokrasi korunmaktadir
(Giiloglu & Korkmaz, 2006).

Bu ilke aslinda kooperatiflerde insan unsurunun Onemini de
gostermektedir. Yonetim ve denetimde iiyelerin tistiinliigii esastir. Bu egilim,
stirdiiriilebilir adil bir gelecek i¢in de vizyon olusturmaktadir.
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Uyelerin Ekonomik Katilim

Kooperatifler, iiyelerinin tasarruflarni yatirima cevirirler. Uyelerden
toplanan aylik 6demeler sermayeyi olusturmaktadir. Genelde sermayenin en
az bir bolimi kooperatifin ortak miilkiyetindedir. Uyeler kooperatif
sermayesine esit ve adil bir bigimde Kkatilirlar. Sermayenin denetimi
demokratik olarak gergeklesir (Karalar, 2000).

Kooperatifin belli bir donem sonrasinda elde ettigi isletme fazlalari
ortaklara, kooperatiflerde yapmis olduklar1 aligveris veya hizmetle dogru
orantil1 olarak dagitilmaktadir. Ancak bu yapilirken bir ortagin diger bir ortak
tizerinden kazang saglamamasina 6zen gosterilir. Sermayeye faiz verilecekse
iiyeler; kooperatife iiye olurken koyduklari1 sermaye karsiliginda faiz alirlar
ancak bu faizin sinirli olmasi gerekir (Giiloglu & Korkmaz, 2006). Bunun
yaninda elde edilen gelir gider farki (Yildiz ve diger, 2006);

e Kooperatifin gelisiminde kullanmak amaciyla dagitilmadan yedek
ake¢e olusturma,

e Uyelere kooperatife yaptiklar1 islemler oraninda dagitmak,

e Ortaklar tarafindan uygun goriilen ve onay alan diger faaliyetlerde
kullanmak Uzere tahsis edilebilir.

Kooperatifler kar amach kuruluslar degildir. Ancak iiyelerinin
cikarlarim1 korumak ve gelistirmek amaciyla gelir elde etmekte ve elde
ettikleri geliri liyelerine dagitmaktadirlar. Gelirlerin dagitimi ve paylagim
konusunda da iiyeler arasinda esitlik saglanmasi esastir.

Ozerklik ve Bagimsizhk

Kooperatifler, yasalar ¢ergevesinde bagimsizdirlar. Higbir kisiden ve
kurulustan talimat almadan tiim uygulamalarini 6zerk olarak gergekles-
tirmeleri sartiyla kendi tiirlerinden {ist birliklere, merkez birliklere iiye
olmalar1, diger kuruluslarla anlagsma ve igbirligi yapmalart miimkiindiir. Diger
orgiitlerle anlagsma yapmak, bor¢ sermaye almak gibi konularla ilgili kosullar
iiyelerin demokratik yonetim haklarina engel olmamali ve kooperatifin
ozerkliligini zedelememelidir (Karalar, 2000).

Ozerklik ve bagimsizlik ilkesi kooperatif birliklerinin herhangi bir gii¢
tarafindan kontrol edilmedikleri ve hiikiimetlerle de yakinlik kurmadiklarini
ifade etmektedir. Uyelerinin ¢ikarlarini gdzeten kooperatifler iiyeleri disinda
kimsenin etkisi altinda kalmamal1 ve bagimsizlik vasiflarin1 korumalidirlar.

Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme

Kooperatiflerin bir faaliyeti de {iyelerinin ¢esitli konularda
bilgilendirilmesi ve egitilmeleridir. Ilke olarak egitim ve bilgi oncelikle
ortaklara verilmektedir. Ortaklardan sonra kooperatif yoneticilerine,
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memurlarina ve halka kooperatif ilke ve yontemlerini 6gretecek egitim ve
Ogretim olanaklar1 taninmaktadir. Egitim, kooperatif¢iligin diger ilkelerinin
de uygulanabilirligini artiracaktir. Ortaklarin egitimsiz olmasi etkin bir
yOnetim ve denetim yapilamamasina neden olacaktir (Y1ildiz ve diger, 2006).
Ozellikle  egitim-6gretim  seviyesinin  diisik  oldugu iilkelerde
kooperatif¢iligin bu ilkesi 6n plana ¢ikmaktadir. Kooperatif egitimi devlet,
kooperatifler veya uluslararasi kooperatifcilik kuruluslart tarafindan
yapilmaktadir.

Kooperatifleraras isbirligi

Artan rekabet baskisi, kiiresellesme, ¢evresel faktorler, miisteri
isteklerindeki degisimler kooperatifler arasi igbirligini zorunlu kilmaktadir.
Kooperatiflerin rekabet edebilmesi ancak bu ilkenin tam uygulanmasiyla
miimkiin olacaktir. Isbirligi ve entegrasyon ile kooperatifler piyasada daha
giiclii olacak, daha biiyiik bir pazar pay1 elde edebileceklerdir (Ozer & Bilgin,
2006).

Isbirligi, dayanisma ve sorunlarin birlikte ¢dziimii igin koope-
ratifleraras1 yatay ve dikey isbirligini ongormektedir. ilke, ekonomik bir
anlam ifade etmemektedir. Ortaklara ve topluma daha faydali olabilmek icin
kooperatifler kazandiklari deneyimleri birbirlerine aktarmali, biitiin
imkanlartyla diger kooperatiflerle yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
seviyede isbirligi yapmalidirlar (Yildiz ve diger, 2006). Uluslararasi alanda
kooperatifciligin gelistirilmesi icin ulusotesi kooperatiflerle de isbirligi ve
dayanisma igerisine girilmelidir.

Icinde Yasadiklar1 Topluma Kars1 Sorumluluk

ICO’nmun 1996 yilinda Genel Kurulu'nda aldigi karar uyarinca,
kooperatiflere icinde bulunduklari toplumun sorunlari ile ilgilenmeleri ve
toplumun kalkinmasi igin ¢aba gostermesi gorevi yiliklemistir. Kooperatiflerin
ozelligi; ortaklarin kabul ettigi politikalar ¢ergevesinde yasadiklari toplumu
stirekli gelistirmeye calismalari, topluma ekonomik katki yapmalar1 ve
toplumla biitiinlesmeleridir.

Icinde yasamilan toplum ve c¢evreye karsi sorumluluk ulusal
isletmelerin oldugu kadar kiiresel nitelikteki isletmelerin de 6nemle Uzerinde
durdugu bir konudur. Kooperatifler isbirligi ve yardimlagsma kavramlari
geregince igletmelere oranla toplumsal sorunlara daha yakindir (Giiloglu &
Korkmaz, 2006).
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KOOPERATIFLERIN ETKILERI

Kooperatifler ekonomik ve sosyal sorunlarini ¢6zmek ve kosullarini
yilestirmek isteyen kisilerin  olusturdugu demokratik  Grgiitlerdir.
Kooperatifler kar elde etmekten ziyade ortaklarina hizmet etme amaci
giitmektedirler. Kooperatif sayesinde insanlar yalniz kendi ¢ikarlarmi degil
kooperatife Uye olan diger kisilerin de ¢ikarlarim diisiiniirler. Kooperatifler
ortaklarinin ekonomisini gelistirirken toplumdaki dayanigmay: arttirmakta,
kit kaynaklarin verimli kullanilmasi, egitim ve saglik gibi konularda
toplumsal gelisiminin saglanmasi gibi etkiler de yaratarak toplumsal
kalkinma saglamaktadir. Oncelikli amaclari kar olan biiyiik ve kiiresel
isletmeler karsisinda yerel giiclerin toplu bir giic olmasina olanak
tanimaktadir.

Ulke ekonomilerinde kooperatiflerin énemli bir yeri vardir. Birlesmis
Milletler tarafindan yapilan degerlendirmelerde gore; diinya niifusunun yarisi
kooperatif isletmelerin meydana getirdigi imkanlarla ge¢cimini saglamakta ve
kooperatif isletmelere bagimli yasamaktadir. Ozellikle gelismekte olan
ulkelerde kooperatiflerin strddrulebilir bir toplum olusturulmasi konusundaki
faydas1 goz ardi edilemez. 2. Diinya Savasindan sonra tiiketici ve tarim
kooperatifleri, Alman ve Japon ekonomilerinin yenilenmesinde anahtar rol
oynamislardir. Bati Avrupa’da saglik ve sosyal sigortalarin kooperatiflerle
ortaklik kurmasi ile refah durumu artmistir (Simmons, 2008). Dolayisiyla
aslinda kooperatiflerin etkilerinin yerel olmaktan ¢iktig1 sdylenebilir.

Kiiresellesme siireci sadece iilkeler arasi degil iilkeler igi gelir
dagiliminin belirlenmesinde de onemli rol oynamaktadir. Kooperatifler
kiiresellesme olgusunun olumsuz etkilerini ortadan kaldirmak konusunda
olumlu bir rol oynamaktadirlar. Barindirdig1 dayanigma ruhu sayesinde pazar
ile kiigikk isletme veya birey arasinda bilesik-gecit noktalari
olusturmaktadirlar. Kendileri yaninda yerel toplumu da koruyarak daha genis
pazarlarda kiiciik igletmelerin varliklarini korumalarina yardimei olurlar.
Kendi ihtiyaglarini karsilayamayan bolgelere sermaye ulagmasini saglamakta
ve yerel ve bolgesel kalkinmada o6nemli bir rol oynamaktadirlar (Cikin,
2006).

Kooperatiflerin  topluma olan etkileri arasinda girisimciligin
arttirllmasi, kit kaynaklarin etkin kullanimi, c¢evrenin korunmasi, konut,
saglik ve gida olanaklarini arttirmasi, yerel refahin arttirtlmasi, demokrasinin
korunmasi, egitimin desteklenmesi, dezavantajli gruplarin toplumdaki
etkinliginin arttirilmas: sayilabilir. Dar anlamda {iyelerine genis anlamda
topluma fayda saglayan bu kurumlar istihdam olanaklarin1 da arttirmakta ve
yoksullugu azaltmaktadir.
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Kisilerin tek baglarma gerceklestiremeyecekleri girisimlerin hayata
gecirilmesine aracilik eden kooperatifler iiretken bir istihdam yaratmaktadir
(Turan, 2005).

Kooperatiflerin ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerinden s6z etmek
miimkiindiir. Ekonomik anlamda etkileri arasinda kalkinma, yoksullugun
azaltilmasi, yerel tretimin artmasi ve kiireyerellesme sayilabilir. Sosyal
etkilerinden baglicalari; adalet ve paylasimken gevresel etkilerinin de en
6nemlisi strdardlebilirliktir.

Kooperatiflerin Ekonomik Etkileri

Kooperatifler ginimizde en biylk sosyo-ekonomik akim niteligi
tagimaktadirlar.  Gilincel uluslararas1 literatiir ~ kooperatiflerin  yeni
yapilandirilmis yerel ekonomileri gelistirme konusundaki rolleri iizerinde
yogunlagmaktadir. Caligmalar bu siirdiiriilebilir ekonomik gelisme siirecinin
“yeni” olarak adlandirilan orgiitlerde gergeklesebilecegini sOylerken, bir¢ok
akademisyen bu “yeni” oOrgiitlerin kooperatifler oldugu konusunda fikir
birligi yapmaktadirlar. Kooperatifler; yerel halka siirdiiriilebilir temelde
dezavantajli kesimleri de kapsayan ekonomik firsatlar yaratmakta; sosyal
kosullar1 iyilestirmektedir. Toplumlarda gelir boliigiimiiniin “sosyal adalet”
ilkeleri i¢inde olmasi, demokratik toplumlarin her zaman temel amaglarindan
biri olmustur (RDI, 2005).

Kooperatiflerin ugras vermedigi ekonomik faaliyet yok gibidir. Uretim
ve dagitim, tarim, pazarlama, kredi, ulagtirma, imalat sanayi, bankacilik,
sigortacilik, konut {iretimi, orman endiistrileri, balik¢ilik, hizmetler
kooperatiflerin faaliyet gosterdigi alanlardan bazilaridir. Bir¢ok {ilkede bazi
kooperatif tiirlerinin toplam piyasanin 6nemli bir bolimund ellerinde
bulundurdugu bilinmektedir. iskandinav iilkelerinde birgok tarim iiriiniinde
kooperatifler piyasanin énemli dilimini kontrollerinde tutmaktadirlar (Cikin,
2007)

Kooperatiflerin strdirdlebilir kalkinma tizerinde 6nemli bir etkisi
vardir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin pratik araglari olan kollektif hareket ve
isbirligini toplum arasinda giiglendirmektedirler. Kisa donemli elde edilen
gelirden ziyade uzun donemli etkiye odaklanmaktadirlar. Yerel ekonomileri
korurken sonraki yatirimlart da tesvik eden bir iklim yaratmaktadir.
Stirdiiriilebilir kalkinmanin sonuglar1 olan gelir ve faydalarin dagilimi
agisindan esitsizlikleri ortadan kaldirmaktadir. Ayrica ekonomik demokrasi
saglamakta ve marjinalize gruplart gii¢lendirmektedir. Kooperatiflerin
ekonomi iizerinde genel olarak; iiretim ve boliisiimii, pazardaki rekabet giicii,
sermayeye faiz vermesi, etkili faaliyet alanlari, istihdam ve kiireyerellesme
gibi etkilere sahiptir (Getrler, 2001).
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“Yeni ekonomik yapilanmalari” hedef alan politikalar, “Uretim ve
boliisiim modelleri’ni bir arada ve birbiri ile etkilesimli bir sistem icinde ele
almalidir. Boyle bir modelin olusmasinda rol alabilecek baslica kuruluslardan
biri de kooperatiflerdir. Bu model, fiiretimi tesvik etmeli, {retimi
biiyiitebilecek sermaye birikimine katkida bulunmali ve boliisiimii sosyal
adalet ilkelerine gore gergeklestirebilmelidir. Diger bir ifade ile, tiiketim
kararlarini alanlarla iiretime ¢esitli sekillerde katilanlarin pazarlik giiciinii
dengeleyen bir drgiitlenme mekanizmasi devreye sokulmalidir.

Kooperatif isletmeler, rekabet kosullarinin iyi islemedigi bir sistemde
rekabet arac1 olarak kurulmuslardir. Eksik rekabeti tamamlayic1 bir
fonksiyonlar1 vardir. Kiiresellesme ve pazar giiglerini azaltip toplumun
hedeflerini yerine getirmede kooperatifler dnemli bir aragtir. Kooperatifler
ulusal ekonominin aktorleridir ve tek basma giigsiiz olan ireticilerin
dezavantajli durumunu avantaja doniistirmektedirler. Piyasa mekanizmasi
icinde kooperatifler, baz1 mal ve hizmetlerin arz ve talebinde ortaklarinin
pazarhik giiciinii arttirmaktadir. Kooperatifler kiigiik yerel topluluklarin
piyasaya giris cikis noktalarini olusturmaktadirlar. Aracilarin monopolcii
giiclinli bu yolla asan fireticiler pazar i¢inde hizmet ya da mallari iireticinin
istedigi fiyata satabilmekte ve geliri tiyeleri arasinda pay etmektedir. Bu yolla
sermaye birikimi siirekli kilinmakta ve sermaye sosyalleserek ekonomik
biiylimeye katkida bulunmaktadir (Levi & Davis, 2008; Cikin, 2007).

Kooperatifler bir sirket tiiriidiir. Kapitalist sirketlerden farkli olarak
kooperatiflerde sermaye, sosyal, ortak ve g¢evresel sonucglara ulagabilmenin
bir araci olarak goriilmektedir. Toplumun ekonomik gelisimi i¢in de 6nemli
bir ara¢ olarak gorilmektedirler. Kooperatifler toplumun sermayesinin
dolagimimi saglamaktadir ve kiiciik Ureticileri ekonomik anlamda aktif hale
getirmektedirler. Kooperatifler araciligi ile {iretilen hizmet ve mallar
sermayenin yerel bolgede kalmasimi tesvik etmektedir. Yerlesik halkin
harcanmaya hazir gelirinin, yerel bolgeden disar1 gitmesine engel
olmaktadirlar. Sermaye yerel bolgede kalirken kiireyerellesme siireci ile
pazarlama, rekabet kiiresel diizeye tasinabilmektedir (Levi, 2005).

Kooperatifler, sermayeye faiz vererek kendi finansman ihtiyacini
karsilamakta ve ayrica ortaklarin sermayelerini de kooperatife gekmektedir.
Piyasa ekonomisi karsisinda kooperatif etkinin ortaya c¢ikarilmasi piyasa
kosullarina uyum saglamaya baghdir. Boylece, hem kooperatiflerin
ekonomik bir isletme olarak aktif biiylime stratejileri gergeklestirmelerinin
onii acilacak, hem de kooperatif, isletme sermayesinin daha da giiclenmesi
saglanmis olacaktir. Diger bir ifade ile 6z sermayeleri ortaklar1 adina daha da
guclenecek olan kooperatifler, gelecekte serbest piyasa ekonomisi
kosullarinda daha aktif rekabet edebileceklerdir.
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Sonug olarak kooperatifler, disa kapali, gelismelere tepki veremeyen,
tamamen kar amagl olarak kurulan isletmelerle rekabet edemeyen kurumlar
olmaktan Ote, piyasada aktif rekabet edebilecek esnek bir yapiya sahip
olduklarimi ortaya koymuslardir. Kooperatif ilkeleri bu ¢ercevede doniisiim
gecirmektedirler. Ancak bu gelismeler yeterli degildir. Kiresel o6lgekli
firmalar, biyik iretim ve dagitim mekanizmalart sayesinde birim
maliyetlerini oldukg¢a diigiirme sansina sahip olmuslar, kooperatiflerin sahip
olduklar1 birgok avantaji tehdit eder duruma gelmislerdir. Bu nedenle,
kooperatif igletmeler siirekli gelisme, yeniliklere agiklik, yerellesme, yerel-
ulusal-uluslararasi igbirligi, ortaklarin egitimi konularinda kendilerini siirekli
yenileme c¢abalari icinde olmalar1 gerekmektedir (Giiloglu & Korkmaz,
2006).

Kooperatifler kiiresellesme siirecinden olumsuz etkilenen yerel
birimler olarak goriilmekle birlikte yine yerel olmalarini avantaja gevirerek
kiiresellesme siirecinden basari ile ¢ikabileceklerdir. Kiresellesme olgusu
kargisinda sahip oldugu deger ve ilkeler kooperatifleri kiiresel isletmeler
karsisinda avantajli duruma getirirken, ayrica onlara yerel o6zellikler
kazandirmaktadir. Kooperatifler desentralist (merkezi yetki dagiliml)
anlayisla yerel topluma daha iyi, daha ucuz ve siirekli hizmet sagla-
maktadirlar. Yerel 6zellikler tasimalar1 dolayisiyla kooperatifler, {iyelerinin
yardimi ile kaliteyi on plana c¢ikaran bir yaklasimla rekabet saglama
konusunda bir avantaj elde edebilirler. Kiiresel isletmeler ise yerel nitelikler
tasimadiklar1 i¢in iiretim maliyetlerini o {ilkede disiirmekte zorluk
cekebilirler. Bunun yaninda hem kiiresel hem de yerel 6zellikler tagimak
guniimiizde énemli ve zorunlu bir 6zelliktir (Ozel Odul & Yavuzaslan, 2007).

Kooperatiflerin ekonomik agidan bir avantaji da, yerel halka istihdam
olanagi saglamasidir. Ayrica istihdam ettikleri ¢alisanlara kurslar, workshop,
egitimler araciligtyla hiinerlerini gelistirme olanaklar1 saglamaktadirlar. Geng
halk i¢in uzun veya kisa donemli istihdam pozisyonlar1 saglanmaktadir.
Gazeteler, halk bildirileri gibi endirekt egitim olanaklar1 sunmaktadirlar
(RDI, 2005).

Kooperatiflerin Sosyal Etkileri

Adalet ve paylasim, kooperatif¢iligin anahtar kelimelerindendir. Bu
ilkeler doganin, halkin veya diger isletmelerin somurulmesi yerine adil
iligkilerin yon verdigi bir isletmecilik anlayisini 6ngérmektedir. Paylagimdan
kastedilen doganin korunmasi, is paylasimi, akil, bilgi ve kisilere
memnuniyet veren diger degerlerin paylasimini ifade etmektedir. Bu degerler
toplumun en 6nemli yapr taslart olacaktir (http://www.slothclub.org).
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Kooperatif isletmelerde ortaklarin paylasimi i¢in gelir elde edilmeye
calisilir. Elde edilen gelir, orgiit liyelerine adil dagilim olarak geri donmelidir.
Bu anlamda ticari isletmelerin kiiresellesme siirecinde goz ardi ettikleri
“karin esit paylasimi1” gorevini kooperatifler yerine getirmektedirler (Herst &
Priifer, 2006; http://www.slothclub.com). Boylece ortaklar1 arasindaki diisiik
gelirli  kisileri de paylasima katarak yoksullugu azaltict bir etki
yaratilmaktadir. Acik lyelik, esit oy ve esit dagitim ilkeleri orta gelirli ve
fakir ortaklar arasinda esit haklar ve esit dagilimi beraberinde getirmektedir.
Kapitalizmin yarattigi gelir dagilimi adaletsizligi bu ilkeler yardimi ile
kooperatif isletmelerde bertaraf edilmeye ¢alisilmaktadir.

Kooperatiflerin Cevresel Etkileri

Kooperatifler yenilenebilir kaynaklarin oldugu tarim, balik¢ilik ve
ormancilik gibi sektorlerde faaliyet gosterme egilimindedirler. Sirdiiri-
lebilirlik; doga, toplum ve birey arasinda dengeli kosullar olusturulmasi
anlamimi tasir. Organik tarim yapilmasi ya da dogaya ve insana zarar
vermeyecek zirai ilaglarin kullanmilmasi1 ve organik iirlinlerin tiiketilmesi
kooperatif birliklerinin siirdiiriilebilir olmas1 agisindan verilebilecek
orneklerdendir.

Stirdiiriilebilir olma; giiniimiiz isletmecilik anlayiginda isletmelerin
gelecek nesilleri diisiinmeden sadece kendi karlarini ve iginde yasadiklar
toplumu 6nemsedikleri goriilmektedir. Bu anlayisin sonucu olarak ¢evresel
bozulma, esitsizlik, zengin ve fakir arasindaki farkin arttigini gérmekteyiz.
Ek olarak siddet tiim diinyada yayilmaktadir. Birlik ve dayanisma ruhunun
gelistirilmesi ve kendi c¢ikarlarinin yaninda ortaklarmin c¢ikarlarinin da
gozetilmesi anlayis1  kooperatifleri bu sorunlarin ¢6ziimii konumuna
getirmektedir. (http://www.sloth.gr.jp).

SONUC

Kiiresellesmenin her alanda yogun bi¢imde hissedildigi bir ¢agda
yasamaktayiz. Ulusal siirlarin asilmasi, iiretim, tiikketim ve pazarlamanin
kiiresel bir boyut kazanmasina neden olmugtur. Mal ve hizmetlerin sinir 6tesi
akis siireci isletmelerin faaliyet alanlarini, {irlin ve hizmetlerini hizla
degistirmektedir. Kiiresel rekabette var olabilmek kiiresel diisiiniip Oyle
hareket edebilmek bu rekabette var olmanin bir pargasi gibi algilanmaktadir.

Kiiresellesme siireci her anlamda diinyada bir biitiinlesme saglamanin
yaninda bolgesellesme ve yerellesmeyi de icermektedir. Yerellesme karsit bir
anlam tagiyor gibi goriinmekle birlikte aslinda kiiresellesmenin bir pargasidir.

30



Uciincli Sektér Kooperatifcilik,2010, 45, (2) : 15-33

Kiresel retim ve pazarlamanin ulusal-yerel motiflerle harmanlanmasi
kiiresel pazarlarda farklilik yaratarak rekabet giiciinii arttirmaktadir.

Guniimiizde ayni anda hem kiiresel hem de yerel olma c¢abalari
“kiireyerellesme” kavramimi giindeme getirmistir. Kavram bireylerin-
kurumlarin yerel 6zellikleri kiiresel diinyaya adapte etmeleri igin 6grenmeleri
gereken durum ve uygulamalari ifade etmektedir. Kiireyerellesme yaklagimi
kiresel Uriin veya hizmetlerin yerel pazarlara, 6zelliklere adapte edilmesinin
rekabet giicii yaratacagini savunan bir yaklagimdir.

Giinimiizde yerel degerleri korumayir ve bdlgesel kalkinmayi
hedefleyen  orgiitlerin  basinda  kooperatif isletmeler gelmektedir.
Kooperatifler kar amacindan o©nce ortaklarmin c¢ikarlarmmi  korumayi
hedefleyen, kiiresel giigler karsisinda yerel bir giic olmaya ¢abalayan
orgutlenmelerdir. Kooperatifler ulusal ekonomide ekonomik aktérlerdir ve
tek basina glicsiiz olan Treticilerin dezavantajli durumunu avantaja
dondstiirmektedirler. Kiireyerellesme akiminin giiniimiizdeki en 6nemli
uygulayicilaridirlar.

Kiireyerellesme siirecinde kooperatifler yerel degerlerin korunmasi ve
gelistirilmesi, bunun yaninda ortaklarinin ekonomik ¢ikarlarin1 en st
seviyeye ¢ikaracak sekilde rekabet giicli yaratmak gibi fonksiyonlar
ustlenmektedirler. Sure¢ icerisinden kooperatif¢ilik ilkelerindeki degisim
yasanmaktadir. Kooperatiflerin ekonomik, sosyal ve c¢evresel etkileri
kiireyerellesme siirecini desteklemektedir.
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