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0z

Giintimiiziin hizla degigen is kosullarinda isletmelerin basarili olabilmeleri igin, uygun politikalar saptanmali ve
uygulanmalidir. Belirlenen bu politikalarin uygulanmast biitceler yardimiyla gerceklesebilecektir. Isletme
yoneticisi, bu politikalar: saptayabilmesinde; ekonomik, pazarlama, arastirma-gelistirme ve benzeri etiitler gibi
mali analizden de yararlanabilir. Bu baglamda; isletme biit¢elerinin diizenlenmesi ve biit¢elenmis mali tablolarin
analizi isletme yoneticisine planlama siirecinde yol gosterici olmasi diistiniilmektedir.

Calismada biitcelenmis mali tablolarin analizi yapilarak isletme yoneticisine ileriye doniik alinmast gereken
onlemlerin teshis edebilmesi icin bir model olusturmak ve bir isletmede uygulanmasi ile bu siireci ayrintili olarak
agiklamak hedeflenmistir. Bu amacla oncelikle biitceleme ve mali analize iliskin literatiir ¢calismasi yapilmigtir.
Sonrasinda biitceleme kavramu, islevleri ve ¢esitli biitceleme ve mali analiz yontemleri agiklanmistir. Calismanin
devaminda bir iiretim isletmesinde regresyon yontemiyle gelir ve mali durum tablosu diizenlenmigtir. Soz konusu
mali tablolarin; yatay, dikey ve oran analizi uygulanarak yorumlanmistir. Bu yorumlar isletme faaliyetlerinin
planlama asamasinda alinmast gereken onlemler ve diizeltmesi gereken olasi eksikliklerin tespitine olanak
saglanmas: diigtiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler :Biitce, Mali Analiz, Proforma Gelir tablosu, Proforma Finansal Durum Tablosu
Abstract

Appropriate policies need to be defined and implemented for enterprises to succeed in today’s rapidly changing
business conditions. The implementation of such defined policies would be possible through budgets. When
defining such policies, enterprise director can avail of financial analyses such as economic, marketing, research
and development and other similar surveys. In this sense, it is believed that arrangement of enterprise budgets and
analysis of budgeted financial statements would guide the enterprise director through the planning process.

The purpose of this current study is to analyse the budgeted financial statements in order to create a model for the
enterprise director to help him detect the measures to be taken for the future. The process of using such a model
in an enterprise has been explained in detail. With this in mind, first a literature review has been conducted on
budgeting and financial analysis. Afterwards, the concept of budgeting, its functions and various budgeting and
financial analysis methods have been explained. In the following section of the study, income and financial status
statement has been prepared through regression method in a sample enterprise. The horizontal, vertical and ratio
analyses of the said financial statements have been conducted and interpreted. Such interpretations are believed
to be helpful for determining the measures to be taken and the possible deficiencies to be rectified during the
planning stage of enterprise operations.

Keywords: Budget, Financial Analysis, Proforma Income Statement, Proforma Financial Position Statement

Onerilen Atif /Suggested Citation
Seyedghomi,M. 2021 isletme Biitceleri ile Isletmelerin Mali Durumunun Analizi, Ugiincii Sektér Sosyal

Ekonomi Dergisi, 56(4), 2910-2931


http://dx.doi.org/10.15659/3.sektor-sosyal-ekonomi.21.12.1731
mailto:rasulgomi@yahoo.com
https://orcid.org/0000-0002-6368-7415

Seyedghomi,M., 2910-2931

Giris

Caligmanin amaci, isletme yoneticilerine gelecek donemdeki faaliyetler ile ilgili isabetli kararlar
almasina yardimci olmak amaciyla; isletme biit¢elerinin hazirlanmasi ve biit¢elenmis mali tablolarin
analizi ile ilgili yapilabilecek faaliyetleri detayli bir sekilde ortaya koyan ve s6z konusu faaliyetleri etkin
olarak uygulanmasina olanak saglayacak bir uygulama modeli 6nermektir. Bu uygulama modeli ile,
isletmelerde, isletme amag ve hedeflere ulasabilmesi siirecinde, daha 6nceden alinmasi gereken isabetli
kararlarin alinmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir. Calismadaki yapilan oneriler, isletmelerde
kullanilabilecek etkin bir yonetim araci olarak degerlendirilmektedir.

Diinyada biitceleme ve mali analize iliskin bir¢ok ¢alisma yapilmis olmakla beraber bu calismalarin
bircogunun s6z konusu uygulamalar1 ayr ayri ele almisg oldugu goriilmektedir. Bu konular ile ilgili
yapilan uygulama caligsmalari ise s6z konusu uygulamalarin tiim asamalarina iliskin olarak ¢ok az ipucu
sunmaktadir. Tiirkiye’de biitceleme ve mali analiz yaklasimlari bir arada ele alinarak yapilan calismalar
oldukga az sayidadir. Yapilmis galigmalar genel olarak tanitici nitelikte olup 6zellikle uygulamacilar
acisindan gerekli detaylart icermemektedir. Bu baglamda bu ¢alismalarin gerek aragtirmacilara gerekse
de uygulayicilara yol gosterici olmalar1 adina daha detayl1 ve daha fazla sayida uygulamali ¢calismalarin
yapilmasi gerektigi diistiniilmektedir.

Caligmada, biit¢e yardimiyla mali analiz hedeflendiginden gerek teorik agiklamalarda gerekse de verilen
orneklerde ornek isletmede diizenlenen ¢esitli biitgelerin diizenleme tekniklerine yer verilmemistir.
Calismada, “Proforma mali tablolarin analizi isletmelerde karar alabilme ag¢isindan yararli midir?” ve
“Yaygin olarak kullanilan analiz yontemleri biitcelenmis mali tablolar icinde kullanilabilir mi?”
sorularina cevap aranmistir. Caligmada oncelikle, biitgeleme ve mali analiz konularinin yapisini ortaya
koymak amaciyla literatiir taramas1 yapilmis sonrasinda biitceleme ve mali analiz siirecinin agamalari
ve isleyisi bir 6rnek isletme uygulamasi vasitasiyla somut olarak ortaya konulmustur.

Biitce Kavrami

Gilintimiizde {iilkeler ve sirketler arasinda bilgi iletisim teknolojilerinde birgok gelisme yasanmistir. Bu
gelismeler isletmelerin ticari hayati da etkilemektedir. Ornegin televizyon, telefon, faks, e-mail,
elektronik 6deme, para transfer sistemleri, elektronik veri degisimi (EDI) sistemi ve internet, elektronik
ticaret acisindan Onemli bir konuma gelmistir (Turnaoglu, 2015). Bunlarin yani sira blockchain
platformuyla ¢alisan kripto paralar, isletmelerin ticaret aligkanliklarinin 6tesinde bir ¢aligma ortami
yaratmaktadir. Bu baglamda yonetime diisen sorumluluklar da artmis ve isletmelerin gelisimini ve
basarisini slirdiiriilebilir hale getirmek i¢in planlama ve biitgeleme islevlerinin 6nemi daha da artmistir
(Piiskiil, 2010). Yonetim fonksiyonlarindan olan planlamanin taktiksel plani olarak nitelendirilen
biitceleme konusu bu kisimda ele alimmmustir. Oncelikle biitce kavram aciklanmaya calisilmustir, sonra
biitce islevleri, biitce ilkeleri, biitce altyapisi, biitge tiirleri ve biitgeleme sistemleri sirasiyla
agiklanmustir.

Kelime anlami olarak biitce kelimesi Fransizca “bougette" dayanmakta olup para ¢antasi veya torbasi
anlamina gelmektedir. Ingilizcede "budget" kelimesi de aym kokten gelmektedir (Yalkin, 1989, s. 14).
Tirkee’de ise biitce kelimesinin anlami; bir isletmenin, kurulusun, devletin veya ailenin gelecekteki
belirli bir siire zarfindaki gelir ve giderlerin 6ngdriisii ve planlamasi olarak tanimlanmaktadir (Tiirk Dil
Kurumu Sézliikleri, 2017).

Biitge kavramindan hareketle isletme biitgesini, isletmelerin biitge komitesi veya {ist yonetimince
belirtilen hedefler, amaglar ve politikalarin sayisallagtirilmig resmi bir ifadesi olarak tanimlamak
miimkiindiir (Haftaci, 2005, s. 1). Biiylikmirza’ya (2013, s. 663-664) gore isletme biitgesi, igletmenin
hareket planii rakamlarla ifade edilmesinden ibarettir. isletmenin cesitli birimleri hedeflerini sayisal
olarak belirleyerek; isletmenin ayn1 zaman dilimi i¢inde hedeflenen kar1, nakit akisi ve finansal durum
tablosunu hazirlamig olurlar. Hansen ve Moven (2005, s. 310) ise isleme biitcesini gelecekteki
faaliyetlere yon veren ve hedefleri belirleyen finansal bir plan olarak tanimlamaktadirlar. Piiskiil (2010:
4) Isletme biitcelerini gelecek icin bir planlama arac1 ve geriye doniik bakildiginda ise bir kontrol araci
olarak tanimlar. Isletme biitcesi isletmedeki tiim birimlerinin hedeflerini bir araya toplamis yonetsel,
sayisal ve finansal bir plandir (Welsch, Hilton ve Gordon, 1988, s. 287).
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Biitcelemenin Islevleri

Welsch ve digerleri (1988, s. 287) biitcelemeyi genis anlamda, hedeflenen kar ve bu kara ulagmak igin
yapilan yonetim faaliyetlerinin yerine getirmesini saglayan sistematik bir yaklasim olarak tanimlar.
Yukarida bahsedildigi gibi; planlama, organizasyon, yoneltme ve kontrol, yonetimin temel fonksiyonlari
olarak bilinir. Isletme biitcelerinin degerini ve etkinligini belirleyen faktor ise isletme yonetimine
sagladig1 faydalardir. isletme biitgeleri ile yonetim fonksiyonlar: arasindaki iliskiler biitgelemenin
islevleri basligi altinda; planlama, koordinasyon, iletisim, yoneltme, kontrol ve basar1 degerlendirme
araci olarak alt1 baslikta siralanabilir (Drury, 2018, s. 371).

Isletme Biitcelerinin Diizenleme Siireci

Biitceleme siireci baglamadan dnce, isletmenin stratejik plan olarak bilinen uzun vadeli plan1 hazirlamig
olmalidir. Stratejik planlama, bir isletmenin gelecekteki operasyonlarinin yonlendirilmesi gereken
vizyonunun, misyonunun ve hedeflerinin belirtilmesiyle baslar. Isletmenin vizyonu ve misyonu
gergevesinde belirlenen kurumsal hedefler, isletmenini genel hedefleri ile ilgilidir. Hedefler daha
spesifik olmali ve saptanan hedefleri veya elde edilecek sonuglari temsil etmelidir. Bu hedefler normalde
Olciilebilirler sekilde; hedeflenen kar veya satig seviyeleri, sermaye getirisi, bilylime oranlari veya pazar
pay1 gibi finansal terimlerle ifade edilir (Drury, 2018, s. 369).

Kisa vadeli hedefler yillik isletme planlaridir ve bir igletmenin her boéliimiinii igerir, uzun vadeli stratejik
planlardan ¢ok daha ayrintilidir. Yillik bir ¢aligma plani, isletmenin uzun vadeli hedefleri ¢ergevesinde
gelecek bir yilin ihtiyaclarini ifade etmelidir. Siireg; satig ve kar hedefleri, insan kaynaklar1 ihtiyaclari
ve yeni lriin veya hizmetlerin tanitimu hakkinda kararlar almay1 gerektirir. Yillik isletme planinda
belirlenen kisa vadeli hedefler, bir isletmenin o yilki isletme biitgelerinin temelini olusturur (Crosson ve
Needles, 2011, s. 251). Bu baglamda isletmenin uzun vadeli satis tahminleri yapilir. Sonraki adimda
tiretim bilesim stratejisi olusturulur, kisa vadeli satis tahminleri gesitli tahmin teknikleri ile yapilir. Kisa
vadeli satig tahminlerine dayanarak; iiretim biitgesi, pazarlama ve dagitim biit¢esi, arastirma ve
gelistirme biitcesi ve finansal kontrol politikasina iliskin biit¢eler hazirlanir. Sonrasinda bu biitcelerin
finansal sonuglar1 yansitan proforma finansal tablolar hazirlanir.

Isletmelerde gider merkezleri tarafindan hazirlanan biitceler genel biitge adi altinda bir araya
toplanmaktadir. Genel biitce, isletme birimleri tarafindan gelecekteki belirli bir dénem zarfinda
satiglarin, tretim hacminin, satis maliyetlerinin, faaliyet giderlerinin ve diger finansal etkisi olan
islemlerin tahmin edilmesini ifade etmektedir. Biit¢eler, donem basinda bir standart, hedef ya da plan
iken donem sonu itibariyle, performans degerlendirme siirecinde bir kontrol aracidir (Shim and Siegel,
2005, s. 77).

Finansal Tablolar ve Unsurlari

Finansal tablolar, muhasebenin taniminda yer alan raporlama islevinden dogan bir kavramdir.
Raporlama ile isletmede meydana gelen olaylari belirli donem araliklariyla ilgili finansal tablo
kullanicilarina aktarmak miimkiin hale gelmektedir. Dolaysiyla finansal tablolar muhasebe sistemi
igerisinde 6nemli bir kavramdir. Finansal tablolar, muhasebe sistemi i¢inde kaydedilen ve toplanan
bilgilerin, belirli zaman araliklariyla bu bilgileri kullanacak ilgili taraflara iletilmesini saglayan araclar
olarak tanimlanmaktadir (Akdogan ve Tenker, 1998, s. 4).

Kamu Go6zetim Kurumu’nun 2020 yilinda yayimladig: finansal raporlama standartlarina gore; finansal
tablolarin amaci, isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislar1 hakkinda ilgili
taraflarin alacaklar1 kararlarda faydali olacak nitelikte finansal bilgi sunmaktir. Finansal tablolar
ayrica, yoneticilerin isletmenin kaynaklarimi ne etkinlikte kullandiklarin1 gosteren bilgiler saglar.
Finansal tablolar asagidaki tablolar ve agiklayict notlardan olusur: a) Finansal Durum Tablosu, b) Kar
veya Zarar Tablosu, c) Nakit Akis Tablosu, d) Ozkaynak Degisim Tablosu ve €¢) Onemli muhasebe
politikalarini ve diger agiklayici bilgileri iceren dipnotlar.

Mali Analiz Kavram ve Teknikleri

Isletmeler yatirim asamasinda sermaye biit¢eleme siirecinde, faaliyet asamasinda planlama, yeni yatirim
ve biitgeleme faaliyetlerine kadar bir¢ok konunun saptanmasinda ve karar alma siirecinde finansal
analizden yararlanmaktadirlar. Finansal analizde finansal tablolardaki verilerden faydalanarak mali
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tablo bilesenleri birbiriyle karsilastirilabilmektedir. Finansal tablolar, isletme yoneticilerine igletmenin
cesitli faaliyetleri ile ilgili yeterli bilgi saglayarak faaliyetlerin performansini 6lgmede cok yararli bir
ara¢ islevi goriir. Mali tablolart olusturan kalemlerin karsilastirilmasi yoluyla isletmede yatirim
kararlarinin alinmasinda, saptanan amaglara ne derecede ulasildigini, nasil bir finansman kaynagindan
faydalanildigini, belirlenen stratejilerin verimliligi ve ekonomik katma deger gibi pek ¢ok mali analiz
yapilabilmektedir (Akgiig, 2011, s. 397).

Bir isletmenin finans politikalar1 agisindan yeterince gelismeyi saglamis oldugunu saptamak igin,
finansal analiz kapsaminda finansal tablolardaki hesaplarin tarihsel degisimi, bu hesaplar arasindaki
iliskileri tespit edilmekte ve bu iligkiler degerlendirilerek yorumlanmaktadir (Onat, 2007).

Finansal analiz literatiirde yatay analiz, dikey analiz, trend analizi ve oran analizi olarak yapilmaktadir.

Yatay Analiz: Karsilagtirmali tablolar analizi farkli tarihlerde hazirlanmis finansal tablolarda yer alan
kalemlerde goriilen degisimlerin incelenerek yorumlanmasi islemi olarak tanimlanabilmektedir. S6z
konusu analiz tekniginde isletmenin birkag donemine ait finansal tablolar1 yan yana konularak
isletmenin iktisadi ve finansal yapisinda meydana gelen gelismeler hakkinda 6nemli bilgiler elde
edilebilmektedir (Onal, Karadeniz ve Kosan, 2006).

Dikey Analiz: Isletmenin finansal tablolarindaki hesaplarin toplam icerisindeki payimnin yiizdesini &lgen,
yillar itibariyle gerceklestirilen degerlemeler ile isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglar
hakkinda bilgi veren ¢ok onemli, faydali ve aym1 zamanda basit bir analiz teknigidir. Bu analiz
yonteminde, bilangodaki hesap guruplarinin toplami bilango biiyiikliigiine boliiniir ve yiizde olarak
gosterilir (Soylu, 2004). Gelir tablosunun incelenmesinde genellikle gelir tablosu kalemlerinin net
satiglara orantilanmasiyla, net satis tutarmnin yiizdesi olarak ifade edilmektedir (Onal ve digerleri, 2006).

Trend Analizi: Trend analizi, isletmenin en az bes yili igeren mali durumuna iliskin kalemlerinin
degisim trendini belli bir yilin sonuglartyla kiyaslayan bir mali analiz yontemidir (Gallagher and
Andrew, 2003, s. 104). Trend analizinde amag, ilgili kalemin durumunda meydana gelen artis veya
azalislar1 tespit etmektir (Kigliksavas, 2005, s. 639). S6z konusu analiz tekniginde isletme igin her
acidan normal bir donem temel olarak alinir ve ilgili doneme ait tutarlar yiiz kabul edilerek isletmenin
birbirini izleyen donemlere iliskin finansal tablolarinda yer alan finansal kalemlerinin temel alinan yila
gore degisimi yiizde olarak hesaplanir (Akgiig, 2011, s. 338).

Oran Analizi: Oran analizini finansal analiz teknikleri arasinda en yaygin kullanilan analiz teknigi
olarak nitelendirmenin ve isletmenin durumu hakkinda diger analiz teknikleri arasinda daha detayl bilgi
saglayabilen finansal analiz teknigi olarak degerlendirmenin yanlis olmayacagi diisiiniilmektedir (Bakar,
2009, s. 132). Isletmeler faaliyet sonuglarinin degerlendirilmesinde finansal tablolarda yer alan
kalemlerden ¢ok s6z konusu kalemler arasindaki iliskiye ve bu iligkinin degisim yoniine baktiklarinda
daha anlamli sonuglar alabilmektedirler (Orhan ve Yazarkan, 2011). Finansal tablolarda yer alan iki
kalemin arasindaki iligkinin matematiksel olarak ifadesine oran veya rasyo denilmektedir (Langemeier,
2004, s. 2).

Biitcelenmis Mali Tablolarin Analizi

Firmalardénem sonu itibariyle gegmis doneme ait mali tablolarin analizini yapmaktadirlar. Bu analiz
1s181nda firma ile ilgili yasanan sorunlar ve bu sorunlarin giderilmesi igin alinmasi gereken 6nlemler
tespit edilir. Bu noktada onemli bir husus gegmis doneme ait mali tablolariin analizi sonucu tespit
edilen sorunlar ve bu sorunlarin giderilmesi i¢in alinmasi gereken 6nlemler her zaman gelecek donem
icin gecerli olmayabilir ¢linkii gegmis donemdeki sorunlar gelecek donem zarfinda tekrarlanmayabilir.
Tam da bu noktada biitcelenmis mali tablolarin analizi 6nem kazanmaktadir. Bu tablolarin analizine
dayanarak tespit edilen sorunlar ve bu sorunlarin giderilmesi i¢in alinmasi gereken onlemlerin daha
etkili oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle isletmelerin satis biitgeleri ve satiglarin tahsilat plani, satin
alma biitgesi, faaliyet giderleri biitcesi ve diizenlenen diger ¢esitli biit¢eler g6z onilinde bulundurularak
hazirlanan proforma mali tablolarin analizi isletmeler agisindan daha dogru ve gergeke¢i kararlar
alabilmesine yol acacaktir. Ornegin proforma mali tablolarin analizinde, asit test oran ilgili firmanin
faaliyette bulundugu sektor ortalamalarinin altinda ¢ikarsa, bu durum firmanin ileriye doniik likidite
sorunun yasayabilecegi anlamina gelir. Bu tespit ileriye doniik oldugu i¢in firma simdiden yapilmasi
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gereken Onlemlere hazirlikli olacaktir. Bu yilizden gelecege doniik onlemlerin alinmasi agisindan
proforma mali tablolarin analizi 6nem arz etmektedir.

Literatiir

Literatiirde, isletmelerde bilitce uygulamasi ve isletme mali tablolarinin analizi ile ilgili ¢aligmalar
bulunmaktadir. Bu ¢aligmalarda genellikle bir konu {izerinde durulmus nadiren ise biit¢ce yardimiyla
mali analiz konusu ¢alisilmistir.

Mauro, Cinquini ve Sinervo (2019) tarafindan isletme igi kilit aktorlerin dinamiklerinin performans
tabanl biitceleme siireci {izerindeki etkileri arastirlmustir. isletme icindeki farkli boliimlerin saglam
dinamiklerinin eksikligi biitceleme siirecinde sorunlar yaratmakta olup ise karsi direng etkisi
olusturuldugu tespit edilmistir.

McVay (2015) biitge tahminlerinin yapilmasi igin kullanilan ve literatiirde kisaca ELM olarak da gecen
Detaylandirma Olasilik Modeli iizerinde bir caligsma yapmustir. Calismada regresyon yontemi kullanarak
107 MBA o6grencisine anket uygulamasi yapilmis ve sonug¢ olarak ELM tahminlerinin biitceleme
stirecinde kullanilmasi genel olarak desteklenmistir.

Rusya’da yapilan bir ¢alismada biitgelemenin tiirleri ve faydalarini arastiran Subbotina, Rahimov,
Anikina (2016) biitcelemenin etkili bir yonetim araci olarak finansal planlar ve performans amaglarina
ulasilmasina olanak sagladiginin tespit etmistir. Biitcelemenin giivenilir bir sekilde uygulanmasi
durumunda igletmenin performansini ve rekabet giiciinii 6nemli 6l¢iide artirabilen bir igletme yonetimi
teknolojisi oldugu sonucuna varmislar.

Wedyan, Jaradat, Bshayreh (2016) Urdiin’de yapilan bir ¢alismada isletme biitcelerinin gelir ve gider
tahminlerindeki énemini incelemistir. Calismada Agaba Ekonomik Serbest Bolgesindeki isletmelerin
verilerini anket yontemi ile toplayarak kullanilmis ve gelir ve gider tahminlerinde istatiksel yontemler
kullanilmayacagin1 ve biitce hazirlarken, liretim giderlerinin yani sira isletme faaliyet giderlerinin
tahmininde de standart maliyet yonteminin benimsemesini onermistir.

Romanya’da geleneksel biitceleme ile biitgeleme otesi yaklagiminin karsilastirmasini inceleyen Réka,
Stefan, Daniel (2015) literatiir degerlendirmesi yapmuslar ve geleneksel biitgelemenin genellikle mevcut
ortam i¢in uygun olmasa da kuruluslar arasinda hala ¢ok popiiler oldugunu ve yakinda ortadan
kaldirilmayacagini tespit etmislerdir. Biitcelemenin Gtesinde, yonetim muhasebesinin gelecekteki is
operasyonlarina ve performansina katkisini canlandiracagina inanmaktadirlar.

Andekina ve Rakhmetova (2013) 6rnek isletmenin mevcut durumunun finansal analizini yapmislardir.
Dinamik Normatif modeli kullanilan bu ¢alismada teshis yontemine dayanarak, yoneticiler, cogunlukla
isletmenin ekonomik operasyonlarin biitiinleyici gostergelerini etkileyen endeksleri ve bunlarin
iligkilerini kolayca belirleyebilir, degerlendirebilir ve stratejiyi uygulama siirecinde normatif model,
ekonomik kararlar i¢in diizenleyici bir arag gorevi gérebilir sonucuna ulagmislardir.

Hasanaj ve Kugi (2019) isletmede finansal tablolarin analizi ve finansal gostergelerin Gnemini
arastirniglardir. “X” Isletmesinin 2015-2016 yillarin1 kapsayan mali tablolarim analitik teknikler ile
analizi yapilmis ve bu analizlerin alinacak kararlarin temelini olusturdugunu, mali durumunu ve analizin
yapildigi donemlerde nasil isledigini ve bu isletmedeki gelecekteki egilimlerin neler oldugunun
belirlenebilecegini, bu raporlarin, dnce sirketin nasil performans gosterdigini 6grenmek isteyen ve
ardindan yatinm yapip yapmayacagina karar veren potansiyel yatirmcilar tarafindan da
kullanilabilecegini tespit etmislerdir.

Yahya ve Hidayat (2020) 2014-2018 yillar1 arasinda Indonesia Stock Exchange (IDX) de islem géren
otomotiv sirketlerinde Cari Oranin, Toplam Borcun Toplam Varliklara Oraninin, Toplam Varlik Devir
Hiz1 ve Aktif Getirisinin Kazang Siirekliligi tizerindeki etkisini incelemislerdir. Calismada analiz
yontemi olarak regresyon modeli kullanilmis ve sonug olarak Cari Oranin, Toplam Borcun Toplam
Varliklara Oraninin, Toplam Varlik Devir Hiz1 ve Aktif Getirisinin Kazang Stirekliligi {izerinde hem
kismen hem de es zamanli olarak anlamli bir etkisinin olmadigini bulmuslardir.

Osadchy, Akhmetshin, Amirova, Bochkareva, Gazizyanova, Yumashev (2018) calismalarinda
diyalektik yontem, sistem yontemleri ve yapisal ve islevsel analiz, tarihsel ve karsilastirmali yontemler
ile karar alam siirecinde kullanilacak veri olarak finansal tablolarin kullanilmasini degerlendirmisler ve
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finansal tablolarin giivenilirligini saglamak icin, analitik prosediirlere sistematik bir yaklasimin 6zel bir
yer tuttugu gesitli araclarin kullanilmasi gerektigini saptamislar ayrica finansal raporlama ve analizi,
sirketin finansal ve ekonomik faaliyetlerini yOnetme sorunlarmi belirlemek, sermaye yatirim
harcamalar1 se¢imi ve belirli gostergeleri ve genel olarak finansal performansi tahmin etmek igin bir
ara¢ gorevi gordiiglinii ve sirketin performansini olumsuz etkileyen faktorlerin belirlenmesine yardimcei
oldugunu tespit etmislerdir.

Sultan (2014) Iraqi Stock Exchange de islem goéren alkolsiiz igecekler iireten igletmeler lizerinde bir
calisma yapmustir. 2004-2013 yillarin1 kapsayan bu ¢alismada oran analizi, karsilagtirmali mali tablolar
ve trend analizi kullanilmakta ve yapilan analiz sonucu, Haziran 2007'den Haziran 2009'a kadar gri
alanlar oldugunu ortaya koymaktadir, bu da karlilik oranlarinin diismesine ve ardindan Bagdat Mesrubat
Endiistrisinin iki y1l boyunca performansinin diismesine neden oldugunu tespit etmistir. Sonug olarak,
ROE’nin bir firmanin karliliginin en kapsamli 6l¢iisii oldugunu savunmakta ve yatirim, finansman ve
temettli kararlarinda dikkate alinmasim tavsiye etmistir. ROE, bir firmay1 degerlendirip iyilestirme
tavsiyelerinde bulunurken tiim isletme sahiplerinin, yoneticilerin ve tiim muhasebe ve finans
kullanicilarinin igine gelen bir ara¢ oldugunu savunmustur.

Kanapickiene ve Grundiene (2015) 1998-2008 yillarin1 kapsayan ¢aligmalarinda 40 hileli mali tablo ve
125 hilesiz mali tablolart ile ilgili oran analiz yaparak hile bulma analizi yapmislardir. Karlilik, likidite,
finansal yap1 oranlarinin en sik analiz edildigini tespit ederek deneysel arastirma sirasinda 51 finansal
oran inceleyerek finansal tablolardaki degerlerin hileye isaret edebilecek degerlerini tespit etmislerdir.

Veriler

Isletme biitceleri ile isletmelerin mali durumunun analizi i¢in kullanilan ham verilerin biiyiik bir kismi
ornek isletmenin paket programindan faydalanarak Excel formatinda bir araya toplanmistir. Bu bilgiler
1s18inda igletmenin gesitli biitgeleri diizenlenmistir. Diizenlenen bu biitgelerden faydalanarak isletmenini
mali analizi yapilmstir. Uygulamanin temelini olusturan bilgiler; Uretim Standartlar1 Tablosu, Mamul
icindeki hammadde ve malzeme miktarin1 yansitan Uriin Agaclar1 ve Mamul Satis ve Hammadde Als
Fiyatlar1 Tablosudur.

Kapsamh Biitcenin Diizenlenmesi

Firmaya ait verilerden faydalanarak oncelikle kapsamli biitce diizenlenmistir. Fakat calismanin
biitlinligiiniin bozulmamasi agisindan boliim biitcelerine yer verilmemistir. S6z konusu bdliim
biit¢elerinden tiiretilmis ¢alisma konusunu olusturan proforma mali tablolardan sadece proforma gelir
ve proforma mali durum tablolarina yer verilmistir.

Proforma Gelir Tablosunun Hazirlanmasi

Boliim biit¢elerinden diizenlenen isletmenin yillik proforma gelir tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020
Hasilat 146.028.527 82.694.346
Satiglari Maliyeti (122.405.043) (67.975.369)
Briit Kar 23.623.484 14.718.977
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (5.295.261) (4.052.923)
Genel Yonetim Giderleri (1.618.708) (1.232.237)
Faaliyet Kar 16.709.516 9.433.817
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (1.233.601) (749.893)
Finansman Gideri (2.863.636) (2.745.247)
Vergi Oncesi Kar 12.612.279 5.938.677
Vergi Gideri (1.891.842) (890.802)
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Donem Net Kan 10.720.437 5.047.876

Gelir tablosunun hasilat kalemi satis biit¢esinden alinmistir. Satiglarin maliyeti kalemi ise iiretim biitgesi
bilgilerinden faydalanilarak elde edilmistir.

Proforma Finansal Durum Tablosunun Hazirlanmasi

Isletmenin mali durum tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Tiirk Lirast Olarak 2021 2020 2019
Varlhklar
Hazir Degerler 1.303.089 1.638.360 1.483.478
Alacaklar 28.277.877 23.621.124 20.683.837
Stok 30.835.039 23.476.405 22.601.959
Diger Donen Varliklar 980.498 937.654 845.042
Doénen Varhklar 61.396.503 49.673.542 45.614.315
Maddi Duran Varliklar 25.255.246 23.748.161 20.185.937
Maddi Olmayan Duran Varliklar 383.971 319.976 263.980
Diger Duran Varliklar 104.545 104.545 104.545
Duran Varhk 25.743.763 24.172.682 20.554.462
Toplam Varhklar 87.140.266 73.846.225 66.168.777
Yiikiimliiliikler
Mali Borglar 2.200.000
Ticari ve Diger Borglar 20.603.339 19.340.730 16.439.621
Karsiliklar 495.786 413.155 326.393
Diger Kisa Vadeli Borglar 743.679 619.733 675.509
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 24.042.804 20.373.618 17.441.522
Mali Borglar 16.000.000 16.000.000 16.000.000
Ticari ve Diger Borglar 164.440 474877 436.887
Karsiliklar 892.415 743.679 580.070
Diger Uzun Vadeli Borglar 594.943 619.733 669.311
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 17.651.798 17.838.289 17.686.268
Toplam Yiikiimliiliikler 41.694.602 38.211.907 35.127.790
Ozkaynaklar
Sermaye 25.000.000 25.000.000 25.000.000
Yedekler 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Birikmis Kar/Zarar 17.945.664 8.134.318 3.540.988
Toplam Ozkaynaklar 45.445.664 35.634.318 31.040.988
Toplam Ozkaynaklar ve Yiikiimliiliikler 87.140.266 73.846.225 66.168.777
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Ornek isletmede Biitce Uzerinden Mali Durumunun Analizi

Normalde mali analiz tarihsel verile dayanarak yapilmakta ve isletmenin ge¢mise doniik finansal
durumu, faaliyet verimliligi, karlilik diizeyleri, varliklar1 verimli bir sekilde kullanilip kullanilmadigi
gibi konular analiz edilmektedir.

Bu calismada isletmenin geriye doniik bilgelerinin analizi yerine biitcelenmis ileriye doniik mali
tablolar1 analiz ele alinmistir. Tarihsel veriler kullanarak analiz yapildiginda ge¢mis doneme ait faaliyet
sonuclart ile ilgili yorum yapilir, bu da isletme yoneticisi agisindan gegmise doniik karar ala
bilememesinden dolay1 pek fayda saglayamayabilir. Isletme y&neticisi, isletmenin gelecek
donemlerdeki faaliyet sonuclarini yansitan mali tablolarin analizi ve yorumlarinin yapilmasi, isletme
yoneticisine donem baglamadan Once almasi gereken Onlemler konusunda yardimci olabilecegi
diistiniilmektedir. Bu baglamda biitcelenmis mali tablolarin analizi, isletme yoneticisine; finansal analiz
isletme yoneticilerine, isletmenin planladig1 faaliyetlerin etkili bir bicimde yiiriitilmesi i¢in yeterli
kaynaga sahip olup olmadigi, isletmenin kapasite kullanimin, faaliyet maliyetlerinin ve fiyatlama
politikalarinin degerlendirilmesi, isletmenin likidite durumunun incelenmesi, igletmenin karlilik
durumunun degerlendirilmesi, sermaye yapisinin degerlendirilmesi, aktiflerin verimli olarak
kullanilmas1 ve isletme ile ilgili cesitli trendler ile ilgili konularda bilgi saglayarak bu konularda
onlemlerin alinabilmesi i¢in daha 6nceden hazirlikli olmasini saglayacaktir.

DIKEY ANALIZ

Isletmenin Gelir Tablosunun dikey analizi asagida verilmistir: 2019 ve 2020 yili ger¢eklesen rakamlar
2021 yili rakamlar ise biitgelenmis rakamlardir.

2021- Biitgelenmis 2020 2019

TL Yiizde TL Yiizde TL Yiizde
Hasilat 146.028.527 100,00 82.694.346 100,00 78.559.629 100,00
Satiglarin Maliyeti (122.405.043; (83,8§ (67.840.61(; (82,01)1 (62.226.581; (79,2%
Briit Kar 23.623.484 16,18 14.853.730 17,96 16.333.045 20,79
Pazarlama, Satig Ve Dagitim Giderleri (5.295.261) (3,63) (4.052.923) (4,90) (3.444.985) (4,39)
Genel Yo6netim Giderleri (1.618.708) (1,11) (1.232.237) (1,49) (1.072.046) (1,36)
Faaliyet Kan1 16.709.516 11,44 9.568.570 11,57 11.816.015 15,04
Diger Faaliyetlerden Gider Ve (1.233.601) (0,84) (749.893) (0,91) (809.885) (1,03)
Finansman Gideri (2.863.636) (1,96) (2.880.000) (3,48) (2.880.000) (3,67)
Vergi Oncesi Kar 12.612.279 8,64 5.938.677 7,18 8.126.130 10,34
Vergi Gideri (1.891.842) (1,30) (890.802) (1,08) (1.218.920) (1,55)
Dénem Net Kar 10.720.437 7,34 5.047.876 6,10 6.907.211 8,79

Satislarin Maliyetindeki Degisiklik: Biitce doneminde satiglarin maliyeti 2020 yilina gére %1,78
oraninda artigla satig tutarmin %83,82’si olarak planlanmigtir. Bu oran 2020 yilinda %82,04 olarak
gerceklesmistir. Bu artigin sebebini ise iiretilmesi planlanan yeni mamullerin yeni pazarlara agilabilmesi
icin kar marjinin diisiik tutulmasi olarak yorumlanabilir.

Briit Kar Marjindaki Degisiklik: Briit kar marj1 biitce donemi igin %16,18 olarak planlanmistir. Bu
oranin 2020 yilina gore %1,78 oraninda bir diisiis yasayacagi tahmin edilmistir.

Faaliyet Giderlerindeki Degisiklik: Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, satis tutarinin %3,63’i
olarak gergeklesecegi ve genel yonetim giderleri satis tutarinin %1,11°1 kadar gergeklesecegi tahmin
edilmistir. Toplam faaliyet giderleri satisin %4,74’ii olarak biitcelenmistir. Bu oran gegmis yil
gerceklesen %6,39 oranina gore %1,65 azalis gdstermistir.

Faaliyet Karindaki Degisiklik: Biitce donemi i¢in hesaplanan faaliyet kar1 satisin %11,44°tiir. Bu oran
2020 yili i¢in %11,57 olarak gergeklesmistir. Satiglarin maliyetindeki %1,58 artis ve faaliyet
giderlerindeki %1,65 azalisin sonucu faaliyet karinda %0,13’lik bir artisa sebep olacagi ongorilmiistiir.
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlardaki Degisiklik: Biitce donemi i¢in tahmin edilen diger
faaliyetlerden gider ve zararlar, hasilatin %0,84’udur. Bu oran 2020 yili i¢in %0,91 olarak
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gerceklestigine gore %0,07 azalis goOstermistir. Satiglarin maliyetindeki %1,58 artis ve faaliyet
giderlerindeki %1,65 azalisin sonucu faaliyet karinda %0,13’liik bir artisa sebep olacaktir.

Finansman Giderlerindeki Degisiklik: Finansman giderleri satis tutarmin %1,96’s1 olarak tahmin
edilmistir. Bu oran 2020 yilindaki gergeklesen %3,48ye gore %1,52 oraninda bir azalig yasanmistir. Bu
da isletme faaliyetleri ve satis tutarindaki artis ile ilgili finansman ihtiyacinin karsilanmasinda yabanci
kaynaktan daha diisiik tutarlarda faydalanildigi anlamina gelmektedir.

Vergi Oncesi Kar, Vergi Gideri ve Net Kardaki Degisiklik: Biitce donemindeki vergi 6ncesi karm
hasilata oran1 %8,64 olarak tahmin edilmistir. Isletmenin 2020 yilindaki vergi 6ncesi kar1 %7,18 olarak
gerceklesmistir. Bu artigin sebebi; satiglarin maliyeti ve genel yonetim giderlerindeki azalislardir.
Vergi Giderindeki Degisiklik: Isletmenin biitce dénemindeki vergi gideri ise hasilatin %1,30’ii olarak
hesaplanmustir. Bu oranda 2020 yilinda %1,08 olarak gergeklesmistir. Bu artigin sebebi ise vergi 6ncesi
karin %1,47 artig1 olarak yorumlanabiliriz.

Net Kardaki Degisiklik: Isletmenin biitce dénemindeki net karinin %7,34 olacag1 tahmin edilmistir.
Bu oran 2020 yilinda %6,10 olarak gergeklestigine gore biitce doneminde %1,24 artis gosterecegi
ongoriilmistiir. Bu artigin sebebi ise satislari maliyetindeki %1,78 artis, faaliyet giderlerindeki %1,65
azalig, diger faaliyetlerden gider veya zararlarindaki %0,06 azalis, finansman giderlerindeki %1,52
azalis ve vergi giderindeki %0,22 artisinin sonucu olarak degerlendirilebilir.

Isletmenin biitgelenmis mali durum tablosunun dikey analizi asagida verilmistir:

2021 2020 2019
Grup Genel Grup Genel Grup Genel
Toplamin | Toplam Toplamin | Toplam Toplamin | Toplam
TL a Oram 1 Orani TL a Orani 1 Orani TL a Orani 1 Oram
% % % % % %

Varhklar

Hazir Degerler | 1.303.089 3,07 1,67 | 1638360 6,25 2,86 | 1.483.478 6,30 2,81

Alacaklar 16'369'32 3852 | 2101 | 8169.758 3116 | 1428 | 7.217.063 3065 | 13,69

Stok 23'837'51 5610 | 30,60 15'476'4g 5002 | 27,06 14'001'93 5046 | 2657

Diger Dénen 980.498 2,31 126 |  937.654 3,58 164 |  845.042 3,59 1,60

Varliklar

Dénen 42.490.40 10000 | 5455 | 2822217 100,00 | 4585 | 2354754 100,00 | 44,68

Varhklar 5 7 1

Maddi Duran 34.916.65 98,62 44.82 30.549.72 98,63 53.41 28.785.93 98,74 54,62

Varliklar 4 3 7

Maddi Olmayan 383.971 1,08 0,49 319.976 1,03 0,56 263.980 0,91 0,50

Duran Varliklar

Diger Duran 104.545 0,30 013 | 104545 034 018 | 104545 0,36 0,20

Varliklar

Duran Varhk 35'405'11 100,00 | 4545 30'974'2;)‘ 10000 | 54,15 29'154'4‘25 100,00 | 5532

Toplam 77.89557 57.196.42 52.702.00

Variidar 5 100,00 1 100,00 p 100,00

Yiikiimliiliikle

;

Mali Borglar 2.200.000 18,54 2,82 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00

ggrzrliaje Diger | 7413082 62,48 9,52 | 2.690.927 72,26 4,70 | 2.972.847 74,79 5,64

Karsiliklar 890.887 7,51 1,14 413.155 11,09 0,72 326.393 8,21 0,62

Diger Kisa 1.361.827 11,48 175 619.733 16,64 1,08 675.509 17,00 1,28

Vadeli Borglar
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Kisa Vadeli 11.866.69

Yiikiimliiliikle B 100,00 1523 | 3.723.815 100,00 6,51 | 3.974.748 100,00 7,54
;

Mali Borglar 16'000'08 77,73 20,54 16'000'08 89,69 27,97 16'000'08 90,47 30,36
Ticari ve Diger | 164 449 10,52 2,78 474,877 2,66 0,83 436.887 2,47 0,83
Borglar

Karsiliklar 892.415 4,34 1,15 743.679 417 1,30 580.070 3,28 1,10
Diger Uzun 1.526.362 7,42 1,96 619.733 3,47 1,08 669.311 3,78 1,27
Vadeli Borglar

Uzun Vadeli

Yiikiimliiliikle 20'583'261.) 100,00 | 26,42 17'838'22 100,00 | 31,19 17'686'22 10000 | 3356
r

Toplam

Vitkimliilikle 32.449.9; 4166 21.562.1?1 57,70 21.661.0é 4110
r

Ozkaynaklar

Sermaye 25'000'08 5501 | 32,09 25'000'08 7016 | 4371 25'000'08 8054 | 4744
Yedekler 2.500.000 5,50 321 | 2.500.000 7,02 4,37 | 2.500.000 8,05 4,74
Birikmis 17.945.66 3949 | 2304 | 8134318 2283 | 1422 | 3.540.988 11,41 6,72
Kar/Zarar 4

Toplam 45.445.66 10000 | 5834 | 3263431 10000 | 6230 | 3104098 100,00 | 5890
Ozkaynaklar 4 8 8

Toplam

Ozkaynaklar

e 77.895.5; 200,00 57.196.4? . 52.702.05)1 o
Yiikiimliiliikle

;

Varhiklarin Dagihminda Degisiklik: Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi, isletmenin 2019-2021 yillar
arasinda varliklarin dagiliminda degisiklik meydana gelmistir. Donen varliklarin toplam varliklar
icindeki pay1 2019, 2020 ve 2021 yillari i¢in sirastyla %44,68, %45,85 ve %54,55 olarak yillar itibariyle
artis gostermistir. Satig hacmindeki artis1 (%77) da goz 6niinde bulundurursak bu artisi isletmenin lehine
bir durum oldugunu yorumlamak gerekir. Isletmenin gereginden fazla doénen varliga sahip olmasi,
isletmenin kullanilmayan atil fonlara sahip oldugu anlamina gelir ve bu durum igletmenin karlilig
tizerinde olumsuz etki yapar.

Doénen Varliklarin Yapisinda Degisiklik: Biitce doneminde donen varliklarin yapisinin daha fazla likit
hale gelmesi planlanmigtir. 2020’da isletmenin likiditesi yiiksek varliklarinin, (hazir degerler ve
alacaklar) donen varliklara oran1 %37,4 iken, bu oran 2021 yilinda %41,49’a yiikselmistir. Bu durum
likidite agisindan isletmenin lehine bir durum olarak nitelendirilir.

Stoklarda Degisiklik: Stoklar biitce doneminde %54 oraninda bir artis gdstermesi 6n goriilityor ve bu
artis sonucu stoklarm toplam varliklar igerisindeki pay1r %27°den %31’e yiikselmistir. Bu durum ise
gelecek biitce doneminde isletmenin kaynaklarmin biiyiik bir kisminin stoklara baglanacagini ortaya
koymaktadir. Isletmenin satis hacmindeki artis1 (%77) goz 6niinde bulunduruldugunda, satis hacminin
stoklara kiyasla daha hizli bir artis gosterecegi 6n goriilmektedir, bu da isletmenin stok devir hizinin
yiikselmesi anlamina gelir. isletmenin kir marjinin %1,24 oraninda artacagii da hesaba katilanacak
olursa, stok devir hizinin artmasi isletmenin karliligin1 olumlu yonde etkileyecektir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklerde Degisiklik: isletmenin kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin hizl1 bir artis
(%218) gostermesi 6n goriliiyor ve toplam kaynaklar igerisindeki pay1 2020 yilinda %6.51 iken 2021
yilinda %15.23’e yiikselecegi tahmin edilmistir. Ayrica 2020 yilinda kisa vadeli yiikiimliiliikler, toplam
yiikiimliiliiklerin %17’sinin olustururken, 2021 biitce doneminde %37’sini olusturacaktir. Bu durum
isletmenin gelecek biitge doneminde kisa vadeli ylkiimliikleri daha fazla tercih edecegi anlamina gelir.
2021 biitge doneminde isletmenin dénen varliklar1 %62 oraninda artis gostermesi planlanirken, kisa
vadeli yiikiimliiliklerin yaklasik 4 kat artmasi, isletmenin aleyhine yorumlanir. Zira bu durum
isletmenin bor¢ 6deme giiciiniin azaldiginin ve cari oraninin bozuldugunun goéstergesidir.
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> Yiikiimliiliiklerin Kaynak Toplam I¢cindeki Yeri: Yiikiimliiliiklerin kaynak toplanu igindeki pay1,
2020 yilinda %38 iken 2021 yilinda %42’ye yiikselmesi beklenmektedir. 2020 yilinda isletmenin
varliklarinin %7’si kisa vadeli yiikiimliiliklerle, %31°1 uzun vadeli yiikiimliilikklerle ve %62’si 6z
kaynaklarla karsilanmistir. Bu oranlar 2021 yili igin sirastyla %15, %27 ve %58 olarak gerceklesecegi
planlanmustir. Bu durum biitce déneminde isletmenin mali yapisinin bozuldugu anlamina gelmektedir.

YATAY ANALIZ

Isletmenin biit¢elenmis gelir tablosunun yatay analizi asagidaki gibidir:

Artig veya Azalig
2019 2020 2021
2019-2020 2019-2021 2020-2021
TL TL TL

TL Yiizde TL Yiizde TL Yiizde
Hasilat 78.559.629 82.694.346 146.028.527 4.134.717 5,26 67.468.898 85,88 63.334.181 76,59
Satislarin Maliyeti (62.226.584) | (67.840.616) | (122.405.043) | (5.614.032) 902 | (60.178.459) | 96,71 | (54.564.427) | 80,43
BRUT KAR 16.333.045 4.853.730 23.623.484 (1.479.315) (9,06) 7.290.439 44,64 8.769.754 59,04
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (3.444.985) (4.052.923) (5.295.261) (607.938) 17,65 (1.850.276) 53,71 (1.242.337) 30,65
Genel Yé6netim Giderleri (1.072.046) (1.232.237) (1.618.708) (160.191) 14,94 (546.662) 50,99 (386.471) 31,36
FAALIYET KARI 11.816.015 9.568.570 16.709.516 (2.247.444) (19,02) 4.893.501 41,41 7.140.946 74,63
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (809.885) (749.893) (1.233.601) 59.991 (7,41) (423.716) 52,32 (483.707) 64,50
Finansman Gideri (2.880.000) (2.880.000) (2.863.636) - 0,00 16.364 (0,57) 16.364 (0,57)
VERGI ONCESi KAR 8.126.130 5.938.677 12.612.279 (2.187.453) | (26,92) 4.486.149 55,21 6.673.602 112,38
Vergi Gideri (1.218.920) (890.802) (1.891.842) 328.118 | (26,92) (672.922) | 55,21 (1.001.040) | 112,38
DONEM NET KARI 6.907.211 5.047.876 10.720.437 (1.859.335) | (26,92) 3.813.227 55,21 5.672.562 112,38

Hasilattaki Degisiklik: Satis hasilatinin biitge doneminde 2020 yili gergeklesen rakamlara gore %76
bir artig gosterecegi planlanmigtir. Bu artisin asil sebebi yeni hatlarin faaliyete gegmesidir. Bunun yani
sira Uretimdeki atil kapasiteden faydalanmak fiizere ikinci bir marka tescil etmesi de bu artigin
gergeklesebilmesi icin yapilan temel plandir.

» Satislarin Maliyetindeki Degisiklik: Satiglarin maliyeti satis tutarindan direkt olarak etkilenerek 2020
yili gerceklesen rakamlara gore %80’lik bir atis olacagi beklenmektedir. Satiglara nazaran
maliyetlerin %4 daha fazla artis gostermesi de yeni iiretimine baslayan mamullerin karliliginin daha az
planlandig1 ve briit kar marjinin diismesi anlamina gelmektedir.

» Briit Kar Marjindaki Degisiklik: Briit kar marj1 biitce donemi i¢in %59 olarak 6ngérillmistiir. 2020
yilinda gerceklesen rakamlara gore satiglarin %76 oranindaki artisi briit kar marjinin %59 artmasina
sebep olacagi planlanmustir.

» Faaliyet Giderlerindeki Degisiklik: 2021 yilinda bir 6nceki yilin gergeklesen rakamlarina gore
pazarlama, satis ve dagitim giderleri %30 ve genel yonetim giderleri %31 artacagi ongoriilmiistiir. Biitce
Ongoriilerine gore satis tutarindaki %7611k artis faaliyet giderlerindeki yaklasik %30°luk bir atisa sebep
olacaktir. Bu da faaliyet giderlerinin biiyiik bir kisminin sabit oldugu anlamina gelmektedir.

» Faaliyet Karidaki Degisiklik: Bir 6nceli yila gore biitge donemi igin planlanan faaliyet karindaki artig
orani %74,63 olarak planlanmistir. Bu artis %76 olan satis artisindaki orana ¢ok yakin bir artig olarak
hesaplanmistir. Bu da faaliyet giderlerindeki artisin satis oranindaki artisin en az yarisi kadar
artmasindan kaynaklanmaktadir.

» Finansman Giderlerindeki Degisiklik: Finansman giderlerinde %0,57°1ik bir artis s6z konusudur. Bu
durumda ise biitge doneminde igletme faaliyetleri ve satis hacmindeki artigin finanslamasinda yabanci
kaynaktan daha az yararlanacagi anlamina gelmektedir.

> Vergi Oncesi Kar, Vergi Gideri ve Net Kardaki Degisiklik: Vergi oncesi kardaki artis %112 olarak
hesaplanmistir. Bu kalemin satis tutarina nazaran daha fazla artisi ise faaliyet ve finansman giderlerinin
daha diisiik bir tutarlarda artmasindan kaynaklanmistir. Vergi oOncesi kardaki artig gibi, vergi
giderinin %112’lik bir artig gostermesi ongoriiliiyor. Net kardaki degisim ise ayni vergiden dncesi kar
ve vergi gideri gibi %112 bir artis gostermistir.

Isletmenin Finansal Durum Tablosunun yatay analizi asagidaki gibidir:

2920



Seyedghomi,M., 2910-2931

Artis veya Azalis
2019 2020 2021
2019-2020 2019-2021 2020-2021
TL TL TL

TL Yiizde TL Yiizde TL Yiizde
Varhklar
Hazir Degerler 1.483.478 | 1.638.360 | 1.303.089 | 154.882 | 1044 | (180.388) | (12,16) | (335.271) | (20,46)
Alacaklar 7.217.063 | 8.169.758 | 16.369.306 | 952.694 | 1320 | 9.152.243 | 126,81 | 8.199.548 | 100,36
Stok 14.001.959 | 15.476.405 | 23.837.511 | 1.474.446 | 1053 | 9.835553 | 7024 | 8.361.106 | 54,02
Diger Dénen Varliklar 845.042 937.654 980.498 92.612 | 10,96 135457 | 16,03 42.844 457
Dénen Varliklar 23547541 | 26.222.177 | 42.490.405 | 2.674.635 | 11,36 | 18.942.864 | 80,45 | 16.268.229 | 62,04
Maddi Duran Varliklar 28.785.937 | 30.549.723 | 34.916.654 | 1.763.787 613 | 6130717 | 21,30 | 4.366.931 | 14,29
Maddi Olmayan Duran Varliklar 263.980 319.976 383.971 55.996 | 21,21 119.991 | 4545 63.995 | 20,00
Diger Duran Varliklar 104.545 104.545 104.545 - 0,00 - 0,00 - 0,00
Duran Varhk 29.154.462 | 30.974.245 | 35.405.171 | 1.819.782 6,24 | 6250708 | 21,44 | 4430926 | 1431
Toplam Varhiklar 52.702.004 | 57.196.421 | 77.895.576 | 4.494.418 853 | 25193572 | 47,80 | 20.699.155 | 36,19
Yiikiimliiliikler
Mali Borglar 0| 2.200.000 - 0,00 | 2.200.000 2.200.000
Ticari ve Diger Borglar 2.972.847 | 2.690.927 | 7.413.982 | (281.920) | (9.48) | 4.441.135 | 149,39 | 4.723.055 | 17552
Karsiliklar 326.393 413.155 890.887 86.763 | 26,58 564.494 | 172,95 477.731 | 11563
Diger Kisa Vadeli Borglar 675.509 619.733 | 1.361.827 | (55.776) | (8,26) 686.318 | 101,60 742.094 | 119,74
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 3.974.748 | 3.723815 | 11.866.696 | (250.934) | (6,31) | 7.891.947 | 198,55 | 8.142.881 | 218,67
Mali Borglar 16.000.000 | 16.000.000 | 16.000.000 - 0,00 - 0,00 - 0,00
Ticari ve Diger Borglar 436.887 474877 | 2.164.440 37.990 870 | 1.727.553 | 39542 | 1.689.563 | 35579
Karstliklar 580.070 743.679 892.415 | 163.609 | 28,21 312.345 | 53,85 148.736 | 20,00
Diger Uzun Vadeli Borglar 669.311 619.733 | 1526362 | (49579) | (7.41) 857.050 | 128,05 906.629 | 146,29
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 17.686.268 | 17.838.289 | 20583.216 | 152.021 086 | 2896949 | 16,38 | 2.744.928 | 15239
Toplam Yiikimlilikler 21.661.016 | 21.562.104 | 32.449.912 | (98.913) | (0,46) | 10.788.896 | 49,81 | 10.887.808 | 50,50
Ozkaynaklar
Sermaye 25.000.000 | 25.000.000 | 25.000.000 - 0,00 - 0,00 - 0,00
Yedekler 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000 - 0,00 - 0,00 - 0,00
Birikmis Kar/Zarar 3.540.988 | 8.134.318 | 17.945.664 | 4.593.330 | 129,72 | 14.404.677 | 406,80 | 9.811.346 | 120,62
Toplam Ozkaynaklar 31.040.988 | 35.634.318 | 45445664 | 4.593.330 | 14,80 | 14.404.677 | 4641 | 9.811.346 | 2753
Toplam Ozkaynaklar ve 52.702.004 | 57.196.421 | 77.895.576 | 4.494.418 8,53 | 25.193.572 | 47,80 | 20.699.155 | 36,19
Yiikiimliiliikler

Mali durum tablosundaki degisiklikler, salt ve ylizde olarak yukaridaki gibi ifade edildikten sonra
onemli degisiklik gosteren kalemlerin incelenmesi gerekmektedir. Mali analizin amaci sadece
degisiklikleri saptamak degil, degisikliklerin nedenlerini arastirmak ve gelismelerin olumlu olup
olmadiginin belirlemektir. Bu degisiklikler degerlendirilirken gelir tablosu bilgilerinden de faydalanmak
gerekir, aksi takdirde mali durum tablosu analizi ¢ok yetersiz kalir.

we o

Hazir Degerlerde Degisiklik: inceleme doneminde isletmenin satis hacminin artmasina ragmen hazir
degerlerinde bir azalis goriilmektedir. Bu azalisin asil sebebi; biitcelenmis nakit akisi tablosundan
anlagilacag iizere, Aralik ayinda duran varlik alimi igin 6denen 2.770.000 TL’dir. Eger bu 6deme
yilsonunda gerc¢eklesmese idi, bu kalem 4.073.089 TL bakiye vererek ge¢mis yila nazaran artis
gosterecekti. Nitekim bu durum yilin ilk yarisinda gériilebilir. isletme yilin ikinci yarisinda duran varlik
alimu ile ilgili 6demeler yapmay1 planlamaktadir. Bu yiizden 6zellikle yilsonunda hazir degerler azalis
gostermektedir. Isletme faaliyetleri karla sonuclandigindan ve oto finansman kaynaklarmin etkisini goz
oniinde bulundurulmast agisindan ek finansman ihtiyaci orta ¢ikmayacagi 6n goriillmiigtiir.

Alacaklarda Degisiklik: inceleme doneminde isletmenin alacaklarinda bir artis meydana gelmistir. Bu
artisin sebebi satis hacminin yiikselmesidir. Isletme satislarmin %20 sini nakit, %40’ 11 bir ay vadeli ve
diger %40’1mn1 da iki ay vadeli olarak satmay1 planliyor, bu bilgiler 15181inda ticari alacaklarin bakiyesi
16.369.306 olarak hesaplanmistir. Bu durum tahsilatin planlandigi gibi yapilmamasi durumunda daha
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yiiksek olabilecektir. Isletmenin tarihsel verilerini kullanarak regresyon ydntemine gore alacak tutart
15.362.581 TL olarak tahmin edilmistir. Bu da isletmenin alacak tahsil servisinin etkili bir sekilde
caligmasi anlamina gelmektedir. Alacaklarin toplam artig oran1 %100 ve bu artisin tutari ise 8.199.548
TL’dir. Alacaklardaki bu artigin ise oto finansman kaynaklarindan ve finansal borglardan karsilanmasi
planlanmustir.

Stoklarda Degisiklik: Stoklardaki artig, 1) miktar artiginin, 2) maliyet artiginin 3) veya bu iki etmenin
ortak sonucu olabilir. Ornek isletmede hammadde ve malzemede iiretim artis1 ve depolarm kapasitesi
g0z Oniinde bulundurarak, hammadde ve malzeme gurubu ile ilgili ortalama %15 bir miktar artis
planlanmustir. Bu artisin TL karsilig ise 5.609.624 TL olarak ortaya ¢ikmistir. Mamullerdeki artis ise
2.751.482 TL olarak hesaplanmistir. Bu artigin asil sebebi ise hedeflenen satis rakamlarina varmak igin
yeni piyasalara giris ve yeni subelerin acilmasi ve faaliyete gecen yeni depolar ve bu depolarin optimal
bakiyesi olarak degerlendirilebilir. Alacaklardaki bu artisin bir kismini ticari borglardaki artis finanse
etmektedir. Kalan kismi ise oto finansman kaynaklarindan ve finansal borglardan karsilanmasi
planlanmigtir.

Satis Hacmindeki Degisiklik: Ornek isletmede satis hacminin %77 oraninda artacagi &n goriilmiistiir.
Satiglardaki bu artiglarin sebebi ise; yeni hatlarin devreye girmesi ile {iretim kapasitesinin artirilmast,
satig servisinin daha etkili faaliyet gdstermesi, isletme satis piyasalarinin genisletilmesi ve satislarin
ilgili donemde reklam, 6zel indirim ve benzeri pazarlama faaliyetler sonucu hizlandirilmasi olabilir.
Stoklar, Alacaklar ve Satislardaki Artislarin Karsilastirilmasi: Ornek isletmenin satislar1 %77
oraninda arttig1 halde, stoklarin %54 oraninda artmasi ongoriilmiistiir. Bu durum stok maliyetlerinde
diisiis, tutulacak stok seviyesinin diismesi ve igsletmece etkin bir stok kontrol politikasinin izlenmesinden
kaynaklanabilir. Alacaklardaki artis %100 oraninda tahmin edilmistir. Bu durum ise satislarin %601
kredili olarak yapilmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica isletme nakit iskontosu yaparak alicilar1 pesin
veya erken 6demeye zorlamadigi anlamina gelir.

Dénen Varhklarda Degisiklik: Isletmenin donen varliklarinin %62 oranindan artmasi tahmin ediliyor.
Bu artis, satis artislarindan daha diisiiktiir. Bu durum, isletme sermayesi devir hizinda hizlanmay1
gosterdiginden olumlu olarak yorumlanabilir. Donen varliklardaki degisiklik incelenirken, bu kalemin
yapisina da dikkat edilmelidir. isletmenin 2020 yilinda, hazir degerler, alacaklar, stoklar ve diger dénen
varliklar kalemlerinin donen varliklardaki payi1 sirasiyla %6,5, %31, %59 ve %3,5 iken 2021
yilinda %3, %39, %56 ve %2 olarak tahmin edilmis ve donen varliklarin likiditesinin de bir 6l¢tide
artacagi tahmin edilmistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklerde Degisiklik: isletmenin kisa vadeli yabanci kaynaklarinin %218
oraninda bir artis gdstermesi tahmin ediliyor. Isletmenin dénen varliklari %62 oraninda artis
gosterecekken kisa vadeli yiikiimliiliiklerin daha hizli oranda artacagi, isletmenin gelecek biitce
doneminde cari oraninin diismesi anlamina gelmektedir. Gergekten isletmenin 2020 yilindaki cari
orani %704’iken 2021 biitge doneminde %358’e diismesi dngoriilmektedir. Cari oranin diigmesine
kargin firmanin net igletme sermayesi %36 artarak 22.498.362 TL’den 30.623.710 TL’ye yiikselmistir.
Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin donen varliklara nazaran daha hizli artmasi olumsuz gelisme olarak
yorumlanir.

Maddi Duran Varhklarda Degisiklik: Biitge donemi i¢in isletmenin maddi duran varliklar1 net
olarak %14 oraninda artacagi Ongoriilmiistiir. Duran varlik yatirimi, yeni {retim hatt1 ekleyerek
isletmenin iiretim kapasitesinin artirilmasi i¢in yapilmistir. Maddi duran varliklarin artis orani (%14)
satig hacmindeki artis oranindan (%77) daha azdir. Bu durumda isletme maddi duran varliklara yatirim
yapmadan daha yiiksek bir satis hacmine varmay1 hedeflemektedir. Bu durum ise isletmenin halihazirda
gercek kapasite ile calismamasindan kaynaklanmaktadir. isletme satis hacmindeki artigin bir kismini atil
kapasiteden ve diger kismini ise duran varliklara yeni yatirim yapmakla karsilamay planlyor.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklerde Degisiklik: S6z konusu biitce donemi igin igletmenin uzun vadeli
yabanc1 kaynaklarinda %15 oraninda bir artis planlanmustir. Isletmenin biitge doneminde maddi duran
varliklara yapacagi yatirimin bir kisminin bu kaynaktan finanse olmasi hedeflenmistir.

Oz Sermayede Degisiklik: Isletmenin proforma mali durum tablosundaki yiikiimliiliikleri %50
oraninda bir artis olacagi on goriilmesine karsin isletmenin 6z sermayesindeki artisin %28 olarak
planlandigi goriilmektedir. Bu durumda isletmenin mali yapisindaki 6z sermaye payinin diistiigii ve yeni
kaynak ihtiyacinin agirlikli olarak yabanci kaynaktan karsilandigi anlima gelmektedir. Isletmenin 6z
sermayesindeki artisin tamaminin birikmis karlardan kaynaklanacagi 6n goriilmiistiir.
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Oran Analizi

Isletmenin biitcelenmis mali tablolar1 kullanilarak oran analizi dért ana boliimde yapilmaktadir, ilk
bolimde likidite oranlari, ikinci boliimde faaliyet oranlari, iigiincii boliimde karlilik oranlart ve dordiincii

boliimde ise finansal yap1 oranlar1 verilmistir.

Likidite Oranlari

Isletmenin likidite oranlar1 asagidaki gibidir:

o 2021 SEKTOR
LIKIDITE ORANLARI Biitcelenmis 2020 2019 2018 ORTAI;AMASI
Cari Oran 358,06 704,18 516,95 485,90 169,2
Likidite (Asit Test) Orani 148,92 263,39 218,90 203,94 82,4
Nakit Orani 10,98 44,00 37,32 33,20 16
Net 1sletme Sermayesi (Milyon TL) 30,62 22,50 16,57 15,35 -—--
Sektor ortalamalar: Tiirkiye Merkez Bankasi, Sektdr Bilangolar: 2009-2019 boliimiinden alinmustir.
Erisim: http://www3.tcmb.gov.tr/sektor/2020/#/tr/C/imalat

Cari Oran, 2018’den itibaren yillar itibari ile artig gostermis, biitgelenmis 2021 yilinda ise bir dnceki
yila gore diisiiriilmesi planlanmigtir. Cari oran ele alinmis yillarin tiimiinde sektoér ortalamasinin
iizerinde seyretmistir. Isletme ilgili yillar i¢in planladig1 satis tutarmin altia bir satis gerceklestirdigi
izlenmektedir. Bu satisin biiyiik bir kismi sicak satis sekli olarak yapildigindan vadeli satiglarinin artmasi
da bu oranin yiikselmesine sebep olacaktir. Ayrica yasanan pandemi nedeniyle firmanin vadeli mal
temin edemedigi bu oranin sektdr ortalamasinin iistiinde seyretmesine sebep olmustur. Cari oranin
sektor ortalamasi lizerinde seyretmesi olumlu olarak degerlendirilmemektedir, dolaysiyla biitge donemi
icin isletme sermayesi unsurlarinin diistiriilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda gelecek
blitce doneminde isletmenin vadeli satiglarmin diisiiriilmesi, stok seviyesinin diisliriilmesi, vadeli
alislarinin artmasi gibi 6nlemlerin alinmasi gerekebilecektir.

Likidite Oram, 2018 yilinda yiizde 203 olarak gergeklestiginden sonra, devamli artis gostererek 2020
yilinda yiizde 263 seviyesine kadar ¢ikmistir. Biitgelenmis 2021 yilinda ise bu oran ylizde 148,9
seviyesine diismesinin planlandig1 goriilmektedir.

Nakit Oran, biitgelenmis 2021 yili disinda incelenen yillar arasinda diizenli artis gostermistir. 2018 de
yiizde 33 ile baslayan seyir 2019°de yiizde 37, 2020°da ylizde 44 olarak hesaplanmistir. Biitgelenmis
2021 yilinda bu oran yiizde 10,98 olarak hesaplanmistir. Bu oranin diisiik olmasinin sebebi ise 2021
yilinin son ayinda yapilmasi planlanan sabit varlik alimi 6demesidir.

Odeme Giicii oranlar1 sektdr ortalamasi ile karsilastirildiginda, firmanm cari oranmin genel kabul
gérmils 2 oranmnin ve sektdr ortalamasimin iizerinde oldugu, Likidite ve nakit oranda ise sektor
ortalamasina gore hem de genel kabul gérmiis likidite oran1 olarak kabul edilen 1’in altinda ve nakit
oran i¢in ise 0,25 seviyesinin {izerinde hesaplanmistir. Sadece 2021 yilinda nakit orani sektor
ortalamasinin altina hesaplanmistir. Cari Oranin seyri normal sartlar altinda istenen seviyenin ve sektor
ortalamasinin Ustiinde; Likidite oraninin seyri istenen seviye ve sektdr ortalamasinin listiinde, nakit oran
ise 2021 yilmin 6zel durumu g6z 6niinde bulunduruldugunda édeme giicii agisindan normal seviyede
oldugu degerlendirilmektedir.

Net isletme Sermayesi, dort dsnemde de pozitif hesaplanmustir. Bu tutarin pozitif hesaplanmasinin
anlami da donen varliklarin tutari, kisa vadeli yiikiimliiliiklerin tutarindan hep yukari seviyede
oldugudur. Nis’in pozitif hesaplanmas1 Odeme Giicii bakiminda olumlu olarak degerlendirilmektedir.
Ancak elde gereginden fazla net isletme sermayesi tutmanin da getirecegi sikintilar da vardir.

Faaliyet Oranlan

Isletmenin faaliyet oranlar1 asagidaki bicimde hesaplanmustir:
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SEKTOR
FAALIYET ORANLARI Bﬁtge?liimis 2020 2019 2018 | ORTALAMASI
Stok Devir Hizi1 (Kez) 5,03 5,12 5,79 5,82 6,7
Alacak Devir Hiz1 (Kez) 8,92 10,12 10,89 10,57 59
Calisma Sermayesi Devir Hiz1 (Kez) 3,44 3,15 3,82 3,72 2,5
Net Caligma Sermayesi Devir Hiz1 (Kez) 4,77 3,68 4,74 4,68 1,6
Duran Varlik Devir Hiz1 (Kez) 4,12 2,67 2,44 2,20 5,8
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 3,21 2,32 2,53 2,35 5,9
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 1,87 1,45 1,49 1,38 1,4
Sektor ortalamalar: Tiirkiye Merkez Bankasi, Sektdr Bilangolar: 2009-2019 boliimiinden alinmustir.
Erisim: http://www3.tcmb.gov.tr/sektor/2020/#/tr/C/imalat

Stok Devir Hizi, inceleme donemlerinde yillar itibari ile 5-6 kez olarak hep ayn1 seviyede kalmistir.
Stok Devir hizinin sektor ortalamasinin 6,7 kez oldugunu gdz oniine alirsak firma i¢in hesaplanan stok
devir hiz1 sektore gore, 6deme giicli agisindan olumsuz degerlendirilmektedir. Stok devir hizi ne kadar
yiiksek olursa, stoklar1 nakde ¢evirme islemi o derece kisa olur. Isletme biitce déneminde fiyatlama
politikasinda degisiklik yaparak ve yeni pazarlara acgilarak stok devir hizini artirabilecektir.

Alacak Devir Hizi, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda isletmenin alacak devir hiz1 10’un {izerinde 11’in
altinda seyretmektedir. Sektér Ortalamasina bakildiginda firmanin alacak devir hizi, sektor
ortalamasinin {istiinde seyretmektedir bunun anlami ise isletmenin alacak tahsil siiresinin sektor
ortalamalarina gore daha kisadir. Incelenen firmanin Gida Isletmeciligi yapan perakendeci bir firma
oldugu diisiiniildiigiinde hesaplanan devir hizi sektor i¢in olumsuzdur, bu ylizden 2021 yili igin 8,92
olarak planlanmigtir. Bu da satig rakamlarinin yiikseltmesi i¢in vadeli satiglarin artmasi anlamina
gelmektedir.

Isletme Sermayesi Devir Hiz1, 2018 yilinda 3,72 kez, 2019 yilinda 3,82 kez, 2020 yilinda 3,15 kez
olarak hesaplanmustir. 2021 yili igin planlanan calisma sermayesi devir hizi 3,44 kez olarak
planlanmustir. Sektdr ortalamasi (2,5 kez) ile karsilagtirildiginda, firma sektor ortalamasinin iistiinde bir
performans sergilemektedir. Bu yiizden 6deme giicli ve faaliyet dongiisii acisindan olumlu olarak
degerlendirilmektedir.

Net isletme Sermayesi Devir Hiz1, 2018 yilinda 4,68 kez, 2019 yilinda 4,74 kez, 2020 yilinda 3,68 kez
olarak hesaplanmistir. 2021 yili i¢in planlanan c¢aligma sermayesi devir hizi 4,77 kez olarak
planlanmistir. Sektor ortalamast ile karsilastirildiginda, firma sektor ortalamasinin (1,6 kez) iistiinde bir
performans sergilemektedir. Bu yiizden 6deme giicii ve faaliyet dongiisii agisindan olumlu olarak
degerlendirilmektedir.

Duran Varhk Devir Hizi, firmada incelenen donemlerde 2018, 2019, 2020 ve biitgelenmis 2021 yillari
igin sirasiyla 2,20; 2,44; 2,67 ve 4,12 olarak hesaplanmistir. Firmanin duran varlik devir hizinin sektor
ortalamasinin (5,8 kez) altinda oldugundan firma i¢in hesaplanan rakam 6deme giicii agisindan olumsuz
olarak degerlendirilmektedir. Bu durumda isletme pazarlama faaliyetlerini genisleterek satig tutarini
yiikseltebilecektir. Bu sayede duran varlik devir hiz1 da yiikselmis olacaktir.

Oz sermaye Devir Hizi, incelenen donemlerde sirastyla 2,35; 2,53; 2,32 ve 3,21 olarak hesaplanmistir.
Sektor ortalamasi 5,9 kez oldugunu goz oOniinde bulunduruldugunda, bu oran firma igin olumsuz
bulunmustur denebilir. Dolaysiyla isletme biitce doneminde daha fazla borglanarak ve kar payi
dagitimina giderek optimal sermaye yapisina ulasabilecektir, bu durum ise isletmenin kaldirag
etkisinden yararlanmasi ve agirlikli ortalama sermaye maliyetinin diigiiriilmesi ile beraber 6z sermaye
devir hizin1 da artmig olacaktir.

Aktif Devir Hiz1, firmada incelenen dénemlerde 2018, 2019, 2020 ve biitcelenmis 2021 yillar1 igin
sirasiyla 1,38; 1,49; 1,45 ve 1,87 olarak hesaplanmistir. Yani firma 2018, 2019, 2020 ve biitgelenmis
2021 yillarinda aktiflerinin sirastyla 1,38; 1,49; 1,45 ve 1,87 kati oraninda satis yapmustir. Sektor
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ortalamasinin 1,4 seviyelerinde oldugunu g6z oniinde bulunduruldugunda, firma i¢in hesaplanan rakam
O0deme giicii agisindan olumlu degerlendirilmektedir.

Karhhik Oranlar
Isletmenin karlilik oranlar1 asagidaki tabloda verilmistir:
2021 SEKTOR

KARLILIK ORANLARI Biitgelonmis 2020 2019 2018 | ORTALAMASI
Net Kar (Zarar) / Net Satislar orani (%) 7,34 6,10 8,79 8,51 1,9
Briit Satig Kar1 (Zarart) / Net Satiglar Orani (%) 16,18 17,96 20,79 20,80 14,4
Faaliyet Kar1 (Zarar1) / Net Satislar Orani1 (%) 11,44 11,57 15,04 14,98 4,6
Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Orani (%) 23,59 14,17 22,25 20,01 9
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Orani1 (%) 13.76 8.83 13.11 11.74 25
Sektor ortalamalart Tiirkiye Merkez Bankasi, Sektor Bilangolar: 2009-2019 boliimiinden alinmustir.
Erisim: http://www3.tcmb.gov.tr/sektor/2020/#/tr/C/imalat

Net Kar Mariji, incelenen 2018, 2019, 2020 ve biitcelenmis 2021 donemlerinde sirasiyla 8,51; 8,79;
6,10 ve 7,34 olarak hesaplanmistir. Yani firma donem faaliyetlerini %6-9 oraninda kar elde etmistir.
Sektor ortalamasinin da 1,9 oldugunu gz oniinde bulunduruldugunda, firma icin bu oran iyi
denilebilecek kapasitededir. Biitgelenen donem kar marjini artirmaktadir.

Briit Kar Marji, 2018 ve 2019 yillarinda %20, 2020 yilinda %17,96 ve biit¢elenmis 2021
yilinda %16,18 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan bu oranlart sektor ortalamasiyla karsilastirildigi
zaman sektoriin briit kar marjinin (%14,4) firmaninkinden daha diisiik oldugunu séylenebilir. Bu da
firmanin sektore gore satis maliyetini daha iyi derecede yonettigini diisiindiirmektedir.

Faaliyet Kar Marji, firmada 2018, 2019, 2020 ve bitcelenmis 2021 yillart igin
sirastyla %14,98; %15,04; %11,57 ve %11,44 olarak hesaplanmistir. Sektor ortalamasi da %4,16 olarak
tespit edilmistir.

Ozsermaye Kar Marji, 2020 yili (%14,17) disinda istikrarli bir egilim gdstermis olup %20-24
seviyesinde seyretmektedir. Sektoér Ortalamasinin %9 oldugunu goz oniinde bulunduruldugunda
firmanin Ozsermaye kar marjmin olumlu oldugu sdylenebilir. Incelenen firmada, ortaklarin isletmenin
kullanimina sunduklar1 kaynaklarin karliligi sektore gore ¢ok yiiksek oldugunu sdylenebilir.

Aktif Kar Marji, 2018 yilinda %11,74; 2019 yilinda %13,11; 2020 yilinda %8,83 ve biitgelenmis 2021
yilt i¢in %13,76 olarak hesaplanmigtir. Sektor ortalamasi (%2,5) goz oniinde bulunduruldugunda,
firmada bu oranin gayet iyi oldugu goriillmektedir.

Finansal Yapi1 Oranlari

Isletmenin finansal yap1 oranlar1 asagidaki sekilde hesaplanmustir:

SEKTOR

FINANSAL YAPI ORANLARI Bﬁtggﬁmm 2020 2019 2018 | ORTALAMASI
Kaldirag Orani (%) 41,66 37,70 41,10 41,31 62,3
Oz Kaynaklar / Aktif Toplami Orani (%) 58,34 62,30 58,90 58,69 37,7
Duran Varliklar / Oz Kaynaklar Orani (%) 77,91 86,92 103,59 107,11 88,3
Duran varliklar / Devamli Sermaye Orani (%) 53.62 57.93 65.99 68.07 61,2
Donen Varliklar / Aktif Toplami Orani (%) 54,55 45,85 38,99 37,14 70,6
Sektor ortalamalar1 Tiirkiye Merkez Bankasi, Sektor Bilangolar1 2009-2019 boliimiinden alinmustar.

Erisim: http://www3.tcmb.gov.tr/sektor/2020/#/tr/C/imalat
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Kaldira¢ Orani, Incelenen yillara itibari ile %41,31; %41,10; %37,70 ve biitcelenmis 2021 yili
icin %41,66 olarak hesaplanmistir. Goriildiigii iizere kaldirag oram1 %40 civarinda seyretmektedir.
Sektor ortalamasi %62,3 oldugu agisindan ise bu durum finansman riski agisindan olumlu
degerlendirilmektedir. Firmanin kaldirag¢ oraninin sektdr ortalamasinin altinda olmasi, sektdrdeki diger
firmalara nazaran bor¢ ve faiz yiikiiniin daha diisiik olmasi anlamina gelmektedir. Fakat sermaye
maliyeti agisindan bakildiginda bu durum olumsuz olarak degerlendirilir, bu yiizden isletme biitgce
donemi zarfinda optimal sermaye yapisini yakalamak ve sermaye maliyetini diisiirebilme agisindan daha
fazla bor¢lanmaya yonelmesi gerekebilecektir.

()zkaynak/Toplam Varhik Orani, 2018 yilinda %58,69; 2019 yilinda %58,90; 2020 yilinda %62,30
ve biitcelenmis 2021 yilinda %58,34 olarak hesaplanmistir. Bu durum ise varlik finansmaninda
Ozkaynak destegini yansitmaktadir. Sektdr ortalamasi (%37,7) lizerinde bir Ozkaynak destegi
saglanmasi acisindan sirketin bor¢ ve faiz yiikiiniin azalmasi bakimindan olumlu degerlendirilse de
firmanin agirlikli ortalama sermaye maliyetinin yliksek olmasi anlamina gelmektedir.

Duran Varhklar / Oz Kaynaklar Oram, sletmenin duran varliklarim ne &lgiide 6zkaynakla finanse
edildigini gosterir. Ekonominin normal seyirde devam ettigi iilkelerde bu oranin 0,70 seviyeleri normal
kabul edilir. Firma 2018 yilindan sonra bu oran bir nebze de olsa azaltmistir. Sektor ortalamasinin %88,3
oldugunu goz oniinde bulunduruldugunda biit¢elenmis 2021 yili i¢in sektdr ortalamasinin altinda bir
oran olarak planlanmistir. Bunun sebebi ise duran varlik alimi ile ilgili 2.200.000 TL’sinin kisa vadeli
banka kredisi ile karsilanmasi olarak yorumlanabilir.

Duran Varhk / Devamh Sermaye Oram, Incelenen yillar itibari ile azalis gostermistir.
2018’de %68,07 olan bu oran 2021°de %53,62 olarak tespit edilmistir. Bu oran genel olarak %100’un
iistiinde olmasi arzu edilir. Bu oranin %100’un altinda oldugundan duran varliklarin bir kisminin kisa
vadeli yabanci kaynaklar ile finanse edildigi séylenebilir. Firma her gecen yil sektor ortalamasindan
uzaklagmis ve duran varliklar igindeki kisa vadeli yabanci kaynaklarin paymi artirmaktadir. Bu da
firmanin sermaye yapisi agisindan riskli davrandigi anlamina gelmektedir.

Dénen Varlhiklar / Aktif Toplam Oram, 2018’de %37,14; 2019°de %38,99; 2020 yilinda %45,85 ve
biit¢elenmis 2021 yilinda ise %54,55 olarak hesaplanmigtir. Bu oran genel olarak %100’un iistiinde
olmasi arzu edilir. Firma her gecen y1l sektor ortalamasina olan %70,6 oranina yaklagmustir.

SONUCLAR

Gilinlimiizde {ilkeler ve sirketler arasinda bilgi iletisim teknolojilerinde bir¢ok gelisme yasanmistir. Bu
gelismelere paralel olarak isletme yonetimine diisen sorumluluklar da artmis ve isletmelerin gelisimini
ve basarisimi siirdiiriilebilir hale getirmek i¢in planlama ve biit¢eleme islevleri daha 6nemli hale
gelmistir. Yonetim fonksiyonlarindan olan planlamanin taktiksel plani olarak nitelendirilen biitceleme
yardimiyla olusturulan proforma tablolar isletmeler agisindan daha fazla nem kazanmigtir.

Caligmada, isletme faaliyetlerinin sonucunda ortaya ¢ikabilecek sorunlari 6nceden 6ngérebilmek ve bu
sorunlarin ortaya ¢ikmamasi i¢in dnlem alabilmek amaciyla isletme biitceleri hazirlanmis, sonrasinda
ise biitcelenmis mali tablolarin analizi ile bu sorunlar tespit edilerek yorumlanmistir. Bu baglamda
biitgeleme yardimiyla gelecekle ilgili planlamalar ve muhtemel sorunlar i¢in gerekli degisiklik ve
onlemlerin alinabilmesi i¢in zaman kazanilmis olacaktir. Calismanin ilk asamasinda firmanin kapsaml
biitcesi diizenlenerek proforma gelir tablosu ve proforma mali durum tablosu hazirlanmistir. Bu iki tablo
iizerinde dikey analiz, yatay analiz, oran analizi uygulanarak c¢esitli yonleriyle biitge tahmini ile elde
edilen sonuglar yorumlanip ve olumsuz olarak degerlendirilen durumlar igin diizenleyici oneriler
sunulmustur.

Bu noktada ¢alismadaki drnek isletmede yapilan uygulama 1s18inda isletmelere getirilebilecek oneriler
asagidaki gibi siralanabilir:

v’ Mali analizi isabetli bir bicimde uygulayabilmek igin, satis biitgesinin gergekgi bir sekilde diizenlenmesi
esastir.

v Dabha hassas biit¢e sonuglari ve bunun sonucunda daha dogru analiz sonuglar elde edebilmek i¢in esnek
biitge uygulamasi daha uygun olacaktir.

v Daha tutarh sonuglar elde edebilmek icin isletmelerde etkin bir veri tabani olusturulmalidir.
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Yapay zeka uygulamalari ile biitcelemedeki esneklik ve degisimlere uyum icin hizli ve etkili karar alma
saglanmali ve farkli 6nlemlerin sonuglar1 hizli bir sekilde degerlendirilebilmelidir.

Isletme ydnetimince bu dneriler dikkate alindiginda, gelecek donemler icin yapilmasi gerekenler dogru
bir sekilde tespit edilecek ve birden fazla alternatifin sonuglarini ayni1 anda gorebilecektir. Bu baglamda
biitcelenmis mali tablolarin analizinin 6nemi ve faydalar1 yoneticiler ve ¢alisanlar tarafindan dogru
sekilde anlasilmali ve etkin bir sekilde kullanilmalidir. Calisma sonucunda biitgelenmis mali tablolarin
analizinin, isletmelere asagida faydalar1 saglayacagi tespit edilmistir.

Isletme yoneticileri gelecek dénem faaliyetlerinin sonucunu, donem baslamadan analiz ederek,
muhtemel yanlis veya eksik uygulamalarin ve sonuglarin 6niine ge¢me firsati bulabilecektir.

Faaliyet doneminde 6nceden tespit edilmis olas1 yanlis veya eksik uygulamalar diizelterek isletme
faaliyetlerinin verimli sonug¢lanmasini saglayabilecektir.

Ekonomik ve piyasa verilerini de kullanacak yapay zeka programlari igletme dis1 faktorlerin igletme
faaliyetlerine olasi etkileri tahmin edilebilecek ve hizli biitce revizyonu imkani saglanabilecektir.

Sonug olarak, isletmelere saglayacagi faydalar dikkate alindiginda biitcelenmis mali tablolarinin
analizinin faydali sonuglar iirettigi ve boylece isletme performansini artirilabilecegi, baska ifadeyle
isletmelere rekabet avantaji sunarak isletme degerinin maksimum kilinmasinda katki saglayacag:
diistiniilmektedir.

Sonraki ¢aligmalarda, 6zellikle mevsimsel dalgalanma gostermeyen farkli sektorlerdeki tiretim ve
hizmet isletmeleri iizerinde uygulama yapilabilir. Boylece gerek iiretim gerekse hizmet sektori ile
ilgili mevsimsel degisiklik gdsteren veya sabit bir seyri olan igletmeler agisindan 6nemli sonuglara
ulagilmasina yardimei olunabilir. Biitcelenmis tablolarin sonucunda yapilacak sapma analizlerinin
ayrintisinin belirlenmesine ve 6nlemlerin alinmasina iliskin ¢aligmalar yapilabilir. Ya da bu tiir
sapmalar i¢in olusturulacak yapay zeka uygulamalarinin etkinligi ve kullanilabilirligi arastirilabilir.

Kaynakca

Akdogan, N. ve Tenker, N. (1998). Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri (Altinc1 Baski).
Ankara: Gazi Kitabevi.

Akgiig, O. (2011). Finansal Yonetim (Sekizinci Baski). Istanbul: Avciol Basim Yayin.

Andekina, R. ve Rakhmetova, R. (2013). 11. Andekina, R. ve Rakhmetova, R. (2013). “Financial
Analysis and Diagnostics of the Company”. Elsevier Journal Procedia Economics and Finance.
5 (2013) 50 — 57. Elsevier Journal Procedia Economics and Finance, 5 (2013) 50 — 57.

Bakir, H. v. (2009). Yéneticiler igin Finansal Tablolar Analizi. Ankara: Detay Yayincilik.

Biiyiikmirza, K. (2013). Maliyet ve Y6netim Muhasebesi. (On sekizinci Baski). Ankara: Gazi
Kitabevi.

Crosson, S. V. ve Needles, B. E. (2011). Managerial Accounting (Ninth Edition). USA: South-
Western Cengage Learning.

Drury, C. (2018). Management and Cost Accounting. (Tenth Edition). United Kingdom: Cengage
Learning EMEA.

Gallagher, T.J. and Andrew, J.D. (2003). Financial Management: Principles and Practice (Third
Edition). Usa: Printice Hall.

Haftac1, V. (2005). Isletme Biitgeleri. (Dordiincii Baski). Istanbul: Beta Basin A.S.

Hansen, D.R. ve Moven, M.M. (2005). Manageral Accounting ( Eighth Eddition). USA: Thomson
Higher Education.

Hasanaj, P. ve Kuqi, B. (2019). Analysis of Financial Statements: The Importance of Financial
Indicators in Enterprise. Ideas spread Journal, Humanities and Social Science Research, (2)2,
2576-3024.

2927



Seyedghomi,M., 2910-2931

Kanapickiene, R. ve Grundiene, Z. . (2015). The Model of Fraud Detection in Financial Statements by
Means of Financial Ratios. Elsevier Journal Procedia, Social and Behavioral Sciences, 213, 321
- 327.

Kiiciiksavas, N. (2005). Finansal Muhasebe (Genel Muhasebe). Istanbul: Kare Yayinlari.

Langemeier, M. (2004). Financial Ratios Used In Financial Management. Manhattan: Kansas State
University.

Mauro, S.G., Cinquini, L. ve Sinervo L. (2019). 79. MauActors’ Dynamics Towards Performance-
Based Budgeting: a Mix of Change and Stability? Journal of Public Budgeting, Accounting &
Financial Management, 1096-3367.

McVay, G. J. (2015). The Effects of Compensation Scheme, Source Credibility, and Recerver
Involvement on The Organizational Budgeting Process. Academy of Accounting and Financial
Studies Journal, (19)3.

Onal, Y.B., Karadeniz, E. ve Kosan, L. (2006). Finansal Analiz Tekniklerinin Otel Isletmelerinde
Stratejik Yonetim Araci Olarak Kullanimina [liskin Teorik Bir Degerlendirme. Seyahat ve Otel
Isletmeciligi Dergisi, 2, 17.

Onat, M. (2007). Otomotiv Sektoriinde Oranlar Y 6ntemi Araciligi ile Finansal Analiz.
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. istanbul: Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Orhan, M.S. ve Yazarkan, H. (2011). Kiiresel Finansal Krizin IMKB 30 Sirketlerine Etkilerinin
Belirlenmesi Uzerine Bir Arastirma. Muhasebe ve Denetime Bakis, 33, 17-28.

Osadchy, E.A., Akhmetshin, E.M., Amirova, E.F., Bochkareva, T.N., Gazizyanova, Y.Y. ve
Yumashev, A.V. (2018). Financial Statements of a Company as an Information Base for
Decision-Making in a Transforming Economy. European Research Studies Journal, (XXI)2,
339-350.

Puskiil, A. (2010). Isl;tme Biit¢e Sistemi ve Biitge Uygulamalarma Yonelik Bir Aragtirma, Doktora
Tezi. Istanbul: Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Réka, C. 1., Stefan, P. ve Daniel, C. V. (2015). 97. Réka, C. 1., Stefan, P., Daniel, C. V. (2015).
“Traditional Budgeting Versus Beyond Budgeting: a Literature Review”. Journal of Babes-
Bolyai University. M41, M19. Journal of Babes-Bolyai University, M41, M19.

Shim, J.K. and Siegel, J.G. (2005). Budgeting Basics & Beyond (Second Edition). ABD: John Wiley
& Sons inc.

Soylu, M. (2004). IMKB’de Ag¢iklama Etkisi ve Hisse Senedi Fiyat: Etkilegimi: Metal Esya
Sektoriinde Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi. Ankara: Atilim Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

Subbotina, K.E., Rahimov, T.R. ve Anikina O.V. (2016). 108. Subbotina, K.E., Rahimov, T.R.,
Anikina O.V. (2016). “Modern Approaches to Budgeting as a Method of Financial Control”.
Journal of Tomsk Polytechnic University. Journal of Tomsk Polytechnic University.

Sultan, A. (2014). Financial Statements Analysis- Measurement of Performance and Profitability:
Applied Study of Baghdad Soft-Drink Industry. Research Journal of Finance and Accounting,
(5)4, 2222-1697.

Tiirk Dil Kurumu Sézliikleri. (2017, Ocak 8). https://sozluk.gov.tr/?kelime=b%C3%BCt%C3%A7
adresinden alind1

Turnaoglu, M. (2015). iletisim Teknolojisindeki Gelismelerin Ticari Iliskilere Etkileri ve Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu’na Yansimasi, Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: T.C. Istanbul Ticaret Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Wedyan, L.M.A_, Jaradat, M. M. F. ve Bshayreh, M. M. M. (2016). 124. Wedyan, L.M.A., The
Importance of Operating Budgets in Estimating the Revenues and Expenses in the Industrial

2928



Seyedghomi,M., 2910-2931

Companies Operated in the Agaba Special Economic Zone Authority. Macrothink Institute,
International Journal of Accounting and Financial Reporting , (6)2, 2162-3082.

Welsch, G., Hilton, R. W. ve Gordon, P. N. (1988). Budgeting, Profit Planning and Control. (Fifth
Edition). ABD: Prentice-Hall Intemational ine.

Yahya, A. ve Hidayat, S. (2020). The Influence of Current Ratio, Total Debt to Total Assets, Total
Assets Turn Over, and Return on Assets on Earnings Persistence in Automotive Companies.
Journal of Accounting Auditing and Business, , (3)1, 2614-3844.

Yalkin, K. Y. (1989). Yonetim Araci Olarak Isletme Biitgeleri.( Ugiincii Bask1). Ankara: Turhan
Kitapevi.

2929



Seyedghomi,M., 2910-2931

Research Article

Isletme Biitceleri ile isletmelerin Mali Durumunun Analizi

Analysis of Financial Statuses of Enterprises by using Enterprise Budgets

Mirrasoul SEYEDGHOMI
Doktora Ogrencisi, A.H.B.V. Lisansiistii Egitim Enstitiisii
rasulgomi@yahoo.com
https://orcid.org/0000-0002-6368-7415

Extensive Summary
INTRODUCTION

The purpose of this study is to help enterprise directors to take sound decisions regarding their future
activities by proposing them an application model that defines the activities that can be performed
regarding the preparation of the operating budgets and the analysis of the budgeted financial statements
which will enable the effective implementation of these activities.

Within the scope of the study, first the budgeting approaches and financial analysis concept and
techniques will be briefly mentioned, then the financial analysis application process will be explained
through the pro forma income statement and the pro forma financial position statement by making use
of the data of a production company.

This study will try to answer: "Is the analysis of pro forma financial statements useful in terms of
decision making in businesses?" and “Can common analysis methods be used in budgeted financial
statements?”. In the content of the study, a literature review will be included in order to reveal the
structure of budgeting and financial analysis. Then, the stages and functioning of the budgeting and
financial analysis process will be presented concretely through a sample business application.

During the data collection phase, the existing literature was reviewed, and the theoretical background
on budgeting and financial analysis was investigated. In the application part, the records created in the
ERP environment of the sample enterprise were examined, the personnel of the enterprise were
interviewed and the data were collected.

Literature review

Literature review includes studies on budget practises in enterprises and analysis of enterprise financial
balances which are usually address a single subject, on the other hand, there is some other studies that
dwell on the subject of financial analysis through the help of budget.

A study by Mauro, S.G., Cinquini, L., Sinervo L. (2019) reviewed the effects of the dynamics of key
players within the company on the performance-based budgeting process. It has been determined that if
the dynamics of different departments within the enterprise are not robust, problems occur in the
budgeting process and as a result, it creates a resistance effect against the work.

Method

In this study, it was tried to determine the operating budgets that will help to determine the problems
that may arise as a result of the business activities and to take precautions in order to prevent these
problems, and then these problems were determined and interpreted with the analysis of the budgeted
financial statements.

In order to achieve the objectives of the study, a comprehensive firm budget was prepared first. In this
sense, first of all, sales budgets and collection plan were determined under the headings of product and
customer type. The production budget was prepared on the basis of quantity by using the sales budget.
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By using the production amount budget and the company's product trees, the quantity and sum of product
stock, the amount and amount of raw material and material stock, the amount and amount of raw material
and material consumption, direct labour expenses, general production expenses budgets are prepared.
Operating costs budget has been prepared in accordance with the percentage of sales method. After
calculating the financial expenses of the enterprise, all items that make up the profit or loss statement
have been estimated. By merging these calculated items, the pro forma income statement of the
enterprise has been prepared.

The next step was arranging the pro forma financial statement through regression method. Using the
regression method on the company's five-year financial statements, a separate equation has been created
for each item that has a direct relationship with sales. By means of this equation, the amounts of the
balance sheet items were calculated. The balance sheet items that are not directly related to sales were
taken from the comprehensive budget study and a pro forma balance sheet was created.

Findings

In the vertical analysis section, the income statement and financial statement items are handled one by
one and the future results are interpreted. By making use of this information, it can be thought that
healthy results will be achieved by revealing how the results should be at the planning stage.

In the horizontal analysis made afterwards, the changes in the financial position table were expressed as
pure and percentage and the items showing significant changes were examined. Accordingly, the income
statement and statement of financial position items were examined and the future results were
interpreted.

Budgeted financial statements of the enterprise are used and ratio analysis is made in 4 main sections.
Liquidity ratios are given in the first part, activity ratios in the second part, profitability ratios in the
third part and financial structure ratios in the fourth part.

Conclusion

To achieve the objectives of the study, pro forma income and pro forma financial statements were
prepared, analysed and interpreted. Thus, the following suggestions are as following:

v" To be able to apply financial analysis accurately, it is essential to organize the sales budget
realistically. Therefore, the enterprise must use effective sales forecasting methods in order for
sales forecasts to be realistic.

v Flexible budgeting is recommended in order to obtain more precise budget results and,
therefore, more accurate analysis results. For this, actual results should be meticulously recorded
so that historical statistical information should be created.

v' An effective data base needs to be created in the enterprises to ensure success of the
implementation.

v Atrtificial intelligence applications need to be used to ensure a rapid and effective decision taking
mechanism for flexibility and adaptation to changes in budgeting.

Once the enterprise management takes these recommendations into consideration so the following
advantages will offer to the enterprises:

v' Enterprise directors will be able to analyse the results of the activities of the future period before
the period starts and have the opportunity to prevent the wrong or incomplete applications that
they detect.

v It may be able to ensure the efficient conclusion of the business activities by correcting the
possible wrong or incomplete applications that were previously determined during the activity
period.

v Through the use of artificial intelligence programs that will also use economic and market data,
rapid forecasts and budget revisions can be provided for the future.

In conclusion, it is possible to claim, in consideration of the advantages offered to enterprises, that
analysis of the budgeted financial statements produces beneficial results and thus the enterprise
performance can be increased by offering competitive advantage to the businesses.
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