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Universite donemi 6grenciler icin, geleceklerini sekillendirecek farkli etkinliklerin kesistigi bir siirectir. Giiniimiiz
yasam kosullari, teknoloji alanindaki gelismelerin etkisiyle tarih boyunca hi¢ yasanmadigi kadar hiza odaklanmus
ve bireylerin yasaminin her alaminda zaman baskisi olusmasina neden olmugtur. Yasanan bu hizli degisim
bireylerden beklenen egitsel, mesleki bilgi ve becerilerin ¢esitligini de hizla artirmistir. Ogrenciler ise istihdam
olanaklarini artirmak igin, tiniversite doneminde kariyer gelisimine daha ¢ok 6nem vermektedirler. Bu ¢alismada,
tiniversite 6grencilerinin zaman yonetimi becerilerinin ve alt boyutlarinin kariyer gelisim performansina etkisinin
incelenmesi amaglanmaktadwr. Ankara ilinde bulunan iki deviet tiniversitesindeki 617 dgrenciden, kolayda
ornekleme yontemiyle toplanan verilerin analizinde, SPSS 22 ve AMOS 24 programlar:t kullanimustir. Veriler
tizerinde normallik analizi, gecerlilik ve giivenirlik testleri, dogrulayict faktor analizi, betimleyici istatistikler,
regresyon analizleri yapimistir. Toplanan verilerin analizi neticesinde, iiniversite 6grencilerinin zaman yonetimi
becerilerinin kariyer gelisim performansini etkiledigi tespit edilmistir. Dolayisiyla tiniversite Ggrencilerinin
zamanu etkili ve verimli kullanabilmeleri icin zaman yonetim becerilerini artirmalarimin gerekliligi anlasiimistir.

Anahtar kelimeler: Zaman Yonetimi Becerileri, Zaman Planlamasi, Kariyer, Kariyer Gelisim Performanst
Abstract

University period is a process where different activities that will shape their future lives-for students. Today's
living conditions, with the effect of developments in the field of technology, have focused on speed more than ever
before and have caused time pressure in every aspect of individuals' lives. Students, on the other hand, give more
importance to career development during the university period in order to increase their employment
opportunities. In this study, it is aimed to examine the effects of university students' time management skills and
sub-dimensions on career development performance. SPSS 22 and AMOS 24 programs were used in the analysis
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of the data collected from 617 students at two state universities in Ankara with convenience sampling method.
Normality analysis, validity and reliability tests, confirmatory factor analysis, descriptive statistics, regression
analysis were performed on the data. As a result of the analysis of the collected data, it was determined that the
time management skills of university students affect their career development performance. Therefore, it has been
clearly understood that university students need to increase their time management skills in order to use time
effectively and efficiently.

Keywords: Time Management Skills, Time Planning, Career, Career Development Performance
1. Giris

Bilgi ve iletigsim teknolojilerinin etkin oldugu giiniimiizde iiniversite 6grencilerinden beklenen akademik
ve mesleki alanlardaki bilgi ve beceriler hem miktar hem de cesitlilik agisindan giin gectikce
artmaktadir. Bununla birlikte, iiniversite 6grencileri, hedeflerine ulasabilmek ve basarili olabilmek
amaciyla yapmak istedikleri pek ¢ok etkinlik i¢in yeterli zamani bulamamaktadirlar. Teknoloji alaninda
yasanan hizli degisimler insanlarin yasam tarzlarinda ve calisma hayatlarinda pek cok kolaylik
saglarken, iiniversite ogrencileri iizerinde zaman baskisinin olusmasina da neden olmustur. Zaman
baskis1 sonucu ortaya ¢ikan zaman yetersizligi, glinimiiziin en 6nemli sorunlarindan biri haline
gelmistir. Akisina hicbir sekilde miidahale edemedigimiz, geri getirilemeyen, ertelenemeyen, yeri baska
bir seyle doldurulamayan egsiz bir kaynak olan zaman yetersizligi sorunu ancak {iniversite 6grencilerinin
zamani yonetme becerisi gelistirmeleri ile ¢oziilebilir.

Universite egitim siirecinde 6grenciler, dncelikle akademik diizeyde basarili olmay1 hedeflemektedir.
Bununla birlikte bu siiregte 6grenciler, geleceklerini sekillendirecek kariyer seceneklerini kesfetme ve
kariyer hedefleri belirleme gayretindedir. Universite dgrencileri bu yillarda zamanlarinin &nemli bir
boliimiinii is yasamina hazirlik amaciyla ve ig bagvurularinda kendilerini 6ne ¢ikaracagini diigiindiikleri
cesitli staj imkanlari, kurs, seminer, egitim gibi aktivitelere ayirmak istemektedir. Bu nedenle 6grenciler
icin Universite yillari, hem akademik yasamlarina iliskin gorevlerin basarilmaya calisildigi hem de
geleceklerini sekillendirmeye yonelik kariyer gelisimi konusunda adimlar attiklar bir dénemdir. Tiim
bunlar1 bir arada gergeklestirmeye ¢aligan iiniversite 6grencileri, yeterli zamanin olmadigi duygusuna
kapilabilmekte ve zaman problemi yasayabilmektedir. Dolayisiyla {iniversite 6grencilerinin kariyer
gelisimi, zaman yonetimi becerisi ve emek gerektiren bir siirectir. Bu nedenle 6grencilerin kariyer
gelisim performansi agisindan zaman yonetimi becerilerini kullanmalari 6nemlidir. Ayrica iniversite
Ogrencilerinin kariyer gelisiminde ihtiyag duyduklar1 danigmanlik hizmetlerini inceleyen bazi
caligmalarda zaman yonetimi iist siralarda yer almaktadir (Aluede, Imhonde ve Eguavoen, 2006; Kenny,
Aluede ve McEachern, 2009).

Biitiin bu gerekgelerden hareketle caligmanin amaci; tiniversite 6grencilerinin zaman ydnetimi becerileri
ve alt boyutlarinin kariyer gelisim performansina etkisini 6lgmektir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Zaman Yonetimi Becerileri

Zaman, olaylarin ge¢misten gilinlimiize kadar siiregelen, giiniimiizden de gelecege dogru birbirini
izleyen, bununla birlikte bireyin kontrol edemedigi, kesintisiz bir sekilde devam eden bir siirectir (Smith,
1998, s. 24). Tarimsal iretimin agirlikli oldugu tarim toplumundan, seri iiretime gecilen sanayilesme
donemi ve sonrasinda bilgi teknolojilerinin gelisip insan hayatini kolaylastirdigi bilgi ve iletisim ¢aginin
yasandig1 giiniimiize kadar gecen bu siire¢ boyunca, sayisiz degisim yasanirken zaman hep 6nemli bir
kavram olmustur. Teknolojik gelismeler sayesinde insan hayatinin kolaylagsmasina ragmen ortaya ¢ikan
hizli yasam dongiisii ve beraberinde yasanan yogun rekabet bireyler iizerinde zaman baskisini artirirken,
olusturdugu stres giiniimiizde zaman kavramini stratejik hale getirmistir (Karsten ve Leopold, 2003,
s.406; Kiiciikaltan, Karalar ve Keskin, 2013, s.66). Bu nedenle zamanin kullanimi veya bagka bir
ifadeyle zamani yonetme becerisi, tarihin baslangicindan giiniimiize kadar gegen tiim bu siireglerde hem
bireyler hem de orgiitler i¢in stratejik onem tasimaktadir (Alay ve Kocgak, 2002, s.9; Mackenzie, 1990,
$.3-41). Zaman yonetimi aslinda bir 6z yonetimdir (Mackenzie, 1990, s.15). Zamani iyi yonetmek hayat1
yoOnetmektir. Zaman yonetimi insanlara daha fazla zaman degil, daha kaliteli bir yasam kazandirir
(Altuntas ve Kayihan, 2013, s. 48).
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Zaman, essiz bir kaynaktir. Zamani essiz kilan ise; insan becerileri, malzeme, makine, para gibi
kaynaklardan farkli bir sekilde, yenilenemez, tekrarlanamaz, geri dondiiriilemez, satin alinamaz,
satilamaz, 6diing alinip verilemez, tasarruf edilemez, ikame edilemez 6zelliklere sahip olmasidir. Zaman
stirekli olarak akar ve kaybolur (Dodd ve Sundheim, 2005, s.1). Zamanin temel ikilemi hi¢ kimsenin
yeteri kadar zaman1 olmamasina ragmen, herkesin olabilen tiim zamana sahip olmasidir (Mackenzie,
1995, s.32). Tarih boyunca zaman, siirekli ilgilenilen bir konu olmasina ragmen; zaman yonetimi
becerisi oldukc¢a yeni bir kavramdir. Zamanin nasil yonetilecegiyle ilgili olarak 1950°’li ve 1960’1
yillarda bir¢ok arastirma yapilmis ve bu konuda ¢esitli yontemler gelistirilmistir (Claessens, VanEerde,
Rutte ve Roe, 2007, 5.256).

Zaman yoOnetimi becerisi, bireylerin amaglarina ve hedeflerine ulasma konusunda dnemli bir kaynak
olan zamani verimli bir sekilde kullanabilme becerisini ifade etmektedir. Birey, zaman yonetimi ile
belirli bir zaman diliminde yapilabilecegi islerin planlamasini yapar. Bu ¢ercevede zaman ydnetimi,
bireyin amaglarina ulagmasini saglayan bireysel performansini yansitmaktadir (Giirbiiz ve Aydin, 2012,
S.12) . Zaman ydOnetimi becerisinin amaci; zaman kontrol etmekten ziyade, bireylerin yasamlarini
iyilestirmek icin yapilabilecek faaliyetlerin niteligini degil (Mackenzie, 1990, s.3-41), yasamin
kalitesini artirmaktir (Altuntas ve Kayihan, 2013, s.48). Zaman ydnetimi becerisinin gelistirilmesi
bireyin; iiretkenligini, genel performansini ve akademik performansini etkiler, verimliligini arttirir,
stresi azaltir, yasamda dengeyi saglar, hedeflere ulasmay1 kolaylastirir (Macan, Shahani, Dipboye ve
Philips, 1990, s.760; Mackenzie, 1995, s.31-34).

Zaman yOnetimi becerisi egitim ile birlikte geligir ve 6grencilerin egitim ve dgretim hayatlar tizerinde
onemli etkiye sahiptir (Alay ve Kogak, 2003, s. 326; Bagsak Uzun ve Arslan, 2008, s.429; Britton ve
Tesser, 1991, s.405; Durmaz, Hiiseyinli ve Giiclii, 2016, s.2291; Gayef, Tapan ve Sur, 2017, s.247;
Iscan, 2008, s. 3; Macan ve ark., 1990). Bu baglamda iiniversite donemi, farkl1 etkinliklerin bir arada
yer aldig1 ve bireylerin gelecek yasamlarini belirleyen 6nemli bir siirectir. Bu siirecte, iiniversite
Ogrencileri bir taraftan yeni sosyal iliskilerle birlikte, farkli 6zgiirliik alanlarinda ve farkli deneyimler
yasamaya calisirken, bir taraftan da ileride sahip olmayi hedefledikleri mesleklere iliskin temel
kazanimlari elde etmek i¢in gabalamaktadir. Bu nedenle iiniversite yillari, bireylerin bir taraftan ¢alisma
hayatina hazirlandig1, diger taraftan ise her yoniiyle biitlin hayata hazirlik agsamasi olarak ifade edilebilir
(Iscan. 2008, s.2-3).

Zaman yonetimi becerileri {i¢ boyuttan olugmaktadir. Bunlardan ilki zaman planlamasidir. Zaman
planlamasi uzun ve kisa vadeli yapilabilmektedir. Zaman planlamasi ile birey; giinliik, haftalik, yillik
veya donemsel islerini, amaglarin1 ve Onceliklerini net bir sekilde belirlemektedir. Zaman yonetimi
becerilerinin ikinci boyutu olan zaman tutumlari ise bireyin zamani kullanmaya yonelik tutum, davranig
ve yaklagimlarini icermektedir. Bireyin zamanimi daha etkili kullanabilmesi igin; gerektiginde "hayir"
diyebilme, faydasiz rutinlerden uzak durabilme, gorevlerine oncelik verebilme gibi konularda 6z
yeterlilige sahip olmasini ifade etmektedir (Britton ve Tesser, 1991, 5.407-409). Zaman harcattiricilar
boyutu ise bireyin zamanini bosa harcatan zaman tuzaklarina karsi durumunu kapsamaktadir.
Dolayisiyla 6grenciler agisindan zaman harcattiricilar, 6grencileri okul gayelerinden uzaklastiran her
seyi i¢ine almaktadir (Alay ve Kogak, 2003, s.13).

Zamanin etkili kullanimi, ilke merkezli olmalidir. Bu ilke merkezli yaklagim ¢ergevesinde birey yasamin
icinde onceliklerini belirleyerek; kisisel misyonuna, deger ve ilkeleriyle birlikte, gelecekteki hedeflerine
temel olusturacak temel planlamasini yapar ve yasamini bu dogrultuda sekillendir. Etkili zaman
yoOnetimi becerisi ile birey rollerini ve rollerin gerektirdigi amaglar1 belirleyerek yasaminda denge
kurmay1 basarabilir (Sayan, 2005, s.11).

Zaman yonetimi becerilerinin etkinligini saglayan temel unsurlardan birisi de zamani israf eden,
zamanin etkin kullanimini engelleyen veya kesintiye ugratan, kisiyi zor durumda birakan “zaman
tuzaklarinin” farkinda olmaktir (Geng ve Aydogan, 2016, s.562; Giiglii, 2001, s.94). Zaman tuzaklar;
0z disiplin yoksunlugu, bireysel hedeflerin belirsizligi, erteleme ve oyalama, hayir diyememek, asiri
sosyal iligkiler, miikemmeliyetcilik, televizyon-sosyal medya bagimlilig1 ve dnceliklerin belirsizligi gibi
kisiden kaynakli olabilmektedir (Sabuncuoglu, Kaymaz ve Pasa, 2016, s.33-58). Bununla birlikte; dijital
dikkat daginikligi, randevusuz gelen ziyaretgiler, yeterince agik olmayan gorev tanimlari, asir1 bilgi,
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verimsiz toplantilar, yanit gelmesini beklemek gibi dis etkenlerden de kaynakli olabildigi gorilmektedir
(Bayramli, 2017, 5.101-102).

2.2. Kariyer Gelisim Performansi

Kariyer kavrami ilk olarak 1970’li yillarda dikkate alinarak incelenmeye baglanmistir (Cavus ve Kaya,
2015, s.102). Kariyer, bireyin hayati boyunca herhangi bir ¢alisma alaninda ilerlemesinin yani sira,
edindigi tecriibe ve becerilerle ilgili gelistirdigi tutum ve davranislar dizisini ifade etmektedir (Cascio,
1989, 5.341). Kariyer sdzciigii Ingilizcede “career” olarak kullanilirken; Tiirkge’ye Fransizca “carriere”
sozcligiinden gecmistir (Cavus ve Kaya, 2015, s.102).

Kariyer, alanyazinda ¢esitli sekillerde tanimlanmaktadir. Kariyer kavramini, Hoekstra (2011, 5.160), bir
kisinin g¢aligma yasaminda karsilastigi pozisyonlar, roller, faaliyetler ve deneyimler seklinde
tanimlamistir. Baska bir tanimda ise, tercih edilen bir meslek sahibi olmak, meslekte yiikselme,
ilerleme olarak tanimlanmistir (Cullen, 2013, 5.933). Kariyerle ilgili tanimlar incelendiginde kavramin
sadece is yasamiyla ilgili olarak tamimlandig1 dikkat ¢ekmektedir. Oysaki ayn1 zamanda kariyerin, bir
yasam bic¢imi oldugu belirtilmektedir. Dolayisiyla kariyer, sadece is yasamini degil, bireyin yasam
stirecinde tasidigi rollerin tiimiinii ifade etmektedir (Niles ve Bowlsbey, 2013, s.15).

Kariyer bireyin kisiligini, kimligini, toplumsal statiisiinii olusturmasina ve gelistirmesine yardimci
olmasinin yani sira yasamin devamliligini saglayacak olan maddi imkanlara sahip olma agisinda da
Oonemli bir aragtir. Bununla birlikte kariyer, psikolojik a¢idan is doyumunun saglanmasi i¢in de 6nemli
bir unsurdur. Kariyerin odak noktasi insandir. Bireyin fizyolojik ve duygusal ihtiyac¢lar1 tatmin oldukga,
potansiyel olarak gelisme saglayacak ve beraberinde kendini gerceklestirme giidiisiiyle kariyerinde
yiikselme isteyecektir (Kozak, 2001, s.17).

Kariyer gelisimi ise 6miir boyu siiren, kisinin kariyer kesiflerine, kariyerini kurmasina, planlamasina,
kariyerindeki basarisina ve tiim bu siireci etkin olarak yerine getirmesine katkida bulunan aktiviteler
dizisi olarak ifade edilmektedir (Super, 1980, s.282; Dessler, 2008, s.378). Bagka bir ifadeyle, kariyer
gelisimi; kariyer hedeflerine ulasabilmek icin bireyin kariyer planlamasia uygun bir sekilde bilgi,
beceri ve yeteneklerini gelistirmek amaciyla her tiirlii sosyal ve teknik donanima sahip olmasini ifade
etmektedir (Akin, 2005, s.5; Martens ve Lee, 1998, s.123; Nurmi, Salmela ve Koivisto, 2002, s.254).
Bireysel kariyer gelisiminde, bireysel sorumluluk vardir (Anafarta, 2001, s.5). Kariyer gelistirme ise is
gorenlerin profesyonel is yasamini belirten bir siirectir. Bununla birlikte, kariyer gelistirme, bireylerin
ve Orgiitlerin ilgi alanina giren bir konudur. Dolayisiyla, kariyer gelistirmenin hem bireysel hem de
orgiitsel diizeyde ele alinmasi gerekmektedir (Erdogmus, 2003, s.14).

Birey, calisma hayati boyunca cesitli evrelerden gecer. Alanyazinda kariyer sathalari olarak
nitelendirilen ve yasam donemleriyle yakindan iliskili olan bu evreler; kesfetme (0-25 yas), kurma (25-
35 yas), kariyer ortasi (36-50 yas), kariyer sonu (51-65 yas) ve azalma (65-75 yas) seklinde 6zetlenebilir.
Bu cercevede bireylerin kariyer olgusu ¢ocukluk yillarinda baslar. Sonrasinda okul hayatiyla devam
eden kariyer algisi; aile, mental 6zellikler, cinsiyet, fizyolojik ihtiyaclar, ilgi alan1 ve kisinin 6zsaygi
ihtiyac1 gibi etkenlere bagh olarak gelisme gosterir. Bireysel acidan kariyer gelisim siireci, kisinin
yasam evrelerine gore cocukluk doneminden, yetiskin donemine kadar devamlilik gosterir
(Bayraktaroglu, 2008, s.147). Dolayisiyla birey i¢in kariyer gelisimi, statik olmay1p, dinamik bir sekilde
hayatin iginde gelisim siirecinin bir pargasini yansitan 6zelliktedir (Y1lmaz, Dursun, Pektas ve Altay,
2012, s.11).

Performans ise insanlarin 6zel ve is hayatinda sergiledigi eylemler sonucunda basariya ulasma ¢abasidir.
Bununla birlikte performans, her insanin sorumluluklarini, hedeflerini ve amaclarin1 belirleyen ve
vizyon olusturmasini saglayan faaliyetlerin tiimii olarak tanimlanmaktadir (Uyargil, 1994, s.19).
Bireysel performans, hedeflenen ve planlanan amaglara ulagmak i¢in bireyin yetenek ve motivasyonuyla
ortaya koydugu davraniglari ve bunlarin nicel ve nitel sonuglarini ifade eder. Bagka bir ifade ile bireyin
gorevlerini ne 6l¢iide basarili bir sekilde yerine getirdigini gosterir (Uysal, 2015, s.33).

Whelan, islam ve Brooks, (2020), iiniversite 6grencilerinin kariyer gelisim performansimi akademik
performansin bir boyutu olarak ele almaktadirlar. Yazarlar, 6grencilerin kariyer gelisim performansini,
kisisel kariyer hedeflerine ulagsma derecesi olarak tanimlamaktadir. Bu baglamda, 6grencilerin kariyer
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hedeflerine ulasabileceklerine olan inanci, kariyer gelisimine yonelik faaliyetler yapabilmeleri ve bu
konuda firsatlar1 degerlendirmeleri kariyer gelisim performansi olarak degerlendirilmektedir.

Bireysel kariyer planlama, kisinin kariyer se¢imi yapmasi ile baglar. Kisilik 6zellikleri bireyin kariyer
secimini etkileyen 6nemli bir faktordiir (Gokdeniz ve Merdan, 2011, s.23). Bununla birlikte kariyer
secimini etkileyen cesitli sosyal ve psikolojik faktorler de bulunmaktadir (Ozen, 2011, s. 83-84). Bunlar
arasinda; deger yargilari, ilgi alanlari, inang ve tutumlari, yetenekleri, beklentileri, fizyolojik ve
psikolojik ihtiyaclari, aile, is kollarindaki teknolojik ve ekonomik gelismeler, mesleklerin gelecegi ile
ilgili beklentiler, kiiltiirel yap1, cinsiyet rollerine iliskin alg1 gibi faktorler yer almaktadir (Kozak ve
Dalkiranoglu, 2013, s.42; Ozen, 2011, s.83-84). Ayrica, dijital doniisiimiin yasandig1 giiniimiiz
kosullarinda; kiiresellesme, internet kullanimi, bilgi ve iletigim teknolojilerinde yasanan gelismeler ve
hayat boyu 6grenim yeterlilikleri, 6zellikle tiniversite 6grencilerinin kariyer gelisim performanslarin
etkileyen unsurlar arasindadir (Cark. 2021, 5.1698).

3. Arastirmanin Amaci ve Yontemi
3.1. Arastirmanin Amaci, Hipotezleri Ve Modeli

Bu arastirmada, {iniversite 6grencilerinin zaman y6netimi becerileri ve alt boyutlarinin, kariyer gelisim
performansina etkisinin Olgiilmesi amacglanmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda asagidaki
hipotezler gelistirilmistir.

Bireylerin amaglarina ve hedeflerine ulasmasini saglayan en degerli kaynak olan zamani yonetme
becerisi bireysel performansi etkileyen onemli bir unsurdur (Giirbiiz ve Aydin, 2012, s.12). Yapilan
aragtirmalar, zaman yOnetimi becerisi gelismis bireylerin; genel performanslari, akademik
performanslari ve verimliliklerinin arttigini ve ayn1 zamanda mesleki ve sosyal yasamlarinda hedeflerine
daha kolay ulastiklarim gostermektedir (Basak ve ark., 2008; Macan ve ark.,1990; Mackenzie, 1995,
s.31-34). Ayrica, alanyazinda, zaman yonetimi becerilerinin akademik performansi etkiledigini gosteren
pek ¢ok calisma bulunmaktadir (Alay ve Kogak, 2003; Basak ve ark., 2008; Britton ve Tesser,1991;
Durmaz ve ark., 2016; Gayef ve ark., 2017, Macan ark., 1990). Dolayisiyla, zaman yo6netimi
becerilerinin hem bireysel genel performans hem de akademik performans {izerinde etkisinin oldugu
goriilmektedir. Ote yandan, Whelan ve ark. (2020) ise, iiniversite dgrencilerinin kisisel Kariyer
hedeflerine ulagsma derecesi olarak tanimladiklar1 kariyer gelisim performansini1 akademik performansin
bir boyutu olarak ele almaktadirlar. Bu baglamda, zaman y6netimi becerilerinin akademik performansi
etkilemesinden hareketle, zaman yonetimi becerilerinin akademik performansin bir boyutu olan kariyer
gelisim performansini da etkilemesi muhtemeldir.

Ayrica, Martens ve Lee (1998), sporcu dgrencilerin zamani etkili yonetememelerine baglh olarak,
kariyer gelisimi ile ilgili faaliyetlere yeterli zaman ayiramadiklarini belirtmektedirler. Bununla birlikte,
Onag, Cevik ve Erdem (2021) yaptiklar1 aragtirmada, 6grencilerin zamani kullanma becerileri arttik¢a
kariyerleri ile ilgili karar verirken daha fazla kendi kendine yeterli olduklar1 sonucuna ulagsmiglardir.
Benzer sekilde, Akatay (2003) ise, etkili zaman ydnetiminin kisisel verimliligi arttirarak, kariyer ve
gelecek planlamasi iizerinde olumlu etkilerinin oldugunu belirtmektedirler. Alanyazinda yapilan bu
caligmalar baglaminda, zaman yoOnetimi becerilerinin kariyer gelisim performansimi da etkilemesi
beklenmektedir.

Ayrica, kariyer gelisimi, Lent, Brown ve Hackett (1994) tarafindan gelistirilen, Sosyal Biligsel Kariyer
Kurami’na dayanmaktadir. Sosyal Biligsel Kariyer Kurami’na gore, 6grencilerin yetenekleri/becerileri,
performanslarini ve kariyer hedeflerine ulagsmalarin1 dogrudan veya dolayli bir sekilde etkilemektedir.
Sosyal Biligsel Kariyer Kurami, 6grencilerin belirli bir konudaki mevcut becerilerini kullanmalarinin,
performanslarin1 da dogrudan etkileyecegini varsaymaktadir. Bununla birlikte, Sosyal Biligsel Kariyer
Kurami, o&grencilerin becerilerini  gelistirmeleri durumunda, 06z-yeterlik inanglar1 ve sonug
beklentilerinin de artacagini ve bunun sonucunda; dgrencilerin performanslar1 ve kariyer hedeflerine
ulagsmalarinin ise, dolayli olarak etkileyecegini savunmaktadir (Lent, Brown ve Hackett, 2002).
Dolayisiyla, Sosyal Biligsel Kariyer Kurami’na dayanarak, tiniversite 6grencilerinin zaman yonetimi
becerileri, kariyer gelisim performanslarini da etkilemesi muhtemeldir.
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Yukarida belirtilen tiim gerekgelerden hareketle, zaman yonetimi becerilerinin Kariyer gelisim
performansi lizerinde etkisi beklenmektedir. Bu baglamda arastirma kapsaminda incelenecek olan ana
hipotez olusturulmaktadir:

Hi: Zaman yonetimi becerileri kariyer gelisim performansini etkiler.

Zaman, iiniversite 0grencilerinin hayattaki hedeflerini gerceklestirmek i¢in kullanacaklar1 en degerli
kaynaktir. Zamanim dogru planlayan, organize eden, degerlendiren ve zamanini bosa harcamayan
ogrenciler, hedeflerine ulagmada daha basarili olabilmektedirler (Onag ve ark., 2021). Zaman yonetimi
becerilerinin kariyer gelisim performansi iizerindeki etkisinin daha detayli bir sekilde incelenmesi
gerekliliginden hareketle, zaman yonetimi becerilerinin alt boyutlarinin da kariyer gelisim performansi
iizerindeki etkisini incelemek iizere arastirmanin diger hipotezleri olusturulmaktadir:

H1a: Zaman planlamasi kariyer gelisim performansini etkiler.
H1a: Zaman tutumlar kariyer gelisim performansini etkiler.
Hic: Zaman harcattiricilar kariyer gelisim performansini etkiler.

Hipotezlere iliskin olusturulan arastirma modeli ise Sekil 1°de sunulmustur.

Zaman Yonetimi Becerileri
Alt Boyutlari:
-Zaman Planlamasi
-Zaman Tutumlari
-Zaman Harcattiricilar

Kariyer Gelisim Performansi

Sekil 1.Arastirma Modeli
3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem Cercevesi

Arastirmanin evrenini iniversite 6grencileri olusturmaktadir. Arastirma, ana kiitlenin tamamindan veri
toplamanin zaman ve maliyet bakimindan kisitli olmasindan dolay1 6rneklem; Gazi Universitesi ve Haci
Bayram Veli Universitesi’ne kayitl, ¢evrimigi anket araciliiyla ulasilabilen arastirmaya katilmay1
kabul eden goniillii 617 {iniversite dgrencisine uygulanarak sinirlandirilmistir. Arastirmada tesadiift
olmayan kolayda 6rnekleme teknigi ile ¢gevrimigi anket verisi toplanmugtir.

Aragtirmada kullanilan anket formu, Kirikkale Universitesi Rektorliigii Sosyal ve Beseri Bilimler
Arastirmalart Etik Kurulu’nun uygunlugu alinmig ve izin dogrultusunda gevrimigi anket uygulanmustir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirma kapsaminda, Ankara ilinde bulunan iki devlet {iniversitesindeki 617 &grenciden, kolayda
ornekleme yoOntemiyle toplanan verilerin analizine yer verilmistir. Veriler ¢evrimici anket yoluyla
toplanmistir. Elde edilen verilerin analizinde, SPSS 22 ve AMOS 24 paket programlari kullanilmustir.
Veriler iizerinde normallik analizi, gegerlilik ve giivenirlik testleri, dogrulayici faktér analizi,
betimleyici istatistikler, regresyon analizleri yapilmustir.

Calismada veri toplama araci olarak, Kisisel Bilgi Formu, Zaman Y 6netimi Becerileri Olgegi ve Kariyer
Gelisim Performansi Olgegi kullanilmistir. Calismada verilerin toplanmasi i¢in hazirlanan anket formu
toplam ii¢ boliimden olugsmaktadir.

Anket formunun ilk béliimiinii olusturan kisisel bilgi formu; katilimcilarla ilgili baz1 temel degiskenlere
ait bilgileri elde etmeye yonelik arastirmacilar tarafindan gelistirilen bir veri toplama araci olarak
tasarlanmistir.

Anket formunun ikinci boliimiinde katilimcilarin zaman yo6netimi becerilerinin diizeyini 6lgmek
amaciyla Britton ve Tesser (1991)’1n gelistirdikleri, Tiirk¢e’ye Alay ve Kocak (2002) tarafindan gevrilen
ve uyarlanan Zaman Yonetimi Becerileri Olgegi kullamlmustir. Olgek, 3 alt boyut ve toplam 27
maddeden olusmaktadir. Olgegin alt boyutlar1; 16 maddelik zaman planlamas1, 7 maddelik zaman
tutumlar1 ve 4 maddelik zaman harcattiricilardan olusmaktadir. Olgegin zaman planlamasi boyutunda
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16. maddesi; zaman tutumlar1 boyutunda 2, 6 ve 7. maddeleri tersine ifadeli madde olarak yer
almaktadir. Zaman harcattiricilar boyutunda ise 4 maddenin hepsinde tersine ifade kullanilmastir.

Alay ve Kogak (2002) tarafindan gevrilen ve uyarlamasi yapilan Zaman Yo6netimi Becerileri Olgegi
0zgilin formunda 5°li Likert olup, bu c¢alisma icin 7°1i Likert tipi cevap segenegi kullanilmasi uygun
gorilmiistir. Calismaya katilanlarin 6lgme aracina verdikleri cevaplarda, ifadelerin acikladig:
durumlara gore, 1= Asla; 2= Cok Nadiren, 3= Nadiren; 4=Ara sira, 5= Siklikla, 6= Biraz Katiltyorum;
6= Genellikle; 7= Her Zaman seklinde derecelendirilmistir.

Anket formunun {igiincii boliimiinde ise, Whelan ve ark. (2020) tarafindan gelistirilmis “Kariyer gelisim
performans:” dlgegi kullanilmustir. Olgek 4 maddeden olusmaktadir. Ozgiin dili Ingilizce olan dlgegin
Tiirkge gevrisi Ingilizce okutmam iki dgretim gorevlisi ile her iki lisana ve konuya hakim uzman
tarafindan gercgeklestirilmistir. Sonrasinda bu ¢eviriler karsilastirilarak her bir 6lgek maddesi i¢in, o
maddeyi en iyi karsiladig1 diisiiniilen ifadeler kabul edilmistir. Karsilastirmalar sonucunda ortaya ¢ikan
olgek, dilin anlagilirligini kontrol etmek amaciyla 12 kisilik 6grenci grubuna uygulanmis ve birkag
kiiclik degisiklikle son haline getirilmistir. Whelan ve ark. (2020) tarafindan uyarlamasi yapilan
calismada, 1 (kesinlikle katilmiyorum) ile 5 (kesinlikle katiliyorum) arasinda degisen 5'li Likert dlcegi
kullanilmistir. Bu c¢alismada kullanilan o6lgek 7°li Likert ile derecelendirilen 1= Kesinlikle
Katilmiyorum; 2= Katilmiyorum, 3= Pek Katilmiyorum; 4=Ne Katiltyorum/Ne Katilmiyorum; 5= Biraz
Katiliyorum; 6= Biiyiik Ol¢iide Katiliyorum; 7= Tamamen Katiliyorum seklinde yapilandirilmistir.

Arastirmada kullanilan 6lceklerin giivenilirliklerini belirlemede, Cronbach’s Alpha katsayilarindan
yararlanilmistir. Bu dogrultuda giivenilirlik katsayilari; zaman yonetimi becerileri dlgeginde 0,981;
zaman planlama alt boyutunda 0,910; zaman tutucular alt boyutunda 0,650; zaman harcattiricilar alt
boyutunda 0,521; kariyer gelistirme performansi 6lgeginde 0,865 olarak tespit edilmistir.

3.4. Verilerin Analizi ve Bulgular

Analizlere baglamadan 6nce zaman yonetimi becerileri 6lgeginde yer alan 2,6,7,16,24,25,26,27 numarali
maddeler ters ¢evrilmistir. Tablo 1’de goriilecegi iizere 6lgeklerin geneli ve alt faktorlerinin basiklik ve
carpiklik degerlerinin +2 ve -2 araliginda oldugu goriilmektedir. Buna gore, veriler normal dagilim
gosterdiginden analiz silirecinde parametrik testler uygulanmistir. Zaman yonetimi &lgeginin
yapt gecerliligi, AMOS 24 programinda dogrulayic1 faktor analizi ile incelenmistir. Arastirmada
zaman yoOnetimi becerileri ve alt boyutlarinin kariyer gelisim performansi tizerindeki etkisini belirlemek
amaciyla regresyon analizi yapilmustir.

Tablo 1. Olgek Geneli ve Alt Faktorlerin Tanimlayici ve Normallik Dagilimina liskin Istatistikler

Carpiklik Basiklik

N Min. | Maks. | Ort. | Std. Sapma | 1ist. | Std.Hata | Ist. | Std. Hata
Kariyer Geligim 617 1,00 7,00 5,3902 1,13434 ] -,991 ,098| 1,537 ,196
Performansi
Zaman Planlamasi 617 1,00 7,00 | 4,2408 1,18470| -,026 ,098| -,366 ,196
Zaman Tutumlar 617 1,00 7,00| 4,5883 1,03679 | -,451 ,098| ,187 ,196
Zaman 617 1,00 7,00| 4,7877 1,15600| -,736 ,098| ,809 ,196
Harcattiricilar
Zaman Y Onetimi 617 1,00 6,78 | 4,3877 ,96317 | -,156 ,098| -,085 ,196
Becerileri

Tablo 1°de goriilecegi iizere, Olgeklerin geneli ve alt faktorlerinin basiklik (Kurtosis) ve carpiklik
(Skewness) degerlerinin +2 ila -2 araliginda oldugu goriilmektedir. George ve Mallery (2010)’e gore
carpiklik ve basiklik degerlerinin -2.0 ve +2.0 arasinda olmasi verilerin normal dagildiginin
gostergesidir (Eraslan, Karanfil ve Akgiin, 2017; Salam, 2017). Buna gore, veriler normal dagilim
gosterdiginden analiz siirecinde parametrik testler uygulanmistir.
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Tablo 2. Arastirmada Kullanilan Olgekler ve Alt Faktdrlerinin Giivenilirlik Analizi Istatistikleri

Boyutlar Cronbach's Alfa [fade say1st
Kariyer Gelisim Performansi ,865 4
Zaman Planlamasi ,910 16
Zaman Tutumlan ,650 7
Zaman Harcattiricilar 521 4
Zaman Y Onetimi Becerileri ,981 27

Tablo 2 incelendiginde; kariyer gelisim performansi 6l¢eginin Cronbach Alpha katsayisi 0,865 iken,
zaman planlamasi alt boyutunun a katsayisi 0, 910, zaman tutucular alt boyutunun a katsayisi 0,650,
zaman harcattiricilar alt boyutunun a katsayisi 0,521 ve zaman yonetimi becerileri dlgeginin o katsayisi
0,981 olarak bulunmustur. Elde edilen o katsayilari olgeklerin giivenilir ve kendi iginde tutarh
olduklarina isaret etmektedir (Saruhan ve Ozdemirci, 2016, s. 196).

Tablo 2’ye gore, kariyer gelisim performansi ve zaman yonetimi becerileri 0Ol¢ek genelinin
giivenilirliginin yliksek oldugu goriilmektedir. Zaman tutumlar1 ve zaman harcattiricilar boyutlarinin
ise, Cronbach’s Alfa degeri 0,7’den diisiik olmakla birlikte sosyal bilimlerde yeterli olarak kabul edilen
0,5 degerinden yiiksektir.

Zaman yOnetimi becerileri 6l¢eginin yap1 gegerliligi, AMOS 21 programi kullanilarak yapisal esitlik
modeli ile yapilmistir. Olgegin alt faktdrleri ve 6lgek maddelerinin faktor yiikleri Sekil 1°de
goriilmektedir. Olgekte yer alan 16, 18, 22 ve 27 numarali maddelerin faktér yiiklerinin diisiik olmasi
nedeniyle, analiz siirecinde s6z konusu maddeler ¢ikarilmaistir.

e
Faman Planlamg
&

Zaman
Harcaticilar

.32

Sekil 2: Zaman Y 6netimi Becerileri Olgegi

Tablo 3’te yer alan istatistik degerleri incelendiginde tiim uyum degerlerin kabul edilebilir uyum
degerleri diizeyinde oldugu goriilmektedir (Saruhan ve Ozdemir, 2016, s.295).
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Tablo 3. Zaman Y6netimi Becerileri Olgegi Dogrulayici Faktor Analizi Istatistikleri

x2/sd RMSEA CFI NFI RFI IFI
3,058 ,058 ,934 ,906 ,886 ,9935
3.5. Bulgular

Belirtildigi iizere alan ¢alismasina dahil edilen katilimcilar tiniversite 6grencileridir. Bahse konu
katilimeilarin baz1 degiskenlere ait veriler Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Katilimcilarin Bazi Degiskenlere iliskin Istatistikleri

N Min. Maks. Ort. Std. Sapma
Yasiniz 617 2,0 47,0 21,741 3,6339
Gtinliik internet kullanim 617 2,0 5,0 4,071 ,8780
stiresi
Su anki AGNO (Agirlikl 617 1,0 5,0 3,767 1,0148
Genel Not Ortalamasi):

4’liik sisteme gore

Katilimcilarin bazi degiskenlere iliskin degerler i¢in Tablo 4 incelendiginde katilimcilarin yas
ortalamalarmin 21,741, standart sapmalarinin 3.6339; giinliik internet kullanim siiresinin ortalamasi
4,071, standart sapmasi 0,8780; mevcut AGNO (Agirlikli genel not ortalamasi) i¢in ortalamanin 3,767,
standart sapmasinin ise 1,0148 olarak bulunmustur.

Calismanin bu asamasinda hipotezleri sinamak amaciyla regresyon analizleri yapilmig ve elde edilen
bulgular paylagilmistir.

Zaman yOnetimi becerileri boyutlarinin kariyer gelisim performans {izerine etkisini arastiran regresyon
analizi incelendiginde; zaman yonetimi becerilerinin kariyer gelisim performans iizerindeki etkisinin
istatistiki olarak anlamli oldugu goriilmektedir (p< 0,05). Tablo 5 incelendiginde kariyer gelisim
performansindaki degisimlerinin (R?=,376) % 37,6’smin zaman yonetimi boyutlar1 tarafindan
aciklanabildigi goriilmektedir. Buna gore, regresyon modeli asagidaki sekilde ifade edilebilir.

Kariver Gelisim Performans: = 2,120 + ( 0,444 x Zaman Tutumlary) + (0,028 x Zaman
Harcattiricilar) + (0,227 x Zaman Planlamasi)

Tablo 5. Zaman Yo6netimi Becerileri ve Kariyer Gelisim Performansi Arasindaki Regresyon Analizi
Sonuglart

Model R R2 Diizeltilmis R2 Tahminin Standart Hatas1
1 ,613 ,376 373 ,89799
ANOVA
Model Kareler Toplami1 sd Ortalama Kare F Sig.
1 Regresyon 298,307 3 99,436 123,310 ,000
Artik (Residual) 494,316 613 ,806
Toplam 792,623 616
Katsayilar
Standardize Edilmemis Standardize Edilmis
Katsayilar Katsayilar
Model B Std. Error Beta t Sig.
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1 Sabit 2,120 ,204 10,400 ,000
Zaman Tutumlari ,486 0,44 444 11,044 ,000
Zaman Harcattiricilar ,027 0,32 ,028 ,850 ,396
Zaman Planlamasi ,216 ,038 227 5,727 ,000

a. Predictors : (Sabit), Zaman Tutumlari, Zaman Harcattiricilar, Zaman Planlamasi
b. Bagimli Degisken: Kariyer Gelisim Performansi

Yapilan agiklamalar ve Tablo 5 degerleri goz oniinde bulunduruldugunda; ‘‘Hi: Zaman ydnetimi
becerileri kariyer gelisim performansini etkiler” hipotezi istatistiki olarak desteklenmistir.

Zaman yOnetimi becerisinin alt boyutu olan zaman planlamasi boyutunun, kariyer gelisim performansi
tizerindeki etkisine yonelik regresyon analizi istatistikleri Tablo 6’da yer almaktadir. Tablo 6 verileri
incelendiginde; regresyon modelinin istatistiki olarak anlamli oldugu, kariyer gelisim performansindaki
degisimlerin %24’iiniin zaman planlamasi boyutundaki degisimlerle agiklanabilecegi ifade edilebilir.
Buna gore; “His: Zaman planlamasi kariyer gelisim performansim etkiler.” hipotezi istatistiki olarak
desteklenmistir.

Tablo 6. Zaman Planlamasinin Kariyer Gelisim Performansina Etkisini Gosteren Regresyon Analizi

Model R R2 Diizeltilmis R2 Tahminin Standart Hatas1
1 494 ,244 ,243 ,98711
ANOVA
Model Kareler Toplami1 sd Ortalama Kare F Sig.
1 Regresyon 193,377 1 193,377 198,461 ,000
Artik (Residual) 599,246 615 974
Toplam 792,623 616
Katsayilar
Standardize Edilmemis Standardize Edilmis
Katsayilar Katsayilar
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 Sabit 3,406 ,146 23,278 ,000
Zaman Planlamasi AT71 ,033 ,494 14,088 ,000

a. Predictors : (Sabit), Zaman Planlamasi
b. Bagimli Degisken: Kariyer Gelisim Performansi

Zaman tutumlar1 boyutunun kariyer gelisim performansi iizerindeki etkisine yonelik regresyon analizi
istatistikleri Tablo 7’de yer almaktadir. Tablo 7 verileri incelendiginde; regresyon modelinin istatistiki
olarak anlamli oldugu, kariyer gelisim performansindaki degisimlerin %34’liniin zaman tutumlar
boyutundaki degisimlerle agiklanabilecegi ifade edilebilir. Buna gore; “Hap: Zaman tutumlari
kariyer gelisim performansini etkiler.” hipotezi istatistiki olarak desteklenmistir.

Tablo 7. Zaman Tutumlarmin Kariyer Gelisim Performansina Etkisini Gosteren Regresyon Analizi

Model R R2 Diizeltilmis R2 Tahminin Standart Hatasi
1 ,585 ;342 341 ,92096
ANOVA
Model Kareler Toplam1 sd Ortalama Kare F Sig.

1 Regresyon 271,001 1 271,001 319,514 ,000
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Artik (Residual) 521,622 615 ,848
Toplam 792,623 616
Katsayilar
Standardize Edilmemis Standardize Edilmis
Katsayilar Katsayilar

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 Sabit 2,455 ,168 14,582 ,000

Zaman Tutumlari ,640 ,036 ,585 17,875 ,000

a. Predictors : (Sabit), Zaman Tutumlari
b. Bagimli Degisken: Kariyer Gelisim Performanst

Zaman harcattiricilar boyutunun kariyer gelisim performansi iizerindeki etkisine yonelik Tablo 8’de yer
alan regresyon analizi istatistikleri incelendiginde, regresyon modelinin istatistiki olarak anlamli oldugu,
kariyer gelisim performansindaki degisimlerin %3 iiniin zaman harcattiricilar boyutundaki degisimlerle
aciklanabilecegi ifade edilebilir. Buna gore; “Hic: Zaman harcattiricilar kariyer gelisim performansini
etkiler.” hipotezi istatistiki olarak desteklenmistir.

Tablo 8. Zaman Harcattiricilarin Kariyer Gelisim Performansina Etkisini Gosteren Regresyon Analizi

Model R R2 Diizeltilmis R2 Tahminin Standart Hatas1
1 172 ,030 ,028 1,11830
ANOVA
Model Kareler Toplami1 sd Ortalama Kare F Sig.
1 Regresyon 23,510 1 23,510 18,799 ,000
Artik (Residual) 769,113 615 1,251
Toplam 792,623 616
Katsayilar
Standardize Edilmemis Standardize Edilmis
Katsayilar Katsayilar
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 Sabit 4,581 ,192 23,864 ,000
Zaman Harcaticilar ,169 ,039 172 4,336 ,000

a. Predictors : (Sabit), Zaman Harcattiricilar
b. Bagimli Degisken: Kariyer Gelisim Performansi
4. Tartisma ve Sonug¢

Arastirma, iiniversite 0grencilerinin zaman yonetimi becerileri ve alt boyutlarinin kariyer geligim
performansi tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla Gazi Universitesi ve Hac1 Bayram Veli Universitesi
ogrencileri iizerinde gergeklestirilmistir.

Arastirma kapsaminda iiniversite 6grencilerinin zaman ydnetimi becerilerinin kariyer gelisimi iizerine
etkisi incelendiginde, G&grencilerin zaman yoOnetimi becerilerinin kariyer gelisim performanslari
iizerindeki etkisinin istatistiki olarak anlamli oldugu gériilmektedir. Dolayisiyla, erken kariyer donemi
olarak bilinen iiniversite yillarinda 6grencilerin zaman ydnetimi becerileri arttik¢ca kariyer gelisim
performanslari da artacaktir. Alanyazin incelendiginde; Onag ve ark.’nin (2021) ¢aligmasi, ¢alismamizin
bulgularini1 destekler niteliktedir. Onag ve ark. (2021) calismasinda; 6grencilerin zamani kullanma
becerileri arttik¢a kariyerleri ile ilgili kararlar alirken daha fazla kendi kendilerine yeterli olduklar
sonucuna ulagsmistir. Ayrica, Majid, Liming, Tong ve Raihana (2012), Singapurlu isletme ydnetimi
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Ogrencilerinin kariyer gelisimine etki eden sosyal becerileri tespit etmek i¢in yaptigi arastirmasinda,
zaman yonetimi becerisinin kariyer gelisimine etki eden 6nemli sosyal becerilerden biri oldugunu ortaya
koymustur. Benzer sekilde Rubio, Robinson, Gabrilove,ve Meagher (2017) ise caligmasinda,
ogrencilerin kariyer gelistirme programlarinin bilesenleri arasinda zaman yonetimi becerilerinin de yer
almasini talep ettiklerini belirtmektedir. Dolayisiyla, zaman yonetimi becerileri, 6grencilerin kariyer
hedeflerine ulagmalarini saglayan 6nemli bir firsat olarak goriilmektedir.

Zaman yonetimi becerilerinin alt boyutu olan zaman planlamasi, zaman tutumlar1 ve zaman
harcattiricilar boyutunun 6grencilerin kariyer gelisim performans: iizerinde istatistiki olarak anlaml
etkisinin oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla zaman planlamasina 6nem veren, zaman tutumlari ile ilgili
becerilerini gelistiren 6grencilerin kariyer gelisim performanslarinin da yiiksek olacagi goriilmektedir.
Zaman harcattiricilar alt boyutunun, kariyer gelisim performansi tizerindeki etkisinin anlamli olmakla
birlikte, diisiik diizeyde kaldig1 goriilmektedir (%3). Zaman harcattiricilar, zamanin bosa harcanmasi
anlamina gelmektedir. Buna gore, {iniversite 0grencilerinin kariyer gelisim performanslarinin bosa
harcadig1 zamanlar1 oraninda olumsuz etkilenecegi soylenebilir. Alanyazin incelendiginde iiniversite
Ogrencilerinin zaman planlamasi, zaman tutumlar1 ve zaman harcattiricilarin kariyer gelisim
performansina etkisini inceleyen arastirmaya rastlanmadigi i¢in herhangi bir kiyaslama yapilamamaistir.

Sonug olarak; zaman yo6netimi becerilerinin, kariyer gelisim performansi iizerinde istatistiki olarak
anlamli ve pozitif yonlii etkisinin oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte, zaman yonetimi becerilerinin,
zaman tutumlart boyutunun kariyer gelisim performansini en fazla etkileyen, zaman harcattiricilar
boyutunun ise en az etkileyen boyut oldugu gorilmektedir. Zaman yoOnetimi becerileri gelismis,
zamanini iyi yoneten, bu dogrultuda zaman planlamasi yapan, zaman tutumlarina 6nem veren ve zaman
harcattiricilardan  kaginan Ogrencilerin, kariyer gelisim performanslarinin daha yiiksek olacagi
sOylenebilir. Zaman yonetimi becerileri gelismis 6grencilerin performanslari, is ve yasam doyumu
artmakta; rol belirsizligi, rol yiikii ve stresi azalmaktadir (Macan ve ark., 1990). Ayrica, 6grenciler igin
iiniversite yillarindan itibaren kariyer gelisim performansinin yiiksek olmasi, mezuniyet sonrasinda daha
kolay is bulabilmelerini, ¢aligmay1 hedefledikleri meslekle ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmelerini ve
caligma hayatinda daha basarili olmalarii saglayacaktir. Bununla birlikte, zaman yonetimi becerileri
gelismis olan 6grencilerin kariyer gelisimi, kariyer planlama, gelecege hazirlanma, yeni gelismeleri ve
teknolojiyi takip edebilme agisindan daha yetkin olacaklari sdylenebilir (Basak ve ark., 2008; Gayef ve
ark., 2017).

5. Son Notlar

Bu calismada, O6grencilerin zaman ydnetimi becerilerinin, kariyer gelisim performansina etkisi
incelenmis olup, alanyazin incelendiginde; bu konuda baska bir ¢alismaya rastlanilamamigtir. Bu
baglamda, c¢alisma kapsaminda elde edilen bulgularin, alanyazina onemli katkilar saglayacagi
sOylenebilir.

Tiim bunlardan dolayi, {iniversite 6grencileri, hem ¢aligsma hayatina hazirlanabilmeleri hem de gelecekte
etkin birer birey olabilmeleri ve kariyer hedeflerine ulagabilmeleri igin, zaman ydnetimi becerilerini
gelistirmeye tesvik edilmelidir. Bu baglamda, dgrencilerin kurs ve seminer gibi programlara katilimi
desteklenmelidir. Konuyla ilgili 6grencilere yonelik atolye calismalar1 yapilmali ve iicretsiz danismanlik
hizmetleri de verilmelidir. Ayrica, bu aragtirmada kariyer gelisim performansina sadece zaman yonetimi
becerilerinin etkisi incelenmistir. Bunun disinda; kariyer gelisim performansim etkileyebilecek; 6z
yeterlilik, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi, sosyal medya kullanimi, mobil telefon kullanimu,
Linkedin vb. sosyal aglar, dijital doniisiim ve uzaktan egitim gibi farkli degiskenler acisindan da
incelenebilir. Ayrica, zaman-biitce kisit1 ve tiim diinyada etkili olan Covid 19 pandemisi nedeniyle
sadece iki devlet iiniversitesi 6grencileri iizerinde yapilmis olmasi, ¢alismanin en 6nemli sinirliligidir.
Bu nedenle, benzer caligmalarin farkli devlet ve vakif {iniversitesi Ogrencilerine de yapilmasi
onerilmektedir.
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Extensive Summary

In today's living conditions where information and communication technologies are effective, the
amount and variety of knowledge and skills in academic and professional fields expected from university
students are increasing day by day.

In addition to this, they cannot find enough time for activities they want to do in order to reach their
goals and be successful.

While the rapid changes in technology provide many conveniences in people's lifestyles and working
lives, they also cause time pressure on university students. The lack of time resulting from time pressure
has become one of the most important problems—in this day and age.; The problem of lack of time which
is a unique resource that we cannot interfere with its flow in any way, cannot be brought back, cannot
be postponed, and cannot be filled with anything else, can only be solved by the development of time
management skills by university students.

In the university education process, students primarily aim to be successful at the academic level.; In the
meantime in this process, students strive to explore career options that will shape their future and to set
career goals. In these years, university students want to devote a significant part of their time to various
internship opportunities, courses, seminars, and training activities that they think will stand out in
preparation for business life and job applications. For this reason, university years are a period when
students try to achieve their academic life tasks and take steps towards career development to shape their
future. University students who try to do all these together may feel that there is not enough time and
they may experience time problems. Therefore, the career development of university students is a
process that requires time management skills and effort. For this reason, using their time management
skills is important for students in terms of career development performance. In addition, in some studies
examining the counseling services that university students need in their career development, time
management is at the top (Aluede, Imhonde, & Eguavoen, 2006; Kenny, Aluede, & McEachern, 2009).

! Bu ¢alisma yazarlardan Prof. Dr. Mahmut Ozdemir danismanhiginda “Sosyal Medya Kullaniminda letisim
Yiikii Algist: Universite Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma” baslikli doktora tez calismasindan gelistirilerek
olusturulmustur.
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Based on all these reasons,the aim of this study is to measure the effect of university students' time
management skills and their sub-dimensions on career development performance.

Within the scope of the research, the analysis of the data obtained from 617 students at two state
universities in Ankara through convenience sampling method were included. Data were collected
through an online survey. SPSS 22 and AMOS 24 package programs were used in the analysis of the
obtained data. Normality analysis, validity and reliability tests, confirmatory factor analysis, descriptive
statistics, regression analysis were performed on the data.

Personal Information Form, Time Management Skills Scale and Career Development Performance
Scale were used as data collection tools in the study. The questionnaire form prepared for data collection
in the study consists of three parts. There are 7 questions in the personal information form, which is the
first part of the questionnaire.

In the second part of the questionnaire, the Time Management Skills Scale developed by Britton and
Tesser (1991) and translated and adapted into Turkish by Alay and Kogak (2002) was used to measure
the level of time management skills of the participants. The scale consists of 3 sub-dimensions and a
total of 27 items. Sub-dimensions of the scale; consist of 16 items of time planning, 7 items of time
attitudes and 4 items of time wasters. The 16th item of the scale in the time planning dimension and
items 2, 6 and 7 in the dimension of time attitudes are included as reversed items. In the time wasters
dimension, reverse expressions were used in all 4 items. The original form of the scale there was a 5-
point Likert-type response option, and it was deemed appropriate to use a 7-point Likert-type response
option for this study.

In the third part of the questionnaire, the "Career development performance" scale developed by Whelan,
Islam, and Brooks (2020) was used. The scale consists of 4 items. The original form of the scale was a
5-point Likert-type scale and was structured as a 7-point Likert type for this study. Cronbach's Alpha
coefficients was determined as 0.981 on the time management skills scale, 0.910 in time planning sub-
dimension, 0.650 in the time keepers sub-dimension, 0.521 in the time wasters sub-dimension; 0.865 on
the career development performance scale.

When the regression analysis investigating the effects of time management skills dimensions on career
development performance is examined, it is seen that the effect of time management skills on career
development performance is statistically significant (p< 0.05). It is seen that 37.6% of the changes in
career development performance (R2=.376) can be explained by the time management dimensions.
Accordingly, the H1 hypothesis was supported statistically. It can be stated that the regression model
for the effect of the time planning sub-dimension on career development performance is statistically
significant, and 24% of that changes in career development performance can be explained with the
changes in the time planning dimension. Accordingly, the H1a hypothesis was supported statistically. It
can be stated that the regression model for the effect of the time attitudes sub-dimension on career
development performance is statistically significant, and 34% of that changes in career development
performance can be explained with the changes in the time attitudes dimension. Accordingly, the H1b
hypothesis was supported statistically. It can be stated that the regression model for the effect of the time
wasters sub-dimension on career development performance is statistically significant, and 3% of that
changes in career development performance can be explained with the changes in the time wasters
dimension. Accordingly, the H1c hypothesis was supported statistically.

When the literature is examined, the study of Onag, Cevik, and Erdem (2021) supports the findings of
our study. Also, in a study conducted by Majid et al. (2012) to determine the social skills affecting the
career development of Singaporean business management students, it was deduced that time
management skill is one of the important social skills that affect career development Similarly, Rubio
et al. (2017), on the other hand, concluded that time management skills are among the components of
students' career development programs. Within the scope of the research, it was concluded that as the
time management skills of the students increase during the university years known as the early career
period, their career development performance also increases. Also, in a research conducted by Majid et
al. (2012) to determine the social skills affecting the career development of Singaporean business
management students, it was concluded that time management skill is one of the important social skills
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that affect career development. Similarly, in a study of Rubio et al. (2017), it was concluded that time
management skills are among the components of students' career development programs.

It has been observed that the sub-dimensions of time management skills that are time planning, time
attitudes and time wasters, have a statistically significant effect on students' career development
performance. Therefore, it is seen that the career development performance of students who give
importance to time planning and develop their skills related to time attitudes will be high. Although the
effect of the time wasters sub-dimension on career development performance is significant, it has a low
effect (3%). Time wasters mean time wasted. Accordingly, it can be said that the more time university
students waste, the more negatively their career development performance will be affected.

As a result; It can be said that time management skills have a statistically significant and positive effect
on career development performance. On the other hand, it is seen that time management skills, time
attitudes dimension affects career development performance the most, and time wasters dimension
affects the least. It can be said that the career development performance of students who have developed
time management skills, manage their time well, plan their time accordingly, give importance to their
time attitudes and avoid time wasters will be higher..

Because of all these, participation in programs such as training programs, courses and seminars on time
management skills should be supported for university students to reach their career goals. It is also
recommended to examine it in terms of different variables such as self-efficacy, information and
communication technology use, social media use, mobile phone use, use of some platforms such as
LinkedIn, digital transformation and distance education.
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