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IGDIR ILINDE KIRSAL KALKINMA KOOPERATIFiI UYELERININ
ORGUTLENME VE KQQBEMTiF FAALIYETLERIYLE iLGiLi
PROBLEMLERI VE COZUM ONERILERININ BELIRLENMESI
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Ozet: Bu ¢alisma Igdir ilinde bulunan kirsal kalkinma kooperatiflerine iiye iireticilerin
orgiitlenme konusundaki problemlerini belirlemek ve ¢oziim onerileri sunmak amaciyla
yapilmistir. Calismada Igdir merkez ve ilcelerinde Basit Tesadiifi Ornekleme Yontemi
‘ne gore belirlenen kirsal kalkinma kooperatifine iiye iireticilerle yapilan anketlerden
elde edilen veriler kullanilmistir. Uyelerinin ¢ogunlugunun orgiitlenme konusunda
yeterli bilgiye sahip olmadiklari, yiiriitiilen faaliyetlere yeterince katilmadiklar: ve
ayrica finansman, yonetim, giiven ve mevzuat ile ilgili problemlerin bulundugu tespit
edilmistir. Bu kapsamda iiyelere orgiitlenme ve onemi konusunda egitim verilmesi,
yiiriitiilen faaliyetlere aktif olarak katiimalarinin saglanmasi, finansman konusunda
kolaylik saglanmasi, orgiit icerisinde giiven ortamimin olusturulmasi ve mevzuatin
glincellenerek iiretici ihtiyaglarina gore yeniden diizenlenmesi gerektigi ortaya
cthkmistir.

Anahtar Kelimeler: Tarim, Kooperatif, Orgiitlenme, Uretici Problemleri

DETERMINATION OF THE PROBLEMS AND SOLUTIONS PROPOSALS
RELATED TO THE ORGANIZATION AND COOPERATIVE ACTIVITIES
OF RURAL DEVELOPMENT AGRICULTURAL COOPERATIVE
MEMBERS IN IGDIR PROVINCE

Abstract: The study was conducted to determine organization related problems of
producers were the members of rural development cooperatives and to preset solution
proposals in Igdir province. The data surveyed from rural development cooperative
member producers determined in Igdir and territories by simple random sampling
method are used in this study. It is determined that agricultural cooperative members
do not have enough information regarding establishing organizations, do not join the
activities, and have problems with financing, management, trust and regulations. The
members should be educated about the cooperatives and their importance. They should
also be encouraged to join the activities effectively, provided enough flexibility in
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financing. Moreover, a trusting environment should be established in cooperatives and
the regulations must be revised based on the current needs of producers.

Keywords: Agriculture, Cooperative, Organization, Producer Problems
GIRiS

Tarim ve gida sektorii Cumhuriyetin kurulusundan itibaren Tiirkiye ekonomisinin
gelismesinde niifus, istihdam, beslenme, hammadde temini, GSMH ve digsatima katkis1
nedeniyle ¢cok dnemli bir rol oynamis olup, halen ekonominin 6énemli bir pargasini
olusturmaya devam etmektedir (Anonim 2013a). Ulkemizde istihdamin % 23’iinii
olusturan tarim sektorii, Gayri Safi Yurti¢i Hasilanin % 7,5’ini, ihracatin % 3,4’linii ve
ithalatin % 3,1’ini olugturmaktadir (Anonim 2013b; Anonim 2014a). Niifusunun
beslenme ihtiyacim1 karsilayan, sanayi {rlinlerine talep olusturarak sanayinin
gelismesine katkida bulunan tarim sektorii gerek {iilkemizde uygulanan tarim
politikalarmin yetersizliginden ve gerekse yapisal 6zelliginden dolay1 gelisememistir
(Dogan, 2009; Byerlee ve Sadoulet, 2009). Verim bakimindan yeterli diizeyde
olamayan Tiirk tariminda ¢ok sayidaki daginik kirsal yerlesim yapisi, kiigiik iireticilerin
iriin fiyati belirlemede s6z sahibi olmasini engellemis ve pazar kosullarma
direnemeyen iireticilerin iriinlerini diisiik fiyatla pazarlamak zorunda kalmalarina
neden olmustur (Inan vd, 2005; Tugay, 2012).

Tarimda verim ve kaliteyi arttirmanmn, tarimla geginen niifusun refah diizeyini
yiikseltmenin en 6nemli kosullarindan birisi iireticilerin saglam ve etkili bir orgiitlenme
yapisina dahil olmalaridir. Orgiitlenme, isbirligi, disiplin ve sorunlar1 birlikte
gogiisleme istek ve azmine sahip bir grup kisinin belirlenmis bir hedefe ulagsmak i¢in
gerekli diizenlemeleri yapmak amaciyla belli kurallar gergevesinde bir araya
gelmeleriyle olusturulan kurumsal bir sistem olarak tanimlanabilir. Tarim kesimindeki
orgiitlenme faaliyetleri igerisinde Kooperatifler, Birlikler, Mesleki orgiitler ile Diger
tarimsal amaclh ve goniillii organizasyonlar (Dernekler ve Vakiflar) bulunmaktadir.
Orgiitlenmenin 6nemli bir 6rnegi olan kooperatif¢ilik, tartismasiz diinya genelinde
gecim kaynaklarini iyilestirmek icin kullanilan en yaygin yaklasimlardan biri olup
(Khumalo, 2014), bir is organizasyonu olarak karsilikli yarar i¢in bireylerin bir grup
tarafindan isletilmesidir (Toluwase ve Apata, 2013).

Ciftgilerin mevcut sorunlarinin ¢oziimii igin, birlikte hareket etmeleri etkili bir yol
olarak goriilmektedir (Karamiirsel ve ark. 2008; Turan 2001; Kizilaslan ve Dogan
2013). Ayrica tliccar ve sanayici karsisinda {ireticinin pazarlik giiclinii elinde
bulundurma istegi, tarimda kooperatif¢iligin temel nedenlerinden biri olmustur
(O’Connor, 2004).
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Gelismis {ilkeler incelendiginde, tarimin sanayilestigi ve ireticilerin de orgiitlendigi
goriilmektedir. Tarim politikalarint olusturmak, uygulama kosullarini belirlemek ve
boylece politik mekanizmalart igletebilmek, pazarda soz sahibi olabilmek, ¢agdas
dretim yontemlerini kullanip verimliligi arttirarak kirsal alan kalkinmasim
gerceklestirmek, ancak orgiitsel giigle yani orgiitlii iireticilerle olmaktadir (Inan vd,
2000).

Tiirkiye’de tarim kooperatiflerinin iiye sayisi diger kooperatiflerin iiye sayisindan daha
fazla olup, 21.990 kooperatif ve bunlarin 3.890.478 iiyesi bulunmaktadir (Anonim
2014b). Igdir linde niifusun % 47’si kirsal kesimde yasamakta ve tarimsal faaliyetle
ugragmakla birlikte (Anonim 2014c), tarim sektdriinde bu denli 6neme sahip
kooperatiflerin hangi sartlarda faaliyet gosterdikleri, mevcut durumlarimin incelenmesi
ve sorunlarinin belirlenerek ¢6ziim oOnerilerinin  sunulmas: gerekmektedir. Bu
¢alismanin amaci Igdir ilinde bulunan kirsal kalkinma tarim kooperatiflerine iiye
iireticilerin orgiitlenme ve kooperatif faaliyetleri konusundaki problemlerini belirlemek
ve bu problemlere ¢6ziim Onerileri sunmaktir.

MATERYAL VE METOT

Igdir ili tarim sektoriinde faaliyet gosteren 11 kirsal kalkinma kooperatifi, 4 tarim kredi
kooperatifi ve 3 yetistirici birligi bulunmakla beraber (Anonim 2014c), en fazla sayida
olan kirsal kalkinma kooperatifleri arastirma kapsamina alinmistir. Caligmanin birincil
verileri Igdir Merkez ve diger ilgelerde bulunan 11 adet kirsal kalkinma kooperatifinin
672 tiyesinden merkez ilcede bulunan 28, Aralik ilgesinde bulunan 17, Karakoyunlu
ilgesinde bulunan 60 ve Tuzluca ilgesinde bulunan 10 adet tarim isletmesinde olmak
lizere toplam 115 igletme sahibi ile yapilan anket ¢aligmalar1 neticesine elde edilmistir.
Bu isletme sayilarinin tespitinde Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhg Igdir il
Midiirliigiiniin  Ciftgi Kayit Sistemindeki veriler temel alinmistir. Arastirmada
kullanilan anket sayisinin tespitinde; Igdir ilindeki toplam isletme sayist (N)
bilinmesine karsin, bolgede daha dnce benzer bir ¢alisma yapilmadig: igin standart
sapma ve varyans degerleri bilinmediginden, anket uygulanacak isletme sayisini
belirlemek amaciyla kullanilan ve Basit Tesadiifi Ornekleme icerisinde yer alan
asagidaki orneklem formiilii uygulanmistir(Arikan, 2007; Yamane, 2010; Karadas vd,
2014).

B N.t%.pq
" (N -1)D? + t2pq

n

n= Ornek say1s1
N= Kiime biytikligi
D= Kabul edilen veya arzu edilen 6rnekleme hatasi

t= Tablo degeri

154



Uciincii Sektor Sosyal Ekonomi, 2015, 50, (2) : 152-162

p= Hesaplanmasi istenen oran
q=1-p
672.1,96%.0,1.0,9

(672 —1)0,052 + 1,962%0,1.0,9

n

Belirlenen anket sayist ilgelerdeki iiye sayisina gore yiizde olarak oranlanmig (Tablo
1), %10 fazla olmak iizere 126 anket uygulanmis ve degerlendirme 115 anket {izerinden
yapilmistir. Anketlerin degerlendirilmesinde SPSS paket programi kullanilmistir.
Tablo 1. Merkez ve ilgelere gére anket sayisi

ilce Ada Uye sayisi % Anket sayisi

[gdir Merkez 163 243 28

Aralik 100 14,8 17

Karakoyunlu 350 52,2 60

Tuzluca 58 8,7 10

Toplam 672 100 115
BULGULAR VE TARTISMA

Ureticilerin % 14’ii (n=16) kooperatif yonetiminde bulunurken % 86’s1 (n=99)
kooperatif yonetiminde bulunmamustir. Uyelere "kooperatifin yaptig1 calismalar
hakkinda herhangi bir egitim aldiniz m1" ve “kooperatifin faaliyetleri hakkinda bilginiz
var miydi1?” sorusu sorulmus ve 15 iiye (% 13) evet derken 100 iiye (% 87) hayir
demistir. Bu durum iiyelerin kooperatif hakkinda bilgilerinin olmadiklarini gdstermekte
ve bu konuda iireticilere kooperatifin tanimi, 6nemi ve yararlari anlatilmali, gerekli
egitimler verilmelidir.

"Ureticilere iiye olduklari kooperatiflerin basarili olup olmadiklar" sorulmus ve
iireticilerin % 32’si (n=37) basarili, % 54’1 (n=62) basarisiz demis ve % 16’s1 (n=18)
ise bu konuda fikir beyan etmemistir.

Ureticiler, orgiitte yonetimlerin idare ettikleri bir sistemin oldugunu ve isleyen bu
sistemdeki yoOnetimlerin {reticileri ilgilendiren konularda karar alirken objektif
olmadiklarmi, kararlarla ilgili iiyelere bilgi vermediklerini ve bu durumun da
kendilerini memnun etmedigini belirtmislerdir.

Ureticilere "Orgiitteki yoneticilerin hangi siklikta degistikleri ve yonetimi degismesi ile
kurulan sistemin degisip degismeyecegi" sorulmustur. Buna gore iiyelerin % 43.5°1
basindan beri ayni1 kisilerin yonetimde bulundugunu, % 37.4’1 yonetime segilenlerin
uzun siire gérev yaptiktan sonra degistigini ve % 19.2’si her genel kurulda baska
isimlerin yonetime se¢ildigini belirtmislerdir. Diger taraftan tiyelerin % 67 si (n=77)
yonetime kim gelirse gelsin yoneticilerin uygulamalarinin degismeyecegini, faaliyetler
hakkinda kendilerine yeterince bilgi verilmedigini, mevcut ydneticilere yeterince
giivenmediklerini ve orgiitiin geleceginden pek umutlu olmadiklarini ifade etmiglerdir.
Bu noktada orgiit idaresi ve iiyeleri arasinda yeterli gliven ortaminin olusturulmasi icin
gerekli tedbirler alinmali ve kooperatifte yapilan ¢alismalar hakkinda bilgilendirme
toplantilart yapilmalidir.
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Uyelerin % 16 s1 (n=19) kooperatif ana sézlesmesinin tamamini, % 28 i (n=32) bir
kismint okurken % 56 s1 (n=64) ise hi¢ okumamustir.

"Size gore oOrgiitte yiiriitiilen faaliyetlerle yeterince yakindan ilgileniyor musunuz?"
sorusuna iyelerin % 30’u evet, % 27’si hayir ve % 43’1 ise kismen ilgileniyorum
cevabini vermistir.

Uyelere genel kurulun riitin toplantilarma ve son yapilan toplantisina katilip
katilmadiklar1 sorulmus ve alinan cevaplar degerlendirilmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Uyelerin kooperatifin yapilan yillik genel kurullarina katilma durumu

Katilma durumu Uye sayisi (%)
Hepsine katildim 23 20,0
Yarisina katildim 44 38,3
Coguna katildim 9 7,8

Cok azina katildim 29 25,2
Hig birine katilmadim 10 8,7

Toplam 115 100,0

Kooperatifin yillik genel kurullarinda yiiriitilen faaliyetlerle ilgili goriismeler
yapilmakta ve alinmasi gereken tedbirler tartisilmakta olup bu yonii ile iiyelerin genel
kurul toplantilarina katilmalar1 énem arz etmektedir. Bir onceki sorudan oOrgiit
iiyelerinin % 70’inin yapilan islerle ilgilenmemesi veya kismen ilgilenmesi ve Tablo
2’de ise liyelerin % 80’inin kooperatifin yapilan yillik genel kurullarinin yarisina ve
daha azina katilmasi yapilan faaliyetlerden habersiz ve orgiite karsi ilgisiz olduklarini
gostermektedir. Bu konuyla ilgili olarak gerekirse tesvik veya yaptirim uygulanarak
iiyelerin yapilan tiim toplantilara katilmalari saglanmalidir.

Kooperatif ana s6zlesmesini okuma ve iiretici yaglar1 (Tablo3) arasinda ters ve dnemli
bir iligki belirlenmis olup ana sézlesmeyi daha geng iireticiler okumustur.
Kooperatifte yiiriitiilen islerle yakindan ilgilenme ve iiretici yaslari (Tablo4) arasinda
da ters ve 6nemli bir iliski belirlenmis olup daha geng iireticiler orgiitte yiiriitiilen islerle
daha yakindan ilgilenmislerdir. Daha gen¢ fireticilerin bu konuya hassasiyet
gosterdikleri dikkate almirsa oOrgiit isleyisinde bu iireticilere Oncelik verilmesi
saglanabilir. Ayrica daha yash {iiyelerinde kooperatif isleri ile ilgilenmeleri igin
6zendirici tedbirler alinmalidir.

Tablo 3. Ana s6zlesmeyi okuma ve yas iligkisi

Model Kareler Serbestlik Kareler F Onem
toplam derecesi ortalamasi derecesi

Regression 1,673 1 1,673 5,756 ,0182

Residual 32,848 113 ,291

Toplam 34,522 114

a. Bagimli degisken: Kooperatife ortak olmadan 6nce ana s6zlesmesini okudunuz mu
b. Bagimsiz degisken: (sabit), Yasiniz
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Tablo 4. Yapilan iglerle yakindan ilgilenme ve yas iligkisi

Model Kareler Serbestlik  Kareler F Onem
toplam derecesi  ortalamasi derecesi
Regression 3,460 1 3,460 4,609 ,0342
Residual 84,836 113 751
Toplam 88,296 114

a. Bagimli degisken: Yapilan islerle yakindan ilgileniyor musunuz
b. Bagimsiz degisken: (Sabit), Yasiniz

Uyelere "Kooperatife iiye olmadaki en énemli sebebiniz nedir?" diye sorulmus ve
iiyelerin % 65’1 kredi ihtiyacint daha kolay karsilamak, % 34’0 tarimsal girdileri daha
ucuza temin etmek, % 8’1 lirlinleri daha kolay pazarlayabilmek ve % 3’1 de herkes iiye
olmak istedigi i¢in ben de {iye oldum cevabini vermistir. Alinan cevaplardan oncelikli
olarak finansman ihtiyacinin daha kolay karsilanmasi i¢in liye olunmasi iireticilerin
finansmana ihtiya¢ duyduklarini gostermektedir ki; iireticilere orgiit vasitasi ile daha
uygun sartlarda kredi olanaklar1 saglanmasina calisiimalidir.

Orgiitlenmenin iireticilere sagladig1 en dnemli yarar arastirildiginda iireticilerin % 30’u
finansman kolaylig1, % 19’u tarimsal girdileri daha ucuza temin etme imkéni, % 9’u
mesleki ve teknik bilgi destegi alarak daha verimli iiretim, % 3’{i pazarlama ve % 1’i
sulama konusunda kolaylik sagladigini belirtirken, % 38’1 6rgiitlenmenin herhangi bir
yarar saglamadigini ifade etmis ve bu diisiinceleriyle diger ireticileri de orgiitlenme
konusunda olumsuz etkilemislerdir. "Kooperatifin en 6énemli sorununun ne oldugu"
belirlenmeye calisilmis ve % 43 iyelere yetersiz finansman saglamasi, % 33 yonetim
yapist ile ilgili sorunlar, % 16 egitim eksikligi ve % 8 ise mevzuattan kaynakli
problemler (liye olma sartlarindaki zorluklar) oldugu belirlenmistir.

Tablo 5’te goriildiigii gibi kooperatifin iiye sayisini arttirilmasi igin neler yapilmasi
gerektigi ile ilgili onemli hususlar iireticilerce belirtilmis olup, uzun vadeli ve diisiik
faizli kredi imkan1 verilmesi, egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin arttirilmasi diiriist,
basarili ve caligkan yoneticilerle caligilmast Onerileri tireticilerin % 63’iiniin ortak
goriisii olmustur. Ayrica Orgiitte gliven ortaminin saglanmasi, ucuz girdi verilmesi,
mevzuatin yeniden diizenlenmesi hususlarini da iireticiler istemislerdir. Ureticilerin %
12’si ise bu konuda herhangi fikir beyan etmemislerdir. Orgiitiin iiye sayismni
arttirilmasina yonelik olarak iireticilere diisiik faizli ve uzun vadeli kredi olanaklar
saglamasina caligilmalidir. Resmi kurumlar tarafindan egitim amagli seminerler
diizenlenmeli, mevzuat giiniimiiz sartlarma gore yeniden revize edilmeli ve yonetici
faaliyetlerinin daha sik ve agik bir sekilde denetlenmesi saglanmalidir.
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Tablo 5. Ureticilere gére kooperatifin iiye sayisin1 arttirilmasi i¢in yapilmasi
gerekenler

Belirtilen Fikir Uye Sayist %

Uzun vadeli ve diisiik faizli kredi imkani verilmelidir 34 29,6
Egitim ve bilgilendirme faaliyetleri artirilmalidir 27 23,5
Diirtist, basarili ve caligkan yoneticilerle ¢aligilmalidir 12 10,4
Giiven ortami saglanmalidir 7 6,1

Ucuz girdi verilmelidir 6 5,2

Mevzuatin  giiniimiiz  kosullarina gore yeniden

diizenlenmesi gerekir 4 3,5

Kooperatife liye olma sartlar1 kolaylagtirilmalidir 4 3,5

Sik1 denetim olmalidir 3 2,6

Pazarlama yontemleri gelistirilmelidir 3 2,6

Basaril1 6rnekler gosterilmelidir 1 0,9

Fikrim yok 14 12,2
Toplam 115 100

Ureticilerin % 86’s1 kooperatifin devletin resmi organlari tarafindan denetlenmesini
isterken, % 14’1 ise iist kuruluslar1 ve bagimsiz kuruluslar tarafindan denetlemesinden
yana olduklarini ifade etmislerdir. Bu durum iireticilerin resmi kurumlara 6zelden daha
cok giivendigini gostermektedir. Kooperatif faaliyetlerinin denetlenmesini resmi
kurumlarin yapmasi iireticilerin lehine olacaktir.

Tablo 6’da goriildiigii gibi kooperatifin gelir diizeyini yiikseltmesi ile iireticilerin egitim
diizeyleri arasinda anlamli derecede ve pozitif bir iligki belirlenmistir. Egitim diizeyi
daha ytiksek iireticiler drgiitlenmenin gelir diizeylerini yiikselttigini ifade etmislerdir.

Tablo 6. Orgiitlenmenin iireticilerin gelir diizeyini yiikseltmesi ile egitim iliskisi

% 95 giiven

Standart araliginda

Onem Serbestlik Onem  Ort. hatadaki farkhlik

F derecesil t derecesi derecesi2 Fark Fark Diisiik Yiiksek
Egitim 1,2 ,26 2,2 109 ,028 425,191 ,046 803
Seviyesi 2,2 108,3 ,028 425,191 ,047 803

Uyelerin % 80’1 kooperatife olan borglarin1 zamaninda ve diizenli olarak dderken, %
20’si ise borglarint zamaninda 6deyememektedir. Zamaninda borcunu ddeyemeyen
iireticilerin 6dememe sebepleri arastirilarak 6deme kolaylig1 saglanmalidir.

Tablo 7°de goriildiigii gibi, kredilerin geri 6denmeme nedenleri sorusuna iiyelerin % 27
si uygulanan faiz oranlarinin yiiksek olmasi, % 38.3"i tabii afetler nedeni ile iiriin elde
edilememesi ve % 21.7’si ise alinan kredilerin amacina uygun olarak kullanilmamasini
sebep gostermislerdir. Bunu 6nlemeye yonelik olarak faiz oranlarimin disiiriilmesi ve
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denetim mekanizmasinin etkin galistirilmasi gerekmektedir. Gerekirse alinan kredilere
farkli amaglar i¢in kullananlara yaptirimlar uygulanmalidir.

Tablo 7. Kredilerin zamaninda geri 6denmeme nedenleri

Belirtilen Fikir Uye Sayist %
Uygulanan faiz oranlarinin yiiksek olmasi 31 27,0
Tabi afetler nedeniyle iiriin elde edilememesi 44 38,3
Alman kredilerin amacma uygun olarak

kullanilmamasi 2 217
Ciftci borglarinin affedilecegi beklentisi 14 12,1
Vermek istemedigi i¢in (Kasith olarak geri 1 0.9
ddememe) ’
Toplam 115 100

Uyelerin % 56’s1 birlikte hareket etmenin kendilerine gii¢ verdigine inanirken % 44’{i
bu fikrin aksini diisiinmektedirler (Tablo 8). Bu da gostermektedir ki iiyelerin yartya
yakin1 érgiitlenmenin 6nemini bilmemektedirler. Bu bakimdan iiyelere 6rgiitlenmenin
onemi kavratilmali bu amagla basarili 6rnekler gosterilerek birlikten kuvvet dogdugu
ispatlanmalidr.

Tablo 8. Birlikte hareket etmenin 6nemi
Belirtilen Fikir Uye Sayisi %
Birlikte hareket etme Onemlidir ve

e < . 64 56,0
iireticilere gii¢ verir

Birlikte hareket etme dnemli degildir 51 44,0
Toplam 115 100,0

Tablo 9’dan da anlasilacagi iizere, {ireticilerin kooperatiften beklentileri % 60.4
oraninda finansal destek, egitim ve bilgilendirme faaliyetleri ve girdi desteginin
saglanmast olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica iiyeler pazarlama destegi, verilen
kredilerin vadelerinin uzatilmasi, damizlik hayvan verilmesi, mevzuatin diizeltilmesi,
borg¢larin affedilmesi gibi konularda da beklenti igerisine girmislerdir. Mevzuata gore,
kooperatife iiye olmak i¢in ipotek yapilabilecek taginmaz sart1 gerektiginden ve bu sarti
birgok iiretici saglayamadigindan oOrgiite liye olamamaktadir. Bu nedenle ilgili
mevzuatin hitkiimleri yeniden diizenlenerek giiniimiiz sartlarina gore revize edilmeli
iiye olmak isteyen cift¢ilere ipotek sart1 kaldirtlmalidir.
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Tablo 9. Uyelerin kooperatiften beklentileri

Belirtilen Fikir Uye Sayisi %
Finansal destek 40 34,2
Egitim ve bilgilendirme faaliyetleri 16 15,2
Girdi destegi 12 10,1
Pazarlama destegi 12 10,1
Kredi vadesinin uzatilmasi 8 7,2
Damuzlik hayvan verilmesi 5 4,2
Mevzuat diizeltilsin 5 42
Borg affi 4 3,5
Dolu, don, kuraklik vs. afetlerde yardim 4 35
yapilmali )
Yo6netimde istikrar 2 1,7
Disiplinli ¢alisma 2 1,7
Giiven ortami saglama 2 1,7
Birlik beraberligin saglanmasi 1 0,9
Denetimler siklastirilsin 1 0,9
Uye sayist artirilsin 1 0,9
Toplam 115 100
SONUC

Stirdiiriilebilir tarimsal {iretim igin {retici Orgilitlenmesi gerekmekte olup tarimsal
kooperatifler ise tretici oOrgiitlerinden birini olusturmaktadir. Kirsal kalkinma
kooperatifleri iireticilerin tarimsal {iretimlerini gelistirmek ve ihtiyaclari ile ilgili temin,
tedarik, igletme, pazarlama, degerlendirme vb. faaliyetlerle bolge ciftgisine hizmet
vermekle birlikte bu kooperatiflere iiye ¢iftgilerin kooperatifleri ile ilgili sorunlarinin
ve ¢dzliim Onerilerinin belirlenmesi iiyeler agisindan énem arz etmektedir.

Ureticilerin %87’si kooperatifgilik konusunda herhangi bir egitim almadiklarin1 ve
bilgi sahibi olmadiklarini, % 54’1 kooperatiflerin basarili olmadiklarini, % 70’1 yapilan
islere bakmadiklarmm1 ve % 80’i ise yillik genel kurullara katilmadiklarini ifade
ettiklerinden {ireticilerin cogunlugunun kooperatiflerin faaliyetleri ve 6énemi hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmadiklar1, kooperatif faaliyetleri ile yeterince ilgilenmedikleri ve
yoneticilere giivenmedikleri anlasilmaktadir. Kooperatifte yapilan islerle daha geng
iireticilerin daha yakindan ilgilendikleri belirlendiginden o6rgiit igerisinde geng
iireticilerin yonetimde aktif rol almalarina ¢alisilmali ve ayrica kooperatifte yiiriitiillen
faaliyetleri resmi kurumlarin denetlemesi saglanmaldir. Ureticilerin % 50’si
orgiitlenmenin finansman ve girdi temininde avantaj sagladigini belirtirken diger %
50’ye yakint orgiitlenmenin avantajli olmadigint belirttiginden {ireticilere birlikten
kuvvet dogar ilkesi benimsetilmelidir. Ureticiler diisiik faizli ve uzun vadeli kredi ve
tarimsal girdi temini, egitim faaliyetleri ile pazarlama kolaylig1 saglanmasini
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kooperatiften beklerken, yetersiz finansman saglandigini ve yonetimle ilgili
sorunlarinin bulundugunu ifade etmislerdir.

Igdir'da tarimsal oOrgiitlenmenin (kooperatif¢iligin) etkili ve faydali olabilmesi igin,
orgiitlerde nitelikli yonetim kadrosunun olusturulmasi, kooperatif¢ilik konularinda
egitim, bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerinin yapilmasi, tiim iireticilerin iiye olmaya
tesvik edilmesi, finansal destek konusunda gerekli kolayliklarin saglamasi, kredi ve
bor¢ faizlerinin iireticilere uygun bigimde planlanmasi, girdi temininde ve iiriinlerin
pazarlanmasinda pazarlik giiciiniin elde edilmesi ile ilgili hedefler dogrultusunda
calismalar yapilmalidir.
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