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Ruhsal liderlik; hem ruhsal lideri hem de izleyicilerini birey, grup ve érgiit diizeylerinde olumlu sonug¢larin elde
edilmesi dogrultusunda manevi bir ortamda icten giidiileyen bir siirectir. Fry tarafindan tek basina ya da
arkadaglariyla birlikte 2003-2017 yillar: arasinda gergeklestirilen ¢calismalardaki ruhsal liderlik 6l¢egi, boyutlari,
onciil ve sonug degiskenleri hakkinda verilen bazi bilgiler orijinal ¢calismalardan farkl bir sekilde ulusal yazina
aktarilmigtir. Bu durum; ulusal yazinda ¢eliskilere yol agmistir. Bu ¢alisma kapsaminda; “literatiir taramast”
béliimiinde ozellikle ilgili hususlar hakkinda detayli bilgi verilerek ulusal yazindaki stkintilarin giderilmesi ve
ulusal yazina yon verilmesi hedeflenmektedir. Ayrica bu ¢calismada,; ruhsal liderlik konusu hakkinda Tiirkiye de
yazilmus lisanstistii tezlerin mevcut durumu ve egilimi ortaya konulmaktadir. Béylece bu konuda ¢alisma yapmayt
diisiinen arastirmactlara isik tutmak amaclanmistir. Bu amacla YOK Ulusal Tez Merkezi Veri Tabani’'nda 2021
yilina kadar tarama yapilmigtir. Tarama sonucunda; ruhsal liderlige dair tespit/cikarim yapilan ve/veya bulguya
ulasilan on bes adet yiiksek lisans, alti adet doktora ve bir adet tipta uzmanlik olmak iizere 2009-2021 yillar
arasinda hazirlanmig toplam yirmi iki adet tez ¢alismanin arastirma kapsamina dahil edilmistir. Daha sonra bu
tezlerin “betimsel ozellikler”, “igerik ve arastrma yéntemi”, “Orneklem”, “veri”, “analiz teknikleri”,
“kaynak¢a” ve “atif” bakimindan bibliyometrik ozelliklerini belirlemek i¢in ikincil veri kullanmak suretiyle icerik
analizi yapilmistir. Analiz bulgular: belirlenen arastirma sorulart ve kriterler dogrultusunda genellikle tez tiirii
bakimindan siklik ve yiizde bazinda tablolastirilmistir. “Tartisma ve sonug¢” béliimiinde ise bu bulgulardan
hareketle tespitler/cikarimlar yapimis ve ayrica gelecek ¢calismalara dair onerilerde bulunulmugstur.

Anahtar Kelimeler: Ruhsal Lider(lik), Icerik Analizi, Bibliyometrik Analiz, (Lisansiistii) Tez
Abstract

Spiritual leadership is a process that intrinsically motivates both the spiritual leader and her/his followers in a
spiritual atmosphere to achieve positive results at the individual, group and organizational levels. Given some
information about the spiritual leadership’s scale, dimensions, antecedent and outcome variables in the studies
carried out by Fry alone or with his friends between 2003 and 2017 has been transferred to the national literature
in a different way from the original studies. This situation has led to many contradictions in the national literature.
This study aims to eliminate the problems in the national literature and to give direction to it by giving detailed
information about the relevant issues in the “literature review” section. In addition, this study reveals the current
status and trend of graduate theses written in Turkey on the subject of spiritual leadership. Thus, this study also
aims to shed light on the researchers who are considering working on this subject. For this purpose, the Database
of National Thesis Center of the Council of Higher Education was searched until 2021. As a result of the search,
a total of twenty-two graduate theses prepared between 2009 and 2021, of which are fifteen master’s theses, six
doctoral dissertations and one “specialization in medicine” thesis with determinations/inferences and/or findings
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about spiritual leadership, were included in the research scope of this study. And then, content analysis was
employed by using secondary data to determine the bibliometric characteristics of these theses in terms of
“descriptive features”, “content and research method”, “sample”, “data”, “analysis techniques”, “references”
and “citation”. The findings of analysis were tabulated mostly on the basis of frequency and percentage in terms
of the type of thesis, in line with the research questions and criteria determined. Based on these findings,
determinations/inferences and suggestions for future studies were made in the “discussion and conclusion”
section.

Keywords: Spiritual Leader(ship), Content Analysis, Bibliometric Analysis, (Graduate) Thesis
1. Giris

Glinlimiiz toplumunun giderek maneviyattan uzaklasan yasam tarzi ve rekabet¢i is ortaminin zorunlu
kildig1 asirt materyalist is mantigi, calisanlarin is ortaminda maneviyattan yoksun ve ruhlarini zedeleyen
bir atmosfere maruz kalmalarina sebep olmaktadir. Bu durum ¢alisanlarin hayatlarina dair dzellikle de
yaptiklari igin anlamina dair arayiglara girmelerine sebep olmakta, isi ve hayati anlamlandirma
cabalarini dogurmaktadir. Iste tam da bu noktada; ruhsal liderlik kavrami ¢alisanlarin anlam arayisina
cevap verebilecek bir yaklagim olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Baykal, 2018, s. 11). Ruhsal liderlik
olgusu; Yol-Amag Liderlik Teorisi’ne (Path-Goal Theory of Leadership- House ve Mitchell, 1975),
Ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi'ne (Hierarchy of Needs Theory- Maslow, 1943) ve Is Ozellikleri
Teorisi’ne (Job Characteristics Theory- Hackman ve Oldham, 1976) dayandirilabilir. Soyle ki; Fry
(2003, s. 695-696) ruhsal liderlik siirecini kurgularken Yol-Amag Liderlik Teorisi’nden esinlenmistir.
Bu teoriye gore; lider izleyicileri igin 6nemli sayilabilecek amaglar belirler ve onlarin bu amaglari
gerceklestirebilecekleri yollar1 bulmalarina yardimer olur (s. 700). Bunun i¢in de ¢ekici bir vizyona
ihtiya¢ duyulur (s. 711). Fry (2003, s. 698, 719) teorisinde; igsel motivasyona biiylik 6nem vermis ve
icsel motivasyonun calisanda 6zerklik ve yeterlilik hislerini artirmak suretiyle ¢alisanin isine ilgi
duymasi yaninda ona anlam ve ©Onem atfetmesine vesile olacagimi savunmustur. Ihtiyaglar
Hiyerarsisi’nin en iist basamagi olan kendini gergeklestirme ihtiyaci ruhsal liderlik siirecinin lokomotifi
olarak diisiiniilebilir. Ciinkii bu ihtiya¢ orgiitlerde uygun ruhsal bir atmosferin olusmasmna zemin
hazirlamaktadir (s. 710). Is Ozellikleri Teorisi’ne gore; calisanlarin islerini degerli ve anlamli bulmalari
dogrultusunda is tasarimi yapilmalidir. Calisanlarin i¢ saygi ve kendini gergeklestirme ihtiyaglarindan
olusan geligsme ihtiyaci ne kadar yiiksekse, orgiitte is zenginlestirmeye gidildiginde yani is say1s1 yaninda
yetki ve sorumlulugun da artirtlmasi durumunda c¢alisanlarin igsel motivasyonu giiclenmektedir.
Boylece olumlu orgiitsel sonuclar elde edilmektedir (Baykal Narcikara, 2017, s. 53; Hackman ve
Oldham, 1976, s. 256).

Bu ¢alismanin amaci; ruhsal liderlik konusuna dair literatiirii taramanin yan1 sira bu konuya odaklanan
Tiirkiye’deki lisansiistii tezleri ¢esitli kriterler dogrultusunda bibliyometrik O6zellikler bakimindan
incelemek suretiyle hem literatiire katki saglamak hem de ilgili konuda ¢aligma yapmay1 diisiinen
arastirmacilara 1g1k tutmaktir. Ulusal literatiirde yonetim ve orgiitsel davranis alanlarinda bibliyometrik
analiz yapilan bazi ¢aligmalar (6rn.: Ak, 2021; Bayhan Karapinar, Ergeneli ve Tas, 2015; Bayhan
Karapmar, Tas ve Ergeneli, 2016; Ertiirk ve Gokce, 2019) tespit edilmistir. Ertiirk ve Gokce (2019)
stratejik liderligi ele almistir. Bu calisma kapsaminda ise ruhsal liderlige odaklanilmaktadir.

Bu galismada; icerik analizinden Once ruhsal liderlige dair literatiir taramasina yer verilmektedir.
“Literatiir taramas1” boliimiinii; sirasiyla “yontem” ve “bulgular” bdliimleri takip etmektedir. Caligma;
“tartisma ve sonu¢” boliimii ile tamamlanmaktadir.

2. Literatiir Taramasi

Ruhsal liderlik konusunun anlagilabilmesi i¢in 6ncelikle onunla baglantili olan “ruh”, “ruhsallik” ve “is
yeri ruhsallig1” kavramlarinin agiklanmasinda fayda goriilmektedir.

“Ruh” kavrammnin Ingilizce’deki karsiliklari; “soul” ve “spirit” kelimeleridir. Bu kelimeler genellikle
birbirleri yerine kullanilabilmektedir. Bununla birlikte “soul” kelimesi daha ¢ok “bireyin temel inanci,
o inang ile ilgili ritiielleri, kisitlayict ve/veya yol gésterici bir takim ilkeleri ve degerleri tanimlayan
kimlik duygusu ve can” anlamlarinda kullanilirken, “spirit” kelimesi ise ‘“seving ve baskalariyla bir
olabilme duygusu” anlamlartyla kullanilabilmektedir. Dolayisiyla “takim ruhu, millet ruhu ve birlik
ruhu” gibi ifadelerde “spirit” kelimesi tercih edilmektedir (Korkut, 2012, s. 67). Moxley (2000)’e gore
ruh; farkli kisilerde farkli anlamlar tasiyabilen bir kelimedir. Bir kog¢ takim ruhu isterken, bir miidiir ise
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ilham verilmis bir ¢alisma beklentisi i¢erisindedir. Ruh; insanlara hayat ve enerji verir. Ayrica ilham
veren goriinmez bir giigtiir. Ruh; yoneticileri tarafindan biiyiik 6l¢lide gélgelenen bireylerin, gruplarin
ve orgiitlerin i¢inde ortiilii olarak bulunur (Moxley, 2000, s. 60).

Ruhsallik (spirituality/spiritualism); Tiirkce literatiirde “tinselcilik”, “spiritiializm” (Kurtar, 2009) ve
“spiritiielite” (Baykal, 2018) olarak da adlandirilmaktadir. Ruhsalligin literatiirde farkli tanimlari
bulunmakla birlikte, ruhsallik; “bireyler arasinda aswui farkliliklarin olabilecegine bakmaksizin
insanlarin toplum ahlakini ve ortak degerlerin ¢ekirdegini paylastiklar: sezgisel bir anlayis ve
farkindalik” olarak tanimlanabilir (Chaleff, 1998, s. 9). Fry (2003, s. 704-706)’ya gore; ruhsallik, kiginin
kendisine ve gevresine mutluluk saglayan sevgi, merhamet, sabir, hosgorii, affedicilik, siikran duyma,
sorumluluk duygusu ve uyumluluk gibi insan ruhunun olumlu &zellikleri ile ilgili bir kavramdir.
Dolayisiyla din bu &zelliklerin agiga ¢ikmasinda ruhsalliga ihtiya¢ duyar; fakat ruhsallik i¢in din
olmazsa olmaz degildir. Yani ruhsallik, dinden daha genis bir kapsama sahiptir. Ruhsalligin amaci;
kisinin hayatin1 anlamli kilarak ruhsal kurtulusunu saglamaktir. Bu amag; sadece din yoluyla
gergeklestirilmek zorunda degildir. Dua ve ibadet etme disinda, giinliikk tutma, meditasyon, yoga,
kendini dinleme, dogayla i¢ i¢e olma ve doga yiirliylisii gibi ruhsal aktivitelerde de bulunmak
miimkiindiir. Ruhsallik ve din arasindaki temel koprii; karsiliksiz sevgi, bagkalarinin ¢ikarlarina saygi
duyma ve kendini bu cikarlara adamadur. Iste bu kdprii sayesinde biiyiik dinlerin ruhsal 6gretileri dikkat
¢ekici bir sekilde benzerdir.

Literatiirde ruhsallik konusu ekseninde incelenen is yeri ruhsalligi kavrami; liderlik yazininda yer
almaktadir (Pawar, 2008, s. 544). Bu calismada; ruhsal liderlige odaklanildig: dikkate alindiginda, is
yeri ruhsalligi kavrami ¢aligma kapsaminda 6nem kazanmaktadir. Ashmos ve Duchon (2000, s. 136)’ya
gore is yeri ve ruhsallik iliskisini anlayabilmek, is gorenlerin ruhsal varliklar olduklarini yani bir ruh
tasidiklarini kabul etmekle baslar. Is, insanlarin ruhlarmi ya besleyen ya da zarar veren bir konumda
degerlendirilmektedir. Isin insanlarin ruhlarmi besleyebilmesi icin is hem amag tasimali hem de tiim
calisanlar i¢in anlamli olmalidir. Bunun i¢in ruh ile is arasindaki bag arastirilmalidir (Ashmos ve
Duchon, 2000). Bu bag arastirilirken su sorulara cevap aranmaktadir (Zafar, 2010, s. 105):

e Bir takim, boliim veya oOrgiit olarak biz kimiz?

e Isimiz yapmaya deger mi?

Daha biiyiik bir amacimiz var mi1? Varsa nedir?
e Degerlerimiz ve etik ilkelerimiz nelerdir?
e Sonraki kusaklara miras olarak ne birakacagiz?

Sorular incelendiginde “ben” yerine “biz” bakis agisinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu bakis agisina
“ortak degerler” temel teskil etmektedir. Chaleff (1998, s. 9)’a gore; ortak degerler insanin kararlarini
ve iligkilerini etkiler. Bu degerler; vizyon ve enerji gibi kutsal degerlerden hareketle olusturuldugunda
ruhsal liderlik ortaya cikar (Chaleff, 1998). Is yeri ruhsallig1 kavrami yaninda pozitif psikolojiden de
etkilenerek dogan ruhsal liderlik paradigmasinda; caligsanlarin motivasyonlarimi diisiiriip lizerlerinde
baski kurarak caligma sevkini kiran makyavelist Orgiitler yerine, isbirligi, gelisim ve anlamlilik ile
beslenmis sagliklt ve verimli oOrgiitler yaratilmasia odaklanilmigtir (Baykal, 2018, s. 11). Pozitif
psikoloji; bir insanin kendi donanim, imkan ve potansiyeli ¢ercevesinde hem yiiksek kaliteli bir yagama
hem de kendine ve ¢evresindeki insanlara yararli hale gelecek kosullara nasil ulasabilecegini ele alan
bir yaklasimdir. Pozitif psikoloji hareketi; egitim, halk sagligi, saglik koruma, sosyal ve beseri hizmetler,
ekonomi, siyaset bilimi, norobilim, liderlik, yonetim ve organizasyon gibi meslek ve disiplinlerde
yapilan arastirma ve uygulamalar1 igermektedir (Aydintan, 2021, s. 5, 28). Bu ¢aligma kapsaminda ise
liderlik konusuna odaklanilmaktadir.

Liderlik; “grubun veya orgiitiin bir tiyesinin, grup veya orgiit amaglarint gerceklestirmek iizere diger
tiyeler iizerinde gosterdigi etkileme cabalar:” olarak tanimlanabilir. Bu tanimdan hareketle de lider;
“bir grubun veya érgiitiin amaglarina ulasabilmesi i¢in grup veya orgiit tiyelerini etkileyebilen kigi”
seklinde agiklanabilmektedir (George ve Jones, 2002, s. 390). Blanchard (1999, s. 140)’a gore; liderlik
bir kisinin diger insanlara yaptig1 bir sey degildir. Liderlik o kisinin insanlarla beraber yaptigi bir siiregtir
(Blanchard, 1999). Ayrica bu siire¢; durumsaldir yani bu siirecte kosullar da 6nemlidir. Dolayisiyla
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liderlik; “lider, izleyiciler ve kosullarin bir fonksiyonu” seklinde de tanimlanabilir (Simsek, Akgemci
ve Celik., 2008, s. 242). Husted (2008)’e gore liderlik; karanlik ve aydinlik liderlik olmak {izere ikiye
ayrilabilir. Karanlik liderlik bireye, gruba ve orgiite zarar verirken, aydinlik liderlik bireye, gruba ve
orgiite katk1 saglamaktadir (Husted, 2008). Krishnakumar, Houghton, Neck ve Ellison (2015, s. 30)
ruhsal liderligin karanlik taraflar1 olabilecegini iddia etmektedir. Bununla birlikte literatiirde ruhsal
liderlik; pozitif psikoloji hareketi kapsamindaki pozitif (aydinlik) liderlik tarzlar1 arasinda kabul
goérmektedir (Aydintan, 2021, s. 114). Ruhsal liderlige (spiritual leadership); Tiirkge literatiirde spiritiiel
(Baykal Narcikara, 2017), tinsel (Cogenli, 2019) ve manevi (Alparslan ve Eksili, 2016) liderlik de
denilmektedir. Ruhsal liderlik; dinsel ve sekiiler olmak iizere iki farkli agidan ele alinabilmektedir.
Dinsel bakis agisinda; ruhsallik ve liderlik dogrudan dini inang ile iliskilendirilmektedir. Sekiiler bakis
acisinda ise ruhsallik ve liderlik herhangi bir dini inang ile dogrudan iligkilendirilmeden hemen her
toplumda “erdem” olarak kabul goren evrensel degerlere vurgu yapilmaktadir (Korkut, 2012, s. 48-58).

Ruhsal liderlik; “bireye (calisana) gorev ve aidiyet duygusu kazandiran, onun kendisi ve digerlerini
icten motive etmesini saglayan deger, tutum ve davraniglar: bir araya getirmeyi iceren bir stire¢” olarak
tanimlanabilir (Fry, 2003, s. 711). Ruhsal liderligi; “etkili temel érgiitsel degerler ve ruhsal ilkelere
dayanan, moral ve otantik degerlere yonelen, gelismeye ve is gorenleri giiclendirmeye hizmet eden
liderlik” olarak da tanimlamak miimkiindiir (Ferguson ve Milliman, 2008, s. 445). Ruhsal liderlerin
ozellikleri su sekilde toparlanabilmektedir (Aydintan, 2020, s. 335; Aydintan, 2021, s. 114; Bediik,
2012, s. 217-218; Blanchard, 1999, s. 32; Bozkus ve Giindiiz, 2016, s. 406; Cengiz Akar, 2010, s. 55;
Fry, 2003, s. 718; Fry, Vitucci ve Cedillo, 2005, s. 837; Ozkara ve Saglam Ari, 2019, s. 58; Qasemi,
2009, s. 3): Ruhsal liderler;

e ortaya bir vizyon koyar ve ortak degerler yaratirlar,

e ctik degerleri onemserler. Dogru sozlil, ilkeli, giivenilir ve kibarlardir. Empati kurabilirler. Pozitif
psikolojik sermayeye sahiptirler,

e izleyicilerin mantiklari ile duygulari arasinda koprii kuran degerlerden hareketle liderlik yaparlar,

e yasamdan haz alirlar ve yasamin anlamini ¢dzerler. izleyicilerin yasama giiciinii ortaya ¢ikarmak,
yasamdan haz almalarini saglamak ve yasamin anlamina dair yanit bulmalari i¢in onlara hizmet eder
ve onlart bu dogrultuda giidiilerler. Bunun i¢in ruhsal aktiviteler diizenleyerek uygun ruhsal bir
atmosfer olustururlar,

* kurumlarin ger¢ek mal varliginin insan giicii oldugunun farkindadirlar. Bu farkindaliktan hareketle
Once insana sonra stratejiye odaklanirlar. Izleyicilere (¢alisanlara) deger verirler. Onlarin kalplerine
hitap ederler. Boylece onlarin yaraticiliklarini ve enerjilerini artirirlar.

e izleyicilerin (¢alisanlarin) iste ge¢irdikleri vakit dikkate alindiginda, onlardan is yasamlari ile ruhsal
yasamlarimi ayri tutmalarini beklemenin gergek¢i olmayacaginin bilincindedirler. Bu bilingten
hareketle onlarm orgiite olan bagliliklarini gii¢lendirerek psikolojik ve ruhsal ihtiyaglarini karsilarlar,

e izleyicilerine giivenirler. Ayrica izleyicilerini birbilerine giivenmeleri i¢in glidiilerler. Bdylece
izleyicilerinin aralarindaki baglilig1 gii¢lendirirler,

e izleyicilerinin gelisimi igin gaba harcarlar. Izleyicilerin (¢alisanlarin) iiretkenligini ve verimliligini
artirirlar. Boylece orgiitsel verimlilige de katki saglarlar,

e {grenen Orgiite dogru bir doniisiim saglarlar,

e her sorunun kaynagimi o&ncelikle kendilerinde ararlar. Kendilerinden baglayarak etraflarini
degistirirler. Gelisimin ve doniisiimiin oniindeki engelleri kaldirirlar,

e sayilan tiim bu ozellikler icin icten giidiilenmiglerdir ve izleyicilerinin de bu o6zelliklere sahip
olmalari dogrultusunda igten giidiilenmelerini saglarlar.

Ruhsal liderlik siirecinde; bireysel ve orgiitsel diizeyde olumlu sonuglarin elde edilmesinde hem liderin
hem de takipgilerinin i¢sel motivasyonu olmazsa olmazdir (Fry, Latham, Clinebell ve Krahnke, 2017).
Fry (2003, s. 704-705); i¢sel motivasyon i¢in bes 6nemli spiritiiel uygulamay1 6nermektedir. Bu beg
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uygulama; kendini bilme, baskalarina nazik davranma, bagkalarinin inanglarina saygi duyma, miimkiin
oldugunca giivenilir bir birey olma ve sikca ruhsal aktivitelerde bulunma seklinde siralanabilir.

Ruhsal liderligin diger liderlik tarzlariyla farkli ve ortak yanlari bulunmaktadir. Ruhsal liderlik; karanlik
liderlik kapsamindaki sahte doniigtimcii liderligin (Husted, 2008, s. 12) tam zitt1 olarak otantik liderlik,
karizmatik liderlik, hizmetkar liderlik (Avolio ve Gardner, 2005, s. 329), gercek doniisiimcii liderlik
(Husted, 2008, s. 12), etik liderlik (Avolio, Gardner,Walumbwa, Luthans ve May, 2004, s. 805-806,
818) ve elektronik liderlik (Tas, Ozkara ve Aydintan, 2020, s. 2890) ile benzer sekilde aydinlik (pozitif)
liderlik tarzlar1 kapsamindadir. Ruhsal liderligin tetikleyicisi hizmetkar liderliktir. Ciinkii ruhsal liderler
tipki1 hizmetkar liderler gibi izleyicilerine hizmet ederler. Ruhsal liderlik; hizmetkar liderligi
icermektedir (Sendjaya, Sarros ve Santora, 2008). Bununla birlikte ruhsal liderlik literatiiriindeki umutlu
olma ve inang gibi baz1 kavramlar hizmetkar liderlik literatiiriide yer almamaktadir (Freeman, 2011).
Tipk1 otantik liderlikte oldugu gibi ruhsal liderlikte de liderin 6z denetimi ve 6z farkindalig
bulunmaktadir. Ruhsal liderlik ve otantik liderlikte diiriistliik (tutarlilik), gliven, cesaret, umutlu olma
ve sorunlarin iistesinden ¢abuk gelebilme kapasitesi 6nem arz etmektedir (Kesken ve Ayyildiz, 2008, s.
747). Ahlaki ve etik degerler; tipki etik liderlikte oldugu gibi hizmetkar liderlik, ruhsal liderlik ve otantik
liderlik tarzlar1 igin de temel teskil etmektedir. O halde; bu tarz liderler makyavelist olamazlar (Ozkara,
2019, s. 28-29). Ciinkii makyavelistler amaglar1 ugrunda her yolu miibah goriirler (Ergeneli, 2006, s.
105). Otantik liderler; kendilerini ve etraflarini doniistiirmek zorunda degildir (Puls, 2011, s. 38). Buna
karsilik hem doniisiimcii liderler hem de ruhsal liderler kendilerini ve etraflarini doniistiiriirler. Ayrica
izleyicilerine vizyon kazandirir ve bu vizyona ulagmak i¢in onlara ilham verirler (Baykal Narcikara,
2017, s. 80-81; Ozkara, 2018, s. 137-140). Bununla birlikte déniisiimcii liderlerin karanlik taraflarmin
olabilecegi (Bass ve Steidlmeier, 1999, s. 181) ve tam da bu noktada ruhsal liderlerden ayristiklari
unutulmamalidir. Sanders, Hopkins ve Geroy (2003)’e gore; askin liderlik (transcendental leadership)
etkilesimci ve doniisiimcii liderlik tarzlariyla ortak ve farkli yanlara sahiptir (s. 24). Ayrica bu tarz
liderlik; liderligin ruhsal boyutlarini icermektedir (Sanders ve ark., 2003, s. 21). Bu bakimdan ruhsal
liderlik ile benzer ve/veya baglantili oldugu diisliniilebilir. Aydintan’a (2020, s. 328, 331) gore; hem
elektronik hem de ruhsal liderlik tarzlari salgin ve kriz gibi zor donemlerde orgiitlerde ihtiya¢ duyulan
liderlik bigimleridir (Aydintan, 2020). Elektronik liderler; ileri bilgi teknolojilerini kullanirlar ve
izleyicilerini de bu yonde tesvik ederler (Avolio, Kahai ve Dodge, 2000: 617). Bdylece salgin
doneminde ¢alisanlarin sosyal mesafelerini koruyarak is yapabilmelerini desteklemektedirler (Tas ve
ark., 2020: 2880). Ruhsal liderler ise ileri bilgi teknolojilerini kullanmak zorunda degildir. Ancak salgin
ve kriz gibi zor donemlerde izleyicilerinin psikolojik ihtiyaglarini karsilayarak ruhsal sagliklarini
korumalarina yardimeci olabilirler. Fry, Matherly ve Quimet (2010, s. 292), ruhsal liderligi; stratejik
yonetim ve liderlik ile iligkilendirerek ruhsal liderlik dengeli 6l¢iim kart1 (balanced scorecard) is
modelini geligtirmistir.

Literatiir incelendiginde; Ruhsal Liderlik Teorisi’nin farkli modellerle agiklandigi caligmalar (Chen ve
Yang, 2012; Fairholm, 1998; Fry, 2003; Fry, 2008; Fry ve ark., 2017) tespit edilmistir. Fairholm (1998)
ruhsal liderlik modelini gelistiren ilk teorisyen olarak kabul edilir. Fry ise ruhsal liderligi en kapsaml
sekilde ele alan aragtirmacidir. Soyle ki: Fairholm (1997, 1998, 2001) tarafindan yapilan galigmalar
dikkate alarak 2003 yilinda ruhsal liderligin nedensel modelini gelistirdikten sonra tek basina ya da
arkadagslartyla birlikte bu konuya dair ¢ok sayida teorik (Fry ve Cohen, 2009; Fry ve Kriger, 2009; Fry
ve Slocum, 2008; Fry, 2003; Fry, 2005; Fry, 2008) ve ampirik (Fry ve ark., 2017; Fry ve Matherly,
2006; Fry ve ark., 2010; Fry, Nisiewicz ve Vitucci, 2007; Fry, Nisiewicz, Vitucci ve Cedillo, 2007; Fry
ve ark., 2005; Malone ve Fry, 2003) ¢alisma gerceklestirmistir. Bu ¢alismalar 1s181nda; Ruhsal Liderlik
Modeli ve 6lgekleri zaman igerisinde revize edilmistir.

Malone ve Fry (2003) tarafindan ABD’nin Teksas eyaletindeki okullar {izerinde yapilan arastirmada; 17
maddelik “ruhsal liderlik” ve 9 maddelik “ruhsal varolus i¢in izleyicilerin ihtiyac¢lari (followers’ needs
for spiritual survival)” 6lgekleri gelistirilmistir. Her iki 6lgek de birinci diizey ¢ok faktorlii bir yapidadir.
“Ruhsal liderlik”; 5 maddelik “vizyon (vision)”, 5 maddelik “umutlu ve inangli olma (hope/faith)” ve 7
maddelik “6zverili sevgi (altruistic love)” boyutlariyla, “ruhsal varolus i¢in izleyicilerin ihtiyaglar” ise
4 maddelik “isin anlamlilig1 (meaning/calling)” ve 5 maddelik “aidiyet hissi (membership)” boyutlariyla
temsil edilmektedir. Fry ve arkadaslari (2005) tarafindan Teksas eyaletindeki askerler iizerinde
gerceklestirilen calismada; Malone ve Fry (2003)’tin calismasindaki bahsi gecen Olgeklere dair
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ozellikler istatistiksel olarak desteklenmektedir. Fry (2008)’in teorik c¢aligmasinda; Malone ve Fry
(2003)’1in “ruhsal varolus i¢in izleyicilerin ihtiyaglar1” olarak adlandirdigi degisken “izleyicilerin ruhsal
iyi olus hali (followers’ spiritual well-being)” seklinde revize edilmistir. Bu teorik ¢alismada; “ruhsal
liderligi” 4 maddelik “vizyon”, 4 maddelik “umutlu ve inangh olma” ve 5 maddelik “6zverili sevgi”
boyutlarinin, “izleyicilerin ruhsal iyi olus halini” ise 4 maddelik “isin anlamlilig1” ve 4 maddelik “aidiyet
hissi” boyutlarinin temsil ettigi iddia edilmektedir. Ayrica “ruhsal liderlik” ve “izleyicilerin ruhsal iyi
olus hali” degiskenleri Malone ve Fry (2003)’iin c¢alismasindaki gibi birinci diizey ¢ok faktorlii bir
yapida tasarlanmistir. Ancak Malone ve Fry (2003)’iin ¢alismasindan farkli olarak ruhsal liderligin
nedensel modeline 5 maddelik “izleyicilerin manevi yagami (followers’ inner life)” degiskeni eklenmek
suretiyle model revize edilmistir. Kurtar (2009) Istanbul’daki egitim kurumlarinda gérev yapan
Ogretmen ve yoneticiler lizerinde gerceklestirdigi ¢alismada; “ruhsal liderlik™, izleyicilerin “manevi
yasami” ve “ruhsal iyi olus hali” 6l¢eklerini Fry (2008)’in iddia ettigi sekliyle incelemis, gecerliligini
ve glivenilirligini saglayarak Tiirkce’ye uyarlamistir. Fry ve arkadaslar1 (2010) tarafindan bir sirket
lizerinde ruhsal liderlige dair vaka analizi yapilmustir. lgili ¢aligmada sunulan “ruhsal liderlik” ve
“izleyicilerin ruhsal iyi olus hali” dl¢eklerinin madde sayilar1 Malone ve Fry (2003)’{in ¢alismasiyla
benzer 6zellikler tasimaktadir. Ancak ruhsal liderlik modelinde bu ¢alismadan farkli olarak 5 maddelik
“izleyicilerin manevi yasami1” degiskeni bulunmaktadir.

Ruhsal iyi olus hali
Ruhsal liderlik Orgiite duygusal baghhk
-Vizyon Isin anlamhihg
Manevi yasam -Umutlu Yasam tatmini
ve farkindahk ve inangh olma — —
Aidiyet hissi
-Ozverili sevgi Uretkenlik

Sekil 1. Ruhsal Liderlik Modeli (Fry ve ark., 2017)

Sekil 1’de Fry ve arkadaslarinin 2017 yilinda revize ederek cesitli kamu ve 6zel sektor caliganlari
iizerinde test ettikleri Ruhsal Liderlik Modeli goriilmektedir. Fry ve arkadaslari (2017); “manevi yagam
ve farkindalik (inner life/mindfulness)”, “ruhsal liderlik” ve “ruhsal iyi olus hali” degisken degerlerini
Fry (2008)’in ¢alismasindaki Ol¢eklerden yararlanarak hesaplamistir. Fry ve arkadaslarinin (2017)
calismasinda; Orgiite duygusal baglilik (affective organizational commitment)” degisken degeri Allen
ve Meyer (1990) tarafindan, “yasam tatmini (life satisfaction)” degisken degeri Diener, Emmons, Larsen
ve Griffin (1985) tarafindan, “liretkenlik (productivity)” degisken degeri ise Nyhan (2000) tarafindan
gelistirilen 6lgekler ile belirlenmistir. Bu ¢calismanin arastirma sonuglarina gore;

e Ruhsal Liderlik Modeli; 4 maddelik “manevi yasam ve farkindalik”, 13 maddelik “ruhsal liderlik”,
4 maddelik “isin anlamlilig1”, 4 maddelik “aidiyet hissi”, 5 maddelik “6rgiite duygusal baglilik”, 5
maddelik “yasam tatmini” ve 4 maddelik “iiretkenlik” olmak iizere toplam 39 maddelik 7
degiskenden olusmaktadir. Fry (2008)’in c¢alismasinda manevi yasam degiskeni 5 maddeli
tasarlanmisken bu ¢alismada 4 maddelidir,

e 13 maddelik ruhsal liderlik degiskeni; 4 maddelik “vizyon”, 4 maddelik “umutlu ve inangli olma” ve
5 maddelik “6zverili sevgi” olmak tizere 3 alt boyuttan olugsmaktadir. Bu degisken; Fry (2008)’in
caligmasindaki tasarimdan farkli bir sekilde 2. diizey ¢ok faktorlii bir yapidadir,

e 8 maddelik ruhsal iyi olus hali degiskenini; 4’er maddelik “isin anlamlilig1” ve “aidiyet hissi”
boyutlar1 temsil etmektedir. Ancak bu boyutlar toplanmamaktadir. Yani 1. diizey ¢ok faktorlii bir
yap1 s6z konusudur,

o Sekil 1’de de goriildiigii iizere sadece isin anlamliliginin iiretkenlik {izerindeki etkisi anlamsizdir.
Bunun diginda anlamli ve pozitif etkiler belirlenmistir. S6yle ki: ¢alisanlarin manevi degerlere sahip
olmasi ve bu degerleri 6nemsemesi ruhsal liderlik algisi i¢in zemin hazirlamaktadir. Kurum
vizyonunun c¢alisanlar1 cezbeder nitelikte olmasi ve calisanlarin bu vizyona ulasilacagina dair
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umutlu/inangh olmasi yaninda kurumun ve kurumdaki liderlerin samimi ve fedakarca davraniglari
caliganlarin islerine deger vermelerine ve kendilerini c¢alistiklart kuruma ait hissetmelerine katki
saglamaktadir. Calisanlarin ruhsal iyi olus hali de onlarin kuruma duygusal bagliliklarimi
giiclendirmekte, is yerindeki tretkenliklerini/verimliliklerini artirmakta ve yasam tatminlerini
yiikseltmektedir.

Literatiir taramasinda; ruhsal liderligin ¢alismanin buraya kadarki kisminda bahsi gecen degiskenlerden
farkli degiskenlerle birlikte ele alindig1 ¢alismalar da belirlenmistir. Literatiirdeki ¢aligmalarda; finansal
performans (financial performance) (Fry ve Cohen, 2009; Fry, 2008; Fry ve ark., 2010), kurumsal sosyal
sorumluluk (corporate social responsibility) (Fry ve Cohen, 2009; Fry ve Slocum, 2008; Fry, 2005; Fry,
2008; Fry ve ark., 2010), lider etkililigi (leadership effectiveness) (Fry ve Kriger, 2009), karlilik (profit)
(Fry ve Matherly, 2006; Fry ve Slocum, 2008) ve satis tutarindaki biiylime orani (% sales growth) (Fry
ve Matherly, 2006; Fry ve Slocum, 2008) degiskenlerinin ruhsal liderlik modelinin sonu¢ degiskenleri
oldugu iddia edilmektedir. Fry ve Matherly (2006)’nin arastirma sonuclarina gore; karlilik ve satig
tutarindaki biiyiime orani degiskenleri ruhsal liderlik modelinin sonug¢ degiskenleri degildir (Fry ve
Matherly, 2006). Buna karsin literatiirde; ruhsal liderligin orgiitlerde etik davranisa, is tatminine ve
rekabet Ustiinliigiine katki saglayacag diisiiniilmektedir (Benefiel, 2005, s. 724). Ayrica yoneticilerin
sergiledikleri ruhsal liderlik tarzi; ¢alisanlarin gorev performansini yiikseltmektedir. Bu liderlik tarzi
sayesinde ¢aligsanlar bilgi paylagma davranisini ve yenilik¢i davranist daha fazla sergilemektedir (Wang,
Guo, Ni, Shang ve Tang, 2019, s. 1). Ruhsal liderlik; orgiit kiiltiirii ve iklimi ile de iliskilendirilmektedir
(Fry ve Cohen, 2009). Literatiir taramasinda; Fry ve arkadaslarmin gelistirdikleri 6l¢eklerden farkli
ruhsal liderlik 6lgeklerinin gelistirildigi caligmalar (Akinci ve Eksi, 2017; Altay Gokmen, 2021; Bozkus
ve Giindiiz, 2016) da tespit edilmistir. Akinci ve Eksi (2017), Istanbul’daki lise 6gretmenleri iizerinde
gerceklestirdikleri calismada; yoneticinin sergiledigi ruhsal liderlik tarzina dair alg1 diizeyini 6l¢mek
amactyla 6 maddelik “vizyon”, 6 maddelik “anlamlandirma”, 6 maddelik “verimlilik” ve 10 maddelik
“umut/inang-fedakarlik” olmak iizere 4 alt boyuttan olusan toplam 28 maddelik 2. diizey ¢ok faktorlii
bir yapidaki ruhsal liderlik dlgegini gelistirmistir. Altay Gokmen (2021), Istanbul’daki &gretim
gorevlileri lizerinde yaptig1 arastirmalar sonucunda; 18 maddelik yoneticinin sergiledigi ruhsal liderlik
Olcegi anket forumunu olusturmustur. Bozkus ve Giindiiz (2016) ise Eskisehir ve Artvin’deki
Ogretmenler iizerinde yaptig1 aragtirmada; 13 maddelik tek faktorlii ruhsal liderlik 6lgegini gelistirmigtir
(Bozkus ve Giindiiz, 2016). Literatiirde; ruhsal liderlik siireci okullar, iiniversiteler, kiliseler, polis
teskilati, askeriye, yerel yonetimler, kar amaci giiden ve giitmeyen cesitli igletmeler iizerinde
incelenmistir (Fry ve Slocum, 2008, s. 88, 90; Fry ve ark., 2010, s. 290).

3. Yontem

Icerik analizi yoluyla metin veya metinlerden olusan bir kiimenin igindeki belli kelimelerin veya
kavramlarin varlig1 belirlenir. Arastirmacilar bu kelime veya kavramlarin varligini, anlamlarin ve
iligkilerini analiz etmek suretiyle metinlerdeki mesaja iliskin ¢ikarimlarda bulunurlar (Biytikoztiirk,
Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012, s. 240). Nicel bir yaklasimla icerik analizi yapmak
miimkiindiir. Metinler belirlenen &zellikler bakimmdan siklik ve ylizde bazinda tablolagtirilarak
bibliyometrik analiz yapilabilir (Kavak ve Kazanci Sunaoglu, 2020).

Bu calismada; ruhsal liderlik ile ilgili Tiirkiye’de hazirlanmis lisansiistii tezlerin bibliyometrik
Ozelliklerinin belirlenmesi amaciyla ikincil veri kullanilarak igerik analizi yapilmigtir. Bu ¢alisma;
kapsamui geregi etik kurul onay1 gerektirmemektedir.

3.1. Cahsmanin Ana Kitlesi ve Orneklemi

Bu calismada; 2021 yilina kadar ruhsal liderlik konusu hakkinda Tiirkiye’de yazilmis tiim lisanstistii
tezlerin belirlenmesi igin 11.02.2022 tarihi itibari ile YOK Ulusal Tez Merkezi Veri Tabani’ndaki
yiiksek lisans, doktora, tipta uzmanlik, sanatta yeterlik, dis hekimligi uzmanlik, tipta yan dal uzmanlik

9% 99

ve eczacilikta uzmanlik tez tiirleri {izerinde ana bilim dali ayrimi olmaksizin “ruhsal lider”, ruhsal
liderlik”, “spiritual leader”, ”spiritual leadership”, “manevi lider”, “tinsel lider”, “spiritiiel lider”,
“is yeri ruhsallig1” ve “isyeri ruhsalligi” terimleri kullanilarak tarama yapilmistir. Aranacak alan
kisminda Tez Adi/Konu/Dizin/Ozet/Tiimii secilip tarama terimi olarak “ruhsal lider” terimi girildiginde
sirastyla 19/0/0/1/22 adet; ruhsal liderlik” terimi girildiginde sirasiyla 14/0/18/20/21 adet; “spiritual

leader” terimi girildiginde sirastyla 19/0/0/18/62 adet; “spiritual leadership” terimi girildiginde sirasiyla

1255



Ozkara, Z. U., 1249-1280

18/0/18/24/26 adet; “manevi lider” terimi girildiginde sirasiyla 1/0/0/0/7 adet; “tinsel lider” terimi
girildiginde sirasiyla 0/0/0/0/0 adet; “spiritiiel lider” terimi girildiginde sirastyla 1/0/0/0/1 adet; “is yeri
ruhsallig1” terimi girildiginde sirasiyla 2/0/0/3/3 adet ve “igyeri ruhsallig1” terimi girildiginde sirasiyla
3/0/1/3/4 adet lisansiistii tez listelenmistir. Ilgili veri tabaninda; ruhsal liderlikten bahsedilmesine
ragmen, ona iligkin herhangi bir tespit ya da ¢ikarim yapilmayan ve/veya bulguya ulasilmayan tezler
(6rn.: Gogen, 2017) bulunmaktadir. Bu tarz ¢alismalar aragtirma kapsamina dahil edilmemistir. Bu
caligmanin arastirma kapsamina; ruhsal liderlige dair tespit ya da ¢ikarim yapilan ve/veya bulguya
ulasilan 15 adet yiiksek lisans, 6 adet doktora ve 1 adet tipta uzmanlik olmak tizere Tablo 1°de goriilen
erisime acik toplam 22 adet lisansiistii tez dahil edilmistir.

Tablo 1. Arastirma Kapsamindaki Tezler

# Yazar ve Y1l # Yazar ve Y1l # Yazar ve Y1l # Yazar ve Y1l
Kurtar Togay Gtinay Siile Tanrikulu
1 7 13 19
(2009)* (2015)* (2019)* (2020)*
Cengiz Akar Tan Demirdag Yildiz
2 8 14 20
(2010)* (2015)* (2019)* (2020)***
Korkut Akinci Coban Yildiz
3 9 15 21
(2012)* (2017)** (2019)* (2021)*
Akgiine Yilmaz Altay Gokmen
4 guncy 10 Baykal Naicikara 16 29 y
(2013)* (2017) (2020)* (2021)**
Ardig Kilig 5
(2013) (2018) Tezlere dair detayl bilgi
Giindiiz Alptekin Giimiissoy icin kaynakcaya bakinmz.
6 12 18 .
(2014)** (2018)* (2020)

Notlar: #: Say Isareti; *Yiiksek lisans tezi, **Doktora tezi, ***Tipta uzmanlik tezi
3.2. Arastirma Sorulan ve Kriterleri

Calismanin arastirma kapsamindaki 22 adet lisansiistii tez; literatiirdeki bazi ¢caligmalardan (Ak, 2021;
Bayhan Karapmar ve ark., 2015; Bayhan Karapinar ve ark., 2016; Ertiirk ve Gokce, 2019; Kavak ve
Kazanci Sunaoglu, 2020; Kizilyalgin, 2021) hareketle Tablo 2’de belirlenen sorular ve kriterler
dogrultusunda incelenmistir.
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Tablo 2. Arastirma Sorular ve Kriterleri

e Yaym yili nedir?

e Tez tiirli (6rn.: yiksek lisans/doktora) nedir?

e Yiiriitiilmiis oldugu tiniversite tiirii (6rn.: devlet/vakif) nedir?
e Yazim dili (Tiirkge/yabanci dil) nedir?

o Sayfa sayisi kagtir?

1. Betimsel Ozellikler e Calismay1 yiriiten danigmanin unvani nedir?

e Es danigmanli tez sayis1 kagtir?

e Yazarlarin cinsiyetleri nedir?

e Yiiriitiilmiis oldugu tiniversitenin adi nedir?

e Tezlerin ana bilim dallarina gdre dagilimi nasildir?

o Tezlerdeki anahtar kelimeler nelerdir?

e Rubhsal liderligin birlikte ele alindigi konular

2. icerik ve Arastirma e Ruhsal liderlik ile diger degiskenler arasindaki iliskiler
Yontemi e Arastirma tiirii (teorik/gorgiil) nedir?

e Arastirma tasarimu (nitel/nicel/karma) nedir?

e Aragtirma sorusu, hipotez (6nerme) ve model var mi?

e Ana kitle (sektor bazli/iizerinde arastirma yapilan kitle bazli)
3. Orneklem e Verinin toplandigi il

e Orneklem alma yéntemi (6rn.: basit tesadiifi)

e Katilimei sayisi (veri seti biiyiikligii)
e Veri tiirii (birincil/ikincil)

4. Veri e Veri toplama yontemi (6rn.: anket)

e Kaullanilan 6lgek tiirii (6rn.: Likert)

e Kullanilan veya gelistirilen ruhsal liderlik dlgekleri

e Pilot ¢alisma yapilmis m1?
5. Analiz Teknikleri
e Kaullanilan analiz teknikleri (6rn.: regresyon)

6. Kaynakca e Kaullanilan yerli/yabanci kaynak durumu
7. Atf e Tezin ¢aligma tiiriine (6rn.: makale, tez, kitap) gore aldig atif sayis1
4. Bulgular

Caligmanin bu kisminda; ele almman tezlerin “betimsel 6zellikler”, “i¢erik ve aragtirma yontemi”,
“orneklem”, “veri”, “analiz teknikleri”, ‘“kaynakga” ve “atif” kriterleri dogrultusunda bibliyometrik
ozellikleri genellikle tez tiirli bakimindan siklik ve yiizde bazinda tablolastirilmistir.
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4.1. Betimsel Ozellikler ile Tlgili Bulgular
Tablo 3. Yillara Gore Tez Sayillarinin Dagilim

Tez Yillar
Tiirii n %
2009 | 2010|2011 | 2012|2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
YL 1 1 0 1 2 0 2 0 0 1 3 3 1 15 | 68,18
DR 0 0 0 0 0 1 0 0 2 1 0 1 1 6 | 27,27
TUT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 4,54
Toplam 1 1 0 1 2 1 2 0 2 2 3 5 2 22 100

Notlar: Kisaltmalar: YL: Yiiksek lisans, DR: Doktora, TUT: Tipta uzmanlik tezi; n: Stklik

Tablo 3’te goriildiigu tizere ruhsal liderlik konusuna odaklanan ilk tez 2009 yilinda tamamlanmustir.
Ilgili konuda en fazla tez 2020 yilinda yazilmistir (5 adet). 2011 ve 2016 yillarinda ise bu konuda tez
yazilmamigtir. Ayrica tiim tez tiirlerinin 3’te 2’den fazlasi yiiksek lisans tezidir (% 68,18).

Tipta uzmanlik doktoraya esdegerdir (Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, 2016). Bu karardan
hareketle arastirma kapsamindaki bir adet tipta uzmanlik tezi ¢alismanin bundan sonraki kisminda ilgili
tablolara dipnot diigiilerek doktora tezi icerisinde ele alinmistir.

Tablo 4. Betimsel Bilgiler

Betimsel Bilgiler
Universite Tiirii Sikhik (n) | Yiizde (%) | Yazim Dili Siklik (n) Yiizde (%)
Devlet 14 63,63 Tiirkge 22 100
Vakaf 5 22,72 Yabanci Dil 0 0
Birlikte* 3 13,63
Toplam 22 100
Toplam 22 100
Sayfa Sayisi** Siklik (n) | Yiizde (%) | Damisman Unvani Siklik (n) Yiizde (%)
0-50 0 0 Prof. Dr. 8 34,78
51-100 1 4,54 Dog. Dr. 7 30.43
101-150 12 54,54 Dr. Ogr. Uyesi (Yrd. Dog. Dr.) 7 30.43
Dr. 1H** 4.34
151-200 5 22,72
Toplam 23xxH* 100
201-250 3 13,63 Yazarlarn Cinsiyetleri Siklik (n) | Yiizde (%)
251-300 0 0 Kadm 8 36.36
301-350 0 0 Erkek 14 63.63
351 ve lizeri 1 4,54
Toplam 22 100
Toplam 22 100

Notlar: *Devlet ve vakif tiniversitelerinin birlikte yiriittiigii ortak lisansiistii programlar nedeniyle iiniversite tiirii olarak
“birlikte” ifadesi kullanilmistir. **Sayfa sayis1 belirlenirken pdf’teki sayfa sayist dikkate alinmistir. ***Es danigman (ikinci
tez danigmani) ****Eg danigman nedeniyle ¢oklu sayim vardir.

Tablo 4’te goriildiigii iizere tezlerin yazildig: Universitelerin 3’te 2’ye yakinini devlet tiniversiteleri
olusturmaktadir (% 63,63). Incelenen tezlerin yarisindan fazlasinin sayfa sayist 101-150 araligidadir
(% 54,54). Tezlerin tamami Tiirk¢e dilindedir. Tez yiiriiten danismanlarin unvanlar1 “Dr.” unvan
haricinde dengeli bir sekilde dagilmaktadir. Tezlerin 3’te 2’ye yakinini1 erkek arastirmacilar yazmistir
(% 63,63).
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Tablo 5. Tezlerin Universitelere Gore Dagihmi

Universite Adi Siklik Yizde %)
YL DR > YL DR >
1. Marmara Universitesi 1 3 4 588 |37,50 |16,00
2. Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 2 1 3 11,76 | 12,50 | 12,00
3. Yeditepe Universitesi 2 0 2 11,76 0 8,00
4, Zirve Universitesi 2 0 2 11,76 0 8,00
5. Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi 2 0 2 11,76 0 8,00
6. Afyon Kocatepe Universitesi 1 0 1 5,88 0 4,00
7. Aksaray Universitesi 0 1 1 0 12,50 | 4,00
8. Erciyes Universitesi 1 0 1 5,88 0 4,00
9. Saglik Bilimleri Universitesi 0 1* 1 0 12,50 | 4,00
10. Aydin Adnan Menderes Universitesi 1 0 1 5,88 0 4,00
11. Maltepe Universitesi 1 0 1 5,88 0 4,00
12. Eskisehir Osmangazi Universitesi 0 1 1 0 12,50 | 4,00
13. Yildiz Teknik Universitesi 0 1 1 0 12,50 | 4,00
14. Gebze Teknik Universitesi 1 0 1 5,88 0 4,00
15. Gaziantep Universitesi 1 0 1 5,88 0 4,00
16. Inénii Universitesi 1 0 1 5,88 0 4,00
17. Dicle Universitesi 1 0 1 5,88 0 4,00
Toplam 17 8 25** 100 100 100

Notlar: *Tipta uzmanlik tezi; **Universitelerin birlikte yiiriittiigii ortak lisansiistii programlar sebebiyle ¢oklu sayim vardur.
Kisaltmalar: YL: Yiiksek lisans, DR: Doktora, > : Tiim lisansiistii tezler

Tablo 5’te gorildiigu lizere ruhsal liderlik konusunda en fazla tezin yazildig: tniversite Marmara
Universitesi’dir (4 adet; % 16). Ayrica en fazla doktora tezi Marmara Universitesi’nde hazirlanmistir (3
adet; % 37,5).

Tablo 6. Tezlerin Ana Bilim Dallarina Gore Dagilim

Ana Bilim Dals Siklik (n) Yiizde (%)
YL DR > YL DR >
1. Egitim Bilimleri 10 3 13 66,66 | 42,85 | 59,09
2. Isletme 2 3 5 13,33 | 42,85 | 22,72
3. Turizm Isletmeciligi 1 0 1 6,66 0 4,54
4. Hemsirelik 1 0 1 6,66 0 4,54
5. Beden Egitimi ve Spor 1 0 1 6,66 0 4,54
6. Aile Hekimligi 0 1* 1 0 14.28 | 4,54
Toplam 15 7 22 100 100 100

Notlar: *Tipta uzmanlik tezi; Kisaltmalar: YL: Yiiksek lisans, DR: Doktora, Y : Tiim lisansiistii tezler

Tablo 6°da goriildiigii lizere ruhsal liderlik konusunda yazilan lisansiistii tezler, en fazla egitim bilimleri
ana bilim dalinda hazirlanmistir (13 adet; % 59,09). Onu, isletme ana bilim dali takip etmektedir (5 adet;
% 22,72). Bu konuya odaklanan doktora tezlerinin yaklasik yarisi isletme ana bilim dalinda yazilmigtir
(% 42,85).
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4.2. Icerik ve Arastirma Yontemi ile flgili Bulgular
Tablo 7. Tezlerdeki Anahtar Kelimeler

Anahtar N | % |Anahtar Kelimeler |n| % Anahtar Kelimeler n| %
Kelimeler

1. Ruhsal Liderlik | 18 18,36 | 23. Dindarlik 11,02 |45. Anlam Katma/Deger Verme | 1 |1,02
2. Liderlik 8 | 8,16 |24. Yonetici 1{1,02|46. Topluluga Aitlik Hissi 1 (1,02
3. Ruhsallik 5 | 5,10 | 25. Kisilik 11,02 |47. Performans 111,02
4. Orgiitsel Baglilik | 2 | 2,04 | 26. Ruhsal 1 (1,02 48. Orgiitsel Ciktilar 1 (1,02
5. Isyeri Ruhsallign | 2 | 2,04 |27. Is Tatmini 1 [1,0249. Verimlilik 1 (1,02
6. Okul Kiiltiru 2 | 2,04 |28. Kusaklar 11,02 |50. Egitimde Ruhsal Liderlik 111,02
7. Ogretmen 2 | 2,04 |29. Orgiitsel Sessizlik | 1|1,02|51. Lider Ruhsallig 1 (1,02
8. Tiikkenmislik 2 | 2,04 |30. Okul Basarisi 11,02 |52. Egitimde Ruhsallik 111,02
9. Okul Mudiirii 1 | 1,02 |31. Hemsire 111,02 |53. Aidiyet Duygusu 111,02
10. Orgiitsel Stres 1 | 1,02 |32. Hastane 1 |1,02|54. Ruhsal Liderlik Olgegi 1 (1,02
11. Orgiit Iklimi 1 | 1,02 |33. Cagn 1 [1,02|55. Orgiitsel Maneviyat 1 (1,02
12. Otel Isletmeleri | 1 | 1,02 |34. Ogretmen Liderligi | 1 | 1,02 | 56. Orgiitsel Degerler 1 (1,02
13. Istanbul 1 | 1,02 |35. Spiritiiel Liderlik | 1 [1,02|57. Egitim Kurumlar 111,02
14. Baglilik 11,02 |36.1s Doyumu 1{1,02|58. Nitel Arastirma 111,02
15. Okul Yéneticisi | 1 | 1,02 |37. Ise Tutkunluk 111,02|59. Ogretmen Oz-Yetkinligi 1 (1,02
16. Temel Egitim 1 | 1,02 |38. Orgiitsel Sinizm 1{1,02|60. Bireyin Ruhsal Esenligi 1 (1,02
17. Takim Uyumu | 1 | 1,02 |39. Duygusal Zeka 11,02 |61. Psikolojik Sermaye 111,02
18. Bilgi Paylagimi1 | 1 | 1,02 |40. Umut/inang 11(1,02|62. Hizmet inovasyon Davramis1 | 1 |1,02
19. AOD 1 | 1,02 |41. Vizyon 1[1,02|63. Beden Egitimi ve Spor Ogr. | 1 |1,02
20. Yiiksekogretim | 1 | 1,02 |42. Adanmiglik 1 {1,02|64. Ruhsal Yiiksekokul Ortami 1 (1,02
21. Tip 1 | 1,02 |43. Pozitif Liderlik 1 (1,02|65. Ruhsal Yiiksekokul Midird | 1 [1,02
22. Asistanlik 1 | 1,02 |44. I¢sel Yasam 111,02 | Toplam 98 1100

Notlar: Kisaltmalar: n: Siklik, AOD: Algilanan &rgiitsel destek, Ogr.: Ogretmeni

Tablo 7°de goriildiigii iizere incelenen tezlerde kullanilan anahtar kelime sayisinin toplami 98’e esittir.
“Ruhsal liderlik” en fazla kullanilan anahtar sézciiktiir (18 kez; % 18,36). Onu; “liderlik” (8 kez; %
8,16) ile “ruhsallik” (5 kez; % 5,10) kelimeleri takip etmektedir.
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Tablo 8. Ruhsal Liderligin Birlikte Ele Alindig1 Konular

Konu N % Konu N %
1. Demografik Degiskenler 13 23,63 | 18. Duygusal Zeka 1 1,81
2. Din ve Ruhsallik 3 5,45 | 19. Ruhsal Esenlik 1 1,81
3. Ruh 2 3,63 | 20. Takim Uyumu 1 1,81
4. Ruhsallik 2 3,63 | 21. Bilgi Paylasim1 1 1,81
5. Liderlik 2 3,63 | 22. Orgiit Kiiltiirii 1 1,81
6. Tikenmislik 2 3,63 | 23. Okul Kiiltiiri 1 1,81
7. Performans 2 3,63 | 24. Hizmet Inovasyon 1 1,81
8. Orgiitsel Baglilik 2 3,63 | 25. Isyeri Ruhsallig 1 1,81
9. Verimlilik 2 3,63 | 26. Egitimde Ruhsallik 1 1,81
10. Is Tatmini 2 3,63 | 27. Laiklik 1 1,81
11. Orgiitsel iklim 1 1,81 | 28. i¢sel Motivasyon 1 1,81
12. Kisilik Ozellikleri 1 1,81 | 29. Orgiitsel Maneviyat 1 1,81
13. Ise Tutkunluk 1 1,81 | 30. Orgiitsel Stres 1 1,81
14. Orgiitsel Sessizlik 1 1,81 | 31. Orgiitsel Destek 1 1,81
15. Ogretmen Liderligi 1 1,81 | 32. Psikolojik Sermaye 1 1,81
16. Oz-Yetkinlik 1 1,81 | 33. Yoneticilik ve Liderlik 1 1,81
17. Orgiitsel Sinizm 1 1,81 | Toplam 55 100

Not: Kisaltma: n: Siklik

Tablo 8’de goriildiigii tizere ruhsal liderlik en ¢ok demografik degiskenler ile birlikte ele alinmigtir (13
kez; % 23,63). Onu; “din ve ruhsallik” konusu takip etmektedir (3 kez; % 5,45).

Tablo 9. Ruhsal Liderlik ile Diger Degiskenler Arasindaki fliskiler

Tez Yazari ve Yih

Tliskiler

Akgiiney (2013) ruhsal esenlik (+), orgiitsel baglilik (+), verimlilik (+)
Giindiiz (2014) orgiitsel sinizm (-), duygusal zeka (+)
Togay (2015) is tatmini (+)
Tan (2015) ise tutkunluk (+)
Akinci (2017) Ogretmen 6z-yetkinligi (+), 6gretmen liderligi (+)
Baykal Narcikara (2017) | AOD (+), PS (+), nitel performans (+), nicel performans (++), ¢alisan performansi (++)
Kili¢ (2018) orgiit kiiltiirii (+), orgiitsel sessizlik (0)
Giinay Siile (2019) sorumluluk (++), digsa doniikliikk (++), uyumluluk (++), nevrotizm (--), gelisime agiklik (++)
Demirdag (2019) is tatmini (++)
Yilmaz (2020) orgiitsel stres (-), tiikenmislik (-)
Ankarahoglu (2020) | destek kiiltiirii (+), basar1 kiiltiirii (+), gorev kiiltiirii (+)
Giimiissoy (2020) takim uyumu (+), bilgi paylagimi (+), hizmet inovasyon davranisi (+)
Tanrikulu (2020) orgiitsel baglilik (+)
Yildiz (2020) tilkenmislik (--)
Yildiz (2021) orgiitsel iklim (+)

Notlar: Teorik, nitel ve sadece fark testlerinin oldugu nicel ¢aligmalar tabloda yer almamaktadir. Anlamli bir etkinin tespit
edildigi tiim ¢aligmalarda; diger degiskenler ruhsal liderligin sonucudur. Kisaltmalar: Pozitifiliski (++), Pozitif etki (+), Negatif

iliski (--), Negatif etki (-), Iliski yok (0); AOD: Algilanan 6rgiitsel destek, PS: Psikolojik sermaye
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Tablo 9’da goriildiigii iizere ikiser kere ile orgiitsel baglilik, is tatmini ve tiikkenmislik degiskenleri, ruhsal
liderlikle arasindaki iligkilerin en fazla incelendigi degiskenlerdir. Tablo 9’a gore; ruhsal liderlik ile
nicel performans, ¢alisan performansi, sorumluluk, disa doniikliik, uyumluluk, gelisime agiklik ve is
tatmini arasinda anlamli ve pozitif iliskiler varken, ruhsal liderlik ile nevrotizm ve tilkenmislik arasinda
ise anlamli ve negatif iligkiler bulunmaktadir. Ancak ruhsal liderlik ile orgiitsel sessizlik arasinda
anlaml bir iligki yoktur. Ayrica ruhsal liderlik; ruhsal esenligi, orgiitsel bagliligi, verimliligi, duygusal
zekayi, is tatminini, ise tutkunlugu, algilanan 6rgiitsel destegi, psikolojik sermayeyi, nitel performansi,
orgiit kiiltlirinii, destek, basar1 ve gorev kiiltiiriinii, takim uyumunu, bilgi paylasimini, hizmet inovasyon
davranigini, orgiitsel iklimi, 6gretmen Oz-yetkinligini ve liderligini anlamli ve pozitif bir sekilde
etkilerken, orgiitsel sinizmi, stresi ve tiikenmisligi ise anlamli ve negatif bir sekilde etkilemektedir.
Bununla birlikte kisilik 6zellikleri (sorumluluk, disa doniiklikk, uyumluluk, nevrotizm ve gelisime
aciklik) ruhsal liderligi anlamli bir sekilde etkilememektedir.

Tablo 10. Tezlerin Arastirma Tiiriine Gore Dagilimi

Siklik (n) Yiizde (%)
Arastirma Tiirii
YL DR* > YL DR >
Teorik 2 0 2 13,33 0 9,09
Gorgiil 13 7 20 86,66 100,00 90,90
Toplam 15 7 22 100 100 100

Notlar: *Tipta uzmanlik tezi; doktora tezi kapsaminda ele alimmigtir. Kisaltmalar: YL: Yiiksek lisans, DR: Doktora, Y : Tiim
lisansiistii tezler

Tablo 10°da goriildiigii izere incelenen tezlerin biiyiik gogunlugunun arastirma tiirii goérgiildiir (% 90,9).
Ayrica doktora tezlerinin tamaminda gorgiil arastirma yapildigi ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 11. Tezlerin Arastirma Tasarimina Goére Dagilimi

SIKlik (n) Yiizde (%)
Arastirma Tasarimi
YL DR* > YL DR D
Nicel 12 5 17 92,30 71,42 85,00
Nitel 1 0 1 7,69 0 5,00
Karma 0 2 2 0 28,57 10,00
Toplam 13 7 20%* 100 100 100

Notlar: *Tipta uzmanlik tezi; doktora tezi kapsaminda ele alinmistir. **Teorik olan 2 adet tez bu kriter baglaminda kapsam
digidir. Kisaltmalar: YL: Yiiksek lisans, DR: Doktora, Y : Tiim lisansiistii tezler

Tablo 11°de goriildiigii iizere incelenen tezlerin biiyiik ¢cogunlugunun arastirma tasarimi niceldir (17
adet; % 85). Arastirma tasarimi karma olan iki tezin de tiirli doktoradir.

Tablo 12. Arastirma Sorusu, Hipotez (Onerme) ve Modelin Varligina Gére Tezlerin Dagilim

) Var/Yok (n) Var (%)
Kriterler
YL DR* s YL DR s
Arastirma sorusu 12/3 4/3 16/6 80 57,14 72,72
Hipotez veya Onerme 3/12 3/4 6/16 20 42,85 27,27
Arastirma modeli veya Model énerisi** 3/12 5/2 8/14 20 71,42 36,36

Notlar: *Tipta uzmanlik tezi; doktora tezi kapsaminda ele alinmistir. **Caligmanin aragtirma kapsamindaki tezler igerisinde
model 6nerisinde bulunan bir adet tez (Altay Gékmen, 2021) vardir. Kisaltmalar: n: Siklik, YL: Yiiksek lisans, DR: Doktora,
>': Tiim lisanstistii tezler

Tablo 12; tezlerde aragtirma sorusu ve hipotezinin (6nermenin) yazilip yazilmamasina, modelin ise
¢izilip ¢izilmemesine gore olusturulmustur. Teorik iki ¢calismada; arastirma sorular1 vardir; ancak model
oOnerisi ve onerme bulunmamaktadir. Tablo 12°de goriildiigii {izere incelenen tezlerin 16’sinda arastirma
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sorusu varken, 6’sinda yoktur. Ayrica yiiksek lisans tezlerinin azinliginda “hipotez veya énerme” ya da
“aragtirma modeli veya model dnerisi” bulunmaktadir (% 20).

4.3. Orneklem Tle flgili Bulgular
Tablo 13. Ana Kitlenin Sektorel Dagilimi

Siklik (n) Yiizde (%)
Sektor
YL DR* > YL DR >
Kamu 6 3 9 46,15 42,85 45,00
Ozel 2 2 4 15,38 28,57 20,00
Kamu ve Ozel 2 0 2 15,38 0 10,00
Belirtilmemis 3 2 5 23,07 28,57 25,00
Toplam 13 7 20** 100 100 100

Notlar: *Tipta uzmanlk tezi; doktora tezi kapsaminda ele alinmigtir. **Teorik olan 2 adet tez bu kriter baglaminda kapsam
digidir. Kisaltmalar: YL: Yiiksek lisans, DR: Doktora, Y : Tiim lisansiistii tezler

Tablo 13’e gore; lisansiistii tezlerin yarisina yakininda arastirma yapilan ana kitle kamu sektoriidiir (%
45). Ayrica 5 adet tezde ana kitlenin kamu ya da 6zel sektor olduguna dair bir agiklama yapilmamustir.

Tablo 14. Uzerinde Arastirma Yapilan Kitlenin Dagilim

Arastirma Yapilan Kitle Sikltk () Yizde (%)
YL | DR* Y YL DR >
Ogretmen 6 2 8 46,15 | 28,57 | 40,00
Ogretmen ve okul yoneticisi 2 0 2 15,38 0 10,00
Okul yoneticisi 1 0 1 7,69 0 5,00
Ogretim gorevlisi 0 1 1 0 14,28 | 5,00
BIST 500 igindeki farkl: statiideki ¢alisanlar 1 0 1 7,69 0 5,00
Hizmet sektoriinde yonetici ve beyaz yakali personel 0 1 1 0 14,28 | 5,00
Imalat isletmeleri ¢alisanlar 0 1 1 0 14,28 | 5,00
Banka ve finans sektorii ¢aliganlari 1 0 1 7,69 0 5,00
Cesitli sektorlerde gorev yapan ¢alisanlar 0 1 1 0 14,28 | 5,00
Hemsire 1 0 1 7,69 0 5,00
Saglik uzmanlik 6grencileri 0 1 1 0 14,28 | 5,00
Otel ¢aliganlari 1 0 1 7,69 0 5,00
Toplam 13 7 20** 100 100 100

Notlar: *Tipta uzmanlik tezi; doktora tezi kapsaminda ele alinmistir. **Teorik olan 2 adet tez bu kriter baglaminda kapsam
digidir. Kisaltmalar: YL: Yiiksek lisans, DR: Doktora, ) : Tiim lisansiistii tezler

Tablo 14’e gore; en fazla arastirma yapilan kitle hem yiiksek lisans (6 kez; % 46,15) hem de doktora (2

kez; % 28,57) tezlerinde 6gretmenlerdir.
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Tablo 15. Verinin Toplandigi il

i Siklik (n) Yiizde (%)
YL DR* ¥ YL DR >
[stanbul 7 3 10 53,84 42,85 50,00
Tiirkiye’nin farkl illeri 0 2 2 0 28,57 10,00
Gaziantep 2 0 2 15,38 0 10,00
Aksaray 0 1 1 0 14,28 5,00
Kayseri 1 0 1 7,69 0 5,00
Aydin 1 0 1 7,69 0 5,00
Eskisehir 0 1 1 0 14,28 5,00
Mersin 1 0 1 7,69 0 5,00
Diyarbakir 1 0 1 7,69 0 5,00
Toplam 13 7 20** 100 100 100

Notlar: *Tipta uzmanlk tezi; doktora tezi kapsaminda ele alinmigtir. **Teorik olan 2 adet tez bu kriter baglaminda kapsam
digidir. Kisaltmalar: YL: Yiiksek lisans, DR: Doktora, Y : Tiim lisansiistii tezler

Tablo 15°e gore; arastirma verisinin en fazla toplandigi il hem yiiksek lisans (7 kez; % 53,84) hem de
doktora (3 kez; % 42,85) tezlerinde Istanbul’dur.

Tablo 16. Orneklem Alma Yontemleri

. Siklik (n) Yiizde (%)
Orneklem Alma Yoéntemi
YL [DR*| ¥ YL DR >
Basit Tesadiifi 6 1 7 4285 | 14,28 | 33,33
Olasilikli 6rnekleme yontemleri
Tabakali 2 1 3 | 14,28 | 14,28 | 14,28
(% 57,13)
Kiime 1 1 2 7,14 | 14,28 | 9,52
Olasilikli olmayan 6rnekleme yontemleri | Kolayda 1 1 2 7,14 | 14,28 | 9,52
(% 23,8) Yargisal (amagli) 1 2 3 7,14 | 28,57 | 14,28
TEUH** 1 0 1 7,14 0 4,76
Belirtilmemis 2 1 3 | 14,28 | 14,28 | 14,28
Toplam 14 7 |21*%*%* 100 100 100

Notlar: *Tipta uzmanlik tezi; doktora tezi kapsaminda ele alinmustir. **TEUH: Tiim evrene ulasilmasi hedeflenmistir.
***Teorik olan 2 adet tez bu kriter baglaminda kapsam disidir. Ayrica 1 adet tezde (Tan, 2015) birden fazla 6rneklem alma
yontemi kullanilmigtir. Kisaltmalar: YL: Yiiksek lisans, DR: Doktora, Y: Tiim lisansiistii tezler

Tablo 16’ya gore; en ¢ok kullanilan yontem hem yiiksek lisans (6 kez; % 42,85) hem de tiim lisansiistii
(7 kez, % 33,33) tezlerde “basit tesadiifi” 6rneklem alma yontemi, doktora tezlerinde (2 kez; % 28,57)
ise yargisal (amagli)) Orneklem alma yontemidir. Ayrica 3 adet tezde Orneklem alma ydntemi
belirtilmemistir.
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Nicel Arastirma Nitel Arastirma
Katilimce1 Sayisi Sikhik (n)|Yiizde (%)[Katilime1 Sayisi Sikhik (n)|Yiizde (%)

1-100 1 526 |1-10 0 0
101-200 1 5,26 |11-20 0 0
201-300 3 15,78 |21-30 1 33,33
301-400 8 42,10 |31-40 1 33,33
401-500 4 21,05 |41-50 0 0
501-600 1 5,26 |51-70 0 0
601-700 0 0 71-99 0 0
701-800 1 5,26 Belirtilmemis 1 33,33
801-900 0 0 Toplam 3 100
901-1000 0 0

*Teorik olan 2 adet tez bu kriter baglaminda kapsam digidir.
1001 iizeri 0 0

Ayrica 2 adet karma ¢alisma nedeniyle ¢oklu sayim vardir.
Toplam 19 100

Tablo 17°de goriildiigii iizere nicel ve nitel arastirmalarin katilimer sayilan (veri seti biiyiikliigii) ayr
ayr1 incelenmistir. Nicel arastirmalarin yarisina yakininin veri seti biiytikligii 301-400 araligindadir
(% 42,10). Toplam 3 adet nitel arastirmanin 1 tanesinde goriisme yontemi kullanilmasina ragmen,
arastirmanin kag kisi iizerinde yapildig1 belirtilmemistir.

Tablo 18. Kullanilan Veri Tiirleri

Siklik (n) Yiizde (%)
Veri Tiirii
YL DR* > YL DR >
Birincil veri 13 7 20 100,00 100,00 100,00
Ikincil veri 0 0 0 0 0 0
Toplam 13 7 20** 100 100 100

Notlar: *Tipta uzmanlk tezi; doktora tezi kapsaminda ele alinmigtir. **Teorik olan 2 adet tez bu kriter baglaminda kapsam
digidir. Kisaltmalar: YL: Yiiksek lisans, DR: Doktora, Y : Tiim lisansiistii tezler

Tablo 18’e gore; teorik olmayan ¢aligmalarin tamaminda birincil veri kullanilmigtir.

Tablo 19. Veri Toplama Yoéntemleri

Siklik (n) Yiizde (%)
Veri Toplama Yontemi
YL DR* > YL DR >

1. Anket (Yiiz yiize) 10 7 17 66,66 | 70,00 | 68,00
2. Anket (Cevrim igi) 2 1 3 13,33 | 10,00 | 12,00
3. Goriisme 1 2 3 6,66 20,00 | 12,00
4. Dokiiman inceleme 2 0 2 13,33 0 8,00
Toplam 15 10 25** 100 100 100

Notlar: *Tipta uzmanlik tezi; doktora tezi kapsaminda ele alinmustir. **Birden fazla veri toplama yontemi olan tezler nedeniyle
¢oklu sayim vardir. Kisaltmalar: YL: Yiiksek lisans, DR: Doktora, ) : Tiim lisansiistii tezler
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Tablo 19°a gore; en ¢ok kullanilan veri toplama yontemi hem yiiksek lisans (10 kez; % 66,66) hem de
doktora (7 kez; % 70) tezlerinde yiiz yiize anket yontemidir.

Tablo 20. Kullanilan Olgek Tiirleri

. Siklik (n) Yiizde (%)
Olgek Tiirii

YL DR* > YL DR >
1. Likert Tipi (5°1i) 12 7 19 48,00 50,00 48,71
2. Demografik Degiskenler 13 7 20 52,00 50,00 51,28
Toplam 25 14 39** 100 100 100

Notlar: *Tipta uzmanlik tezi; doktora tezi kapsaminda ele alinmigtir. **Teorik olan 2 adet tez bu kriter baglaminda kapsam
digidir. Bununla birlikte birden fazla 6lgek tiirii kullanilan tezler nedeniyle coklu sayim vardir. Kisaltmalar: YL: Yiiksek lisans,
DR: Doktora, Y : Tiim lisanstistii tezler

Tablo 20’ye bakildiginda; tezlerde Likert Tipi (5’1i) ve demografik degiskenler olmak iizere 2 farkli
6lcek tiirtintin kullanildigr goriilmektedir.

Tablo 21. Tezlerde Kullanilan veya Gelistirilen Ruhsal Liderlik Olgekleri

. Siklik (n) Yiizde (%)
Ruhsal Liderlik Olcekleri
YL DR* > YL DR >

Fry (2008) 9 4 13 75,00 57,14 68,42
Malone ve Fry (2003) 2 1 3 16,66 14,28 15,78
Akinci ve Eksi (2017) 1 0 1 8,33 0 5,26
Arastirmaci tarafindan tezde gelistirilmis 0 2 2 0 28,57 10,52
Toplam 12 7 19** 100 100 100

Notlar: *Tipta uzmanlk tezi; doktora tezi kapsaminda ele alinmigtir. **Teorik olan 2 adet tez bu kriter baglaminda kapsam
digidir. Tlgili kriter baglaminda ele alinan tezler igerisinde 6lgek kullanilmayan ve/veya gelistirilmeyen sadece bir adet tez
(Coban, 2019) bulunmaktadir. Kisaltmalar: YL: Yiiksek lisans, DR: Doktora, ) : Tiim lisansiistii tezler

Tablo 21°e gore; Fry (2008)’e ait dlgek hem yiiksek lisans (9 kez; % 75) hem de doktora (4 kez; %
57,14) tezlerinde en fazla kullanilan 6lgektir. Calismanin aragtirma kapsamindaki bazi tezlerde (Kilig,
2018; Togay, 2015; Yildiz, 2021); ilgili 6l¢cegin Kurtar’a (2009) ait Tiirk¢e ¢evirisinden yararlanildigi
ifade edilmigtir. Ayrica arastirma kapsamindaki 2 adet tezde (Akinci, 2017; Altay Gokmen, 2021) ruhsal
liderlik dlgekleri gelistirilmistir.

4.5. Analiz Teknikleri ile Ilgili Bulgular

Tablo 22. Pilot Calisma Kriterine Gore Tezlerin Dagilimi

Sikhik (n) Yiizde (%)
Pilot Calisma
YL DR* > YL DR >
Yapilmig 1 4 5 7,69 57,14 25,00
Yapilmamig 12 3 15 92,30 42,85 75,00
Toplam 13 7 20** 100 100 100

Notlar: *Tipta uzmanlik tezi; doktora tezi kapsaminda ele alinmigtir. **Teorik olan 2 adet tez bu kriter baglaminda kapsam
disidir. Kisaltmalar: YL: Yiiksek lisans, DR: Doktora, Y : Tiim lisansiistii tezler

Tablo 22’ye gore; doktora tezlerinin yarisindan fazlasinda pilot ¢alisma yapilmistir (% 57,14). Ancak
sadece 1 adet yiiksek lisans tezinde pilot ¢aligma bulunmaktadir.
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Tablo 23. Kullanilan Analiz Teknikleri

Sikhik (n) Yiizde (%)
Analiz Teknikleri
YL DR* > YL DR >

1. Betimsel Analizler 13 7 20 12,03 11,29 11,76
Siklik / Yiizde 13 7 20 12,03 11,29 11,76
2. Tanimlayici Istatistikler 14 8 22 12,96 12,90 12,94
Ortalama / Standart sapma 12 6 18 11,11 9,67 10,58
Minimum / Maksimum degerler 2 2 4 1,85 3,22 2,35
3. On Analizler 8 1 9 7,40 1,61 5,29
Kolmogorov-Smirnov 1 0 1 0,92 0 0,58
Basiklik / Carpiklik 6 1 7 5,55 1,61 4,11
Mahalanobis 1 0 1 0,92 0 0,58
4. Gegerlilik 14 11 25 12,96 17,74 14,70
Agimlayici faktor analizi (AFA) 8 4 12 7,40 6,45 7,05
Dogrulayici faktor analizi (DFA) 2 3 5 1,85 9,66 2,94
Ortalama agiklanan varyans (AVE) 0 2 2 0 3,22 1,17
Icerik (kapsam) gegerliligi 1 2 3 0,92 3,22 1,76
Ceviri gegerliligi 1 0 1 0,92 0 0,58
I¢ gegerlik 1 0 1 0,92 0 0,58
Dis gegerlik 1 0 1 0,92 0 0,58
5. Giivenilirlik 15 10 25 13,88 16,12 14,70
Cronbach Alpha 10 5 15 9,25 8,06 8,82
Spearman-Brown 1 1 2 0,92 1,61 1,17
Guttman 1 1 2 0,92 1,61 1,17
Birlesik giivenilirlik (CR) 0 2 2 0 3,22 1,17
Test-tekrar test 1 1 2 0,92 1,61 1,17
I¢ giivenilirlik 1 0 1 0,92 0 0,58
Dis giivenilirlik 1 0 1 0,92 0 0,58
6. Korelasyon 10 6 16 9,25 9,67 9,41
Pearson 10 5 15 9,25 8,06 8,82
Spearman 0 1 1 0 1,61 0,58
7. Regresyon 8 3 11 7,40 4,83 6,47
Basit regresyon 5 1 6 4,62 1,61 3,52
Coklu regresyon 3 2 5 2,77 3,22 2,94
8. Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) 0 4 4 0 6,45 2,35
9. Aracilik Testi 1 3 4 0,92 4,83 2,35
10. icerik Analizi 1 2 3 0,92 3,22 1,76
11. Parametrik Fark Testleri 21 5 26 19,44 8,06 15,29
T-testi 11 3 14 10,18 4,83 8,23
Anova 10 2 12 9,25 3,22 7,05
12. Parametrik Olmayan Fark Testleri 3 2 5 2,77 3,22 2,94
Mann-Whitney U 1 1 2 0,92 1,61 1,17
Kruskal-Wallis 2 1 3 1,85 1,61 1,76
Toplam 108 62 170 100 100 100

Notlar: *Tipta uzmanlik tezi; doktora tezi kapsaminda ele alinmustir. Kisaltmalar: YL: Yiiksek lisans, DR: Doktora, ': Tiim lisansiistii tezler
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Tablo 23’e gore; tiim lisansiistii tezlerde 20’si betimsel analiz, 22’si tanimlayici istatistik, 9’u 6n analiz,
25’1 gegerlilik, 25’1 giivenilirlik, 16’s1 korelasyon, 11’1 regresyon, 4’i YEM, 4’ aracilik testi, 3’1 i¢erik
analizi, 26’s1 parametrik fark testi ve 5’1 parametrik olmayan fark testi olmak iizere toplam 170 kez
analiz yapilmistir.

4.6. Kaynakea ile Ilgili Bulgular

Tablo 24. Yararlamilan Kaynak¢alarin Durumu

Sikhik (n) Yiizde (%)
Kaynakca Dagilimm*
YL DR*** > YL DR >
Yerli agirlikli 5 0 5 33,33 0 22,72
Yabanci agirlikli 9 6 15 60,00 85,71 68,18
Esit (Yaklagik)** 1 1 2 6,66 14,28 9,09
Toplam 15 7 22 100 100 100

Notlar: *Ceviri kitaplar1 yerli kaynak kategorisinde degerlendirilmistir. **Yerli ve yabanci kaynak arasindaki fark 10 ve 10’un
altinda ise esit (yaklasik) olarak kabul edilmistir.***Tipta uzmanlik tezi; doktora tezi kapsaminda ele alinmistir. Kisaltmalar:
YL: Yiiksek lisans, DR: Doktora, > : Tiim lisanstistii tezler

Bu calisma kapsaminda; yerli kaynak c¢alismanin dilinin Tiirk¢e oldugunu, yabanci kaynak ise
caligmanin dilinin Tiirk¢e olmadigini temsil etmektedir. Tablo 24’e gore; hem yiiksek lisans (% 60) hem
de doktora (% 85,71) tezlerinin ¢ogunlugu yabanci kaynak agirliklidir.

4.7. Atiflar ile ilgili Bulgular

27 Nisan-2 Mayis 2022 tarihleri arasinda Sobiad, BookCites ve Google Scholar/Books iizerinden
yapilan atif taramasinda; Tablo 25°te de goriildiigi lizere aragtirma kapsamindaki 22 adet lisansiistii
tezin toplam 209 adet atif (106+167-64) aldig1 tespit edilmistir. En fazla atifi 40 adet atif (22+31-13) ile
Giindiiz (2014) almustir. Giindiiz’i 35 adet atif (18+25-8) ile Kurtar (2009) takip etmektedir.

Yapilan incelemede bildiriden alinan atif tespit edilmemistir. Ayrica 209 adet atifin 13’1 kendine atif
ozelligi tagimaktadir. Soyle ki: Korkut 1 adet tezde, Giindiiz 1 adet makalede, Baykal Narcikara 9 adet
makale ile 1 adet kitap boliimiinde ve Kili¢ ise 1 adet makalede lisanstistii tezlerine atif vermislerdir.
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Tablo 25. Tezlerin Aldig1 Atif Sayilari

Sobiad | BookCites Google S/B Miikerrer*
Lisansiistii Tezler

M|Tz| K |KB| T |[M|Tz|K|KB| T |[M| Tz | K| KB | T**
Kurtar (2009) 8 | 8 1 1 18 11| 9 | 3 2 25 | 4 3 1 0 35
Cengiz Akar (2010) 4 | 5 0 0 9 |10 6 |1 0 17 | 4 2 0 0 20
Korkut (2012) 318 0 4 15 | 5 |10 1 2 18 | 2 5 0 1 25
Akgiiney (2013) 2|2 0 0 4 21210 0 4 2 1 0 0 5
Ardig (2013) 0| 2 1 0 3 03 |1 0 4 0 0 1 0 6
Giindiiz (2014) 5 (15| 0 2 22 |12 16| 2 1 31 | 4 8 0 1 40
Togay (2015) 0|0 0 0 0 112 |1 1 5 0 0 0 0 5
Tan (2015) 315 1 0 9 3101 0 14 | 3 5 1 0 14
Akinci (2017) 211 0 0 3 001 0 1 0 0 0 0 4
Baykal Narcikara (2017) 51 2 1 0 8 |10 3 |1 1 15 | 4 0 0 0 19
Kilig (2018) 4 | 5 0 0 9 71811 0 16 | 4 3 0 0 18
Alptekin (2018) 110 1 0 2 112 |1 0 4 1 0 1 0 4
Giinay Siile (2019) 0|0 0 0 0 02 |1 0 3 0 0 0 0 3
Demirdag (2019) 0|0 0 1 1 001 0 1 0 0 0 0 2
Coban (2019) 110 0 0 1 1110 0 2 1 0 0 0 2
Yilmaz (2020) 0|0 1 0 1 00 |1 0 1 0 0 1 0 1
Ankaralioglu (2020) 110 0 0 1 2121 0 5 1 0 0 0 5
Giimiissoy (2020) 0|0 0 0 0 00 }|0O 0 0 0 0 0 0 0
Tanrikulu (2020) 0|0 0 0 0 00 |1 0 1 0 0 0 0 1
Yildiz (2020) 0|0 0 0 0 00 }|0O0 0 0 0 0 0 0 0
Yildiz (2021) 0|0 0 0 0 00 }|0O0 0 0 0 0 0 0 0
Altay Gokmen (2021) 0|0 0 0 0 00 }|0O0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 39|53]| 6 8 106 | 65| 76 | 19| 7 167 30| 27 | 5 2 209

Notlar: *“Sobiad ve BookCites” ile “Google S/B” iizerinden yapilan taramalarda belirlenen ortak atiflari temsil etmektedir.
Toplam atif sayist hesaplanirken ortak atif sayisi diisiilmektedir. **Hesaplamaya kendine atiflar da dahil edilmistir.
Kisaltmalar: M: Makale, Tz: Tez, K: Kitap, KB: Kitap boliimii, S: Scholar, B: Books, T: Toplam atif sayisi

5. Tartisma ve Sonuc¢

Bu calismada; ruhsal liderlige dair igerik analizinden once literatiir taramasi yapilmigtir. Covid-19
salgini; giiniimiizde tiim diinyay1 hem ekonomik hem de sosyal anlamda olduk¢a olumsuz bir sekilde
etkilemektedir. Bdylesine zor bir donemde, insanlarin spiritiiel aktivitelerle manevi bir atmosferde
psikolojik ihtiyaglarii karsilamak suretiyle sagliklarin1 korumaya yardimer olan bir liderlik tarzinin
yani ruhsal liderligin (Aydintan, 2020; Baykal, 2018) ele alinmasi bu caligmay1 ilgi ¢ekici hale
getirmektedir. Fry tarafindan tek basina ya da arkadaglariyla birlikte 2003-2017 yillar1 arasinda
gergeklestirilen ¢aligmalardaki ruhsal liderlik 6l¢egi, boyutlari, 6nciil ve sonug degiskenleri hakkinda
verilen bazi bilgiler orijinal galismalardan farkli bir sekilde ulusal yazina aktarilmigtir. Tlgili hususlar
hakkindaki orijinal ¢aligmalara ait bilgileri su sekilde toparlamak miimkiindiir:

e Malone ve Fry (2003)’iin gelistirdigi 17 maddelik ruhsal liderlik 6l¢egini Fry (2008) revize etmistir.
Olgekteki madde sayis1 17°den 13’e diismiistiir. Ancak ilgili 6lcek Malone ve Fry (2003)’iin
caligmasiyla uyumlu bir sekilde birinci diizey ¢ok faktorlii bir yapida tasarlanmistir. Fry ve
arkadaglarinin (2017) ¢calismasinda ise 13 maddelik 6l¢ek ikinci diizey ¢ok faktorlii bir yapidadir.

e Ruhsal liderlik modelindeki (Fry ve ark., 2017); orgiite duygusal baghlik, yasam tatmini ve
iiretkenlik degiskenleri ruhsal liderligin boyutlar1 degil, sonug¢ degiskenleridir. Bu degiskenlere ait
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Olcekler Fry tarafindan tek basina ya da arkadaslariyla birlikte gergeklestirilen ¢alismalarda
gelistirilmemistir. 1lgili dlgekleri baska arastirmacilar gelistirmistir.

e Rubhsal liderlik modelindeki (Fry ve ark., 2017); “manevi yasam ve farkindalik” ile “ruhsal iyi olus
hali” degiskenleri ruhsal liderligin boyutlar1 degildir. “Manevi yasam ve farkindalik” degiskeni
ruhsal liderligin énciilii, “ruhsal iyi olus hali” ise sonuc degiskenidir. Ilgili degiskenlere ait dlgekler
Fry tarafindan tek basina ya da arkadaslartyla birlikte gerceklestirilen calismalarda gelistirilmis ve
revize edilmistir.

Tim bu bilgiler sayesinde ulusal yazindaki sikintilarin giderilmesi ve ulusal yazina yon verilmesi
hedeflenmistir. Bu durum, calismanin degerini artirmaktadir. Ayrica c¢alisma kapsaminda; ruhsal
liderlige odaklanan Tirkiye’deki lisansiistii tezlerin ¢esitli kriterler dogrultusunda bibliyometrik
ozellikleri incelenmistir. Literatiir taramasinda; ruhsal liderligi ayni kurguda inceleyen baska bir
caligmaya rastlanmamigtir. Bu durum; ilgili konuda ¢aligma yapmay1 diisiinen arastirmacilara igik
tutmay1 hedefleyen bu caligmanin hem orijinalligini ortaya koymakta hem de degerini daha da
artirmaktadir. Yapilan icerik analizi sonucunda elde edilen bulgulardan hareketle su
cikarimlari/tespitleri yapmak ve gelecekteki caligmalara yonelik bazi 6nerilerde bulunmak miimkiindiir:

e Tablo 3’te goriildiigii Gizere ruhsal liderlik ile ilgili olarak 2009-2021 yillar1 arasinda Tirkiye’de az
sayida lisansiistli tez hazirlanmistir. Ruhsal liderlik; giinlimiizde uluslararasi yazinda popiiler bir
konudur. Bununla birlikte arastirma kapsamindaki tezlerde (Akinci, 2017; Altay Gékmen, 2021)
ozellikle son yillarda ruhsal liderlik 6lgeklerinin gelistirilmesi ulusal yazinin ruhsal liderlige dair
artan ilgisini ortaya koymaktadir. Oniimiizdeki yillarda Tiirkiye’de hazirlanan lisansiistii tezlerde bu
konuyu calisma egiliminin artmasi beklenmektedir. Ayrica Tablo 3’te yiiksek lisans ve doktora
tezleri haricinde 1 adet tipta uzmanlik tezi bulunmaktadir. Ruhsal liderlik konusunun disiplinlerarasi
olmasindan hareketle ilerleyen yillarda diger tez tiirlerinde de bu konunun ele alinmasi diisiiniilebilir.

e Tablo 4’te goriildiigli tizere aragtirma kapsamindaki higbir tez Tirk¢e disindaki bir dilde
yazilmamugtir. lerleyen yillarda tezlerin Ingilizce gibi uluslararasi bir dilde yazilmasi tezin diinya
capinda bilinirligine katki saglayacaktir. Ayrica aragtirma sonucuna gore; kadin arastirmacilar
erkeklerle kiyaslandiginda ruhsal liderlik konusu ile bugiine kadar daha az ilgilenmistir.

e Tablo 5’te goriildiigii tizere tezler 17 farkli Giniversitede yiiritiilmiistiir. Ruhsal liderlik konusunun
gilinimiizde popiiler olmasindan hareketle 6niimiizdeki yillarda bu konunun ¢alisildig1 {iniversite
sayisinin artmasi beklenmektedir.

e Tablo 6’da goriildiigii lizere ruhsal liderlik konusuna odaklanan tezler 6 farkli ana bilim dalinda
hazirlanmigtir. Ruhsal liderlik konusunun disiplinlerarasi olmasindan hareketle ilerleyen yillarda
farkli ana bilim dallarida da bu konunun ele alinmas: diisiiniilebilir. Isletme ana bilim dali; tezlerin
ana bilim dalma gore dagiliminda ikinci siradadir. Orgiitlerde sergilenen ruhsal liderlik tarzina
ozellikle salgin gibi zor dénemlerde daha fazla ihtiya¢ duyuldugu dikkate alindiginda, dntimiizdeki
yillarda bu konuya igletme ana bilim dalinda daha fazla ilgi gosterilmesi beklenmektedir.

e Tablo 7’de goriildiigii iizere incelenen tezler kapsaminda toplam 65 farkli anahtar kelime
kullanilmistir. Ruhsal liderlik konusunun 6zellikle disiplinlerarasi olmasindan hareketle ilerleyen
yillarda bu konuya odaklanan tezlerde yeni anahtar kelimelerin kullanilmas1 beklenebilir.

e Tablo 8’de goriildiigii iizere ruhsal liderlik 33 farkli konu ile ele alinmistir. Bu konular arasinda is
tatmini, kisilik, psikolojik sermaye, orgiitsel tilkenmislik, baglilik, iklim, sinizm, stres ve destek gibi
orgiitsel davranis alanina ait konular yer almaktadir. Bu durum; ruhsal liderligin orgiitsel davranis
alani i¢in 6nemini ortaya koymaktadir.

e Tablo 9’da goriildiigii iizere incelenen lisansiistii tezlerde ruhsal liderligin temelde sonug degiskenlerine
odaklanilmistir. Ruhsal liderligin onciilii olarak sadece kisilik ozellikleri arastirilmistir. Ilerideki
caligmalarda ruhsal liderligin diger dnciillerinin de incelenmesinde fayda goriilmektedir. Sergilenen
ruhsal liderlik tarzi; orgiite katki saglayan degisken (6rn.: orgiitsel baglilik ve i tatmini) diizeylerini
artirirken, Orgiite zarar veren degisken diizeylerini (Orn.: Orgiitsel sinizm ve tiikenmislik) ise
azaltmaktadir. Bu durum; ruhsal liderlik tarzinin aydmlik (pozitif) liderlik kapsaminda oldugunu
literatiir ile uyumlu bir sekilde bir kez daha teyit etmektedir. Gelecekteki caligmalarda; ruhsal liderlik
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tarzi ile “manevi yasam ve farkindalik”, yasam tatmini, kurumsal sosyal sorumluluk, lider etkililigi,
etik davranis, rekabet {istiinliigli, makyavelizm, aydinlik liderlik tarzlari (6rn.: otantik) ve karanlik
liderlik tarzlar1 (6rn.: sahte doniisiimcii) arasindaki iliskilerin incelenmesi 6nerilebilir.

Tablo 10°da gorildiigii izere higbir doktora tezi teorik degildir. Ruhsal liderlik ile ilgili ulusal
yazindaki sikintilar dikkate alindiginda ileride doktora seviyesinde teorik g¢alisma yapilmasi
Onerilebilir.

Tablo 11°de goriildiigii lizere hem yiiksek lisans hem de doktora tezlerinde nicel arastirma tasarimi
one c¢ikmaktadir. Oniimiizdeki calismalarda; ruhsal liderlige dair daha fazla detay elde etmek icin
nitel arastirmalara agirlik verilmesi onerilebilir.

Tablo 12’de goriildiigii {izere tezlerin bir kisminda arastirma sorusu, hipotezi (ya da 6nermesi) ve
modeli (ya da model &nerisi) yoktur. Ilerideki teorik ya da gorgiil tiim ¢alismalarda arastirma
sorularma yer verilmesi yaninda 6zellikle fark ya da iligki testi yapilan ¢alismalarda hipotezlerin
yazilmasinda, iligki testi yapilan ¢alismalarda ise arastirma modelinin ¢izilmesinde fayda
goriilmektedir.

Tablo 13’te goriildiigii tizere sektdr belirtilmeyen tezler olmakla birlikte, hem yiiksek lisans hem de
doktora tezlerinde ele alinan ana kitlede kamu sektorii one c¢ikmaktadir. Kamu ve 6zel sektor
arasindaki farkliliklar dikkate alindiginda, gelecekteki ¢alismalarda sektor belirtilmesinde ve 6zel
sektor lizerindeki aragtirmalara daha fazla agirlik verilmesinde fayda goriilmektedir.

Tablo 14’te goriildiigii tizere ruhsal liderlik ile ilgili tezler cesitli sektorler (egitim, saglik, hizmet,
imalat ve finans) ve farkli meslek gruplar1 (6gretmen, okul yoneticisi, 6gretim gorevlisi, hemsire,
otel, banka ve imalat sektorii calisanlari) lizerinde gergeklestirilmistir. Yapilan arastirmalar egitim
sektorii iizerinde yogunlasmistir. Ilerideki ¢alismalar; camiler, cemevleri, polis teskilati, askeriye,
yerel yonetimler ve kar amaci giitmeyen isletmeler (6rn.: vakif ve dernekler) tiizerinde
gergeklestirilebilir.

Tablo 15°te goriildiigii iizere arastirma verileri Tiirkiye’nin farkli illerinden (6rn.: Istanbul, Gaziantep
ve Aksaray) toplanmustir. Bu iller igerisinde Istanbul 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye’deki cografi bolgelere
dair kiltiirel farkliliklar dikkate alindiginda; gelecekteki ¢alismalarin farkli bdlgeler iizerinde
yapilmasi ve sonuglarin karsilastirilmasi onerilebilir.

Tablo 16°da goriildiigii {izere 6rneklem alma yontemi belirtilmeyen tezler mevcuttur. ilerideki
caligmalarda; 6rneklem alma ydnteminin belirtilmesi tezin yontem kisminin kalitesi bakimindan
onem arz etmektedir. Ayrica ruhsal liderligin orgiit kiiltiirii ve iklimi ile baglantili oldugu dikkate
alindiginda, oOrgiitsel davrams alanindaki arastirmalarin tek bir Orgiit {izerinde o©rneklem
secilmeksizin tiim evrene ulasilmasi hedefiyle yapilmasinin saglikli veri elde edilmesi bakimindan
fayda saglayacag diisiiniilmektedir.

Tablo 17°de goriildiigii tizere katilimer sayis1 kriteri kapsaminda incelenen calismalarin neredeyse
tamaminda arastirmanin kag kisi lizerinde yapildigi belirtilmistir. Bununla birlikte katilimcilar
iizerinden veri elde edilen tiim ¢caligmalarda; ilgili hususun belirtilmesi tezin yontem kisminin kalitesi
bakimindan 6nem arz etmektedir.

Tablo 19’da goriildiigii iizere tezlerde goriisme, dokiiman inceleme, yiiz ylize ve ¢evrim i¢i anket
olmak iizere toplam 4 farkli veri toplama ydntemi kullanilmistir. Bu yontemler icerisinde anket
yontemi 6ne ¢ikmustir. ilerideki galigmalarda; deney, ornek olay ve gdzlem gibi veri toplama
yontemleri de kullanilabilir.

Tablo 21°de goriildiigii tizere tezlerde en fazla kullanilan dl¢cek; Malone ve Fry (2003)’{in gelistirip
Fry (2008)’in revize ettigi ruhsal liderlik 6lgegidir. ilgili calismalarda (Malone ve Fry, 2003; Fry,
2008) bu dlgegin Likert Tipi’ne dair bir 6neri bulunmamaktadir. Buna karsin Tablo 20’de goriildiigii
iizere tezlerde dlgegi Tiirkce’ye uyarlayan Kurtar (2009) ile uyuml bir sekilde Likert Tipi olarak
sadece 5’li Likert kullanilmistir. 4°1i ve 6’11 Likert tiplerinin orta noktasi yoktur. Ayrica 7°1i Likert
Tipi’nin degerlendirme sklasindaki Tiirkge ifadelerin anlagilabilirligine dair sikintilar yasandigi
bilinmektedir. Iste tiim bu nedenlerle 5°1i Likert Tipi’nin tercih edildigi diisiiniilebilir.
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e Tablo 22°de goriildiigii lizere teorik olan 2 adet tez hari¢ tiim lisansiistii tezlerin sadece dortte birinde
pilot calisma yapilmistir. Gelecekteki gorgiil tezlerde; asil arastirmadan 6nce olusabilecek hatalarin
oniine gecilmesi amaciyla pilot ¢calisma yapilmasinda fayda goriilmektedir.

e Tablo 24’te goriildiigii lizere lisansiistli tezlerde; genel olarak yerli kaynaklardan ziyade yabanci
kaynaklardan yararlanilmistir. Ruhsal liderlik konusunun baslangi¢ noktasinin yabanci dildeki
yayinlar oldugu dikkate alindiginda bu durum normal karsilanabilir.

e Tablo 25 incelendiginde; 6zellikle 2018 yilina kadar tamamlanan tezlerin kayda deger sayida atif
aldig1 soylenebilir. 2019 ve sonrasinda tamalanan tezlerin goreli olarak daha az atif almalar1 ise yeni
tamamlanan tezler olmalarma baglanabilir. Oniimiizdeki yillarda ilgili tezlerin daha fazla atif
almalar1 beklenmektedir.

e Tablo 23’te goriildiigii lizere sadece 1 adet doktora tezinde 6n analiz yapildig1 ifade edilmistir.
Gelecekteki nicel aragtirmalarda; veri setinin analize hazir hale gelmesi i¢in 6n analiz yapilmasinda
ve yapilan 6n analizin agiklanmasinda fayda goriilmektedir.

e Tablo 23’te goriildiigii iizere ¢alismanin arastirma kapsamindaki lisansiistii tezlerde meta analizi
yapilmamigstir. Bununla birlikte bazi tezlerde (Altay Gokmen, 2021; Coban, 2019; Giimiissoy, 2020)
icerik analizi yapilmistir. Ancak ilgili tezlerdeki igerik analizi bu ¢alisma gergevesinde yapilan i¢erik
analizinden hem amag¢ hem de yontem bakimindan farklidir. Soyle ki; ilgili tezlerde 6lgek gelistirmek
gibi farkli amaclar dogrultusunda katilimcilar ile gerceklestirilen goriisme sonucunda elde edilen
birincil veriye nitel bir yaklasimla igerik analizi yapilmistir. Ayrica Tablo 18’de goriildiigii lizere
teorik olmayan tezlerde ikincil veri kullanilmamistir. Bu ¢alismada ise ruhsal liderlik ile ilgili tezlerin
mevcut durumunu ve egilimini ortaya koymak amaciyla ikincil veri kullanilarak nicel bir yaklasimla
igerik analizi yapilmistir. Ancak ¢alismanin arastirma kapsaminda; sadece Tiirkiye’de hazirlanan
erisime agik lisansiistii tezler yer almaktadir. Bu durum, ¢alismanin aragtirma kisitidir. Gelecekteki
caligmalarda; ruhsal liderlik konusunda Tiirkiye disinda hazirlanan lisansiistii tezlerin i¢erik analizi
yapilarak sonuglar karsilastirilabilir. Bu konuda ulusal ve uluslararasi makalelerin igerik analizinin
yapilmasinda da fayda goriillmektedir. Ayrica ruhsal liderlik ile diger degiskenler arasindaki iligkileri
ortaya koymak amaciyla meta analizi yapilmasi hem ulusal hem de uluslararas: literatiire katki
saglayabilir.
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Extensive Summary
Introduction

The aims of this study are both to contribute to the literature and to shed light on researchers who are
considering working on spiritual leadership by a review of literature and conducting a content analysis
of graduate theses on it in Turkey. In the national literature, there are some studies (e.g.: Ak, 2021;
Bayhan Karapinar et al., 2015; Bayhan Karapinar et al., 2016; Ertiirk & Gdkce, 2019) with bibliometric
analysis in the fields of management and organizational behavior. Ertiirk and Gokee (2019) discussed
strategic leadership. This study focuses on spiritual leadership.

Literature Review

Fry (2003, p. 711) defines spiritual leadership as “a process comprising the values, attitudes, and
behaviors that are necessary to intrinsically motivate one’s self and others so that they have a sense of
spiritual survival through calling and membership” (Fry, 2003). Given some information about the
spiritual leadership’s scale, dimensions, antecedent and outcome variables in the studies carried out by
Fry alone or with his friends between 2003 and 2017 has been transferred to the national literature in a
different way from the original studies. It is possible to summarize the information in the original studies
on the relevant issues as follows:

e Fry (2008) revised the 17-item spiritual leadership scale developed by Malone and Fry (2003). The
number of items in the scale decreased from seventeen to thirteen. However, this scale was designed
in a first-level multi-factorial structure in line with the study of Malone and Fry (2003). On the other
hand, the 13-item scale has a second-level multifactorial structure in the study of Fry et al. (2017).

o Affective organizational commitment, life satisfaction and productivity variables in the spiritual
leadership model (Fry et al., 2017) are the outcome variables, not the dimensions of spiritual
leadership. Scales of these variables were not developed in the studies carried out by Fry alone or
with his friends. These scales were developed by other researchers.

e The “inner life/mindfulness” and “spiritual well-being” variables in the spiritual leadership model
(Fry etal., 2017) are not dimensions of spiritual leadership. “Inner life/mindfulness” is its antecedent,
while “spiritual well-being” is its outcome variable. The scales of these variables were developed
and revised in the studies performed by Fry alone or with his friends.

Methodology

In this study, the Database of National Thesis Center of the Council of Higher Education was searched
until 2021 to determine the graduate theses written in Turkey on the subject of spiritual leadership. As
a result of the search, a total of twenty-two graduate theses prepared between 2009 and 2021, of which

1278


mailto:umut.ozkara@hbv.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-5031-808X

Ozkara, Z. U., 1249-1280

are fifteen master’s theses, six doctoral dissertations and one “specialization in medicine” thesis with
determinations/inferences and/or findings about spiritual leadership, were included in the research scope
of this study. And then, content analysis was employed by using secondary data to specify the
bibliometric characteristics of these theses in terms of “descriptive features”, “content and research
method”, “sample”, “data”, “analysis techniques”, “references” and “citation”. The findings of analysis

were tabulated mostly on the basis of frequency and percentage in terms of the type of thesis.
Results and Discussion

Based on the findings from content analysis, it is possible to make the following inferences,
determinations and suggestions for future studies:

e As seen in Table 3, few graduate theses were prepared in Turkey between the years 2009-2021 on
spiritual leadership. However, especially in recent years, the development of spiritual leadership
scales in the theses (Akinci, 2017; Altay Gokmen, 2021) within the scope of the research reveals the
increasing interest of the national literature in spiritual leadership. It is expected that the tendency to
study this subject will increase in graduate theses prepared in Turkey in the coming years. In addition,
in Table 3, apart from master's and doctoral theses, there is one thesis of specialization in medicine.
It can be considered to deal with spiritual leadership in other types of thesis in the following years
by taking into account the fact that this subject is interdisciplinary.

e As can be seen in Table 6, theses focusing on spiritual leadership were prepared in six different
divisions. The division of business administration is in the second place in the distribution of theses
in terms of division. Considering that the spiritual leadership style exhibited in organizations is more
needed especially in difficult times such as epidemics, it is expected that more attention will be paid
to this issue in the division of business administration in the coming years.

e Ascan be seen in Table 8, spiritual leadership has been discussed together with thirty-three different
subjects until now. Among them, there are some subjects of organizational behavior such as job
satisfaction, personality, psychological capital, organizational burnout, commitment, climate,
cynicism, stress and support. This situation reveals the importance of spiritual leadership for the field
of organizational behavior.

e As can be seen in Table 9, the graduate theses mainly focused on the outcome variables of spiritual
leadership. Only personality traits were investigated as an antecedent of spiritual leadership. It may
be beneficial to examine other antecedents of spiritual leadership in future studies. While the spiritual
leadership style increases the levels of variables that contribute to the organization (e.g.:
organizational commitment and job satisfaction), it decreases the levels of variables that harm the
organization (e.g.: organizational cynicism and burnout). This situation confirms once again that the
spiritual leadership style is within the scope of bright (positive) leadership, in line with the literature.
For future studies, it is recommended to examine the relationships between spiritual leadership style
and “inner life/mindfulness”, life satisfaction, corporate social responsibility, leadership
effectiveness, ethical behavior, competitive advantage, machiavellianism, bright leadership styles
(e.g.: authentic) or dark leadership styles (e.g.: pseudo-transformational).

e Asseen in Table 14, theses about spiritual leadership were carried out on various sectors (education,
health, service, manufacturing and finance) and different occupational groups (teacher, school
administrator, lecturer, nurse, the employess of hotel, bank and manufacturing sector). Most studies
have been carried out on the education sector so far. Future studies may be conducted on mosques,
djemevis, police, military, local governments and non-profit businesses (e.g.: foundations and
associations).

e Asseen in Table 19, a total of four different data collection methods of interview, document review,
face-to-face and online survey were used in the theses. Among these methods, the survey method
has come to the fore. Data collection methods such as experiment, case study and observation can
also be used in future studies.

e Asseen in Table 21, the spiritual leadership scale, developed by Malone and Fry (2003) and revised
by Fry (2008), is the most used scale in theses.
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e As seen in Table 24, foreign sources rather than domestic sources were generally used in graduate
theses. This situation can be considered normal by taking into account the fact that publications with
foreign language become the starting point of the subject of spiritual leadership.

e When Table 25 is examined, it can be said that especially the theses completed until 2018 received
a significant number of citations. The relatively less received citations of theses, completed in 2019
and later, can be attributed to the fact that they are newly finished theses. It is expected that theses
will receive more citations in the coming years.

e Within the scope of the study, there are only authorized graduate theses prepared in Turkey. This is
the research limitation of the study. In future studies, the results can be compared by conducting a
content analysis of the graduate theses prepared outside of Turkey on spiritual leadership.
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