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0/

1950'den bu yana iiretimi diinya genelinde yaklasik on kat artan plastik, kullanim alanlarimin da yayginlasmasiyla
birlikte ¢evreye ve insan yasamina yonelik ciddi tehdit olusturmaktadir. Plastik atigin ¢evreye salinmast yerine
doniistiiriilerek tekrvar kullaniimasi icin diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye 'de de projeler gelistirilmekte ve yasal
diizenlemeler uygulamaya konulmaktadir. Plastik atiklarla ilgili olarak siirdiiriilebilirlik kavrami ¢atist altinda
atilan pek ¢ok adima ragmen TR Dizin kapsaminda 1960-2022 yillari arasinda “siirdiiriilebilir girigimcilik” ve
“stirdiiriilebilir is modeli” kavramlarimin incelenmedigi goriilmiistiir. Bu ¢alismanmin amaci, plastik atiklarin
cevreye salimmi nedeniyle gerek ulusal gerekse wluslararast basinda siklikla yer alan Adana ilindeki plastik
doniisiim  isletmelerinin  siirdiiriilebilir girisimcilik faaliyetlerinin, siirdiiriilebilir is modeli araciligiyla
incelenmesidir. Arastirmanin amaci dogrultusunda Adana’da bulunan bes adet plastik doniisiim igletmesinin
sahibi/ortagt ile Stubbs ve Cocklin’in (2008) gelistirdigi siirdiiriilebilir is modeli ¢er¢evesinde yiiz ytize gortismeler
gergeklestirilmistir. Aragtirma sonucunda literatiire paralel olarak siirdiiriilebiliv girisimcilik siirecinde, isletme
sahibinin kontrolii disindaki ¢evresel unsurlarm on plana ¢iktigi tespit edilmistir. Katilimcilarin bu siiregte atik
plastigi hammadde olarak kullanarak velveya farkli iiriinlere doniistiirerek ¢evreyi korumaya odaklandiklart,
istihdama ve yerel ekonomiye katki sagladiklar:, ayni zamanda da karliigi da onceledikleri gériilmiistiir.
Stirdiiriilebilir is modelinin bir par¢asi olarak lobicilik faaliyetlerinin de uygulandig tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir girisimcilik, Siirdiiriilebilir is modeli, Plastik geri doniigiim isletmeleri.
Abstract

Plastic production, which has increased approximately ten times in the world since 1950, poses a serious threat
to the environment and human life due to its widespread usage. For this reason, projects are being developed and
legal regulations are being introduced in Turkey, as in the rest of the world, for the recycling and reuse of plastic
waste instead of releasing it into the environment. Despite the many steps taken under the umbrella of
sustainability with plastic wastes, it was seen that the concepts of "sustainable entrepreneurship” and "sustainable
business model" were not examined between 1960-2022 within the scope of the TR Index. This study aims to
examine the sustainable entrepreneurship activities of plastic recycling enterprises in Adana, which are frequently
featured in both national and international press due to the release of plastic wastes into the environment, through
a sustainable business model. In line with the purpose of the study, face-to-face interviews were conducted with
the owners/partners of five plastic recycling businesses in Adana within the framework of the sustainable business
model developed by Stubbs and Cocklin (2008). As a result of the research, in parallel with the literature, it was
determined that environmental factors beyond the control of the business owner/partner came to the fore in the
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sustainable entrepreneurship process. It was seen that the participants focused on protecting the environment by
using waste plastic as raw materials and/or converting it into different products, contributing to employment and
the local economy, and at the same time prioritizing profitability. It was determined that lobbying activities were
also implemented as part of the sustainable business model.

Keywords: Sustainable entrepreneurship, Sustainable business model, Plastic recycling businesses.
1. Giris

1950'den bu yana diinyada iiretimi yaklagik on kat artan plastik; ambalaj, insaat, ulagim, elektrik-
elektronik ve saglik gibi bircok sektorde kullanilan ¢ok yonlii bir malzemedir (Geyer vd., 2017).
Kullanim alan1 giderek genisleyen plastigin {iretimindeki artisa bagli olarak plastik atiklarin da hizla
artmast, gevreye ve insan yasamina yonelik ciddi tehdit olusturmaktadir. Ciinkii plastigin dogal siiregler
ile doniisiimii, iriine bagli olarak birkac yiizyilda tamamlanmaktadir. Olduk¢a uzun olan bu siireg,
plastik atiklar ile basa ¢ikmaya yonelik ¢alismalart zorunlu kilmistir. 2008 yilinda Avrupa Birligi (AB)
Parlamentosu ve AB Konseyi dongiisel ekonomi paketinde atik geri doniisimiinii incelemis, 2018
yilinda AB Komisyonu “2030'a kadar tiim plastik ambalajlar1 geri doniistiiriilebilir/yeniden
kullanilabilir hale getirmek amactyla plastik malzemeleri 6ncelikli alan olarak belirleme” karar1 almistir
(EEA, 2016; Cruz vd., 2020).

Diinya genelinde 2020 yilinda kat1 atik yonetim pazarimin 1,96 trilyon dolarlik hacme sahip oldugu,
2021-2030 yillar1 arasinda 2,5 trilyon dolarlik hacme ulasacagi tahmin edilmektedir (Tieso, 2022). AB
tarafindan cam, demir, kagit, bakir gibi her tirli kat1 atigin en fazla ihrag edildigi ilkeler sirasiyla
Tiirkiye, Hindistan, 1ngiltere, Isvigre ve Norveg iken, katr atik tiirlerinden biri olan doniistiiriilebilir
plastik ise Malezya (%21), Tiirkiye (%18), Ingiltere (%17), Endonezya (%12), Vietnam (%6) ve diger
iilkelere (%27) ihrag edilmektedir (EUROSTAT, 2021a). Ulke iginde iiretilen atik plastik miktarina
bakildigindaysa 2019 yili verilerine gore Tirkiye, diinyada dokuzuncu siradadir (Ritchie ve Roser,
2022). Diger taraftan plastigin hammaddesinin petrol olmasina ve =zengin petrol yataklar
bulunmamasina ragmen Tiirkiye, Birlesmis Milletler raporuna gére hem ara mamul plastik ihracatinda
hem de ithalatinda diinyada ilk on sirada yer almaktadir ( Barrowclough, Birkbeck ve Christen, 2020:
17). Tirkiye’de plastik doniisiimiinde yiiksek diizeydeki ithalat ve ihracat rakamlar ile birlikte plastik
atigin doniistiiriilmesiyle ortaya c¢ikan yiiksek diizeydeki katma deger dikkate alindiginda, plastik
doniisiim sektoriiniin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Plastik doniisiim sektoriinii etkileyen dis ¢evre unsurlarinin basinda yasal diizenlemeler gelmektedir
(Klein Woolthuis, 2010; Mufioz ve Cohen, 2018; Schaltegger ve Wagner, 2011; Stubbs ve Cocklin,
2008; Sunny ve Shu, 2019). Nitekim son yillarda gerek kiiresel diizeyde gerekse Tiirkiye’de atik plastige
iliskin yasal diizenlemelerin arttig1 goriilmektedir. 2017 yilinda Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhigi’min tiim atiklar1 kapsayan Sifir Atik Projesi’nin temeli atilmis, 2019 yilinda ise Sifir Atik
Yénetmeligi yiiriirliige girmistir. Ozellikle 2017 yilinda Cin’de atik ithalatinin yasaklanmasindan sonra,
Tiirkiye AB’den en ¢ok atik alan iilkelerden biri haline gelmistir (EUROSTAT, 2021b). 2020 ve 2021
yillarinda Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’nca diizenlenen genelgeler ile atik ithalatma
kota sinirlamasi getirilmisg, ithalati kisitlanan ve yasak olan atiklar belirlenmistir. Bu genelgeler ile
sadece katma deger saglayacak kaliteli ve temiz atiklarin ithal edilmesinin amaglandig1 belirtilmistir
(Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2021). Ayrica geri doniisiim tesislerinin Tiirkiye’de
olusan atiklar1 degerlendirerek geri kazandirmalari, atik doniistirme potansiyelinin arttirilmasi ve
ithalata bagimliligin azaltilmasi hedeflenmistir (Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, 2021).

Plastik de dahil olmak {izere atiklardan kaynaklanan sorunlar, ¢evreyi ve insam dikkate alan yeni bir
girisimcilik anlayigint da gerekli kilmistir. Bu baglamda siirdiiriilebilir girisimcilik, girisimcilik
baslhiginda ele alinan yeni bir arastirma alani olarak ortaya ¢ikmustir (Dentchev ve ark., 2018; Katkisis
ve Kyrgidour, 2007). Siirdiiriilebilir girisimcilik; (1) doganin, (2) toplumun ve (3) iktisadi agidan
stirdiiriilebilirligin merkeze alindigi bir siiregtir (Dean ve McMullen, 2007; Johnsen, Olaison ve
Serensen, 2018; Schaltegger ve Wagner, 2011; Shepherd ve Patzelt, 2011). Siirdiiriilebilir girisimeilik
perspektifinde gevresel sorunlarin tek kaynaginin isletmeler olmadigi varsayimindan yola ¢ikilarak,
isletmeler bu sorunlarin ¢éziimiine katki saglayan paydaslardan biri olarak kabul edilmekte (Mufioz ve
Cohen, 2018) ve gevresel kirliligin ¢oztimiine isletmeleri de ortak eden is modellerini gerektiren yeni
bir ¢aligma alanmi olarak goriilmektedir (Haldar, 2019; Mufioz, Janssen, Nicolopoulou ve Hockerts,
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2018). Plastik atiklardan agirlikli olarak plastik doniisiim isletmeleri sorumlu tutulsa da siirdiiriilebilir
girisimcilik kapsaminda plastik doniigiim isletmelerinin rolii de tartismaya deger niteliktedir. Ciinkii bu
isletmeler, siirdiiriilebilir girisimciligin iic ana unsuru (dogal, toplumsal ve iktisadi ac¢idan fayda
saglama) ile direkt olarak iligkilidir. Nitekim bu isletmeler (1) ¢evre sorunlaria var olan plastik atigin
yeni iriinlere doniistiiriilmesi yoluyla ¢oziim sunmakta, (2) istihdam yaratmakta ve (3) ekonomiye katki
saglamaktadir (Bhandari ve Sharma, 2022; Dodo, Potluri ve Gazara, 2017; Gregori, Wdowiak, Schwarz
ve Holzmann, 2019; Musona, Puumalainen, Sjogrén ve Vuorio, 2021).

Tirkiye’de yasal diizenlemelerin varligina ragmen isletme bilim dalinda konuya olan ilginin diisiik
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Nitekim TR Dizin 1960-2022 Nisan itibariyle tarandiginda “siirdiiriilebilir
girisimcilik” kavramina ait herhangi bir ¢alismaya yazarlar tarafindan rastlanmamustir. Google
Akademik tizerinden yapilan taramada ise Tiirkge literatiirde stirdiiriilebilir girisimcilik basligi altindaki
caligmalarin simirh sayida (Aksay, Tiirkmen. ve Yildizhan, 2021; Balli, 2020; Benli, 2021) oldugu
gorlilmiistiir. Teorik acidan bakildiginda, Tiirkce literatiirde siirdiirtilebilir girisimcilige dair ¢alismalar
onem arz etmektedir. Clinkii sifir atik projesinde vurgulanan hedeflerin gerceklestirilmesi igletmelerin,
toplumun ve akademinin de katkisini gerektirmektedir. Sosyal medyada ve basinda plastik atik
konusunda siklikla adi gecen Adana’da (Acanerler, 2021; "Cevreyi kirleten geri doniisiim tesislerine
rekor ceza," 2021; Erem, 2021) plastik atig1 doniistiiren isletmelerin siirdiiriilebilir is modellerinin
incelenmesi, ¢ok boyutlu bir sorun olarak tanimlanan plastik atigi konusunda topluma, isletmelere ve
politika yapicilara fayda saglayabilir.

Bu calismada isletmelerin siirdiirtilebilir girisimcilik faaliyetlerinin, siirdiiriilebilir i modeli araciligiyla
incelenmesi amaglanmistir. Caligmanin amaci dogrultusunda Adana ilindeki bes adet lisansli plastik
doniigiim isletmesi sahibi/ortag: ile Stubbs ve Cocklin’in (2008) gelistirdigi siirdiiriilebilir i modeli
temel alarak, yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmistir. Orneklem kapsamindaki isletmelerin
stirdiirilebilir is modelleri incelenerek, siirdiiriilebilirlik kavraminin ti¢ temeli olan ¢evresel, toplumsal
ve finansal unsurlara dair isletme yoneticilerinin algilamalarinin yani sira siirdiiriilebilirlik baglaminda
¢Oziim Onerileri sunulmustur.

2. Siirdiiriilebilir Girisimcilik

Girisimcilik genellikle sosyal ve iktisadi kalkinmanin anahtari olarak yorumlanmaktadir. Ancak diinya
kaynaklarinin artan insan sayisina ve g¢evresel kirlenmeye bagl olarak tiikenmesi, bu bakis acisinda
degisime yol agmustir. Kaynaklarin tiikkenmesinden oncelikli olarak kapitalist sistem ve “doyumsuz
tiiketiciler”in yaninda g¢evreye duyarsiz biliylik sanayi isletmeleri de sorumlu tutulmaktadir (Gibbs,
2009). Giderek biiyliyen ve iklim degisikliginin baslica sebeplerinden biri olarak goriilen cevre
problemlerinin ¢dziimiinde, bizzat sorunun olusmasi ve yayilmasinda rol alan igletmelerin aktif olarak
yer almasi beklenmektedir.

Diinya genelinde salt ekonomik faydanin gozetildigi girisimcilik faaliyetinden ziyade dogayi ve toplumu
koruyan, bununla birlikte gelecek nesilleri gozeten isletmecilik anlayigina dogru kayma meydana
gelmistir. Bu baglamda 1990’11 yillarin sonlarina dogru sosyal girisimcilik faaliyetleri 6n plana ¢ikarken,
200011 yillarin sonlarina dogru hem insan1 hem de dogay1 dikkate alan siirdiiriilebilir girisimeilik
tartisilmaya baglanmigtir (Thananusak, 2019). Literatiirde siirdiriilebilir girisimciligin teorik ¢ergevesini
ele alan iki 6ncli ¢alismada (Cohen ve Winn, 2007; Dean ve McMullen, 2007) ¢evre sorunlarina
isletmelerin siirdiiriilebilir girisimcilik faaliyetleriyle katkida bulunabilecegine dikkat ¢ekilmistir. Bu
siiregte, biiyilik ¢apli igletmeler ilk etapta kurumsal sosyal sorumluluk béliimleri olusturmus ancak bu
faaliyetler, isletmelerin temel faaliyetlerinden ayri tutulmustur. Sonrasinda 1987 yilinda yapilan
“stirdiirilebilir gelisim” taniminin etkisi ile isletmelerde siirdiiriilebilirlik uygulamalari temel stratejiler,
faaliyetler ve siirecler igerisinde yer almaya baslamistir (Aragon-Correa ve Sharma, 2003; Dembek,
York ve Singh, 2018; George, Merrill ve Schillebeeckx, 2021). Gegis doneminde igletmeler ilk etapta
stirdiiriilebilirligi yesile yonelme veya g¢evresel olumsuz etkileri azaltmaya yonelik ¢abadan ziyade,
pazardaki aksakliklar1 ¢ozebilecek temel bir ekonomik firsat olarak gérmiislerdir (Ambec ve Lanoie,
2008; Bansal ve Roth, 2000). Uygulamalar arttik¢a stirdiiriilebilir girisimcilerin amagladiklart ilk etkinin
gevreye saglanan katki {izerine yogunlastigi goriilmiistiir (Shepherd ve Patzelt, 2011).
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Siirdiiriilebilir girisimcilik li¢ temel unsura odaklanmaktadir. Bu unsurlar; doga, toplum ve iktisadi
acidan siirdiiriilebilirliktir. Bu nedenle girisimcilik faaliyetine yeni felsefi ve sosyal bakis acisim
getirdigi belirtilmektedir (Johnsen ve ark., 2018). S6z konusu farkli bakis agilari da siirdiiriillebilir
girisimcilige iliskin tanimsal farkliliklara neden olmustur.

e Cohen ve Winn (2007) igin siirdiiriilebilir girisimcilik; gelecekteki mal ve hizmetlerin kim
tarafindan kesfedildigi, yaratildig1, somiiriildigii ve firsatlarin nasil ve hangi ekonomik, psikolojik,
sosyal ve gevresel sonuglara yol agarak hayata gegirileceginin incelenmesidir.

e Dean ve McMullen’e (2007) gore ise siirdiiriilebilir girisimcilik, piyasa basarisizliklarinda
mevcut olan ekonomik firsatlar1 kesfetme, degerlendirme ve bu firsatlardan yararlanma siirecidir.

e Shepherd, Patzelt ve Haynie (2010) ise siirdiiriilebilir girisimciligi, dogal ve/veya toplumsal
cevreyi ayakta tutan ve bagkalari i¢in kazang saglayan gelecekteki mal ve hizmetleri olusturma
firsatlarinin kesfi, yaratilmasi ve kullanilmasi olarak tanimlamiglardir.

e Majid and Koe'ye (2012) gore ise siirdiiriilebilir girisimcilik; girisimcilerin ekonomik
kazanimlardan, toplumsal esitlikten, ¢cevreyi ve kiiltiirii koruma firsatlarindan yenilikgi bir sekilde
yararlandiklari siiregtir.

e Johnsen ve ark. (2018) kapitalizmin ¢evre ve g¢evre bilincine dair kavramlar bile biinyesine
katarak i¢ini bosalttigi ve girisimciligin temelde devlet diizenlemelerinin gerekliligini reddeden
neo-liberal ideolojiye baglilig1 iddiasindan yola ¢ikarak, siirdiiriilebilir girisimciligi; “hali hazirdaki
gevre dostu ve sosyal uygulamalarin ne olduguna dair hakim goriisii bozan yeni bakis agilari
gelistirmekten olusur” seklinde tanimlar (s: 20).

Farkli tanimlarin varlig1 ve alanin yeni bir arastirma alani olmasi nedeniyle, siirdiiriilebilir girisimciligin
diger girisimcilik tiirleriyle arasindaki farklari belirtmek gerekir. Siirdiirtilebilir girisimcilikle yakindan
iligkili diger girisimcilik tiirleri; sosyal girisimcilik ve yesil girisimciliktir (eko-girisimcilik, ¢evreci
girisimcilik) (Schaltegger ve Wagner, 2011; Thananusak, 2019). Siirdiiriilebilir girisimcilerin sosyal
girisimcilerden ayrilan temel 6zelligi, isletmelerini bagis veya fon ile degil, isletmeden elde ettikleri
kazangla devam ettirmeleridir (Schaltegger ve Wagner, 2011). Sosyal girisimcilerin temel amaci,
topluma fayda saglayan ve sosyal etkiye sahip olan iiriin ve/veya hizmet araciligryla deger yaratmaktir.
Sosyal girisimciler genellikle kar amaci giitmemekte ya da elde ettikleri geliri yine temel misyonlari
olan insana yatirimda kullanmaktadirlar (Binder ve Belz, 2015; Majid ve Koe, 2012; Binder ve Belz,
2015; Majid ve Koe, 2012; Schaefer, Corner ve Kearins, 2015). Siirdiiriilebilir girisimcilikle yakindan
iligkili bir diger girisimcilik tiirii olan yesil girisimcilikte, her ne kadar ekonomik kazang dikkate alinsa
da temel misyon c¢evrenin korunmasidir. Oyle ki cevrenin korunmasi ekonomik kazanctan onde
tutulabilir (Schaltegger ve Wagner, 2011). Misyonlari itibariyle s6zii edilen girisimcilik tiirleri arasinda
farkliliklar bulunsa da, siirdiiriilebilir girisimcilik her iki girisimcilik tlirlinden daha kapsamli ve
karmagik goriilmektedir (Binder ve Belz, 2015).

Siirdiiriilebilir girisimcilik faaliyetlerini biiyiik oranda, isletmenin faaliyetlerini etkileyebilecek ancak
girisimcinin kontrolii disindaki unsurlar sekillendirmektedir. S6z konusu unsurlar baglamsal (context)
faktorler olarak adlandirilir. Baglamsal faktorler; girisim firsatlarimi, faaliyetleri ve riskleri etkileyen
resmi ve gayri resmi kurumsal yapilart icerir. Ayni zamanda girisimlerin etkilesime girdigi
mekanizmalar, pazara girig stratejileri, teknolojiler, mesruiyet ingas1 ve diizenleyici kurumlarin etkileri
bu kapsamda incelenir (Mufoz ve Cohen, 2018). Siirdiiriilebilir girisimlerin dogayla ve insanla siki
iligkisi nedeniyle diizenleyici kuruluslarin isletme faaliyetleri lizerindeki etkisi nem kazanmaktadir
(Klein Woolthuis, 2010; Schaltegger ve Wagner, 2011; Sunny ve Shu, 2019). Dolayisiyla her ne kadar
stirdiiriilebilir girisimcilik, doga, insan ve karlilik iizerine kurulu girisimcilik faaliyetleri ile temsil edilse
de, siirdiiriilebilir girisimcilik faaliyetlerini sekillendiren ana unsurlar arasinda baglamsal faktorlerin
geldigi sdylenebilir.

3.Plastik Geri Doniisiimii
Plastik, islenmesindeki kolaylik, saglamlik, maliyet gibi nedenlerle otomobilden saklama kaplarina

kadar pek ¢ok alanda kullanilan bir tiriindiir. Plastik, farkli kimyasal ve teknik ozelliklere sahip ¢ok
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biiylik bir polimer grubunu temsil eder, bu nedenle plastik atiklari, geri doniisiim agisindan en karmagik
malzemelerden biridir (Faraca ve Astrup, 2019). Plastik doniisimiinii karmasik bir siire¢ haline getiren
diger unsurlar arasinda uygulama (6rn. paketleme, gida ile temas, vb), katki maddeleri ve polimere
eklenen diger malzemeler (6rn. miirekkepler, kaplamalar, yapistiricilar, kapak etiketleri), tiiketim
asamasinda ortaya cikan kirlilik (6rn. kir, organik kalintilar, toz ve toprak) ve polimerin hizmet 6mrii
yer alir (Hahladakis ve lacovidou, 2019). Bunlara ilaveten plastik doniisiim siirecini zorlastiran S0Syo-
ekonomik ve kiiltiirel etkenler de soz konusudur. Plastik doniisiimiinde etkili olan diger faktorler
arasinda pek ¢ok paydasin bulunmasi, siyasi, biirokratik, hukuki yapilar, yerel yonetim diizeyinde
orgiitlenme yapilari (6rn. plastik atik toplama planlari, finansal yapilar ve uygulandigi alanin arz-talep
dinamikleri), isgiicii piyasasinin Ozellikleri ve elektrik maliyetleri (Ebner ve lacovidou, 2021)
sayilabilir.

Plastigin yani sira diger kat1 atiklarin da ¢ok boyutlu ve ¢ok yonlii 6zelliklere sahip olmalari, farkl
paydaglarin bulunmasi ve farkli islemlerle doniistliriilebilmeleri, biitiinlesik atik yOnetimini
gerektirmektedir. Biitiinlesik atik yonetimi, atiklarin islenmesinde dogru teknolojinin se¢imi ve
uygulamasindan, ¢alisma kosullarina kadar i¢ ige gecmis iglemler ile atik konusunda otorite sahipleriyle
halk arasinda uzlasi mekanizmalarini kapsayan bir stirectir (Hoornweg ve Bhada-Tata, 2012). Bu siireg
de kati atik tiirlerinden biri olan plastik 6zelinde, siirdiiriilebilir plastik yonetimini (Sustainable plastic
management) gerektirmektedir.

Dijkstra, van Beukering ve Brouwer (2020) siirdiiriilebilir plastik yonetimi ile ilgili ¢aligmalarinda, 2008
yilinda AB Parlamentosu ve AB Konseyi’nin direktiflerindeki dongiisel ekonomi paketi ¢ercevesinde
ele alinan atik hiyerarsisini plastik atiklar agisindan degerlendirmislerdir. Belirtilen atik hiyerarsisinde,
kirliligi azaltmak agisindan en verimli faaliyetten (1) en az verimli faaliyete (V) dogru segenekleri igeren
bir siralama bulunmaktadir. Ilgili siralama asagidaki segeneklerden olusmaktadir:

. Atik olusumunu 6nleme (prevention)
Il.  Yeniden kullanima hazirlama (preparing for re-use)
I1l.  Geri doniisiim (recycling)
IV. Diger geri kazamimlar (enerji geri kazanimina yonelik gergeklestirilen islemler vb.)
V. Imha etme/Bertaraf (enerji geri kazanimi olmadan ¢6p depolama, bosaltma veya yakma)

Bu hiyerarsi icerisinde verimlilik agisindan ii¢iinCii sirada bulunan plastik atik geri doniigiimii, 2018
yilinda Avrupa Komisyonu’nun “2030'a kadar Avrupa pazarindaki tiim plastik ambalajlarin geri
doniistiriilebilir veya yeniden kullanilabilir hale getirmek amaciyla plastik malzemeleri dncelikli alan
olarak belirleme” karar1 ile onem kazanmistir (EEA, 2016).

2018’de deklare edilen plastik stratejisi, Avrupa Yesil Mutabakati’nda detaylandirilmistir (The
European Green Deal, 2019 :7). Ozellikle Yesil Mutabakat sonrasinda gerek AB iiyesi iilkelerin gerekse
AB’ye lye llkeler ile ticari iligkiler icerisinde bulunan ilkelerin/isletmelerin karbon salinimlarini
azaltmaya yonelik ¢abalar1 artmistir. Bu durumun temel nedenlerinden biri olarak, Yesil Mutabakat’ta
acikca AB’ye ithal edilecek tiriin fiyatlamasinda iriintin karbon igeriginin belirleyici rol
oynayabileceginin belirtilmesi gosterilebilir (The European Green Deal, 2019: 5). Baska bir ifadeyle,
karbon salinimi belirlenenden yiiksek olan mallara AB’ye giriste ek vergi uygulamasi yiirirliige
konulabilir.

Karbon salmmmini diisirmede oncelikli olarak yapilmasi gerekenler arasinda enerji verimliliginin
arttirilmasi, yenilenebilir kaynak kullanimi, ulasim ve 1sinmada temiz enerji kullanilmasi sayilabilir.
Dolayisiyla iiretilen mallardaki karbon salinimini diisiirmenin temel yollarindan biri {iretim agamasinda
geri doniistiiriilmiis hammadde kullanimi ile enerji verimliliginin arttirilmasidir. Cilinki  geri
dondstiirilmiis hammadde ile plastik iiretmenin, orijinal hammadde kullanarak plastik tiretmekten %80-
90 daha az enerji tiiketimi gerektirdigi tespit edilmistir (Cevre Miihendisleri Odasi, 2018: 18).

Geri doniisiimii yapilan plastikler, pek ¢ok farkli sektorde hammadde veya islenerek malzeme olarak
degerlendirilmektedirler. Geri doniistiiriilmiis plastik; tarim sektoriinde sera ortiisii, otomotiv sektoriinde
araba yedek pargasi yapimi, tekstil sektoriinde hammadde, kompozit triinlerin hammaddesi, insaat
sektoriinde elyaf ve dolgu malzemesi, yagmur suyu ve atik su borular1 ayrica plastik torba, ¢op poseti,
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pet sise, deterjan sisesi, ¢cOp kutusu, meyve-sebze kasasi vb. iriinler olarak kullanilmaktadirlar. Bu
sebeple plastik geri doniisiim faaliyetlerinin iilkelere ve isletmelere ticarette avantaj saglamalarinin yani
sira sosyal ve ¢evresel faydalar saglamas: da beklenmektedir.

4. Yontem

Suirdiirilebilir girisimcilik faaliyetlerini agiklamada siirdiiriilebilir is modelinden yararlanilmast;
vekalet, sistem ve paydas teorilerinden bir arada yararlanma imkan1 sunmaktadir (Bohnsack, Pinkse ve
Kolk, 2014). Siirdiiriilebilir is modelleri ayn1 zamanda siirdiiriilebilir degeri, isletmelerin nasil yarattigini
aciklamada kullanilmaktadir (Davies ve Chambers, 2018). Siirdiiriilebilir is modeline iligkin tanimlarin
odak noktalarinda farklilik bulunmasi nedeniyle ( Dentchev ve ark., 2018; Liideke-Freund ve Dembek,
2017; Mao, Su, Wang ve Jarvenpaa, 2020; Silvia ve Truzzi, 2020), bu ¢alismada Stubbs ve Cocklin’in
(2008) tanimi temel alinmistir. Bu tanima gore gore siirdiiriilebilir is modelinde; siirdiiriilebilirlik,
isletmenin misyonunu ve karar verme siirecini sekillendirmede etkili ve biitiinleyici bir rol oynamaktadir
(s: 104). Surdiirilebilir is modeli, stirdiiriilebilirlik uygulamalariin bir anlatis1 gibi gesitli sekillerde
kavramsallastirilabilir. S6z konusu anlatilar, isletmenin 6zelliklerini, gerekli ve yeterli kosullarin
listesini, is siire¢lerini, firma diizeyinde aciklamalari, sistem diizeyinde agiklamalari veya bunlarin
kombinasyonlarini kapsayabilir. Bu ¢alismada siirdiiriilebilir is modelinin kullanilmasiyla Dentchev ve
ark.' nin (2018) da belirttigi gibi hem igletme yoneticilerine hem de politika yapicilara siirdiiriilebilirlige
iliskin ¢ok yonlii bir bakis a¢is1 sunulmustur.

Literatiir taramasinda siirdiiriilebilir girisimcilik faaliyetlerinden fazla sayida paydasin etkilenmesi
nedeniyle agirlikli olarak nitel galigmalarin gerceklestirildigi gortilmiistiir (Belz ve Binder, 2017; Fichter
ve Tiemann, 2018; Gray vd.,2014; Hosseininia ve Ramezani, 2016; Rodgers, 2010). Nitekim
stirdiirtilebilir is modelini ele alan EBSCO, Scopus ve Web of Science dizinlerini kapsayan literatiir
arastirmasinda (Silvia ve Truzzi, 2020) 104 makaleden 47’sinin nitel yontem ile gerceklestirildigi
belirtilmektedir. Bu arastirmada siirdiiriilebilir girisimcilik alanindaki ¢alismalarin yakin zamanda
baslamig olmasinin (Belz ve Binder, 2017) yan1 sira TR Dizin kapsaminda heniiz konunun ele
almmamasi, dolayisiyla kesifsel ¢aligmalarin gerekliligi nedeniyle nitel arastirma yoOntemi
kullanilmastir.

Arastirmanin gegerliligi hususunda Creswell'in (2013) gecerlilik stratejileri dikkate alinmistir. Bu
calismanin etik izni Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Kurulu'ndan alinmis (23.03.2022 tarihli, 03/9 sayili karar) olup, veriler her iki arastirmaci
tarafindan yiiz yiize goriisme yontemiyle elde edilmistir. Uggenleme stratejisinde miimkiin oldugunca
detayli literatiir taramas1 gergeklestirilmis, akademik makalelerin yan1 sira medyada ¢ikan haberler de
dikkate alimmugtir. Arastirma yonetim ve organizasyon alaninda ¢alisan ancak yazarlar arasinda yer
almayan bagka bir akademisyen tarafindan akran incelemesine tabii tutulmustur. Giivenilirlik i¢in ise
yazarlar goriisme esnasinda ayri ayri notlar almis, daha sonra bunlar lizerinde mutabik kaldiktan sonra
tabloya aktarmiglardir. Ayn1 zamanda arastirma siireci detayli ve seffaf bir sekilde anlatilmaya
calisilmustir.

Arastirmanin 6rneklem hedefi Adana ili siirlari igerisindeki plastik geri doniistim isletmeleri olarak
belirlenmistir. Calismanin 6rneklem se¢iminde dikkate alinan kriterler sunlardir:

l. Sektore iligkin kisitlar ve 6rneklem seg¢imindeki kriterler

i. Adana'nin donistiiriilebilir plastigin en fazla islendigi illerden biri olmasinin yani sira
atik plastik konusunda basinda yer alan ve ¢evre Grgiitlerince adi anilan illerin baginda
gelmesi (Acanerler, 2021; "Cevreyi kirleten geri doniisiim tesislerine rekor ceza," 2021;
Erem, 2021)

ii. Arastirmacilarin bu ilde yasamlarin siirdiirmeleri ve yerelde yasanan sorunlara ¢6ziim
Onerisi sunma istekleri

ili. Kaynak ve zaman kisitlari
1. Hedef 6rneklemde aranan ozelliklere iliskin kisitlar ve 6rneklem segimindeki kriterler

i. Isletmelerin Adana ilinde faaliyet gdstermeleri
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ii. Isletme sahiplerinin/ortaklarinin arastirmaya goniillii katilim gdstermeleri

Oncelikle bir adet plastik geri déniisiim isletmesi sahibine telefonla ulasilmis, randevu alindiktan sonra
her iki arastirmaci tarafindan yiiz yiize goriigme yapilmistir. Goriisiilen her bir isletme sahibi, bir diger
isletme sahibini arayarak arastirmacilarin goriisme talebini iletmistir. Dolayisiyla kartopu 6rnekleme
yontemi kullanilarak, toplamda bes adet lisansh plastik geri doniisiim isletmesi sahibine ulagilmustir.
Gortismeler 40 ila 60 dakika arasinda gerceklesmistir. Arastirma oOrnekleminden elde edilen
stirdiiriilebilirlige iligkin bulgularim doygunluga ulastig1 yazarlar tarafindan kanaat getirilince yeni
ornekleme ulasilmamustir.

Veri toplama aract olarak yiiz ylize yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Gorlisme
formunun olusturulmasi esnasinda ilgili literatiir taranmistir. Siirdiiriilebilir girisimcilik faaliyetleri,
isletme yonetim siireglerinde bu ii¢ temele (doga, toplum ve iktisadi agidan siirdiirtilebilirlik) ne derece
onem verildigi ve isletme profillerini sunabilmek amaciyla arastirmanin goriisme formunda
“Conceptualizing a Sustainability Business Model” (Stubbs ve Cocklin, 2008) adli ¢alismada yer alan
sorulardan yararlanilmistir. Katilimeilarin gizliligini korumak amactyla isim-soyisim veya isletme ad1
belirtilmemistir. Katilimcilar; Katilimer A, B, C, D ve E olarak kodlanmustir. Isletme
sahiplerinin/ortaklarinin goriisme formunda yer alan sorulara verdigi yanitlar Tablo 1°de yer almaktadir.
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Tablo 1: Siirdiiriilebilir is Modeli Cercevesinde Plastik Doniisiim Isletme Sahiplerinin Goriisleri

Katihmcilar

Katihmer A

Katihmc1 B

Katihme1 C

Katihmc1 D

Katihmc1 E

is hayatina ne zaman ve hangi sektorde basladimz?

1999 - Ayni sektor

2005 - Ayni sektor

2007 - Ayni sektor

2009 - Aym sektor

1989 - Farkh sektor

Aile fertleriniz arasinda ge¢cmiste bu sektéorde ¢alisms olan

Hayrr - Katihme1 farkh

Evet - Katilime: 2. Nesil - . i - . i
var mudie? ve atihmet es Evet - Katihmci 2. Nesil Hayir Evet - Katilimc1 2. Nesil sektérden 2. Nesil
Egitim Seviyesi Lise Ilkokul Tlkokul Lise Lise
Girigiminiz ka¢ yilinda kuruldu? 2003 2012 2007 2009 2014

Sirket tiirii nedir?

Sahis sirketi

Sahis sirketi

Sahis sirketi

Limited Sirketi

Limited Sirketi

Y 6netici konumundaki ortak

Y 6netici konumundaki

i i ? irket Sahibi irket Sahibi irket Sahibi
Faaliyetler ile ilgili kararlar kim aliyor? Sirket Sahibi Sirket Sahibi Sirket Sahibi (Katihmei) ortak (Katilimer)
Girisiminizde kac Kisi cal > Toplam ¢alisan sayis1 :220-30 Toplam ¢alisan sayis1 :220-30 Toplam ¢alisan sayis1 :50 Toplam ¢alisan sayist : 125 | Toplam ¢alisan sayis1 : 30
irisiminizde kag Kisi caligiyors (2 kadin galisan) (4 kadin galisan) (8 kadmn ¢aligan) (25 kadmn galisan) (6 kadin ¢alisan)
Naylon yikama faaliyetini . . o
; " . Granlil, pet sige doniisim
gerceklestirmek amaciyla Graniil ve poset iiretimi hammaddesi (pet flake)
Kurulus amacimiz nedir? kurulmustur. 2007 yilinda makine Graniil tiretimi (Giincelde poset P ' Graniil tiretimi

almip graniil doniigimii/tiretimi
yapilmaya baglannmugtir.

uretilmemektedir)

polyester ve ¢Op poseti
tiretimi

Faaliyetleriniz nedir?

Graniil geri doniisiimii

Graniil geri doniistimii

Graniil geri doniistimii

Graniil geri dontistimii,
Granil, pet sige doniigim
hammaddesi (pet flake),
polyester ve ¢Op poseti
tiretimi

Granitil geri doniistimi

B2B+ belediyelerle anlagmah

Atiklara nas1l ulasiyorsunuz? B2B/yurt igityurt dis1 B2B/yurt i¢ityurt dist B2B/yurt i¢i firmalar (yurt i¢i)+yurt i¢i B2B/yurt i¢i
+yurt dist
Graniil, pet sige doniigiim
Geri doniis tiiriip satilan iiriinle riniz nelerdir? Graniil Graniil Graniil hammaddesi (pet flake), Graniil
polyester ve ¢Op poseti
2019 yilinda ingiltere'ye
. .. . Lo .. IIk ihracat 2021'de . ¢Op poseti gonderildigi
2020 %90 Cin-%10 %70 Cin, %20 Israil-%10 . %100
. 090 Cin-9%10 yurt ici 070 Gin, %20 Israil-%10 yurt ici Yunanistan'a yapilmigtir. ° Cin belirtilmistir. Yiizdesi
Thracat varsa iiretiminizin % kac¢ina denk geliyor ve hangi beyan edilmemistir
. o eps. 2 rT . e e e 0, . . =
iillkelere gerceklestiriliyor? Uretiminizin % kac1 yurt icine %10 Yunanistan - %90 yurt o
satiliyor? %100 yurt igi (istanbul, ici (Agrrlikl fstanbul %20 kapasite ile
2021 ? %100 igi (Istanbul -~ %100 yurt i¢i lmakt ici
Ankara) ¢ yurt ici (Istanbul) Marmara ve Akdeniz ‘ yurt it gahsimakia ve yurt igine
. satis yapilmaktadir.
Bolgesi)
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Katihmcilar

Katihmcr A

Katihmc1 B

Katihmel C

Katimc1 D

Katihmci E

Geri doniisiim faaliyetlerinizde tesvikten yararlandimz mm ?/
Sektorel (siirdiiriile bilirlik ile ilgili) yonelik 6zel oranh bir
kredi kullandimz mm?

Tesvikten
yararlamlmanmugtir. Sektérel bir kredi
kullaniimanustir. Ozsermaye ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

Tesvikten
yararlamlmamugtir. Sektérel bir kredi
kullaniimanustir. Ozsermaye ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

Tesvikten
yararlanilmanmustir. Sektorel
bir kredi kullaniimamustir.
Ozsermaye ile faaliyetlerine
devam etmektedir.

Tesvikten yararlaniimanustir.
Ticari igletmelere yonelik
banka kredisi kullandigmi

belirtimistir.

Bilgi verilmemistir.

Vergi 6demelerinde siirdiiriilebilirlikle ilgili muafiye tlerden
yararlamyor musunuz?

Evet, KDV indirimi ve glimriik
vergisi muafiyeti

Evet, KDV indirimi ve glimriik
vergisi muafiyeti

Evet, KDV indirimi ve
giimriik vergisi muafiyeti

Evet, KDV indirimi ve
glimriik vergisi muafiyeti

Evet, KDV indirimi ve
giimriik vergisi muafiyeti

Yalnizea bu isletmeden kazandigimz ekonomik faydaya
odaklandigimzda, "yillar 6ncesine donsem tekrar bu ise
girerdim' der miydiniz?

Evet

Evet

Hayr

Evet, hatta keske lisedeyken
bu ise baslasaydmm.

Hayr,su anda %20
kapasite ile ¢cahsiliyor. Elde
edilen gelir amortisman
giderlerini dahi
karsilayamamaktadir.

Faaliye tlerinizle ilgili ekonomik faydalar finansal tablolardan
gorebiliyorsunuz. Bu iste biiyiime potansiyeli goriiyor
musunuz? Biiyiirse pek ¢ok da yeni rakip girecek, daha karh
olacagim diisiiniiyor musunuz?

Evet, sektor biiyiiyecek clinkii geri
doniisiime ¢ok 6nem verilmeye
baglandi.

Evet

Hayrr, devlet diizenlemeleri
sektoriin gidisatma yonelik
belirsizlik olugturmaktadir.

Evet

Hayrr, sektérden ¢ikilmasi
gerekmektedir.

Bunun yanminda siirdiiriile bilirlik baglaminda sagladigimz
sosyal-cevresel sonuglan da degerlendiriyor musunuz?

Evet, saglanan katkilar sunlardir:
Vasifsiz is¢i istihdamma katki
saglama, geri doniisiim islemi sonrasi
kullanllmayan(normalde ¢evreye
salmacak olan)atiklari ¢imento
tesisine gonderme, yikamada
kullamilan suyun aritma tesisine
gonderilmesi

Evet, saglanan katkilar sunlardir:
Vasifsiz is¢i istihdamma katki
saglama, geri dontigtim iglemi

sonrasi kullaniimayan(normalde

¢evreye salinacak olan)atiklari
¢imento tesisine génderme,
yikamada kullanilan suyun aritma
tesisine gonderilmesi

Evet, ozellikle vasifsiz ig¢i
istthdamma katki
saglanmaktadir.

Evet, saglanan katkilar
sunlardir: Vasifsiz is¢i
istihdamma katki saglama,
atiklar1 degerlendirerek
gevreye ve gelecege fayda
saglama

Evet, saglanan katkilar
sunlardir: Plastik geri
doniisiimii yoluyla tilke
ekonomisine yiiksek katma
degerli tirtin tireterek katki
saglamak, istihdam
yaratmak, atiklart
toplayarak ¢evreye fayda
saglamak

Kisa ve uzun vadede uygulamay diisiindiigiiniiz farkh
planlarimz var m?

Alcilarm talep artismdan kaynakl
kapasite biiyiitme planlarimiz var.

Talep artisindan kaynakh kapasite
biiyiitme planlarmmiz var.

Yunanistan'da graniil
uretiminde faaliyet géstermek
lizere yeni bir geri doniistim
isletmesi kurulma
asamasmdadir. 3 yil
icerisinde de Ingiltere'de
faaliyet gostermeyi

planlyorum.

2022 yilinda tirtin
¢esitlendirmesine giderek
doniistiiriilmiis plastikten

saklama kaplari tiretme
planimiz var.

Hayrr, tesisi tastyip satmay1
planhyoruz.
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Aragtirmaya katilan beg adet igletme sahibinden t¢ii, ayni faaliyet kolunda ¢aligmaya devam eden ikinci
nesil girisimcilerdir (Bknz. Tablo 1). Katilimei C, sektore is¢i olarak basladigini beyan etmis, Katilimci
E ise farkl1 bir sektorde ikinci nesil girisimci olarak ise basladigini ifade etmistir. Calisma kapsamindaki
bes adet isletme sahiplerinden/ortaklarindan ti¢ii sahis sirketi, ikisi ise limited sirket olarak faaliyetlerine
devam ettiklerini belirtmiglerdir.

Isletme faaliyetleri ile ilgili kararlarin tamaminmn goriisiilen yoneticiler veya goriisiilen sirket
sahiplerince alindig1 ifade edilmistir. Goriigiilen yoneticilerden ikisi ilkokul mezunu, ig¢ii ise lise
mezunudur. Siirdiiriilebilir girisimcilikte isletme ortaklarinin yonetime katilimi énemli gériilmektedir
(Stubbs ve Cocklin, 2008). Orneklem dahilindeki iki limited sirket de aile isletmesi Ozelligi
gostermektedir. Bu sirket yoneticileri Katilimer D ve E yonetim siireglerinde aileden olan diger is
ortaklarmin da fikirlerine 6nem verdiklerini belirtmislerdir.

Isletmelerdeki calisan profiline bakildiginda galisanlarm biiyiik bir kisminimn (%80-%90) erkek oldugu
beyan edilmistir. Isletme sahiplerinin tamami, tasima ve makine kullanimmin zaman zaman fiziki
kuvvet gerektirdigini belirtmislerdir. Bu sebeple isletmelerde calisan kadinlarin, genellikle plastigin
diger atiklardan ayrilmasi noktasindaki elle segme isinde, mamulleri paketleme isinde, muhasebe veya
finans gibi idari islerde ya da cay-kahve, yemek yapimi gibi islerde istihdam edildigi ifade edilmistir.
Nitekim siirdiiriilebilir girisimcilikte kadin istihdami toplumsal ve ekonomik esitlik saglamasi nedeniyle
onemli goriilmektedir (Barrachina Fernandez, Garcia-Centeno ve Calder6n Patier, 2021).

Isletmelerin kurulus amagclar1 incelendiginde; tamamiin graniil iiretimi iizerine yogunlastig1 ancak
poset iiretimi, pet flake (pet sise doniistim hammaddesi), polyester ve ¢op poseti iiretimini amaclayarak
kurulan igletmelerin de oldugu goriilmiistiir. Goriismeler esnasinda bes isletmede satilan temel {iriin
graniil olmakla birlikte, bir isletmede ek olarak pet sise doniisiim hammaddesi (pet flake), polyester ve
¢Op poseti satildigr belirtilmistir.

Orneklemdeki isletmelerin tamami graniil iiretimine yogunlasmis olup, graniil iiretimini iceren plastik
donisiim siireci Sekil 1’de sunulmustur. Sokaklardan toplanan atik plastikler oncelikle toplama
depolarma gétiiriiliir. Daha sonra bunlar balya haline getirilerek doniisiim tesislerine satilir. Graniil
iiretimi, tedarikgilerden balyalar halinde temin edilen atiklarin tekrar ayiklanmasi (elle segme) ile baslar.
Ayiklanan plastik atiklar, kirict makinesi ile ¢apak haline getirilir. Sonrasinda bu ¢apaklar makineler
araciligryla yikama, sikma, tam kurutma ve hamur haline getirilme islemlerinden gecer. Son olarak da
eritilen malzeme graniil haline getirilir. Bu faaliyet agamalarinin yaninda bazi isletmeler polyester veya
¢Op poseti gibi tirtinler trettikleri i¢in tiretim asamalarinda nihai farkliliklar goriilebilmektedir (Bknz.
Sekil 1).
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Plastigin

eritilmesi

» Capak halindel1
plastigin yikanmas:

* Capaklarin sikalmast

* Tamn kurutma

*» Harmr haline getirme

* Balyalarin ¢ézilerek
ikineci kere elle segimi

+ Ayiklanan plastigin

kariciyatasinmas:

AtiK plastik

dn islemleri

+ Bokaklardan elle ) o
plastiklerin toplanmas: + Istenilen kalitede tirtn
ve atik merkezlerine gikarilmast
goturulmesi * Belirlenen kalitenin

altinda i gilomizsa

yeniden Oretime
yonlendirme

+ Atk plastigin balya
haline getirilmesi

* Yurt igi/ yurt disina
satig

Plastik atik
tedarik¢ileri

- atik temini

Graniilden : Pe.t 158 .
nihai iiriin Cop pogets
elde etme * Bahge sulama horturm

* Gida saklama kaplart..

Sekil 1: Plastik doniisiim siireci is akis semasi

2020 ve 2021 yillarinda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan diizenlenen
genelgeler ile ithal edilen atiga kisitlama getirilmesinin, igletmeleri hammadde olarak kullandiklart
plastik atiga ulasma konusunda biiyiik oranda yurt i¢ine yonlendirdigi ifade edilmistir (Cevre Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, 2021). Orneklemdeki firmalarin tamann belirtilen genelgelerden sonra
faaliyet siireclerinde en ¢ok hammadde temininde zorluklar yasadiklarini beyan etmislerdir. Giincel
durumda hammaddelerin yurt icindeki atik toplayan veya belediyelerle anlagsmali atik toplayan
firmalardan temin edildigi ifade edilmistir. iki isletmenin ise hammaddenin bir kismin1 yurt disindan da
temin ettikleri Katilimci A ve B tarafindan belirtilmistir. Dolayisiyla tedarikgiler ve isletmeler arasinda
B2B modeli uygulanmaktadir.

Isletmelerin satiglar1 incelendiginde, belirtilen genelgeler baglaminda satis yoniiniin yurt igine ¢evrildigi
beyan edilmistir. Avrupa iilkelerinde kaynaginda ayrigtirma yontemlerinin uygulanmast (atiklarin farkl
atik kutularna atilip, farkli atik arabalar ile alinip farkli yerlerde doniistiiriilebilmesine olanak taniyan
stire¢lerin bulunmasi) nedeniyle bu tilkelerden ithal edilen hammaddenin daha kaliteli oldugu ifade
edilmistir. Daha kaliteli hammaddeden iiretilen nihai tiriiniin de daha yiiksek kalitede oldugu ve daha
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yiiksek kaliteli {irinlerin de yurt igi alicilarin yaninda AB iilkeleri, Ingiltere, Cin ve Israil tarafindan
talep gordigi belirtilmistir. Nitekim 2020 ve 6ncesinde 6rneklem kapsamindaki firmalar, mamullerinin
neredeyse tamamini belirtilen (AB iilkeleri, Ingiltere, Cin ve Israil) iilkelere ihrag ettiklerini ifade
etmislerdir. Ancak plastik atiga ithalat kisitlamas1 getirilmesinin ardindan, azalan ithal hammaddeden
ve yurt icinden temin edilen hammaddeden gerceklestirilen iiretimin neredeyse tamaminin yurt igine
satiginin gergeklestirildigi belirtilmistir. Bu durumun diger nedenleri arasinda talep ve fiyat (yurt igi
satisin daha karli olmasi) sayilmaistir.

Orneklem kapsamindaki isletme sahipleri/ortaklar faaliyetlerini siirdiirme ve kapasitelerini biiyiitme
noktasinda agirlikli olarak 6z sermayelerinden faydalandiklarmi belirtmiglerdir. Ayrica banka
kredilerinden faydalanan isletmeler de bulunmaktadir. Ancak katilimcilar geri doniisiim sektoriine
yonelik siirdiirtilebilirlik ¢ergevesinde herhangi bir 6zel oranli krediden haberdar olmadiklarini
belirtmiglerdir. Diger taraftan 6rneklemde ele alinan isletmelerin tamami faaliyetlerini gerceklestirirken
sektore yonelik KDV indirimleri ve giimriik vergisi muafiyetinden yararlandiklarini ifade etmislerdir.
Isletme sahipleri cirolarmin 10 milyon TL ila 35 milyon TL arasinda degistigini beyan etmislerdir ancak
orneklemin gizligini koruyabilmek amaciyla ciro igletme bazinda verilmemistir. Ayrica faaliyet karlilig
da rakam olarak katilimcilardan talep edilmemis “Yalnizca bu isletmeden kazandigimiz ekonomik
faydaya odaklandiginizda, yillar 6ncesine donsem tekrar bu ise girerdim der miydiniz?” sorusu ile
degerlendirilmeye almmustir. Ciinkii katilimcilarin net rakamlar vermekten ¢ekindikleri gézlenmistir.
Ayni iskoluna tekrar girme niyeti gosterenlerin yanitlarina bagl olarak yonettikleri isletmelerin faaliyet
karliligiin yiiksek olduguna kanaat getirilmistir. Bu yonde bes yoneticiden ii¢li olumlu yanit vermistir.
Olumlu yanit verenler arasindan bir katilimci “keske sektore ¢ok daha erken girebilseydik™ seklinde
beyanda bulunmustur. Sektoriin biiyiime potansiyeline yonelik goriisleri ve sektor biiytidiigi takdirde
ortaya cikabilecek yeni rakiplerle karliligin etkilenip etkilenmeyecegine yonelik sorulan soruya, yiiksek
faaliyet karliligi bulundugu varsayilan isletmeler benzer yamtlar vermislerdir. Bu isletmeler, geri
doniisiim sektdriiniin giderek biiyiiyecegini diisiinmektedirler. Ozellikle Paris iklim Anlasmas1 ve Yesil
Mutabakat’in etkisi ile karbon ayak izini azaltmaya ydnelik tekstil, ingaat gibi bircok sektorde geri
donistiiriilmiis malzeme kullanilmasina yonelik zorunluluklarin olusmaya baslayacagini belirtmislerdir.
Katilime1 C, devlet diizenlemelerinin sektoriin gidisatina yonelik belirsizlik yarattigini ve bu sebeple
Tiirkiye’de sektore yeni rakiplerin girmesini ve sektorel biiyiimeyi beklemedigini belirtmistir. Katilimci
E ise pazarin daraldigini ve bir an 6nce sektorden ¢ikilmasi gerektigini ifade etmistir. Ayni katilimet,
ozellikle ithalat kisitlamasindan sonra faaliyetlerini %20 kapasite ile siirdiirdiiklerini beyan etmistir.

Firmalarin faaliyetlerine yonelik gelecek planlart soruldugunda; Katilime1 A ve B, graniil iiretiminde
talep artigmna istinaden kapasite artisina gideceklerini belirtmistir. Katilime1 C, Tirkiye’deki
faaliyetlerini azaltarak Yunanistan’da bir geri doniisiim tesisi agmaya yonelik ¢alismalar1 oldugundan
bahsetmistir. Ayn1 zamanda katilimci C, Yunanistan’a tesis agma fikrinde Yunanistan’in plastik
doniisiim isletmelerine sagladig1 vergi kolayliklar ile tesviklerin de etkili oldugunu beyan etmistir.
Katilimcr D gergeklestirdigi faaliyetlerin yaninda saklama kaplari iiretimine baslamay1 planladigini
belirtmistir. Katilime1 E ise tesisini tasiylp satmayi planladigmi ifade etmistir. Siirdiiriilebilir
girisimciligin temel unsurlarindan biri de sermayeyi yerelde tutmak ve yeni yatirimlarin yerele
yonlendirilmesidir (Stubbs ve Cocklin, 2008). Katilimcilarin tamami bulunduklari ilde faaliyet
gostermeye devam etmek istediklerini belirtmekle beraber iki katilimci yasal diizenlemeler ve
karliliktaki diisiis nedeniyle yiiksek diizeyde sektorel belirsizlik bulundugunun altini ¢izmistir.

Orneklemdeki isletme yoneticileri gergeklestirdikleri faaliyetlerin sosyal ve cevresel etkileri
soruldugunda genel olarak yaptiklari igin faydalarini su sekilde belirtmislerdir:

o Atk plastigin geri doniisiimii ile yiiksek katma degerli iiriin iireterek iilke ekonomisine katki
saglamak

e Plastik atiklari hammadde olarak kullanarak yeni iiriine doniistiiriilmesi suretiyle ¢evre kirliligini
onlemek

e Geri donligiim islemi sonrasinda kullanilmayan atiklari ¢imento tesisine gondererek bertaraf
edilmesini saglamak (cevreyi kirletmemek)
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o Atiklarin yikanmasinda kullanilan suyun aritma tesislerine gonderilmesi ve tekrar
degerlendirilmesi

e Vasifsiz isci istihdamina katki saglamak

Isletmelerin siirdiiriilebilirlige iliskin farkindaliklar1 soruldugunda, katilimeilardan biri evde ¢cocugunu
atiklar1 ayrigtirmaya tesvik ettigini ancak bir siire sonra ¢ocugun tiim atiklarin aymi atik aracinda
toplanmasi nedeniyle bunun anlamsiz bir ugras oldugunu sdyledigini belirtmistir. Bir diger katilime1 ise
biiytik bir sitenin kagit ve plastik atiklarini site icerisinde ayristirarak sattigini ve bu sayede site
calisanlarinin maaglarmin bir kisminin karsilandigint ifade etmistir. Katilimcilarin hepsi plastik
doniisiimiiniin hanelerde basladigini ve ayristirilan atiklarin ayn atik arabalariyla taginarak hem gevreye
hem de eckonomiye destek olunabilecegini belirtmislerdir. Dolayisiyla plastik atik konusunda
isletmelerin siirdiiriilebilirligin 6ziinde olan paydaslar1 dikkate alan bir perspektife sahip olduklari
sOylenebilir.

Literatiirde belirtildigi gibi (Klein Woolthuis, 2010; Mufioz ve Cohen, 2018; Schaltegger ve Wagner,
2011; Sunny ve Shu, 2019) siirdiiriilebilir girisimcilik baglaminin isletmeleri biiyiik oranda etkiledigi
tespit edilmistir. Nitekim isletme sahipleri sektordeki isletmelerin paydas olarak degerlendirilmeden,
biirokrasi i¢inde olusturulan yasal diizenlemelerin sektdrii zora soktugunu, 6zellikle yeni yatirimlar
engelledigini ifade etmiglerdir. Bu yoniiyle yasal diizenlemelerdeki hizli degisimlerin siirdiiriilebilirlige
engel oldugu sdylenebilir. Stubbs and Cocklin (2008) siirdiiriilebilirlik yanlisi bir vergilendirme sistemi
ile yasal diizenlemelerde degisiklige gidilmesi yoniindeki ihtiya¢ nedeniyle isletmelerin proaktif olarak
lobi yapmalar1 gerektigini belirtmistir. Hatta lobicilik faaliyeti siirdiiriilebilir is modelinin bir pargasini
olusturmaktadir. Benzer sekilde Adana’daki plastik doniisiim isletmeleri hammadde olarak kullandiklar
atik plastigin ithalatina getirilen yasaklama sonrasi gazetelere tam sayfa ilanlar vermislerdir. Ayrica
goriismeler esnasinda plastik atik isletme sahiplerinin kendi aralarinda sosyal medya gruplari iizerinden
haberleserek, giinceli takip ettikleri tespit edilmistir. Katilime1 E, Adana’da plastik atiklardan doniisiim
isletmelerinin sorumlu tutulmamasi gerektigini, ¢iinkii en diisiik kaliteli plastik atigin tonunu Nisan 2022
itibariyle 1.500 TL 6deyerek satin aldiklarini ve atigin onlar i¢in hammadde anlamina geldigini ifade
etmistir. Biitiin katilimeilar, kamuoyuna seslerini duyuramadiklarini bu nedenle de adeta suclu ilan
edildiklerinden sikayet etmistir. Isletmelerin kamuoyu destegi saglayabilmek igin sosyal medya
hesaplar1 tizerinden plastik doniisim pazarinin biytikliging, strdirtlebilirlige iliskin sunduklar
katkiy1 anlatmalar1 6nerilebilir. Kamuoyu algisi lizerinde etkili olabilecek kisiler {izerinden yiiriitiilen
bilgilendirmeye dayali bdylesi mesajlar ¢cevresel belirsizligin de azaltilmasina katki saglayabilir. Ayrica
sosyal degisim i¢in topluluklar inga etmenin siirdiiriilebilir i modelinin bir unsuru olmasindan hareketle
(Ludeke-Freund, Bohnsack, Breuer ve Massa, 2019) isletmeler Adana’da sik sik gergeklestirilen ¢esitli
festivallere katilarak yore halkinin atik plastik dontistimii konusunda bilgilendirilmesi amagl stantlar
kurabilirler. Ozellikle acik havada gerceklestirilen her tiirlii toplumsal etkinlikte plastik déniisiimii adina
cevrenin de dikkate alinmasiyla, isletmeler hem siirdiiriilebilirligin toplumsal yoniinii harekete
gecirebilir hem de mesruiyet diizeylerini arttirabilirler.

Genel olarak is modelleri incelendiginde isletmelerin yol bagimliligi davranisi gosterdigi sdylenebilir.
Yol bagimliligi, gegmis olaylarin gelecekteki eylemlere rehberlik ettigini ve tarihin 6nemli oldugunu,
zaman iginde karar verme modellerinde kaliciligi da ifade etmektedir (Bohnsack ve ark., 2014). Yol
bagimliliginda, girisimciler asina olduklar1 davranislart sergiler ve ge¢mis basarilarin devamina
giivenmeyi tercih ederler. Bu nedenle de deger yaratma i¢in yeni yollar bulma konusunda bilissel olarak
kendilerini simirlayabilirler. Nitekim girisimcilerin 6zelliklerine bakildiginda 3 katilimcinin ayni
sektorde faaliyet gdsteren ikinci nesil girisimciler olduklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla girisimciler
acisindan gegmiste basari getiren uygulamalari takip etmeleri, uzun vadede karsilarina zorluk olarak
¢ikabilir. Karar verme modellerindeki kalicilik, devlet diizenlemeleri nedeniyle ihtiyag duyulabilecek
yeni is modelleri gelistirmelerine engel olabilir (Laudien ve Daxbéck, 2016; Wustenhagen ve Teppo,
2006). Goriisiilen isletme yoneticileri devlet diizenlemelerinin isletme kararlar1 tizerinde etkili oldugunu
beyan etmislerdir.

5. Sonu¢ ve Tartisma

Bu arastirmada Orneklem kapsamindaki isletmelerin siirdiiriilebilir is modelleri incelenerek,
gerceklestirdikleri faaliyetler siirdiiriilebilir girisimcilik bakis agisiyla degerlendirilmistir. Bu baglamda
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plastik geri doniisiimii sektoriinde isletme faaliyetleri, is siiregleri ve karsilastiklari zorluklar hakkinda
edinilen bilgiler aktarilmistir. Ayrica plastik geri doniigiimii siirecinin iyilestirilmesine yonelik
stirdiriilebilir girisimciligin iic temel faydasi (doga, toplum ve finansal) gozetilerek Oneriler
sunulmustur.

Plastik geri doniisiim siirecinde isletmelerin karsilastig1 en temel zorluklardan birinin standardi olmayan
atiktan, standart bir hammadde c¢ikarilmasi oldugu o6rneklemde yer alan katilimcilar tarafindan
belirtilmigtir. Nitekim diisiik kaliteli plastik atik ile yiiksek kaliteli plastik atigin verimliligi %12 ila %35
oraninda degismektedir (Faraca ve Astrup, 2019). Bu sorunun ¢éztimlerinden biri kaynaginda ayristirma
yonteminin uygulanmasidir. Kaynaginda ayristirma yonteminin yaygimlasmasi konusunda Tiirkiye’de
farkli projeler (Sifir Atik Projesi, Atik Kazang projesi, Toplumda Atik Ayristirma Projesi gibi)
bulunmaktadir. Bu projelerden yerel yonetimlerin dahil oldugu ve Cevre, Sehircilik ve iklim Bakanlig
tarafindan yirtitillen Sifir Atik Projesi kapsamindaki ¢alismalar ¢ercevesinde 2022 yilsonu itibari ile
tim il ve il¢e belediyelerinin sifir atik sistemine gegislerinin tamamlanacagini belirtilmistir (Kurum,
2022). Yerlesim bolgelerinde atik ayristirma sistemine yonelik isleyisin uygulanmasi (atiklarin tiiriine
gore atilacagi atik konteynerleri yerlestirme, atik tiiriine gore ayri atik arabalari tahsisi, ayri depolama
merkezleri ve ilgili geri doniisiim siireclerine yonlendirme gibi) ile eszamanli olarak toplumun atik
ayristirma  konusunda bilgilendirilmesi, atiklarin ayristirilmasi ve degerlendirilmesine olanak
tantyacaktir. Kaynaginda ayristirma siirecinin saglikli bir sekilde yonetilmesi ile temiz/ayristirilmig
atiklar geri doniisiim isletmeleri ile sisteme tekrar girecek ve kaliteli hammadde ortaya ¢ikacaktir. Bu
sayede;

e Daha temiz ve yasanabilir bir ¢cevre olusabilecek ve ¢evresel riskler azalacak,
e Duyarli tiikketici duygusuna sahip olunmasi saglanacak,

e Geri doniisiim sektoriiniin gelismesi diger sektorleri de canlandiracak dolayisiyla is
imkanlar artacak ve

e Yesil Mutabakat c¢er¢evesinde, yapilacak ihracatta diisiik karbonlu iiriin igerigindeki geri
donistiiriilmiis hammadde teminine katki saglanabilecektir. Dolayisiyla plastik geri doniisiim
sektoriiniin biiylimesinin iilke ekonomisine de olumlu yonde katki saglamasi1 beklenmektedir.

Sektorel anlamda biiyiime gergeklesirken, plastik geri doniistim igletmelerinin finansal, ¢evresel ve
sosyal anlamda sagladiklar1 faydalarin tespiti ve denetimi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda plastik
geri doniisiim igletmelerinde gerceklestirilen faaliyetlerin siirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde seffaflagsmasi
adina yillik finansal raporlara ek olarak sosyal etki raporu ve gevresel etki raporunu da igeren bir
stirdiiriilebilirlik raporunun olusturulmasi onerilebilir. Ayrica, plastik geri doniisiim isletmelerinde sik
denetimler gergeklestirilmesi;

e kaynaklarin verimli ve dogru bir sekilde kullanilmasi (elektrik, su, insan kaynagi gibi),
e israfi 6nleme,

o calisma kosullarmin iyilestirilmesi ve is kazalarinin ortadan kaldirilmast,

o finansal faydanin yani sira gevresel ve sosyal faydalarin da géz ardi edilmemesi ve

o iglemlerin dogru prosediirlerde gergeklestirilip gerceklestirilmediginin kontrolii anlaminda
o6nem teskil etmektedir.

Plastik geri doniisiim sektoriindeki biliylimeye yonelik finansman destegi de olduk¢a dnemlidir. Bu
baglamda igletmeler plastik geri doniisiim sektorii 6zelinde kamu kurumlarindan (Kalkinma Ajanslari,
Hazine ve Maliye Bakanlig1 gibi) destek alabilmektedirler. Bunun yaninda siirdiiriilebilir girisimcilige
yonelik Tiirkiye’deki bankalarin da son yillarda finansman destegi sagladiklar1 ve bu konuda
calismalar yaptiklarina yonelik bilgiler edinilmistir (Tiirkiye Is Bankasi1, 2022; Garanti BBVA, 2019;
Sakul, 2022). Ancak Mayis 2022 itibari ile plastik geri doniisiim sektorii 6zelinde bankalar tarafindan
sunulan bir kredi bilgisine ulasilmamigtir. Bu konuda plastik geri doniisiimii sektorii 6zelinde bankalar
tarafindan makine-ekipman alimi veya isletme sermayesi ihtiyaclarma iligkin krediler sunulabilir.
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Gelecek caligmalarda siirdiiriilebilir girisimcilik ¢ergevesinde farkl tiir atiklar1 doniistiiren isletmelerin
uyguladiklar1 is modelleri incelenebilir. Farkli atik geri dontisiimii yapan isletmelerde (cam, plastik,
kagit gibi) sektorel farkliliklar olup olmadig: siirdiiriilebilir girisimcilik ve siirdiiriilebilir iy modelleri
gergevesinde kiyaslanabilir. Ayrica siirdiiriilebilir girisimler tarafindan gelistirilen ¢dzlimlerin
(tirtinler/hizmetler), sosyal gruplarin refahin1 hangi yollarla iyilestirdigi ve pazarlarin, rakiplerin ve
endiistrilerin davranislarini nasil degistirdigi sorulari iizerinde durulabilir. Bu sayede siirdiiriilebilir
girisimcilerin ¢evresel aktorleri etkilemek icin kurduklari koalisyonlar ve informel aglari incelenerek,
kar amac1 giiden girisimlerle kar amaci giitmeyen kurumsal aktorlerin iliskileri ortaya konabilir.

Aragtirmanin Adana ili sinirlar igerisinde gerceklestirilmesi ¢calismanin baslica kisitint olusturmaktadir.
Bunun yaninda arastirma sonucunda sektordeki isletmelerin stirdiiriilebilir girisimeilik ¢er¢evesindeki
faaliyetlerine yonelik bir goriis olugsa da 6rneklem az sayida isletmeden olustugundan sektore yonelik
bir genelleme yapilmasi miimkiin olmayabilir (Blaikie ve Priest, 2019; Eisenhardt, 1989). Arastirmanin
bir diger kisiti, siirdiiriilebilir girisimcilik ve siirdiiriilebilir is modeli kapsaminda yer alan ekonomik
deger yaratmanin nicel sayilarla ifade edilememesinden kaynaklanmaktadir. Maddi kazancin isletmenin
stirdiiriilebilirligi i¢in temel olmasindan hareketle, katilimecilarin net kar gibi finansal verilerini
arastirmacilarla paylagmaktan imtina etmeleri daha kisith bir degerlendirme yapilmasina neden
olmustur.
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Extensive Summary

Plastic, of which production has increased approximately ten times in the world since 1950, is a versatile
material used in many sectors such as construction, transportation, electrical and electronics and health
(Geyer et al., 2017). The rapid increase in plastic waste due to the gradual usage area poses a serious
threat to the environment and human life. The necessity of plastic waste management became a prevalent
problem since its recycle by natural processes is completed over several centuries.

In addition to environmental pollution, waste plastic also has a commercial value. EU exports recyclable
plastic mostly to Malaysia (21%), Turkey (18%), England (17%), Indonesia (12%), Vietnam (6%) and
other countries (27%) (EUROSTAT, 2021a). In addition, Turkey ranked ninth in the world in terms of
waste plastic production in 2019 (Ritchie & Roser, 2022). Despite the lack of rich oil deposits, Turkey
is among the top ten countries in the world in both exports and imports of intermediate forms of plastic
according to the United Nations report (Barrowclough, Birkbeck & Christen, 2020: 17). Considering
the high import and export volume and the high level of added value, the importance of Turkey’s plastic
recycling sector emerges.

Problems arising from waste, including plastic, have also necessitated a new entrepreneurial approach
that takes into account the environment and people. In this context, sustainable entrepreneurship has
emerged as a new research area addressed under the entrepreneurship context (Dentchev et al., 2018;
Katkisis & Kyrgidour, 2007). Sustainable entrepreneurship; is a process in which (1) nature, (2) society
and (3) economic sustainability are considered simultaneously (Dean & McMullen, 2007; Johnsen,
Olaison & Serensen, 2018; Schaltegger & Wagner, 2011; Shepherd & Patzelt, 2011).

Recycling enterprises within the scope of sustainable entrepreneurship is worth discussing. Because
these enterprises are directly related to the three main elements of sustainable entrepreneurship
(providing natural, social and economic benefits). These enterprises (1) offer solutions to environmental
problems through the recycling of existing plastic waste into new products, (2) create employment
opportunities and (3) contribute to the economy (Bhandari & Sharma, 2022; Dodo, Potluri & Gazara,
2017; Gregori, Wdowiak, Schwarz & Holzmann, 2019; Monona, Puumalainen, Sjogrén & Vuorio,
2021).

In this study, the sustainable business activities of plastic recycling businesses are investigated via the
sustainable business model. Among the benefits of referring to a sustainable business model in
explaining sustainable entrepreneurial activities is the opportunity to gain a perspective from the
combination of agency, system and stakeholder theories (Bohnsack, Pinkse & Kolk, 2014). Due to the
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differing focuses on sustainable business models (Dentchev et al., 2018; Liideke-Freund & Dembek,
2017; Mao, Su, Wang & Jarvenpaa, 2020; Silvia & Truzzi, 2020), this study is based on the definition
of Stubbs & Cocklin (2008). According to this definition, sustainability plays an effective and
integrative role in shaping the mission and decision-making processes of the enterprise (pp. 104).

Creswell's (2013) validity strategies were followed. In this vein, the data were obtained by both
researchers by face-to-face interview method. In the triangulation strategy, a detailed literature review
was carried out, and media reports, as well as academic articles, were reviewed. Additionally, another
academic, who works in the field of management and organization but is not one of the authors, peer-
reviewed the study. For reliability, the authors took notes simultaneously during the interviews. At the
same time, the research process was tried to be explained detailedly and transparently.

The target sample of the study was determined as plastic recycling businesses in Adana province, Turkey.
As a starting point for gathering data, the owner/partner of a plastic recycling business was contacted
by phone. Afterwards, face-to-face interviews were conducted by both researchers. Using the snowball
sampling method, a total of five licensed plastic recycling business owners/partners were reached. The
interviews lasted 40 to 60 minutes. A semi-structured interview form was used. To present (1)
sustainable entrepreneurship activities, (2) the importance given to three elements (sustainability in
terms of nature, society and economy) and (3) business profiles, the questions in the study entitled
"Conceptualizing a Sustainability Business Model" (Stubbs & Cocklin, 2008) were utilized for this
research.

The owners/partners declared the benefits of their businesses in terms of the social and environmental
side of sustainable entrepreneurship as follows:

* To contribute to the economy by producing high value-added products with the recycling of waste
plastic

* To prevent environmental pollution by converting plastic wastes into new products by using them as
raw materials

* The disposal of non-utilizable plastic wastes by sending them to the cement plant after the recycling
process (not to pollute the environment)

* Sending the water used for waste washing to treatment plants and reusing it
* To contribute to the employment

Parallel to the literature (Klein Woolthuis, 2010; Muiioz & Cohen, 2018; Schaltegger & Wagner, 2011,
Sunny & Shu, 2019), sustainable entrepreneurship context has been found to be greatly affect business
activities. Business owners/partners have stated that the legal regulations created in the bureaucracy
without evaluating the enterprises as stakeholders overcomplicated new investment decisions. In this
respect, it can be said that rapid changes in legal regulations prevent sustainability. Stubbs & Cocklin
(2008) stated that businesses should proactively lobby because of the need to change regulations through
a pro-sustainability taxation system. Similarly, plastic recycling enterprises in Adana published full-
page advertisements in newspapers after the ban on the import of plastic waste. The existence of social
media groups consisting of plastic waste recycling business’ owners/partners expedites to spread of the
news and the regulations among them. All the participants complained about the negative public
perception of their businesses despite their activities contributing to the plastic waste disposal process.

As a result of the research, it was seen that waste separation at the source (such as placing waste
containers to be disposed of according to the type of waste, separate carriage and storage of different
wastes) will enhance the awareness of the society on the evaluation of wastes. With effective waste
management, clean/separated wastes will re-enter the system as high-quality raw materials. Thus, with
the sectoral growth, the determination and supervision of the financial, environmental and social benefits
of plastic recycling enterprises emerge. To make the recycling enterprises’ activities transparent within
the framework of sustainability, it may be recommended to apply sustainability reports (including social
and environmental impact reports) in addition to annual financial reports.
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